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Portaria No 150/2016 – 
Institui o Programa de 
Integridade e o Comitê 
de Gestão Estratégica do 
MP • Formado por 4 

pilares – 
Ambiente de 
Integridade, 
Gestão de 
Riscos, 
Procedimentos 
de Integridade, 
Comunicação e 
Monitoramento 

 

IN No 01/2016 - 
MP/CGU 

• Prazo de 12 
meses para os 
órgãos e 
entidades do 
poder Executivo 
federal 
instituírem suas 
políticas de 
gestão de riscos 

 

PGIRC – Portaria No 
426/2016 - MP 

• Prazo de 60 
meses para 
todos os 
processos do MP 
terem seus 
riscos 
identificados / 
avaliados. 

 

Decreto No 9.203/2017 

• Criação do CIG  

• Todos os órgãos 
devem ter um 
Comitê Interno 
de Gestão 

• Tramitação do PL 
9.163/2017 

Nota: Decreto 9.203, Art. 17.  A alta administração das organizações da administração pública federal direta, autárquica e fundacional deverá estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema 
de gestão de riscos e controles internos com vistas à identificação, à avaliação, ao tratamento, ao monitoramento e à análise crítica de riscos que possam impactar a implementação da estratégia 
e a consecução dos objetivos da organização no cumprimento da sua missão institucional. 

Histórico 

Gestão de Riscos - MP 
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Gestão de Riscos - MP 
Importância 

Maximização da eficiência e eficácia organizacional 

Melhor base para tomada de decisões 

Risco alinhado às estratégias 

Aprimoramento dos controles internos 

“Coisa” de 
órgãos de 
controle 

Modismo 

Exterminador 
de corrupção 

+ trabalho 

Mitos Importância 
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Atuação 

 Palestras e eventos: 1.500* 

 Cursos:  

 08 horas – Agatha: 85  

 12 horas – Outros órgãos: 288 

 20 horas - ENAP: 160 

 EAD: 

 20 horas - Turma piloto: 1.253 

Total: 3.286  

Em números - 2016 a 2018 

*Número aproximado 

Gestão de Riscos - MP 
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Solução 
tecnológica 

Base 
normativa Metodologia 

1ª 
Análise de 
Ambiente 

Interno/Externo 
e de Fixação dos 

Objetivos 

2ª 
Identificação de 

Eventos de 
Riscos 

3ª 
Avaliação de 

Riscos e 
Controles 

4ª 
Resposta a 

Riscos 

5ª 
Informação, 

Comunicação e 
Monitoramento 

Base 

Programa de 
Integridade do MP 

(Portaria Nº 150/2016 
e alterações) 

IN Conjunta MP/CGU 
Nº 01/2016 

Política de Gestão de 
Integridade, Riscos e 
Controles ( Portaria 

Nº 426/2016) 

Boas práticas 

Ágatha - Sistema de 
Gestão de Riscos do MP 

Gestão de Riscos - MP 
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Metodologia de Gestão de Riscos - MP 
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1ª 
Análise de 
Ambiente 

Interno/Externo 
e de Fixação dos 

Objetivos 

2ª 
Identificação 
de Eventos de 

Riscos 

3ª 
Avaliação de 

Riscos e 
Controles 

4ª 
Resposta a 

Riscos 

5ª 
Informação, 

Comunicação e 
Monitoramento 

Avalia: 
Ambiente 

Interno/Externo e a  
Fixação dos 
Objetivos 

Identifica: 
Eventos de 

Riscos 
Causas 

Consequências 

Mensura Risco Inerente 
Identifica e avalia os controles 

atuais 
Mensura Risco Residual 

Define: 
Ações para 

responder aos 
eventos em função 
do nível de risco e 
do apetite a risco 

Coleta e reporta as 
informações  

Acompanha as ações de 
controle e avalia a gestão 

de riscos (atividades 
contínuas e 

independentes) 

Metodologia 

Gestão de Riscos - MP 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 

Sobre os Objetivos: todos os níveis da organização (departamentos, 
divisões, processos e atividades) devem ter objetivos fixados e 
comunicados. Inclui a verificação da existência de missão, visão e 
objetivos. Essa verificação é necessária para permitir a identificação 
de eventos que  potencialmente impeçam sua consecução. 

Sobre o Ambiente Interno:  
• Valores éticos e competência das pessoas;  
• Maneira pela qual a gestão delega autoridade e responsabilidades; 
• Estrutura de governança organizacional; 
• Políticas, práticas e normas internas. 

1ª Etapa – Informações do ambiente interno/externo e dos Objetivos 

Gestão de Riscos - MP 
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O que pode nos impedir de alcançar os objetivos? 

Evento Consequência 

Evento de 
Risco 

Causa 1 

Causa 2 

Causa 
"n" 

Efeito 

Causas 

Fontes 
Vulnerabilidades 

Incidente 
Irregularidade 

Impacto em um objetivo 
 

2ª Etapa – Identificação de Eventos de Riscos 

Gestão de Riscos - MP 
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3ª Etapa – Avaliação de Riscos e Controles 

Gestão de Riscos - MP 

Risco Inerente 
Risco Residual 

C 
O 
N 
T 
R 
O 
L 
E 

1º Passo – Avaliar 
Eventos de risco 

2º Passo – Identificar e 
avaliar os controles 

existentes 

3º Passo – 
Reavaliar eventos 

de risco 
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4ª Etapa – Resposta a Risco 

Gestão de Riscos - MP 

   Evitar 

Reduzir 

Compartilhar 

Aceitar 

Critico 

Alto 

Moderado 

Pequeno 

Nível 
de 

Risco 

Nível de 
Riscos 

Apetite a 
Risco 

Possíveis Respostas 

Plano de 
Ação 

O que 
fazer? 

Quem? 

Como? 

Quando? 
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Comitê  

CGE 

Unidade - 

Secretarias 
Gestor do 

Processo 

Núcleo  

AECI 

Acompanha 

todos os 

processos de 

todas as 

unidades do MP 

Desenvolve / 

Coordena /    

Oferece apoio 

técnico e 

metodológico 

Responsável 

pela 

implementação 

da gestão de 

riscos na 

unidade 

Subcomitê 

SIRC 

Analista 

Responsável 

pelo processo 

5ª Etapa – Informação, Comunicação e Monitoramento 

Gestão de Riscos - MP 

Painel de Gestão de Riscos 

Muito baixa Baixa Possível Alta Muito alta 
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Sistema Ágatha 
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Principais Características 

Baseado nas melhores práticas 

Parâmetros customizáveis: 

Órgãos - Acesso ao SIORG*  

Matriz de riscos 

Categorias dos riscos 

Desenho e Operação dos controles 

Glossário para campos fixos 

* Sistema de Informações Organizacionais 

Sistema Ágatha 

Permite vincular processos ao 

Planejamento Estratégico Institucional 

Possui trilhas de auditoria 

Acesso digital único 
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https://www.softwarepublico.gov.br/social/agatha 

Sistema Ágatha 
Portal de Software Público Brasileiro 

https://www.softwarepublico.gov.br/social/agatha
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Significados:  
• Pedra preciosa, formada por camadas e com o 

poder de equilibrar forças positivas e negativas. 
• Usada em antigas civilizações, nas couraças de 

armadura, para fornecer força aos guerreiros 
para que fossem vitoriosos nas batalhas.  

• Prosperidade, proteção e justiça. 

Significados:  
• Pedra preciosa, formada por camadas e com o poder de 

equilibrar forças positivas e negativas. 
• Usada em antigas civilizações, nas couraças de armadura, para 

fornecer força aos guerreiros para que fossem vitoriosos nas 
batalhas.  

• Prosperidade, proteção e justiça. 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 



MINISTÉRIO DO 
PLANEJAMENTO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão – MP 

Assessoria Especial de Controle Interno – AECI 

 

Illana Pinheiro Bezerra 

illana.bezerra@planejamento.gov.br 

Fone: 2020.5359 

Quem faz o controle interno é você! 

mailto:illana.bezerra@planejamento.gov.br

