PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Agatha — Sistema de Gest3o de Riscos

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno — AECI/MP

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO



~ . &
Gestao de Riscos - MP ‘ N D
Agenda
1. Historico
2. Metodologia de Gestao de Riscos do MP
3. Sistema Agatha

PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO



Gestao de Riscos - MP

Historico

Portaria N°150/2016 —

Institui o

Integrida
de Gestian Fstratésica dn

.

Programa de
de e o Comité

e Formado por 4
pilares —
Ambiente de
Integridade,
Gestao de
Riscos,
Procedimentos
de Integridade,
Comunicagao e
Monitoramento

J

IN N°01/2016 -
MP/CGU

.

® Prazo de 12
meses para os
orgaos e
entidades do
poder Executivo
federal
instituirem suas
politicas de
gestao de riscos

J

PGIRC — Portaria N°
426/2016 - MP

.

® Prazo de 60
meses para
todos os
processos do MP
terem seus
riscos
identificados /
avaliados.

J

INTEGRIDADE

i PROGRAMA DE

Decreto N°9.203/2017

.

e Criacao do CIG
® Todos os 6rgaos
devem ter um
Comité Interno

de Gestao

e Tramitagao do PL
9.163/2017

J

Nota: Decreto 9.203, Art. 17. A alta administra¢do das organiza¢des da administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema
de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia
e a consecucao dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao institucional.

MINISTERIO DO

PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO



Gestao de Riscos - MP

Importancia

Importancia

Maximizacao da eficiéncia e eficacia organizacional

Melhor base para tomada de decisGes

Risco alinhado as estratégias

Aprimoramento dos controles internos

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

“Coisa” de
orgaos de
controle

Exterminador
de corrupgao

+ trabalho

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO



Gestdo de Riscos - MP i INTEGRIDADE

Atuacao
Em numeros - 2016 a 2018 "
N o
+» Palestras e eventos: 1.500* - Iz, -g >
= S -, -
® ) ' Lﬂ E - . 5 < O
%+ Cursos: ForumDeTransferénciasVoluntariasgo, = Q:,S_%
CORREIOSANA =°p AEBINB 0 =2 0
= 08 horas — Agatha: 85 MDS Exército =2 | % W nZ:%
_ ~ N - SPO = STJ ( o =2TCU O
12 horas — Outros orgaos: 288 < E:D SenadoFederal A MPF Sm
= 20 horas - ENAP: 160 . an = o
SecretamaDeFazendaDeSC@
< EAD: :23 & SPU
I IBGE CTS
= 20 horas - Turma piloto: 1.253
Total: 3.286
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Gestao de Riscos - MP SROGRAMA DE

INTEGRIDADE
Agatha - Sistema de
Gestdo de Riscos do MP
Programa de Solucao 12
Integridade do MP ool ﬁ Anilise de
(Portaria N2 150/2016 tecnologlca Inf > - Ambiente
= nformacgdo,
e alteracgoes) . ¢ - Interno/Externo
Comunicagao e U
Moni e de Fixa¢ao dos
onitoramento Obietivos
IN Conjunta MP/CGU .
N2 01/2016
B Base Metodologi
ase . etodologia
Politica de Gestdo de _/ normativa 42 22
[ gteiridlad(z,PRis:o§ e Resposta a Identificacdo de
ontroles ( Portaria .
Riscos Eventos de
[*]
N2 426/2016) Riscos
\ 3§ /
Boas praticas Ava!iag;ﬁo de
Riscos e
Controles
MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,

DESENVOLVIMENTO E GESTAO
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Metodologia de Gestao de Riscos - MP
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Gestao de Riscos - MP

PROGRAMA DE

Metodologia

Informagao, !

Comunicagao e
Coleta e reporta as Monitoramento
informacgdes
Acompanha as acOes de
controle e avalia a gestao

de riscos (atividades

continuas e
independentes)
42
/ Resposta a
Riscos
Define:
Ac¢Oes para

responder aos
eventos em funcao
do nivel de risco e
do apetite a risco

3a

Riscos e
Controles

Avaliacao de

INTEGRIDADE
Avalia:
Ambiente
Anallse de / Interno/Externo e a
Ambiente Fixagdo dos
Interno/Externo Obijetivos
e de Fixa¢ao dos

Objetivos

Identifica:

Eventos de

Riscos
Causas
)2 Consequéncias
Identificacao
de Eventos de
Riscos
Mensura Risco Inerente
Identifica e avalia os controles
atuais
Mensura Risco Residual
MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,

DESENVOLVIMENTO E GESTAO



Gestao de Riscos - MP

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

12 Etapa — Informacdes do ambiente interno/externo e dos Objetivos

Sobre o Ambiente Interno:

* Valores éticos e competéncia das pessoas;

* Maneira pela qual a gestao delega autoridade e responsabilidades;
e Estrutura de governanca organizacional;

* Politicas, praticas e normas internas.

Sobre os Objetivos: todos os niveis da organizacao (departamentos,
divisdes, processos e atividades) devem ter objetivos fixados e
comunicados. Inclui a verificacdao da existéncia de missao, visao e
objetivos. Essa verificacdo é necessaria para permitir a identificagao
de eventos que potencialmente impeg¢am sua consecucao.

Ambiente Interno

Analise Swot

Forcas

Oportunidades

Ameacas

OUJ2IX 23UaIquUy
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PLANEJAMENTO,
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Gestao de Riscos - MP

22 Etapa — ldentificacao de Eventos de Riscos

O que pode nos impedir de alcancar os objetivos?

Fontes
Vulnerabilidades

Evento de

Risco

Evento

A

Consequéncia

A

Incidente
Irregularidade

Impacto em um objetivo

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE
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Gestao de Riscos - MP

INTEGRIDADE

32 Etapa — Avaliacao de Riscos e Controles

Risco Inerente

C
(o)
N
I
R
(o)
L
E

Risco Residual

i PROGRAMA DE

e 5 -
Grande 4 Risco Alto Risco Alto

Moderado

IMPACTO

Pequeno :

Insignificante 1

12 Passo — Avaliar
Eventos de risco

22 Passo — Identificar e
avaliar os controles
existentes

32 Passo —
Reavaliar eventos
de risco

1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
Muito baixa Baixa Possivel Alta Muito alta
MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,

DESENVOLVIMENTO E GESTAO



Gestao de Riscos - MP

42 Etapa — Resposta a Risco

Critico

Nivel de
Riscos

Apetite a
Risco

Possiveis Respostas

Reduzir

Compartilhar

Quando?

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Plano de

Acao
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INTEGRIDADE

Gestao de Riscos - MP i PROGRAMA DE
52 Etapa — Informacao, Comunicacao e Monitoramento

Painel de Gestao de Riscos

Mapa de Riscos

Catastrofico

Subcomité

Desenvolve/ SIRC

Grande

Coordena/
Oferece apoiq, Acompanha
técnico e ——————-d todos os

metodolégic processos de

todas as
unidades do MP

________________________________

[ PR ———

o
°
©
o
[}
°
s}
=

O
=
>
o
=

-

Responséavel \

N

1 3 ]

Muito baixa Possivel Muito alta

PRORBARILIDADE

implementacéo i
da gestao de I
riscos na

AN unidade J

o
fo
Q
=]
’ . \ E
| Unidade - V. d pelo processo !
i Secretarias i g
: Gestor do i i
I ! =
: Responsavel 1 Processo [ 5
: pela I . =
]
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
\ 1
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Sistema Agatha
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. z D ¢
Sistema Agatha § nrecriace
Principais Caracteristicas

v’ Baseado nas melhores praticas

v’ Parametros customizaveis:

) v’ Permite vincular processos ao
v'Org3os - Acesso ao SIORG*
Planejamento Estratégico Institucional

v’ Matriz de riscos
v Possui trilhas de auditoria

v’ Categorias dos riscos
v’ Acesso digital unico

v’ Desenho e Operacdo dos controles

v’ Glossario para campos fixos

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,

* Sistema de Informagdes Organizacionais DESENVOLVIMENTO E GESTAO



Sistema Agatha

Portal de Software Publico Brasileiro

ke Sobre o Software - AGAT 3\ -— -

& C | & Seguro | hitps://softwarepublico.gov.br/sacial/agatha

Catdlogo de Software
Comunidades

Ajuda

SOFTWARE PUBLICO

Publicar um
software
Videos
Publicagtes

Prémio agdo
coletiva

Prémios
recebidos

PORTAL DO SPB

Sobre o Portal
Noticias
Contato

Reporte um
problema

Estatisticas

VOCE ESTA AQUI: AGATHA - SISTEMA DE GESTAC DE R

AGATHA - Sistema de Gestio

de Riscos

O sistema que auxilia o monitoramento de riscos e apoia a fomada de

decisGes do gestor pablico

Avaliagso (4)  Avalie este software

Download AGATHA - Sistema de Gestdo de Riscos

Versdo 1.0
‘ Plataforma: Linux 3.10 ou superior
12MB
Licenga GNU General Public License version 3.0 (GPL-3.0)
[(rem e |

Sobre o Software

As responsabilidades e deveres do governo em relacde ao bem plblico
exigem a adocdo de praticas e estratégias eficazes de gestio. Neste
contexto, a gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdio
torna-se uma importante ferramenta para ajudar na tomada de decisfes
baseadas em metodologias e normas que geram, dentre outros beneficios,
a reducdo ou a eliminacdo de retrabalhos.

O Sistema Agatha — Sistema de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
consiste em uma ferramenta automatizada, desenvolvida pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para auxiliar no processo de
gerenciamento de riscos e controle, tendo em vista o item Il do Art. 7°, da

AJUDA

Download de Versdes
Perguntas Frequentes
Como Instalar

Manuais

@ 1353 visitas

2k 1617 downloads
& 0pessoas beneficiadas®

i RS 0,00 recursos
economizados*®

* Dados estimados pele
administrador do software

REPOSITORIO B

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

https://www.softwarepublico.qov.br/social/agatha

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO


https://www.softwarepublico.gov.br/social/agatha

-l - b . S g - .

“— [ | (D agatha.pre.intra.planejamento/#/usuaric-nac-autenticado o

Sistema de Gest&o de
Integridade, Riscos e
Controles

VOCE ESTA AQUI: HOME USUARIO NAD AUTENTICADO

£

~
~
~
~
~
~

Vocé ndo esta autenticado no Sistema Agatha do Ministério do F"Ianejamen?.@,xQesenvohfimerrto e Gest3o.

Clique aqui para se autenticar. T g A

ISignificados:

i*  Pedra preciosa, formada por camadas e com o poder de

1 ona ong q

t equilibrar forgas positivas e negativas.

'l Usada em antigas civilizacdes, nas couracas de armadura, para
i fornecer forga aos guerreiros para que fossem vitoriosos nas
1
' batalhas.
i*  Prosperidade, protecdo e justica.
1
1

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Quem faz o controle interno & vocal
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vocE ESTA AQUI:

[ Sistema de Gestdo de Ri= X

-

(& ‘ (@) agatha.treina.nuvem.gov.br/#/

£

AGATHA

HOME

Orgdo/Unidade

Macroprocesso/Processo

Descrigdo do Macroprocesso/Processo

Sistermna de Gestéo de
Integridade, Riscos e
Controles

Status do Processo

Todos

Periodo de cadastro

= - B -

= LIMPAR Q CONSULTAR

ltem

-+ NOVO MAPEAMENTO

Data de Cadastro | Macroprocesso

18/04/2018

18/04/2018

27/03/2018

27/03/2018

27/03/2018

27/03/2018

Treinamento em Gestéo de Riscos - MP

Treinamente em Gestéo de Riscos-15e 16/03

Treinamento em Gestdo de Riscos - 27 e 28/03

Treinamento em Gestdo de Riscos - 27 e 28/03

Treinamento em Gestdo de Riscos - 27 e 28/03

Treinamento em Gestéo de Riscos - 27 e 28/03

Processo

Formalizar Projeto

Implementar novos modeles

Pagamento de fornecedores

Fiscalizagdo de contratos firmados pela Central de Compras - Execucdo Centralizada

Status

Agtes

Q/s s
Qs
Qs
Qrs e

Q/ ¢




[ Sistema de Gestdo de Ri !“D

< _ | @ agatha.treina.nuvem.gov.br/#/processo/analiseAmbiente/consultar/9 Y

Sistema de Gestdo de
— Integridade, Rizscos e
— Controles

VOCE ESTA AQUI: HOME ANALISE DE AMBIENTE E DE FIZ:IAIZ;:..E..D DE OBJETIVOS

ANALISE DE AMBIENTE E DE FI}{ACED DE OBJETIVOS IDENTIFICA{}E&G DE EVENTOS DE RISCO ,-'-‘-.UALIAQJ—?\D DE RISCOS E CONTROLES RESPOSTA A RISCO >
Crgdo Secretaria
Diretoria Coordenacéo

Informacgoes sobre o Ambiente Interno - existencia de:

Cédigo de Etica / Normas de Conduta @ Sim O Nio
Estrutura Organizacional @ Sim O MN3o
Politica de Recursos Humanos (Compromisso com a competéncia e desenvolvimenta) @ Sim O MNao
Atribuicdo de Algadas e Responsahbilidades @ Sim O MNio
Mormas Internas @ Sim O MNao

Informagoes sobre a Fixagao de Objetivos - existencia de:




[M Sistema de Gestdo de Riz X

— = | (@ agatha.treina.nuvem.gov.br/#/processo/identificacac/alterar/9 i

Sistema de Gestdo de
Integridade, Riscos e
Controles

VOCE ESTA AQUI: HOME ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXA'GE;O DE OBJETIVOS IDEMNTIFI 0 DE EVENTOS DE RISCO

ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXACAO DE OBJETIVOS

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES RESPOSTA A RISCO PLANOD >

Macroprocesso

Treinamento em Gestdo de Riscos-15e 16/03

Processo

Treinamento e capacitagfo de servidores

Objetive do Macroprocesso/Processo

Treinamento e capacitagdo para operar o sistema AGATHA

-+ EVENTO DE RISCO

ltem | Descrigéo Causa Consequéncia Categoria Matureza Agdo
Indispenibilidade de computadores Atrasos na capacitagdo
Indispenibilidade do sistema AGATHA compremetimento do conteddo ——
1 | Indispenibilidade dos recursos tecnolagicos Operacional Méo Orgamentario / [ ]
Oscilagdo da rede de internet Desmotivagdo da equipe
Problemas de acesso Mao realizagdc do treinamento
Demandas externas desperdicio de recursos —
2 | Evas&o do curso Estratégico Mo Orgamentario / [ ]
Escolha inadequada de participantes Mao realizagdc do treinamento

Linhas por pagina

Fagina:

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Quem faz o controle intermo & vocé!
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£ __ =

— (& | (@ agatha.treina.nuvem.gov.br/#/processo/avaliacac/riscolnerente/alterar/9 i

Sistema de Gestao de
Integridade, Riscos e
Controles

VOCE ESTA AQUL: HOME AMALISE DE AMBIENTE E DE FIXAQ;EO DE OBJETIVOS II.‘IENTIFIGAQED DE EVENTOS DE RISCO .-'-'-."."ﬁ-.LI..'-‘..[;ﬁl:} DO RISCO INERENTE

£

IDENTIFICACAQ DE EVENTOS DE RISCO

ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAO DE OBJETIVOS AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES RESPOSTA A RISCO PLANOD

Macroprocesso

Treinamentc em Gestdo de Riscos- 15 e 16/03

Processo

Treinamento e capacitagdo de servidores

Objetivo do Macroprocesso/Processo

Treinamento e capacitagdo para operar o sistema AGATHA

AVALIACAO DO RISCO INERENTE AVALIAGCAO DOS CONTROLES EXISTENTES AVALIACAO DO RISCO RESIDUAL

Calcular Mapa de Risco Inerente I:I Ignorar esta etapa?

Item | Evente de Risco Probabilidade Impacto Probabilidade x Impacto | Nivel do Risco

|r1|:||3pt?r1l_bl|ldﬂd& dos recursos 2 3 & Risco Moderado
tecnoldgicos

Linhas por pagina:




[M sistema de Gestdo de Ri: X ‘D

&)

“— _ | @ agatha.treina.nuvem.gov.br/#/processo/respostaRisco/alterar/9

Sistema de Gestao de
Integridade, Riscos e e e @
A A | H A Integridac A

VOCE ESTA AQUI: HOME AMALISE DE AMBIENTE E DE FIIAQE;O DE OBJETIVOS II.‘IENTIFIGAQED DE EVENTOS DE RISCOD ﬁVﬁLI&GiO DO RISCO INERENTE .ﬁVﬁLl.ﬂiﬂ DOS CONTROLES EXISTENTES AVAL IAQED DO RISCO

RESIDUAL RESPOSTA A RISCO

ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAD DE OBJETIVOS IDENTIFICACAQ DE EVENTOS DE RISCO AVALIACAO DE RISCOS E COMTROLES RESPOSTA A RISCO PLANOD »

Macroprocesso

Treinamento em Gestdo de Riscos-15 e 16/03

Processo

Treinamento e capacitagdo de servidores

Objetivo do Macroprocesso/Processo

Treinamento e capacitagdo para operar o sistema AGATHA

ltem | Evento de Risco Probabilidade x Impacto | Nivel de Risce | Resposta ao Risco Agdo

Risco

1 | Indisponibilidade dos recursos tecnolagicos 4 Compartilhar/Transferir
. K Moderado . 4

Aceitar /

2 | Evas&o do curso

Pagina: 1 - Linhas por pagina 20 - 1-2de?2 < »
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[ Sistema de Gestio de Riz X D

EX

< [ | (O] agatha.treina.nuvem.gov.br/#/processo/planoControle/alterar/9

Sistema de Gestéo de
Integridade, Riscos e e 0 @
A A I I I A Controles ﬁ

VOCE ESTA AQUI: HOME AMNALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAO DE OBJETIVOS IDENTIFICAGAD DE EVENTOS DE RISCO AVALIAGAD DO RISCO INERENTE AVALIAGCAO DOS CONTROLES EXISTENTES AVALIAGAD DO RISCO
RESIDUAL RESPOSTA A RISCO PLANO DE CONTROLE

< AMBIENTE E DE FIXACAQ DE OBJETIVOS IDENTIFICACAQ DE EVENTOS DE RISCO AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES RESPOSTA A RISCO PLAMNO DE CONTROLE )

Macroprocesso

Treinamento em Gestdo de Riscos-152 16/03

Processo

Treinamento e capacitagdo de servidores

Objetivo do Macroprocesso/Processo

Treinamento e capacitagdo para operar o sistema AGATHA

Item | Evento de Risco Probabilidade x Impacto | Nivel de Risco Controle Proposto irea{s] Responsavel(eis) Data Inicio Data Fim Acdo
) e ot Risco Firmar parcerias com a Coordenagéo de
1 | Indisponibilidade dos recursos tecnoldgicos 4 Moderado B Eapniiglio 21/03/2018 | 23/0372018 / Q

7 Q

2 | Evasdo do curso 1

2
==
1
(%]
o
m
%)
A
W

FPagina: 1 - Linhas por pagina




- LB - - . e . A
k1

< [ | (@ agatha.treina.nuvem.gov.br/#/processo/validacac/alterar/9

Sistema de Gestéo de
I H Integridade, Riscos e e 9 @
A A A Controles ﬁ

[ Sistema de Gestdo de Ri= x %%

8]

mmu.m;ia DO RISCO INERENTE .ﬁVﬁLIAi’O DOS CONTROLES EXISTENTES AVALIAQED DO RISCO

VOCE ESTA AQUI: HOME ANALISE DE AMBIENTE E DE FIIA'QE;O DE OBJETIVOS II.‘IENTIFICAQED DE EVENTOS DE RISCO
RESIDUAL RESPOSTA A RISCO PLANO DE CONTROLE Validagdo

< ACAO DE OBJETIVOS IDENTIFICACAQ DE EVENTOS DE RISCO AVALIACAO DE RISCOS E CONMTROLES RESPOSTA A RISCO PLANO DE CONTROLE VALIDAGAO

Macroprocesso

Treinamento em Gestdo de Riscos- 152 16/03

Processo

Treinamento e capacitagdo de servidores

Objetive do Macroprocesso/Processo

Treinamento e capacitagdo para operar o sistema AGATHA

Decisao

Recusar

Justificativa *

0250

> CANCELAR [IWESTIN/:

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP
Assessoria Especial de Controle Interno — AECI
Illana Pinheiro Bezerra
illana.bezerra@planejamento.gov.br
Fone: 2020.5359
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