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OBIJETIVO

Realizar o compartilhamento de experiéncias sobre
convenios, particularmente a execucao financeira e
estreitar os lacos entre o MD/DPCN e
Concedentes/Convenentes participantes o IV Forum
das Transferéncias Voluntarias, com a finalidade de
alcancarmos o maior indice possivel de sucesso na
conclusao dos objetos pactuados nos convénios.

DEFESA

Secretaria - Geral



Historico Geral

As principais vertentes do Programa sao a
manutencao da soberania nacional e da integridade
territorial da regiao (vertente militar) de
responsabilidade das Forcas Armadas e a promocao
do desenvolvimento regional (vertente civil),
somente Emendas Parlamentares.
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Area de Atuagido Vertente Civil

Area de atuacdo até 2016 do DPCN Area de atuagdo a partir de 2017 do DPCN
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Area de Atuacio Vertente Civil

Area de atuag3o a partir de 2019 do DPCN

Paragual

Ribamar Fiqueng

‘ Campestre do Maranhéo

‘f Porto Franco
)

N i
MINISTERIO DA

DEFESA

Secretaria - Geral



Solicitacao de Inclusao/Ampliacao
> = N J '
N ocantiy,

HAD

MA

PIAUI

i g Iy : =23 10

MATO
BAHIA

GROSSO

% A &=
i %)
’!ﬁ&\‘%" i '\é /

MlNISi’ERIO DA
DEFESA

Secretaria - Geral




=
-+

Solicitacao de Inclusao/Ampliacao
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Diretriz

Por meio de convénios € possivel desenvolver projetos de
infraestrutura basica, complementar e aquisicao de
equipamentos, tais como: implantacao de rede elétrica
urbana e rural; construcao, ampliacao ou reforma de creche,
praca publica, hospitais, centros de saude, urbanizacao de
areas publicas pavimentacao, centros administrativos,
saneamento basico, quadra poliesportiva, estadio de futebol,
piscinas, mercado popular e municipal, escolas; aquisicao de
equipamentos e viaturas diversas (caminhao basculante,
grade aradora, tratores, veiculo tipo micro-6nibus), entre
outras. Funcao Programatica: Defesa Nacional (052442058)
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Organograma do DEPCN
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DADOS GERENCIAIS ACERCA DE
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
(CONVENIOS)

FONTE: REDE +BRASIL (PAINEL DE CONVENIOS)
PERIODO CONSIDERADO: 2009 A 2019




INSTRUMENTOS ASSINADOS MD/DPCN
~ ANO VAOR(RS)  INSTRUMENTOSASSINADOS

2009 RS 117.525.201,98 241
2010 RS 151.965.554,72 319
2011 RS 127.809.213,64 185
2012 RS 189.906.132,29 245
2013 RS 327.869.719,87 463
2014 RS 176.033.635,00 292
2015 RS 334.572.344,69 265
2016 RS 341.146.294,05 446
2017 RS 306.537.252,00 461
2018 RS 349.466.915,00 465
2019 RS 99.416.666,00 126
2.522.248.929,24 3.508

ANULADOS/CANCELADOS 443 (12,62%)

VALOR (R$) INSTRUMENTOS

ASSINADOS
|
| 2016 (Emenda de Bancada) 150.000.000,00 1 (PAC — RO)
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VALOR DESEMBOLSADO DA UNIAO/MD-DPCN

2009 A 2019

UNIAO MD/DPCN
oni ussaoos e Lones)  _ Lissaoos

1.346.637.064,31 1.458 317.778.336,61
AM 2.122.498.001,44 987 AM 366.552.136,31 504
AP 601.081.590,11 594 AP 523.949.781,29 590
PA 2.366.693.340,62 2.819 PA* 3.323.133,35 9
RO 1.096.253.501,24 1.425 RO 679.071.060,23 1.466
RR 1.615.246.870,41 771 RR 621.046.611,56 351

9.148.410.368,13 8.054 2.511.721.059,35 3.506

*Estado do Para apenas 2009/2010.

i Total Geral: 11.560 (RS 11.660.131.427,48)
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

Padronizacao de procedimentos operacionais.

Roteiro Operacional de avaliacao de
Acompanhamento/Prestacao de Contas
(homogeneidade de analises).

Designacao de fiscal de convénio logo apos a liberacao
do financeiro (acompanha, certifica prestacao de
contas, impugna, encaminha TCE).

Envio de Oficio com todas as orientacoes para realizar
a licitacao, bem como o que sera cobrado pelo MD.

Emissao de Parecer de Orientacao Inicial Padrao a
‘todos os convenentes conforme tipo de convénio.
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

e Celula revisora dos Pareceres de Acompanhamento
e Fiscalizacao e de Prestacao de Contas.

e Capacitacao de Pessoal.
* Liguidacao da despesa apos superacao da
Clausula Suspensiva a partir dos CV 2016.

* Analise financeira independe da analise técnica
“in loco”. (Nas fases de Execucao e Prestacao de
_Contas)
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

 Gerenciamento dos pontos criticos:

a) Convénios aguardando Aceite de Licitacao;

b) Convénios com parcelas a liberar;

c) Omissao do dever de prestar contas;

d) Prestacao de contas enviadas para analise;

e) Prestacoes de contas em elaboracao/atraso; e

e Realizacao de vistoria mesmo quando hao ha
apresentacao de contas, desde que, tenha ocorrido

_“execucao fisico-financeira.
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

* Pontos de corte na Execucao/Prestacao de contas
(relatorio Inicial/quando se identifica
pagamentos/ final de vigéncia) “PI 507/2011.

* Pontos de corte na Execucao/Prestacdo de contas
(Analise da Licitacao/Analise de Liberacdao de
Parcelas/ final de vigéncia) “Pl 424/2016.

 Abertura de canal de confianca com convenente
(poromovendo anualmente Workshop, auxiliando
na solucao de problemas de operacionalizacao na
ponta da linha, propondo solucdes com vistas a
_evitar TCE/Divida Ativa/CADIN).
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

* Eliminacao do ponto critico de problemas de
transferéncias Voluntarias - Licitacao (a depender do
nivel de certificacao do processo apresentado pode-se
eliminar problemas basicos como: falta de publicidade,
licitacao/execucao de objeto dissonante do pactuado,
direcionamento).

* Logistica para fiscalizacao (Utilizacao das FFAA).
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

 Normatizacao através da Portaria Normativa n°® 044,
de 01/11/2017, possibilitando o parcelamento de
Débitos oriundos dos Convénios (fase administrativa).

a) Prazo maximo de parcelamento em até 24 vezes
(meses);
b) Parcelas nao inferiores a 5 salarios minimos;

c) Limitado ao termino do mandato do gestor titular
da convenente,

e Convénios 100 % vistoriados até o momento (em
analise para excecdo no caso equipamentos até RS 750

~mil = “P1424/2016").
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Fatores de Sucessos e Boas Praticas

* Disponibilizacao de manual do programa com normas
e instrucoes:

https://www.defesa.gov.br/arquivos/programa calha norte/
manuais/convenios-contratos-repasse-normas-instrucoes.pdf

Elevada credibilidade junto aos Parlamentares, em razao
do elevado indice de aproveitamento dos recursos
decorrentes de emendas individuais e de bancada.
Motivo pelo qual os parlamentares do Estado de
Tocantins demandaram a abrangéncia do DPCN ao
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https://www.defesa.gov.br/arquivos/programa_calha_norte/manuais/convenios-contratos-repasse-normas-instrucoes.pdf

Fatores Criticos

* Deficiéncia dos concedentes em Pessoal (Terceirizacao
como solucao ?7?7?).

e Capacitacao nova forca de trabalho face restricdes
orcamentarias (CONCEDENTES).

* Aumento de atribuicdoes gerenciais e operacionais face
nova legislacao.

e Ampliacao da area de atuacao DPCN.

 Deficiéncia na qualificacao da forca de trabalho do
convenente, alternancia de servidores municipais (Ex:
necessidade de servidor concursado e projetos mal
elaborados).
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Fatores Criticos

* Municipios/Estados ndo tem um nucleo
coordenador de convénios que faca interlocucao e
gerenciamento dos demais setores (Licitacoes;
fiscal de contratos; Sec. Obras, Operacional da

Plataforma +Brasil).
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Oportunidade de Melhorias advindas
da nova legislacao

e Possibilidade de certificacao da aquisicao de bens
via documental e fotos georreferenciadas
(aplicativo Fiscalizacdo +Brasil) ou outros meios.

e Com o0s niveis de acompanhamento, maior
possibilidade de detectar indicios de pagamento
antecipado, atrasos na execucao , qualidade da
obra, etc.

 Possibilidade de recuperar recursos nao
empregados em face de desidia do convenente

(180 dias).
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Contatos:

Raimundo (61) 2023-5352
raimundo.silva@defesa.gov.br
Ezequiel (61) 2023-9571
ol ezequiel.silva@defesa.gov.br
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