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Risco

“Organizacoes de todos os tipos e tamanhos
enfrentam influéncias e fatores internos e externos

gue tornam incertos se e quando atingirao seus
objetivos”. (ABNT NBR ISO 31000:2018).

O efeito que esta incerteza tem sobre os objetivos
da organizacao € chamado de risco
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Gestao de Riscos

“Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragao, que contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer seguran¢a razoavel quanto a realizacao
de seus objetivos.”(DECRETO N2 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017)
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Governanc¢a x Gestao

* Governanca nao controla diretamente tarefas
executivas. Controla se ha controles sobre as GOVERNANCA GESTAO
tarefas executivas, monitorando-os e

Estratégia
a.iotar:do;nec.jldas co,rrjtlga.f,dsob (:Certis | !
situacOes de risco (pré-definidas). Controla se

ha gestores fazendo as coisas certas nos
lugares certos (para que 0s processos gerem
os resultados esperados) e monitora esses Monitora®
controles, de acordo com os riscos.” (Cristiano

Heckert, 2017)

Accountability

 “Gestao é o conjunto de mecanismos gue
controla a execu¢ao dos processos no dia a dia
- controla tarefas executivas. P PATRIA AMADA
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Processo de gestéo de riscos

Escopo, oontexto,
critério
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DEFINICAQ DO CONTEXTO

ANALISE/AYALIAGAO DE | RISCOS

ANALISE DE RISGOS \

IDENTIFICAGAC DE RISCOS

ESTIMATIVA DE RISCOS

DE RISCOS

PONTO DE DECISAO 1
Avaliacado satisfatéria

PONTO DE DECISAO 2
Tratamento satisfatério

ACEITACAQ DO RISCO

FIM DA PRIMEIRA OU DAS DEMAIS INTERAGOES

ISO IEC 27005:2018
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Processo de gestdo de riscos

Escopo, contexto,
critério

Processo de
avaliagdo de riscos

Diretrizes para:

* Qualquer Tipo de Risco

* Organizacao de qualquer Setor

=
Identificacao

__de riscos
v

Analise
L_de riscos__J|
V
Avaliagao

__de riscos

* Aplicada a qualquer Atividade

Comunicagao e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato _
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Alinhado aos objetivos estratégicos

Sistemas e Processos CRITICOS

relacionados

critério
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Monitoramento e analise critica

Processo de
|| avaliagéo de riscos |

entifi o

SCos

80

Identificaca

de riscos
Analise
de ri

Avaliagdo
de riscos

| Tratamento
| de riscos \

Comunicagao e consulta

Rgistro erelato
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Processo de determinar quais oS riscos
gue podem afetar o plano e documentar
suas caracteristicas.

ntificacdo
de riscos |
Analise \
de riscos \
| Avaliagdo
| de riscos
I Tratamento |
| de riscos \

- Rgistro e relato

Monitoramento e analise critica

A identificacao de riscos € um processo
iterativo porque novos riscos podem ser
conhecidos durante o ciclo de vida do
processo.
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Identificacao e Analise (Base de Conhecimento)

Descricao

Processo de gestéo de nscos

Escopo, contexto,
cnteno

Processo de
|| avaliagdo de riscos |

Identificacdo
de riscos
Analise !
de riscos
Avaliagdo
de riscos
Tratamento
j de riscos \

Reglstro e relato

Solucao e Consequéncias

Ameacas

Comunicagéo e consulta
Monitoramento e analise critica

Vulnerabilidades

Controles “
P ro b d b i I i d d d e Probabilidade  MuitoBaixa  Baixa  Moderada  Alta  Muitoalta

S
Impacto (Dimensodes) o AN sm e s [ONEE

[=]
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N|Ve e ISCO Alto ‘ 4(8) 5(M) m 7(A) 8 (MA)
Muito alto 5(M) 6 (A) ’ 7 (A) 8 (MA) 9 (MA)
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‘ Avaliacao do Risco

Verificar se o risco relacionado
na base de conhecimento
existe no escopo que esta
sendo avaliado.

Implementado/Tratado

Nao Implementado/Nao
Tratado

Nao Aplicavel

critério

Process
| avaliag
e

Comunicagao e consulta

de riscos
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Monitoramento e analise critica
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Identificacéo
de riscos
Analise
de riscos
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de riscos
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Tratamento do Risco

Tipos de respostas a riscos: o e

o
critério
[ ]

Processo de
avaliagdo de riscos

Identificacdo
de riscos

* Evitar riscos ﬂl\

Analise
de riscos

Avaliagdo
de riscos

i o

Comunicagao e consulta

@
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Avaliagdo de

e Reduzir/Mitigar riscos

Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

e Compartilhar/Transferir

RiSCOS Registro e relato
riscos
e Aceitar/Responder aos Tratamento
riscos

Evitar Reduzir/Mitigar Transferir Aceitar

Risco Residual

SECRETARIA ESPECIAL DE ) PATRIA AMADA
SECRETARIA DE DESBUROCRATIZAGAO, MINISTERIODA | S99 BRASIL
GESTAO GESTAO E GOVERNO DIGITAL ECONOMIA ' o0 vcrno FEDERAL




Requisitos Legais

—  Plano Estratégico do TCU 2015 — 2021 Instrugio

* Induzir o aperfeicoamento da gestao de riscos e controles internos da Administragdo Publica Normativa
—  Relatério TCU (TC 011.745/2012-6):

*  Gestdo de riscos e controles em entidades da administragdo federal indireta.
—  Acdrddo 2.467/2013

* Instrumento de avaliagdo de maturidade GR e Cl

“Como”

Portaria GR
—  Decreto N29.637, de 26 de dezembro de 2018 Transferéncias

e Institui a Politica Nacional de Segurancga da Informacgao Voluntarias
—  Lein213.709/2018 Diretrizes
* ALeiGeral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD ou LGPDP),
— IN MP/CGU 01/2016
* Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal.
— Portarian? 150, de 4 de maio de 2016

*  Programade Integridade ME
— TC010.247/2015-7 IN MP/CGU

* Analise de Riscos relacionados com TV’s. Diagnéstico, Tipologias e Metodologia 01/2016
—  Portaria 66/2017-MP

Praticas de ClI, GR
* Dispde sobre critérios de exceléncia para a governanca e gestdo de transferéncias de recursos da Unido, e Gov no Poder

operacionalizadas por meio do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv). Executivo
—  Portaria 67/2017-MP
* Disp0e sobre a gestdo de integridade, riscos e controles internos no ambito das transferéncias de recursos da
Unido, operacionalizadas por meio de convénios, contratos de repasse, termos de parceria, de fomento e de
colaboracao.
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TCU — Maturidade em Gestao de Riscos

Todas as organizagdes - 7.770 Organizagdes federais - 380
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e C111 - Diretrizes para gestao de riscos e estabelecimento de controles internos estao definidas, e incluem a defini¢do da tolerancia ao risco, de papéis e

esponsabilidades, de critérios de classificacdo de riscos.

e C112 - O processo de gestao de riscos esta implantado e contempla os seguintes componentes: ambiente de controle; fixacao de objetivos; avaliagao de riscos;

atividades de controle; informag¢do e comunicacdo; atividades de monitoramento.

e C113 Riscos criticos da organizacdo estdo identificados.

¢ C114 Controles internos para reduzir os riscos criticos identificados estdo implantados.

e C115 Plano de continuidade, relacionado aos elementos criticos de sua drea de atuacdo, esta implantado.

¢ C116 A responsabilidade por coordenar a estrutura de gestdo de riscos da organizacdo estd atribuida. y

¢ C117 As instancias internas de governanga utilizam as informagdes resultantes do processo de gestao de riscos para apoidt ecisorios. " i
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TCU — Resultado do Levantamento

Dentre todas as praticas sugeridas no questionario de governanca publica, a pratica de gestao de riscos
foi a que apresentou menor aderéncia por parte dos respondentes, com a maioria das organizacoes
classificadas no estagio inicial, e em torno de apenas 10% no estagio de capacidade aprimorada. Os
dados obtidos demonstraram a necessidade de aprimoramento da estrutura de gestao de riscos em
grande parte da administracao publica, de maneira a reduzir o impacto negativo dos riscos sobre as metas
organizacionais. E importante observar que o comprometimento da alta administracdo dessas
organizacoes é essencial para a mudanca desse cenario.
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Poder Econdmico (escala logaritmica)

1 trilhdo

100 bilhGes

10 bilhdes

1 bilhdo

100 milhdes

10 milhBes

T .

BAIXA INTERMEDIARIA ALTA MUITO ALTA

indice de Fragilidade de Controles de Fraude e Corrupgao

Poder de Regulagdo

8

BAIXA INTERMEDIARIA ALTA MUITS ALTA

indice de Fragilidade de Controles de Fraude e Corrupgio
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TCU - EXPOSICAO A FRAUDE E CORRUPCAO

* Dimencoes para Compor o indicador de exposicao:
— Gestdo da Etica e Integridade;

— Gestao de Riscos e Controle Interno;
— Transparéncia e Accountability;

— Auditoria Interna;

— Designacao de Dirigentes;
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Desafios

* Ambiente Politico Instavel

* Baixa Maturidade

* Diversos processos de GR

* Processo Complexo

 Mudancas e Evolucoes tecnologicas
* Processo MEIO
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Tranferencias da Uniao e Gestao de Riscos

Normativos de Mapeamento dos

Gestao de Riscos Riscos nos
no ambito de TV’'s Processos de TV’s

Capacitacao em

Riscos

Trilhas de Criacao de Painéis

Auditoria e Bl de estratégicos
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Capacitacao e Mudanc¢a Cultural

« REDE + Brasil
— Modelo de Exceléncia em Gestao - MEG-TR
— Formacao de Multiplicadores
— Aplicativos
— Portal
— Modelos de Documentos
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Normativos

Programade
Integridade

Instrugao
Normativa

Portaria GR
Transferéncias
Voluntarias

IN MP/CGU
01/2016

Padronizacao das praticas relacionadas a
gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao.

Objetivo da Portaria: estabelecimento de diretrizes gerais para a execucao da gestao

de integridade, riscos e controles internos no ambito das transferéncias de recursos
da Unido, operacionalizados por meio de convénios, contratos de repasse e termos de
parceria, fomento e colaboracgao.

PORTARIA N2 67, DE 31 DE MARCO DE 2017

IN de Desempenho nas Tranferéncias (IDTRV)

IN de Capacidade nas Transferéncias (ICTRV)

IN de Gestao de Riscos

PATRIA AMADA
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Indicadores de Desempenho nas TV

s s . . Contribuicao
Critérios de . Formula de Calculo da ¢
.~ Indicador Peso ~ no IDTRV
Avaliacao Pontuacao (I) (CL)
i
[, - Percentual de sucesso das . |
_ Total de Propostas ou PT aprovados
) pI‘DPDStﬂSIleHDS de trabalho 10 h= Total de propostas ou PT analisados 10 x L
Qualidade das enviados
propostas [> - Percentual de 1rnstrument05 Cotal de inctrumentos celebrados
celebrados com clausula 5 . ___com diusula suspensiva 5% (1—1y)
. ? " Total total de instrumenos celebrados
suspensiva
Capacidade de [z - Tempo medio de L1 (12“:“
atendimento das atendimento de instrumentos 5 18meses n3 5 x(1—1.)
condi¢oes da clausula | celebrados com clausula P cn . cr e s st o e b 3
suspensiva suspensiva.
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Indicadores de Desempenho nas TV

4 - Percentual de instrumentos
em execucao, sem clausula
suspensiva e sem pagamento a S s par G S i, Aot g 28 5 x (1—1,)
- - _ o m eer ucho shaive de 90% do § Eberado - 4_.
malS ] 80 dlas CDm OBTVI L= Total de instrumentos am ececuwcio com 08 emitida
depois de emitida a Ordem
. Bancaria
Celenidade na
. : Is - Percentual dos recursos
execuc¢ao do objeto :
empocados em instrumentos em
execucao, sem clausula B acams ipncanlos e Hastesasios s ccugin,
suspensiva e sem pagamento a ™ com BTV, depois de emtica a0rdemBanciria_ | 9 X (1= 1I5)
. : Total dos recursos destinados por instrumentos oom
mais de 180 dias com OBTV, OB emiids
depois de emitida a Ordem
Bancaria
PATRIA AMADA
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Indicadores de Desempenho nas TV

SECRETARIA ESPECIAL DE
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I - Percentual de instrumentos -
- Instrumentos |.:|:.tm EKE(I.II!;E_} fl_nallza:la
com execucao dentro do prazo 5 |, = semaditivos de vigéndia 5% Ig
- . L. . - . Total de instrumentos fitalizados
Aderéncia ao e sem aditivos de vigencia.
Planejamento [; - Indicador da quantidade o
T " I, = R al que Iy <=1.
média de aditivos por 5 ‘ o 5x (1-1)
instrumento
Is - Percentual de instrumentos
. [ = Instrumentos em tomada de contas espedial inicada
em tomada de contas especial 10 * = TotalGenstrumentos celebradcs — anulados ou 10 x (1—1Ig)
- - - & Cancelaaos
Conformidade da iniciada
prestacdo de contas |Io - Percentual de instrumentos _
- Instrumentos encerrados com prestacio de
encerrados com prestagao de 10 |, — —_contasaprovadas ou aprovadas com ressalva_ 10 x I
d Total de instrumentos com prestaciode contas finalizadas
contas aprovada
. I - Percentual de instrumentos - . -
Entrega da politica : . , e e o o Fongiacha dasmtss apeovades
11 que tiveram objetos concluidos 20 ou aprovadas com ressalva 20 x I,
pUbllca P lEIlamEIltE he = Total de instrumentos com prestacis de contas finalizada
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Indicadores de Desempenho nas TV

— —
[11 — Indice de Desempenho 1 Vil Agregaido {
Desempenho médio de custos (IDCm) do 10 IDCm = n Z | 10x 11
FIHHHCEII"D - e Custo Real i
projeto. =1
[12 — Indice de Desempenho 1 N praso Planciado
Desempenho do . 46 de Prazo (IDPm) dos 10 | IDPm =) 10 x Iz
Cronograma Fisico : N £ Prazo Executado i
projetos. i=1
1
IDTRV = —Z Cl;
1004.
i=1
o SRS vocons T BRASIL

GESTAO GE
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Indicadores de Capacidade nas TV (Em formulagao)

Conformidade com requisitos legais

Qtd de Colaboradores Capacitados

Aderéncia ao MEG-TR

r b
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Contrato de Repasse

= Processo Geral

= Atos Preparatorios
Execucao

® Prestagao de Contas

Conveénios

= Processo Geral
= Processo Geral

m Atos Preparatorios
Execucao
= Prestagdo de Contas = Prestacdo de Contas

m Atos Preparatorios
Execucao
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Bases de Conhecimento

Relacionamento entre
Operacional, Tatico e
Estratégico

SAS - Software como Servico

Suporte a varias Metodologias

SECRETARIA DE
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Trilhas de Auditoria e Bl

Indicado
res

Logs de

Auditoria

Passivos de

Convénios

Aprimoramento
da Gestao

Inteligéncia
Artificial

Catalisadores
1) Objetivos Estratégicos
2) Equilibrio do Custo Beneficio
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Beneficios da Gestao de Riscos nas Transferencias

Historico e Evidéncia da Acdes

Maior Eficiéncia e Eficacia realizadas

O : | B : - /L
Informacdes ad_eguadas d == Padronizar o processo de avaliagao
tomada de decisdes

Melhoria do Processo Compartilhar o conhecimento

PATRIA AMADA

SECRETARIA ESPECIAL DE ' B R AS | |_

SECRETARIA DE DESBUROCRATIZAGAO, MINISTERIO DA
GESTAO GESTAO E GOVERNO DIGITAL ECONOMIA '« cOVERNO FEDERAL




PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRAS' L

ECONOMIA GOVERNO FEDERAL

Rodrigo Maeda
rodrigo.maeda@planejamento.gov.br
Tel.: (61) 2020-1285
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