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14,4 mil obras paralisadas (37%)

Obras 
paralisadas

303 creches/escolas (74 mil vagas)

R$ 10 bi já investidos

R$ 132 bi não investidos

Vamos aos dados...
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Situação

Quantidad
e de 

contratos Investimento % Qtd

% 
investim

ento
Em reformulação 590 R$ 204.988.942,85 1,54% 0,03%
Adiantada 950 R$ 957.961.227,72 2,47% 0,13%
Atrasada 2.700 R$ 4.105.680.314,13 7,03% 0,57%
Normal/em 
execução/em 
obras/ativo 19.728 R$ 575.829.146.944,31 51,36% 79,37%
Obra iniciada sem 
medição 41 R$ 44.541.721,12 0,11% 0,01%
Paralisada/inacabada 14.403 R$ 144.314.132.476,62 37,50% 19,89%

Total Geral 38.412 R$ 725.456.451.626,74 100,00% 100,00%
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valoresquantidade



Respondendo à questão 1

Integração e racionalização dos sistemas

Confiabilidade

Transparência

Utilidade

As informações disponíveis permitem uma visão confiável sobre a 
dimensão do problema em termos quantitativos e qualitativos?



Respondendo à questão 2

Quais são as principais causas e como os agentes públicos têm
tratado essas causas do ponto de vista preventivo e corretivo?



Vamos aos dados...

CAUSAS REGISTRADAS NO BANCO DO PAC





Oficina Colaborativa – Design Thinking



Respondendo à questão 2

Busca de novos enfoques na contratação de projetos
Qualidade

Inovação

Evidenciação

Fortalecer elo de ligação entre entes federativos
Gestão de Risco

Monitoramento

Avaliação de Risco



Respondendo à questão 2

Aprimorar instrumentos de gestão orçamentaria

Cronograma

Plurianualidade

LRF

Aprimorar comunicação entre Executivo e Legislativo Decisão qualificada

Monitoramento

Avaliação de Risco



Respondendo à questão 3

Quais experiências bem-sucedidas podem servir como referência?

Fazer registro sistemático de boas práticas e casos de sucesso

Plataforma + Brasil – aplicativos móveis – controle social



Acórdão 1.079/2019-TCU-Plenário

O trabalhode todos nós continua...



Obrigado

seinfraurbana@tcu.gov.br


