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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA



DIAGNOSTICO DO INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA NO BRASIL

Backto Planning: Estudo do Banco Mundial (2017) sobre o hiato de infraestrutura
R * Necessidade de aumento da eficiéncia do gasto em infra
iy 12,27 * Resgatar a capacidade de planejamento, orcamentagdo e gestdo de ativos
e * O fortalecimento do setor privado em infra (PPI) precisa ser complementado com maiores esforgcos em
e planejamento, pipeline e gestdo contratual
st * Uso de concessdes/PPP requer fortes capacidades no setor publico, e ndo as substitui
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R “Relatério PIMA” (FMI, 2018) sobre a gestdo de investimentos puUblicos

AVALIAGAO DA GESTAO DO * Necessidade de fortalecimento das instituicdes de gestdo do investimento pUblico
INVESTIMENTO PUBLICO

* Priorizagdo estratégica e avaliagéio/selegéio de projetos séo dreas de deficiéncia significativa
* Implementar arcabouco or¢camentdrio de médio prazo crivel
* Reforcar e padronizar procedimentos de preparacdo e avaliagdo de projetos

N/

Relatorio da SAE (2018) sobre investimentos privados em infraestrutura
* Problemas mais mencionados pelo setor privado incluem:

* Baixa efetividade do planejamento de longo prazo

* Critérios opacos e inadequados para selegéo de projetos

* Deficiéncias de qualidade na estruturagdo de parcerias

o DESHRUS A AUNEITO 00 * Necessidade de aumentar a coordenagdo do planejamento e a racionalidade na selecdo
INVESTIMENTO PRIVADO
EM INFRAESTRUTURA NO BRASIL
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Inv. em Infraestrutura

INVESTIMENTO NECESSARIO VERSUSTENDENCIA HISTORICA
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OUTROS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

excessiva da Gestdo dos Projetos no centro de governo
Auséncia de que oriente o planejamento setorial

Inexisténcia de de investimento estruturado e integrado aos sistemas de
orcamento e finangas (PEC 98/2019 e PLP 295/2016)

Necessidade de de investimentos: sé no antigo PAC: R$ 217 bilhdes a pagar
Cerca de 14,4 mil (TCU)
Necessidade de aperfeicoamento dos de Projetos de

Investimentos no Or¢amento e no Plano Plurianual
Inexisténcia de de alternativas de estruturacdo de projetos (Parceria ou OGU)

Auséncia de de Projetos e manuais metodoldgicos



INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

FRENTES DE TRABALHO - AGENDA

Governanca de Investimento de Infraestrutura

“  Proposta de Desconcentragdo da Gestdo dos Projetos de Investimentos por Decreto

= Até setembro de 2019

= Critérios para ingresso de Investimentos no or¢camento publico e tratamento fiscal -

SOF/STN
“  Até margo de 2020
“  Reestruturagdo da Governancga do Investimento Pdblico

“ Proposta de modelo de governang¢a do investimento pUblico envolvendo a
identificacdo de atores, fluxos, processos, marco legal, metodologias e
instrumentos (SDI/ME)

= Até julho de 2020




OBRAS PARALISADAS / INACABADAS - ACORDAO 1079/2019

Auséncia de cadastro de obras;

Dificuldade de acompanhamento de obras com recursos

oGU

Auséncia de uniformizag¢do das informacgdes nos diversos
bancos de dados dos érgados;

Dificuldade de identificagdo e monitoramento de obras
paralisadas e justificativas

Dificuldade na hierarquizag¢do das causas recorrentes de
paralisagdo

Acdes de enfrentamento & obras paralisadas:
Portaria 348/2016
Portaria Interministerial 350/2019

PL n° 3971,/2019

Forte dependéncia dos projetos a recursos do OGU




INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

FRENTES DE TRABALHO - AGENDA

Gestdo do Estoque de Investimento de Infraestrutura

= Construgdo de Painel de Obras — SEGES/ME - Até dezembro de 2019

= Normatizagdo para solugdo tecnolégica de cadastro de obras — SEGES /ME

u Até dezembro de 2019 (* Previsdo do cadastro de obras para dezembro de 2020)

*  Estudo de alternativas para enfrentamento de obras paralisadas e para incentivo & conclusividade e operagdo desses
empreendimentos — CGU

*  Termo de ajustamento para conclusdo de obras - Até marco de 2020

“  Revisdo de normativos para desburocratizagdo das transferéncias voluntdrias e incentivos & entrega de obras. (CGU e
SEGES /ME)

= Até julho de 2020

= Anadlise de impacto na capacidade de execugdo da Unido dos investimentos plurianuais cujos valores sejam acima de R$ 50 milhdes
e prazo de concluséo apés 2023 - SOF / STN

= Até julho de 2020




PAINEL DE OBRAS

Painel de obras: Solugdo de curto prazo para consolida¢cdo de dados de obras puiblicas sem tratamento
informatizado. Uso de formuldrio padronizado para obtengdo de dados juntos aos érgdos setoriais.

Solugdio tempordria

Informagdes semestrais

Centralizacdo de informacdes de obras

Interface com 6rgdos setoriais: formuldrios padronizados

Dados dos fornecedores




CADASTRO DE OBRAS

Cadastro de obras: Solucdo informatizada a ser desenvolvida, integrada com multiplos sistemas, cuja a fungdo serd
agregar informagdes padronizadas sobre obras custeadas com recursos da Administragdo Piblica Federal — APF

Informagdes On-line

Solucdo informatizada com uso de identificador Unico (“cpf” da obra)
Interface com multiplos sistemas (orcamentdrio e financeiro)
Agregacgdo de informagdes padronizadas

Monitoramento de obras

Controle social e fiscalizagdo de obras

Informagdes:

descritivas do projeto / orcamentdrias e financeiras / do instrumento contratual / do cronograma / da
execugdo fisica / de fornecedores




INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

FRENTES DE TRABALHO - AGENDA

* Definicdo de metodologia e pardmetros para andlise
socioeconémica de projetos.

* Desenho do processo de planejamento integrado de longo
prazo de infraestrutura

Até julho de 2020




NOVA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS DE INFRAESTRUTURA
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PROPOSTA DE DECRETO DE GOVERNANCA E GESTAO DOS INVESTIMENTOS DA
LOA

Decreto PAC: CGPAC e Ministérios

Novo Decreto: Ministérios, CIG e Economia

Comité Gestor do PAC: acompanhamento, supervisdo, Ministérios: gestdo e governanca direta dos investimentos do
coordenagdo das agdes. Orcamento:
Grupo Executivo do PAC: consolida acdes, estabelece 1. definicéo de escopo de acordo com o espago fiscal;
metas e acompanha os resultados. ~ .

2. exclusdo de empreendimentos;
Ministério do Planejamento: Sistema de 3. todo o monitoramento e execugéio.
Monitoramento do PAC — SisPAC, com cadastramento

de empreendimentos e liberacdo de empenho. Comité Interministerial de Governanga: edicdo de

orientag¢des gerais aos ministérios, se cabivel.
* Sistematica revogada

Comités Internos de Governanga: auxiliam os ministérios nas
questdes de governancga.

Ministério da Economia (SEGES): consolida e divulga as bases
de dados de investimentos publicos.




