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Compreensão

ESTELA ALVES DE MEDEIROS

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

ADMINISTRAÇÃO DE RECURSOS
HUMANOS 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

ESTADO E GOVERNO 

POLÍTICA E PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAIS 

ANÁLISE DE TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

COORDENAÇÃO E
COLABORAÇÃO EM REDE

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADÃOS

GESTÃO PARA RESULTADOS

VISÃO SISTÊMICA

IDIOMAS

ESPANHOL

FRANCES

 OUTROS CARGOS EFETIVOS

ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL 
SERVIDOR PÚBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Função/DAS: - 

Lotação: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS

Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estável

Programa de Gestão: Não participa de Programa de Gestão

 SOBRE

Doutora  em  Administração  (2014),  linha  de  pesquisa
Administração Pública  e  Políticas  Públicas,  pela  Universidade de
Brasília.  Bacharel  (1999)  e  Mestre  (2003)  em  Relações
Internacionais  pela  Universidade  de  Brasília.  MBA  em  Gestão
Estratégica de Pessoas (2017). Especialista em Políticas Públicas e
Gestão  Governamental  do  Ministério  da  Gestão  e  Inovação  em
Serviços Públicos. Desenvolveu projetos e atividades nas áreas de
assessoria internacional, gestão estratégica, gestão orçamentária,
gestão  de  processos,  desenvolvimento  institucional,
desenvolvimento de pessoas e transformação digital. Atualmente
em  exercício  no  Ministério  do  Planejamento  e  Orçamento,
exercendo o cargo de Subsecretária de Coordenação do Sistema
de  Planejamento  da  Secretaria  Nacional  de  Planejamento,
responsável por orientar, coordenar e supervisionar tecnicamente
os  órgãos  setoriais  de  planejamento integrantes  do Sistema de
Planejamento e Orçamento Federal

 FORMAÇÃO

GRADUAÇÃO - ANÁLISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
(TECNOLÓGICO - 201306502) 

INSTITUTO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DE BRASÍLIA IESB 
2021 - 2023 - Concluído 
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INGLES

ÁREAS DE INTERESSE

APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO
PÚBLICA

GESTÃO DE PESSOAS

GESTÃO DE PROJETOS

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
OU SETORIAL

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

INOVAÇÃO 

ESPECIALIZAÇÃO - ESPECIALIZAÇÃO EM GESTÃO DE
PESSOAS 

UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL 
2016 - 2017 - Concluído 

DOUTORADO - ADMINISTRAÇÃO 
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 
2010 - 2014 - Concluído 

MESTRADO - RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 
2000 - 2003 - Concluído 

GRADUAÇÃO - RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 
1995 - 1999 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Subsecretária de Coordenação do Sistema de Planejamento
/ FUNCÃO COMISSIONADA EXECUTIVA 

Ministério do Planejamento e Orçamento 
02/2024 - Atual 
- orientar, coordenar e supervisionar tecnicamente os órgãos
setoriais de planejamento integrantes do Sistema de
Planejamento e Orçamento Federal - desenvolver estudos e
pesquisas para a definição, produção de manuais e contínuo
aprimoramento da metodologia e dos processos de elaboração,
monitoramento, avaliação e revisão do plano plurianual; e -
coordenar o desenvolvimento e a manutenção de sistemas de
informação necessários às atividades da Secretaria Nacional de
Planejamento. 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO OU SETORIAL

Especialista Políticas Públicas Gestão Govern / SERVIDOR
PÚBLICO 

Ministerio do Planej. Desenv. e Gestao 
07/2004 - Atual 

Diretora de Gestão Corporativa / SERVIDOR PÚBLICO - CCE
1.15 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
01/2019 - 02/2024 
Coordenar e orientar as unidades da Secretaria de Defesa
Agropecuária em temas de gestão estratégica e operacional,
implantação de novos modelos de gestão, planejamento da força
de trabalho, melhoria de processos, desenvolvimento
institucional, gestão orçamentária e transformação digital 
GESTÃO PLANEJAMENTO ORÇAMENTO GESTÃO DE PESSOAS
TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

Coordenadora de Planejamento / SERVIDOR PÚBLICO - DAS
101.3 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
01/2016 - 01/2019 
Coordenação, monitoramento e avaliação de indicadores de
desempenho, projetos, planejamento estratégico, tático e
operacional, PPA 
PLANEJAMENTO

Coordenadora-Geral Desenvolvimento de Pessoas /
SERVIDOR PÚBLICO - DAS 101.4 
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Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
04/2012 - 07/2013 
Coordenação das áreas de capacitação, desenvolvimento
funcional, qualidade de vida no trabalho e recrutamento 
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Especialista Políticas Públicas Gestão Governamental /
SERVIDOR PÚBLICO - DAS 102.2, DAS 101.4 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
07/2004 - 04/2012 
Elaboração, implantação e monitoramento do Plano Estratégico
Corporativo do Ministério 
GESTAO ESTRATÉGICA

 CURSOS

MULHERES NA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído 

LIDERANÇA FEMININA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2022 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2022 - 08/2022 
Concluído 

HOMO EMOTICUS: UM NOVO MODELO DE GESTÃO E
LIDERANÇA PELAS EMOÇÕES 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2022 - 06/2022 
Concluído 

GOVERNANÇA DE DADOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2022 - 06/2022 
Concluído 

COMPETÊNCIAS DO FUTURO PARA A GESTÃO HOJE COM
PEOPLE ANALYTICS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2022 - 06/2022 
Concluído 

ANÁLISE DE DADOS COMO SUPORTE À TOMADA DE
DECISÃO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2022 - 04/2022 
Concluído 

INTELIGÊNCIA EMOCIONAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 03/2022 
Concluído 

DESIGN THINKING APLICADO À EDUCAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 03/2022 
Concluído 
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GESTÃO PESSOAL - BASE DA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 03/2022 
Concluído 

ÁGIL NO CONTEXTO DO SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

LIDERANÇA E GESTÃO DE EQUIPES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

NOÇÕES BÁSICAS DO TRABALHO REMOTO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

TELETRABALHO E EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

SCRUM NO CONTEXTO DO SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

PRINCÍPIOS DO DESIGN THINKING E INOVAÇÃO EM
GOVERNO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

DESENVOLVENDO TIMES DE ALTA PERFORMANCE 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2022 - 02/2022 
Concluído 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2021 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2021 - 11/2021 
Concluído 

GESTÃO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE PARA ALTOS
EXECUTIVOS - CURSO ONLINE COM O MÉTODO "GETTING
THINGS D 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2021 - 08/2021 
Concluído 

SETOR PÚBLICO NÃO ESTATAL: AVANÇOS E DESAFIOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2021 - 05/2021 
Concluído 

CAFÉ COM DEBATE SOBRE A IMPORTÂNCIA DA MENTORIA
PARA A TRANSFORMAÇÃO DO SETOR PÚBLICO BRASILEIRO:
L 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2021 - 02/2021 
Concluído 

SEMINÁRIO INTERNACIONAL POLICY DESIGN AND CRISIS
MANAGEMENT: LESSONS FROM THE COVID-19 PANDEMIC 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2021 - 02/2021 
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Concluído 

BLOCKCHAIN E SUAS APLICAÇÕES - MÓDULO 1 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2020 - 12/2020 
Concluído 

GESTÃO DE EQUIPES EM TRABALHO REMOTO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2020 - 11/2020 
Concluído 

TELETRABALHO E EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2020 - 08/2020 
Concluído 

SEMINÁRIO: DESAFIOS PARA GESTÃO DE PESSOAS NO
SÉCULO XXI: IMPACTOS DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS E DE
MÉ 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2019 - 09/2019 
Concluído 

ENAP - FRONTEIRAS E TENDÊNCIAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2019 - 06/2019 
Concluído 

MESA REDONDA DESAFIOS COMUNS AOS 3 PODERES NA
GESTÃO DE PESSOAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2019 - 05/2019 
Concluído 

MODELO DE EXCELÊNCIA EM GESTÃO DOS ÓRGÃOS E
ENTIDADES QUE OPERAM TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO ¿
MEG-TR 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2019 - 05/2019 
Concluído 

APG AMANA KEY 
AMANA-KEY 
00/2018 - 00/2018 
Concluído 

FORMAÇÃO DE FACILITADORES DE APRENDIZAGEM 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2018 - 11/2018 
Concluído 

DESENHO DE CURSOS: INTRODUÇÃO AO MODELO ADDIE 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2018 - 11/2018 
Concluído 

GESTÃO DE RISCOS NO SETOR PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2018 - 10/2018 
Concluído 

GESTÃO DO ORÇAMENTO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2017 - 10/2017 
Concluído 

GERENCIAMENTO DE PROJETOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2017 - 09/2017 
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Concluído 

SEMINÁRIO DE GESTÃO DE PESSOAS: EXPERIÊNCIAS
PRÁTICAS NA IMPLEMENTAÇÃO DA GESTÃO POR
COMPETÊNCIAS N 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2016 - 10/2016 
Concluído 

MAPEAMENTO DE ATORES, RASTREAMENTO DE AGENDAS E
ANÁLISE DE CONJUNTURA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2015 - 03/2015 
Concluído 

GESTÃO DA ESTRATÉGIA COM O USO DO BALANCED
SCORECARD (BSC) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2013 - 06/2013 
Concluído 

REDES DE POLÍTICAS PÚBLICAS - O DESAFIO DA
GOVERNANÇA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2012 - 08/2012 
Concluído 

ANÁLISE ORGANIZACIONAL DAS AÇÕES DE GOVERNO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2012 - 08/2012 
Concluído 

LIDERANÇA DINÂMICA NO SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2012 - 07/2012 
Concluído 

OFICINA DO PPA 2012-2015 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2011 - 04/2011 
Concluído 

GESTÃO DE PESSOAS NO SETOR PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2010 - 04/2010 
Concluído 

JUDICIALIZAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2010 - 03/2010 
Concluído 

SOB MEDIDA ELABORAÇÃO E GERENCIAMENTOS DE
PROJETOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2010 - 03/2010 
Concluído 

CURSO INTERNACIONAL SOBRE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGIC
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
00/2009 - 00/2009 
Concluído 

EXERCITANDO EXECUÇÃO ESTRATÉGIAS ORGANIZACIONAIS 
CONSIST BUSINESS INFORMATION TECNOLOGY 
00/2008 - 00/2008 
Concluído 

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 
FUNDAÇÃO DOM CABRAL 

6



Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/estela-
medeiros-12060354 

00/2007 - 00/2007 
Concluído 

SEMINÁRIO BRASIL-EUROPA: CIDADANIA,
COMPETITIVIDADE E DESBUROCRATIZAÇÃO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2007 - 10/2007 
Concluído 

FORMAÇÃO ESPECIALISTA POLÍTICAS PÚB GESTÃO GOVERN 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
03/2004 - 07/2004 
Concluído 

CURSO PARA O CARGO DE ESPECIALISTA EM POLÍTICAS
PÚBLICAS E GESTÃO GOVERNAMENTAL 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2004 - 06/2004 
Concluído 

 CERTIFICAÇÕES

PROGRAMA DE GESTÃO (PARTE I) 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
Emissão: 26/12/2022 

GESTÃO ÁGIL PARA TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
Emissão: 26/07/2022 

 CONTATO

LinkedIn: http://linkedin.com/in/estela-medeiros-b4350b178 

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis
de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 22/02/2024 às 16:12 
Data da última atualização: 22/02/2024 às 16:12 
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