CONHECIMENTOS
TECNICOS

GESTAO DE PROCESSOS
COMPLIANCE E INTEGRIDADE
GESTAO ESTRATEGICA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
TECNICA LEGISLATIVA

BIZAGI £

SEl f

ORCAMENTO

GESTAO DE PESSOAS
PLANEJAMENTO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA

VISAO SISTEMICA

ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA

SABRINA LEAO RANGEL
CHERMAN

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)
Cargo Publico Efetivo: ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
GERAL

Orgé&o de Exercicio: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Jornada: 40
Estabilidade: Servidor Nao Estavel

Programa de Gestao: Nao participa de Programa de Gestao

B2 SOBRE

Formada em Letras/Portugués pela UnB, com pds-graduacdes em
Gestao Publica e em Gestdo Estratégica para Resultados. Atuacao
em assessoria técnica na area de gestao, com foco na analise de
processos administrativos e na elaboracdo de pareceres técnicos
relacionados a orcamento, licitacbes e contratos, gestao de
pessoal e tecnologia da informacao. Experiéncia em planejamento
estratégico, monitoramento de indicadores e metas e analise e
melhoria de processos organizacionais. Responsavel pela
elaboracdo e consolidacao de relatérios corporativos, como
Relatério Anual de Gestao (TCU), Relatério Anual de Administracao
e Plano de Negdcios. Atuacao em governanca e compliance, com
monitoramento de recomendacdes de 6rgaos de controle, garantia
da conformidade e gerenciamento da prestacao de contas.
Experiéncia em legistica, revisao de atos normativos e em
comunicacao institucional, por meio da elaboracdao de boletins e
publicacdes institucionais.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO, NO AMBITO DA 192 EDICAO DO PROGRAMA
DE FORMACAO INICIAL i

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

2024 - 2025 - Concluido

ESPECIALIZACI:\O - ESPECIALIZA(;I:\O EM PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO (APO) ;

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

2024 - 2025 - Concluido

ESPECIALIZACAO - GESTAO PUBLICA, ADMINISTRACAO E
POLITICAS SOCIAIS

FACULDADE UNYLEYA

2021 - 2022 - Concluido

ESPECIALIZACAO - GESTAO PARA RESULTADOS
CENTRO UNIVERSITARIO DE BRASILIA - UNICEUB
2016 - 2017 - Concluido



IDIOMAS

INGLES

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

ESPANHOL

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

Tk &
Tk &
1 8 %4
Tk &

8 §%¢
) AR
) RS
k&

AREAS DE INTERESSE

TECNICA LEGISLATIVA

EMENDAS PARLAMENTARES

RELACOES INSTITUCIONAIS

ANALISE E MELHORIA DE

PROCESSOS
ORCAMENTO
GOVERNANCA
LEGISTICA

GESTAO ESTRATEGICA
LEIS ORCAMENTARIAS
CICLO ORCAMENTARIO

COMPLIANCE

GRADUACAO - BACHAREL EM LETRAS PORTUGUES
LITERATURAS

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB

2008 - 2011 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenadora-Geral de Administracao e de
Desenvolvimento de Pessoas / 0
Ministério do Planejamento e Orcamento
10/2025 - Atual
Responsavel pela gestdo estratégica de pessoas da Carreira de
Planejamento e Orcamento (APO/TPO) e pelos processos de
suporte ao funcionamento da Secretaria de Orcamento Federal.
Coordena movimentacoOes de servidores, trilhas de
desenvolvimento profissional e iniciativas de valorizacao e
reconhecimento, além de gerir processos relacionados a
concursos publicos e ao Prémio SOF. Supervisiona a gestao
orcamentaria, contratual, financeira, logistica e patrimonial da
unidade, com atuacao na elaboracdo de subsidios a tomada de
decisdo do Secretario e no fornecimento de informacdes
institucionais a atores externos.
GESTAO DE PESSOAS EXECUCAO ORCAMENTARIA LOGISTICA
CARREIRA GESTAO

Assessoria Técnica da Diretoria de Gestao / Assessor
Técnico Il
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
01/2016 - 12/2019
Assessoria técnica a Diretoria de Gestdo, por meio da anélise e
do acompanhamento de atividades e processos administrativos
relacionados as areas de orcamento, gestao de pessoal,
licitacOes e contratos, além de tecnologia da informacao.
Elaboracao de pareceres técnicos, estudos e relatérios
gerenciais, oferecendo suporte para a tomada de decisao
estratégica. Construcao e execucao do planejamento setorial da
Diretoria de Gestao, com monitoramento de indicadores, metas e
implementacdo de melhoria continua do ciclo de gestao. Anélise
e melhoria de processos organizacionais, garantindo eficiéncia
administrativa e otimizacao de recursos. Desenvolvimento e
divulgacao de boletins e publicacdes institucionais da Diretoria
Gestao voltadas para comunicacao interna entre os
colaboradores da empresa.
ASSESSORIA TECNICA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL GESTAO
ESTRATEGICA

Gerente-Substituta da Assessoria de Gestao de Resultados
/ Assisténcia Il
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
03/2013 - 01/2016
Construcao e execucao do Planejamento Estratégico da EPL, com
monitoramento de indicadores e metas, garantindo alinhamento
com as diretrizes e os valores institucionais. Andlise e melhoria
de processos, responsavel por identificar, analisar e propor
solucdes para otimizar processos organizacionais, visando
aumentar a eficiéncia, reduzir custos, melhorar a qualidade dos
servicos e maximizar resultados. Responsavel pela elaboracao e
consolidacao do Relatério Anual de Gestdo (TCU), Relatério Anual
de Administracao e Plano de Negdcio da empresa.
Gerenciamento do processo de prestacao de contas e



monitoramento e implementacdo de recomendacdes de 6rgaos

de controle, assegurando conformidade com normas legais e

boas praticas de governanca. Membro Titular do Grupo de

Trabalho responséavel pela estruturacao do Programa de

Integridade.

COMPLIANCE INTEGRIDADE GESTAO DE PROCESSOS GESTAO
ESTRATEGICA

Assisténcia Técnica da Superintendéncia de Marcos
Regulatorios / Assisténcia Il
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
01/2011 - 02/2013
Elaboracao, revisao e sistematizacao de textos normativos,
regulamentos internos e resolucdes institucionais, com o objetivo
de garantir a sua qualidade, racionalidade, clareza e coeréncia.
LEGISTICA REVISAO DE ATOS NORMATIVOS

a® CURSOS

PROMOCAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS PESSOAS
LGBTQIA+
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2024 - 01/2025
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

INCLUSAO DE GENERO NA PONTA DA LINGUA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2024 - 01/2025
Concluido - Carga Horaria: 8 Hrs

COMUNICACAO NAO VIOLENTA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2024 - 01/2025
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO SEXUAL E
MORAL )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2024 - 12/2024
Concluido - Carga Horaria: 6 Hrs

PROCESSO LEGISLATIVO REGIMENTAL
INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO
02/2022 - 02/2022
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

LIDERANCA, CAPACIDADE DE APRENDER E RESILIENCIA
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL -
CAMPUS I
08/2021 - 08/2021
Concluido - Carga Horéria: 8 Hrs

TREINAMENTO NA PLATAFORMA CHANNEL (PLANO PRO2)
INFORMATICA, CONSULTORIA E TREINAMENTO
10/2018 - 10/2018
Concluido - Carga Horéria: 40 Hrs

GESTAO DO CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM PARA O
MUNDO DIGITAL (FENASBAC)

INFORMATICA, CONSULTORIA E TREINAMENTO

08/2018 - 10/2018

Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs



SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI! USAR
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2017 - 05/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

SEMINARIO GESTAO DA MUDANCA ESTRATEGICA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2015 - 10/2015
Concluido - Carga Horaria: 7 Hrs

GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS
SYMNETICS CONSULTORIA EMPRESARIAL
04/2015 - 04/2015
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

EXECUTANDO A ESTRATEGIA COM O BALANCED SCORECARD
SYMNETICS CONSULTORIA EMPRESARIAL
04/2015 - 04/2015
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

GESTAO PARA RESULTADOS (CONSULTORIA FALCONI)
INFORMATICA, CONSULTORIA E TREINAMENTO
11/2014 - 11/2014
Concluido - Carga Horaria: 24 Hrs

GESTAO DA ESTRATEGIA COM O USO DO BSC (28H)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2014 - 09/2014
Concluido - Carga Horaria: 28 Hrs

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS (35H)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2014 - 08/2014
Concluido - Carga Horaria: 35 Hrs

CURSO DE FUNDAMENTOS PARA GERENCIAMENTO DE
CONTRATOS DE CONSULTORIA EM MELHORIA DE
PROCESSOS } ]

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

08/2014 - 08/2014

Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

GESTAO DE PROCESSOS PARA RESULTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

INSTITUTO PUBLIX

06/2014 - 06/2014

Concluido - Carga Horéria: 16 Hrs

ELABORACAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2012 - 06/2012
Concluido - Carga Horéria: 40 Hrs

LEGISTICA E ATOS NORMATIVOS
ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA - ESAF
03/2012 - 03/2012
Concluido - Carga Horéria: 20 Hrs

LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB
01/2011 - 03/2011
Concluido - Carga Horaria: 12 Hrs



©¥ CERTIFICACOES

COMBATE AOS ASSEDIOS E OUTRAS FORMAS DE
DISCRIMINACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 07/01/2025

= CONTATO

Email Institucional: sabrina.cherman@planejamento.gov.br

[=1 % Link Publico:

% = https: rriculo. V. nomia.gov.br rina-
cherman-7091205644

= 3

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 07/04/2026 as 10:28
Data da ultima atualizacdo: 07/04/2026 as 10:28
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