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RAQUEL MARIA SOARES
FREITAS
Sexo: F

Raça/Cor: 

Pessoa com deficiência: 

PROFISSÃO: BACHAREL EM CIÊNCIAS ECONÔMICA 
ATIVIDADE ATUAL: COORDENADORA DO PROGRAMA
DE TRANSFERÊNCIA DE RENDA RURAL 

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

ANÁLISE DE DADOS 

MONITORAMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

COORDENAÇÃO E
COLABORAÇÃO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADÃOS

VISÃO DE FUTURO

VISÃO SISTÊMICA

ÉTICA E INTEGRIDADE PÚBLICA

DIVERSIDADE E INCLUSÃO

IDIOMAS

INGLES

 SOBRE

Economista formada pela PUC-Rio, com mestrado em Gestão de
Políticas Públicas pela USP, atuo como Coordenadora do Programa
de Transferência de Renda Rural no âmbito do Novo Acordo do Rio
Doce. Acumulo mais de 7 anos de experiência em monitoramento
e  avaliação  de  políticas  públicas,  incluindo  a  função  de
Coordenadora-Geral de Produção de Indicadores no Ministério do
Desenvolvimento Social  (MDS).  Minha trajetória  combina gestão
de equipes, uso avançado de dados administrativos, construção de
sistemas  de  monitoramento,  coordenação  de  projetos
interinstitucionais  e  promoção  do  uso  de  evidências  no  setor
público.

 FORMAÇÃO

MESTRADO - GESTÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
ESCOLA DE ARTES, CIÊNCIAS E HUMANIDADES - USP 
2022 - 2024 - Concluído 

GRADUAÇÃO - ¿ BACHARELADO EM CIÊNCIAS ECONÔMICAS 
PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATOLICA - PUC-RJ 
2010 - 2014 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Coordenadora do Programa de Transferência de Renda
Rural 

Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão 
09/2025 - Atual 
- Coordenação de atividades que envolvem o processamento e
operacionalização do pagamento a mais de 13 mil famílias,
distribuídas em 40 municípios da Bacia do Rio Doce. - Desenho e
realização de ações que envolvem a implementação do Programa
e o seu monitoramento. - Atividades de comunicação e
interlocução com as entidades e atingidos no território. 
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PROGRAMA DE TRANSFERÊNCIA DE RENDA RURAL NO ÂMBITO DO
NOVO ACORDO DE REPARAÇÃO DO RIO DOCE

Coordenadora-Geral de Produção de Indicadores / CARGO
COMISS. DE GERENCIA EXECUTIVA 

Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e
Combate à Fome 
10/2018 - 09/2025 
- Coordenação de atividades de definição, produção e análise de
indicadores de monitoramento junto com os gestores de mais de
12 programas e benefícios do Ministério. - Articulação de uma
rede com mais de 50 pontos focais internos que atua no âmbito
da agenda de M&A das políticas públicas sociais. -
Desenvolvimento de metodologias inovadoras para
monitoramento com base em modelos lógicos, identificando
lacunas de dados e aprimorando a capacidade analítica do
governo. - Estruturação e Coordenação da Documenta Wiki,
plataforma colaborativa de metadados que assegura a
transparência e acesso aos dados governamentais. - Participação
e coordenação de ao menos 20 estudos sobre programas sociais
utilizando métodos quantitativos e qualitativos, gerando insumos
críticos para o aprimoramento das políticas públicas, como
Benefício de Prestação Continuada e Bolsa Família. -
Coordenação da iniciativa "De Olho na Cidadania", iniciativa e
linha editorial de estudos de monitoramento, promovendo a
produção de relatórios e estudos técnicos para avaliação de
políticas sociais. - Articulação com órgãos governamentais e
organizações internacionais, potencializando a capacidade
técnica das equipes envolvidas. - Liderança de atividades de
disseminação da cultura de avaliação e monitoramento, incluindo
a organização de eventos técnicos e produção de publicações
institucionais. - Apresentação em eventos nacionais e
internacionais sobre monitoramento e avaliação de políticas
públicas. 
MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

Assessora / CARGO COMISSIONADO DE ASSESSORIA 
Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e
Combate à Fome 
12/2017 - 10/2018 
- Elaboração de estudos de monitoramento e avaliação de
políticas de desenvolvimento social. - Produção de documentos
técnicos em lingues simples para apoiar a gestão. - Articulação
entre os departamentos da Secretaria e órgãos externos. 
ASSESSORIA NA ÁRE DE M&A

Pesquisadora / Responsável pela área de Saneamento
Básico 

Fundação Getulio Vargas 
01/2015 - 12/2017 
- Responsável pela coordenação da produção de estudos sobre
serviços de saneamento básico, a partir das bases do Sistema
Nacional de Informações sobre Saneamento. - Elaboração de
estudos sobre arquitetura institucional e regulatória, modelos de
prestação do serviço, investimento privado e atuação das
agências reguladoras. 
ESTUDOS E INDICADORES DE MONITORAMENTO DO SETOR DE

SANEAMENTO B¿ÁSICO
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Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/raquel-
freitas-7111280653 

 CURSOS

MULHERES NEGRAS LÍDERES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

INSIGHTS COMPORTAMENTAIS NA GESTÃO PÚBLICA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2021 - 08/2021 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

MULHERES NA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2021 - 05/2021 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

INTRODUÇÃO À ECONOMETRIA APLICADA A ANÁLISE DE
POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2021 - 03/2021 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

6ª SEMANA DE INOVAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2020 - 11/2020 
Concluído - Carga Horária: 28 Hrs 

INDICADORES SOCIAIS APLICADOS ÀS POLÍTICAS PÚBLICAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2019 - 11/2019 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

 CONTATO

Telefone: 61-982647463 

Email Pessoal: freitas.smr@gmail.com 

LinkedIn: www.linkedin.com/in/raquel-freitas-92298955 

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis
de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 08/01/2026 às 13:44 
Data da última atualização: 08/01/2026 às 13:44 
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