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APRESENTACAO

O presente documento formaliza o Relatério das entrevistas, com a consolidacdo das
percepcdes relativas ao momento atual do Brasil e as sugestdes para a constru¢cdo de uma
agenda para 2050. Para a elaboracdo do relatério foram entrevistadas 22 pessoas incluindo
Ministros e Ministras de Estado, técnicos e gestores publicos, especialistas, intelectuais,

empresarios e académicos com reconhecido conhecimento e expertise em relacdo ao Brasil®.

Figura 1. Fase 1 e 2 da construcao da Estratégia Brasil 2050

FASE 2 | ANALISE PROSPECTIVAE
CONSOLIDAGAO DA

FASE 1| LEVANTAMENTO E ORGANIZAGAO DE INSUMOS
ESTRATEGIA BRASIL 2050
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Fonte: MPO, 2024.

1 A Relagio de entrevistados esta disponivel no Anexo 3. O roteiro de entrevistas esta no Anexo 4.
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As entrevistas foram conduzidas com base em roteiro semiestruturado, tiveram duracdo média
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de 60 minutos, foram gravadas, transcritas e analisadas em acordo com a metodologia de analise
de contelido,? evidenciando as grandes sinteses, as convergéncias e as divergéncias em rela¢do
a cada ponto analisado. A todos os entrevistados foi assegurado o sigilo em relacdo as opinides

emitidas, motivo pelo qual todas as transcri¢des passaram por processo de anonimizagao.

O processo de selegdo dos entrevistados foi feito em comum acordo entre o MPO e a Macroplan,
compondo uma amostra intencional e dirigida, buscando pessoas representativas e relevantes
para a captura de opinides que possam servir de insumo ao desenvolvimento das demais fases
do projeto, em particular a analise prospectiva e construcdo da estratégia. Nesse sentido, este
documento soma-se a analise retrospectiva e ao estudo de tendéncias e incertezas para 2050,

compondo com esses um amplo quadro para a reflexdo e construcao da estratégia.

O relatério estd organizado em duas partes além do Resumo Executivo e Anexos. A primeira
parte resgata os grandes marcos, conquistas e eventos da histdria recente do Brasil que
estruturaram o pais que temos hoje. Na sequéncia sdo identificados os principais pontos fortes

e ativos do pais, somados aos principais problemas, passivos e fragilidades.

A segunda parte apresenta as reflexes em torno do futuro do Brasil: os movimentos globais
com elevado potencial de impacto no pais, os riscos e oportunidades que se abrem e, em
destaque, analisa-se as diferentes Visdes de Futuro tendo o ano de 2050 como horizonte.
Finalmente sdo apresentados os grandes desafios para a concretizacdo desta visdo e um

conjunto de direcionadores estratégicos.

Para cada tema abordado foi feito um trabalho de curadoria selecionando, dentro dos
depoimentos, trechos de falas que ilustram e justificam os agrupamentos e as anadlises
elaboradas. Naturalmente cada entrevista apresenta um contexto mais amplo e rico do que é
possivel registrar em um relatdrio de sintese, porém acredita-se que as principais contribuicdes

estejam aqui registradas.

Importante ressaltar que o relatdrio nao pretende ser um diagndstico exaustivo das conquistas
estruturantes e nem da situagdo do pais em relagdo a suas forcas ou fragilidades, ou dos
potenciais para o futuro, mas sim o registro daquilo que, na perspectiva das 22 pessoas

entrevistadas, mais sobressaiu como relevante.

Brasilia, fevereiro de 2025.

2 0 Anexo 5 detalha a metodologia utilizada.
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RESUMO EXECUTIVO

O relatdrio de entrevistas sintetiza as percepgdes e reflexdes do conjunto de entrevistados —
incluindo Ministros e Ministras de Estado, especialistas, gestores publicos, académicos,
empresarios e liderangas sociais — sobre os desafios, oportunidades e caminhos para o
desenvolvimento do Brasil até 2050. Abaixo, estdo representados os principais achados e
convergéncias em rela¢do a opinido dos entrevistados sobre as grandes transformacdes do pais

nas ultimas décadas, os fatores que condicionam seu presente e as perspectivas para o futuro.

Principais avancos e transformacdes recentes do Brasil

1. Estabilizacdo Econémica

2. Reducdo da pobreza e fortalecimento da protecao social

3. Consolidacdo da democracia

4. Expansdo no acesso a educagdo com inclusdo

5. Avancos na saude publica com a criagdo e expansao do SUS.

6. Ampliagdo da produgdo de energia renovdvel e avangos ambientais
7. Inclusdo digital e conectividade

8. Inclusdo social e garantia de direitos para grupos em vulnerabilidade

Pontos positivos, ativos e vantagens competitivas do Brasil

[

. Riqueza em recursos naturais

2. Tamanho do mercado interno

3. Diversidade climatica e de biomas

4. Amplitude territorial e integracdo

5. Diversidade cultural

6. Relacdo de paz com paises vizinhos

7. Reservas minerais

8. Forga do agronegécio e elevada capacidade de produgdo de alimentos
9. Elevada capacidade de produgdo de energia limpa

10.Potencial criativo e cultural que favorece a inovagdo e o empreendedorismo

6]

A




Relatorio das entrevistas

Pontos negativos, fragilidades, problemas e desafios do Brasil

L=

Desigualdade social persistente

2. Educacdo desigual, de baixa qualidade, e defasagem na formacao profissional

3. Infraestrutura defasada e baixa eficiéncia logistica

4. Falta de investimento em pesquisa e desenvolvimento e em inovacao

5. Baixa seguranca juridica

6. Burocracia e tributagdo complexa

7. Baixa capacidade de investimentos publicos

8. Baixas transparéncia e eficiéncia do setor publico

9. Falta de planejamento de longo prazo

10. Baixa produtividade

11. Dependéncia de commodities e baixa diversificacdo econdmica nas exportacdes
12. Pouca coordenacdo territorial, déficit habitacional e baixa cobertura de saneamento
13. Crime organizado e violéncia urbana

14. Insustentabilidade da Previdéncia

Movimentos globais relevantes para o pais

Tendéncias
1. Avanco da digitalizacdo e da inteligéncia artificial

2. Mudangas climaticas, transi¢cao energética e aumento das pressdes regulatdrias
internacionais
3. Avanco da economia verde

4. Mudancas demogréficas e envelhecimento populacional
Incertezas e riscos

5. Consolidag¢dao de novos blocos econdmicos e da multipolaridade

6. Integracdo logistica da América do Sul

7. Pandemias e riscos sanitarios

8. Conflitos globais, disputas comerciais e aumento do protecionismo
9. Impactos das mudangas climaticas e crises ambientais

10. Ameacas cibernéticas e vulnerabilidades digitais

11. Ameacas a democracia, instabilidades politicas interna e desafios a governabilidade
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Principais oportunidades para o Brasil

1. Liderar a producdo em bioeconomia e energias renovaveis

2. Expandir a agroindustria de forma sustentdvel e aumentar o valor agregado nas
exportagdes de commodities
3. Posicionar-se como player mais relevante em minerais e terras raras

4. Ampliar a participa¢do do turismo no pais, promovendo a sustentabilidade e a
valorizacdo da cultura

5. Ampliar as relagdes comerciais, atrair capital para investimentos e promover a
integracdo com a América Latina

6. Desenvolver a economia digital, ampliar e melhorar a oferta de servigos publicos e
privados

Visao de Futuro Brasil 2050 - alicerces

1. Brasil mais igualitério e inclusivo

Economia competitiva e inovadora
Sustentabilidade e lideranga ambiental
Democracia consolidada e institui¢cdes fortalecidas

Integracao global e protagonismo internacional

SRR R

Educacgao e qualificagdo profissional de primeira linha

Desafios para aproximar o Brasil da visao de futuro

1. Reduc3o das desigualdades sociais e melhoria da inclus3o econémica
Melhoria da educagdo e da qualificagdo da forga de trabalho
Modernizac¢do da infraestrutura e da conectividade digital
Sustentabilidade e adaptacdo as mudangas climaticas
Fortalecimento das instituicdes e da governancga publica
Enfrentamento da criminalidade e do crime organizado

Melhoria da produtividade e ampliagdo da inovagao nas empresas

N o iR

Envelhecimento da populagdo com impactos na previdéncia social
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9. Polarizagdo politica e enfraquecimento da governanca democrética

10. Falta de planejamento estratégico e de continuidade das politicas publicas

O que precisa ser feito para enfrentar os desafios e avan¢ar em dire¢ao da visao de futuro

1. Reducdo das desigualdades e inclusdo social

e Estratégia 1: Reformular politicas de transferéncia de renda para garantir impacto
sustentdvel na reducdo da pobreza.

e Estratégia 2: Ampliar o acesso a moradia digna e servicos essenciais nas periferias
urbanas.

e Estratégia 3: Fortalecer politicas de inclusdo no mercado de trabalho para grupos
historicamente marginalizados.

2. Melhoria da educacdo e da qualificacdo da forca de trabalho
e Estratégia 1: Implementar ensino técnico de qualidade integrado ao setor produtivo.

e Estratégia 2: Modernizar as grades curriculares do ensino basico com foco em inovacgao,
tecnologia e competéncias digitais e habilidades socioemocionais.

e Estratégia 3: Ampliar programas de formag¢do continuada para adultos, garantindo
atualizacdo profissional.

3. Inovagao, Ciéncia e Tecnologia como motores do desenvolvimento

e Estratégia 1: Aumentar os investimentos publicos e privados em pesquisa e
desenvolvimento.

e Estratégia 2: Criar incentivos fiscais para empresas que adotam tecnologias avangadas e
sustentaveis.

e Estratégia 3: Estabelecer parcerias estratégicas entre universidades e setor produtivo.

4. Infraestrutura e conectividade digital

e Estratégia 1: Expandir a rede de transporte e logistica para aumentar a competitividade
do pais.

e Estratégia 2: Ampliar o acesso a internet de alta velocidade em todas as regioes.

e Estratégia 3: Investir na moderniza¢do de portos, aeroportos e rodovias para fortalecer
o comércio internacional.

5. Sustentabilidade e adapta¢do as mudancas climaticas



e Estratégia 1: Implementar politicas de incentivo a economia de baixo carbono.
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e Estratégia 2: Criar mecanismos de preservagao e uso sustentdvel dos biomas brasileiros.

e Estratégia 3: Integrar acdes ambientais as politicas de desenvolvimento econdémico.

6. Seguranca publica e combate ao crime organizado
e Estratégia 1: Aprimorar a cooperacao entre as forcas de seguranca estaduais e federais.
e Estratégia 2: Modernizar as politicas de combate ao crime organizado e a corrupgao.

e Estratégia 3: Ampliar a inteligéncia e tecnologia na segurancga publica.

7. Reforma do Estado e eficiéncia na gestao publica
e Estratégia 1: Digitalizar e desburocratizar servigcos publicos para aumentar a eficiéncia.
e Estratégia 2: Reduzir desperdicios e melhorar a alocacdo de recursos governamentais.

e Estratégia 3: Profissionalizar e valorizar a gestdo publica baseada em resultados.

8. Estabilidade macroeconémica e responsabilidade fiscal

e Estratégia 1: Assegurar um ambiente de negdcios estavel, com previsibilidade
regulatéria.

e Estratégia 2: Controlar o endividamento publico e garantir sustentabilidade fiscal.

e Estratégia 3: Promover politicas monetdrias que incentivem o crescimento com
estabilidade inflacionaria.

9. Fortalecimento da democracia e participac¢do cidada
e Estratégia 1: Ampliar canais de participacdo popular nas decisGes politicas.

e Estratégia 2: Combater a desinformacao e fortalecer a transparéncia publica.

e Estratégia 3: Promover uma cultura de didlogo e respeito as diferencas ideoldgicas.

10. Insergdo global e protagonismo internacional
e Estratégia 1: Expandir a diplomacia econémica e fortalecer lagos comerciais estratégicos.
e Estratégia 2: Assumir protagonismo em temas ambientais e climaticos no cenario global.

e Estratégia 3: Desenvolver politicas para maior integracdo do Brasil nas cadeias
produtivas internacionais.

|10 ]
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PARTE 1. O BRASIL HOJE

O Brasil contemporaneo é resultado de um longo processo de transformacgdes que impactaram
suas estruturas sociais, econGmicas e politicas. Os entrevistados foram convidados a refletir
sobre os eventos e processos mais relevantes que ocorreram ou que ainda estdo em curso e que
deixaram legados estruturantes, capazes de transformar a face do pais. Do mesmo modo foram
instigados a apresentar suas avaliacdes do momento presente tanto nos aspectos positivos

guanto nos negativos (incluindo fragilidades e desafios).

Dessa forma, esta primeira parte do relatério apresenta a consolidacdo das percepcées em

relacdo a essas trés dimensdes, cada uma disposta em uma secao.

A primeira se¢ao explora as conquistas que nos fundamentam, abordando os principais avangos
nas Ultimas décadas, como a reducdo da pobreza, a universalizacdo do acesso a educacgdo
fundamental, a estabilizacdo econémica e a modernizagdo das instituicdes publicas. Também sdo
abordados temas e dreas emergentes, como os avancos na saude publica, a inclusdo digital e a

melhoria da gestdo publica.

A segunda e terceira segbes examinam como estamos atualmente, detalhando os pontos
positivos e vantagens competitivas do Brasil (se¢do 1.2), bem como as principais fragilidades e
desafios estruturais que limitam seu desenvolvimento (se¢do 1.3).
Essas se¢Oes estdo organizadas da seguinte forma:

e pardgrafo introdutdrio geral, que situa o leitor em relagao ao conteldo da segdo;

e conceitos relevantes que sdo abordados na respectiva se¢do, quando pertinente;

e sempre que possivel, uma andlise das convergéncias e divergéncias das opinides

captadas;
e sintese com o agrupamento dos elementos da sec¢do; e

e detalhamento dos temas agrupados na sintese, trazendo exemplos concretos de

depoimentos dos entrevistados que ilustram cada ponto abordado.

Importante ressaltar que, conforme descrito na Apresenta¢do, nao se trata de um diagndstico
exaustivo das conquistas estruturantes e nem da situag¢do do pais em relacdo a suas forcas ou
fragilidades, e sim aquilo que, na perspectiva das 21 pessoas entrevistadas, mais sobressai como
relevante. Portanto inUmeros aspectos que outros atores sociais poderiam considerar

fundamentais eventualmente ndo estdo aqui contemplados.

|11 ]
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1.1 Conquistas do Brasil: principais avancos e
transformacdes recentes

O Brasil passou por mudancas expressivas nas ultimas décadas, consolidando avancos em
diversas areas. Estas conquistas sdao fundamentais para entender a evolucao do pais e os desafios

gue ainda precisam ser superados.

Os marcos e transformagdes apontados pelos entrevistados foram organizados a partir de duas

categorias:

Conceitos relevantes

e Avancos e transformagbes estruturais: S3o avancos significativos que impactam
diretamente a sociedade, garantindo progresso social, econémico e politico, com baixa
incerteza sobre sua reversdo, devendo manter-se e aprofundar suas influéncias no

futuro.

e Transformagdes recentes: Mudancas que alteraram a dindmica do pais nas ultimas
décadas, trazendo novas perspectivas para o futuro, mas que ainda enfrentam desafios

para sua consolidagao.

Convergéncias e Divergéncias

Ha um consenso entre os entrevistados sobre a importancia dos avangos e mudangas
mencionados, especialmente no que diz respeito a redu¢do da pobreza; a estabilizagao
econOmica e a importancia do crescimento da popula¢ao de mais de 60 anos. No entanto,
divergéncias surgem em relacdo a efetividade e continuidade das politicas adotadas
especialmente em relagdo a redugdo da pobreza, uma vez que o Brasil voltou a fazer parte do
Mapa da Fome. Alguns entrevistados destacam que as reformas estruturais foram insuficientes
para garantir crescimento sustentavel, enquanto outros apontam retrocessos em algumas dreas,

como a prote¢do ambiental e a governanga institucional.

[12]
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Sintese | Principais destaques

Avancgos e Mudangas Estruturais

1. Estabilizacdo economica

2. Reducdo da pobreza e fortalecimento da protecao social
3. Consolidacao da democracia

4. Expansdo no acesso a educag¢do com inclusao

5. Avancos na saude publica com a criagao e expansao do SUS.

TransformagGes recentes

6. Ampliagdo da produgdo de energia renovavel e avangos ambientais
7. Inclusdo digital e conectividade

8. Inclusdo social e garantia de direitos para grupos em vulnerabilidade
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento de cada um dos pontos destacados na sintese.

Avangos e Mudangas Estruturais

1. Estabilizacao econdmica

O controle da inflacdo a partir do Plano Real proporcionou um ambiente econémico mais

previsivel, permitindo o controle da inflacdo e a ampliacdao do consumo.

Falas dos Entrevistados:

e “O plano real deu o equilibrio necessdrio para baixarmos a inflacGo e permitiu que o

trabalhador ndo tivesse o seu saldrio corroido pela inflagdo.” (Entrevistado 12)

e “O Plano Real, além de controlar a inflagdo, trouxe previsibilidade econémica”

(Entrevistado 6)

e “O Plano Real estabilizou a economia, conseqguiu manter a inflagdo dentro de niveis

aceitaveis.” (Entrevistado 8)

e “Nos ultimos 25 anos a sociedade brasileira avangou em institucionalidades e alcangou

estabilidade econémica e financeira.” (Entrevistado 22)

2. Reducgao da pobreza e fortalecimento da protecao social

A criagdo de programas sociais, como o Bolsa Familia, teve impacto direto na redugdo da extrema

pobreza e no fortalecimento da seguranga alimentar.

Falas dos Entrevistados:

e “Politicas como a valorizagéo do saldrio-minimo e a ampliagdo de programas de
transferéncia de renda, como o Bolsa Familia resultaram em uma reducdo significativa
da pobreza extrema e na saida do Brasil do mapa da fome. (...). Houve o fortalecimento
do estado de bem-estar social, com programas mais robustos nas dreas de saude,
educagdo, previdéncia e assisténcia social, além de mudangas no acesso a renda para

grande parte da populacdo” (Entrevistado 9)

e “Os programas sociais desempenharam um papel fundamental. Apesar de alguns serem
fragmentados, o impacto geral foi muito positivo, especialmente no sertdo. O Bolsa
Familia, por exemplo, foi crucial. Centralizar os beneficios em um unico programa e
direcionar os pagamentos as mulheres foi uma decisdo estratégica e eficiente.”
(Entrevistado 6)
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temos um pais com muita desigualdade, que tanta gente passava fome. (Entrevistado 2)

“A vida dos mais pobres melhorou, mesmo diante das crises, especialmente devido aos
programas de transferéncia de renda. (...) Os grandes avancgos ocorreram na drea social,
especialmente a partir da Constituicdo de 1988. Criamos o SUS (Sistema Unico de Satide),
0 Bolsa Familia, universalizamos o ensino fundamental, ampliamos o acesso a pré-
escola, instituimos as aposentadorias rurais e o BPC (Beneficio de Presta¢do Continuada).

Antes da década de 1990, esses direitos praticamente inexistiam. (Entrevistado 18)

3. Fortalecimento da democracia

A democracia brasileira consolidou-se ao longo dos anos, com elei¢ées regulares, ampliacao da

transparéncia publica e fortalecimento dos mecanismos de controle institucional.

Falas dos Entrevistados:

“Nos ultimos 25 anos, o principal marco foi a consolidagdo da democracia.” (Entrevistado 15)

“O Brasil teve o periodo mais longo de eleicbes regulares, com respeito aos seus
resultados, além da amplia¢Go de mecanismos de gestdo participativa, como conselhos,

conferéncias....” (Entrevistado 13)

“A democracia em paises como o Brasil, Estados Unidos e Franca, apesar dos desafios,

estd consolidada.” (Entrevistado 5)

“A questdo da democracia, conseguimos defendé-la. Um fator importante foi a
importéncia das urnas eletrénicas. A partir desse momento, o Brasil comegou a

amadurecer, do ponto de vista institucional.” (Entrevistado 8)

4. Acesso a educag¢do com inclusio social

A despeito dos inumeros problemas na qualidade da educacdo, a expansao do acesso foi um dos

avangos mais expressivos das Ultimas décadas. O Brasil universalizou o ensino fundamental e

ampliou o acesso ao ensino médio e superior. Politicas como o ProUni e o FIES contribuiram para

democratizar o ensino superior, promovendo mobilidade social.

Falas dos Entrevistados:

“No final dos anos 90, o Brasil alcancou um marco importante ao universalizar o ensino
fundamental |. Antes disso, estdvamos muito atrasados em relacdo ao resto do

continente.” (Entrevistado 1)

“Politicas como o sistema de cotas permitiram que estudantes negros atingissem

conquistas antes inalcangdveis.” (Entrevistado 3)
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e “As politicas publicas de inclusdo de jovens, especialmente jovens pobres e negros em
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universidade foram um marco”. (Entrevistado 2)

e “Indicadores sociais mostram avang¢os relevantes, como a redu¢do do analfabetismo e o
aumento do acesso ao ensino superior, com mudangas significativas no perfil estudantil.”
(Entrevistado 9)

e “Houve expansdo do ensino superior e técnico no Brasil. Houve aumento significativo de
jovens e adultos ingressando no ensino. Isso impactou profundamente o acesso a

educagdo e a formacgdo profissional do pais.” (Entrevistado 13)

5. Criagao e consolidagao do SUS

Criado apds a constituicdo, o Sistema Unico de Salde constitui uma conquista estrutural para a
sociedade brasileira, exercendo um papel fundamental na inclusdo social e no controle de
doencgas e pandemias.

Falas dos Entrevistados:

e “OSUS (Sistema Unico de Saude) ganhou reconhecimento como patriménio da sociedade

durante a pandemia.” (Entrevistado 13)

e “Brasil avancou indicadores de saude, na mortalidade infantil, os programas sociais,
como o Bolsa Familia, tiveram um impacto muito grande nesse resultado assim como o
SUS.” (Entrevistado 11)

Transformag6es Recentes

6. Energia renovavel e avan¢os ambientais

O Brasil avangou na produgdo de energia renovavel e tornou-se protagonista na agenda
ambiental (posicdo perdida nos ultimos anos, mas em recuperagdo), embora desafios persistam

em rela¢gdo ao desmatamento e a regulagao ambiental.

Falas dos Entrevistados:
e “O Brasil se tornou um grande produtor de energia verde.” (Entrevistado 16)

e “A consciéncia ambiental, que até as décadas de 1980 e 1990 era restrita a pequenos
grupos de ativistas e especialistas, ganhou amplitude dentro da academia, da midia e,
posteriormente, na politica. (...) essa pauta se tornou mais central a partir de 2010.”
(Entrevistado 10)

e “O Brasil desempenhou um papel significativo e pioneiro nos ultimos 25 anos na agenda

ambiental. Rio+20 e outras iniciativas reforcam esse protagonismo.” (Entrevistado 1)
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7. Maior inclusao digital e conectividade

O avanco da digitalizagdo transformou o acesso a bens e servicos, incluindo os servigos publicos.

Falas dos entrevistados:

e “Outro ponto marcante é a digitalizagcdo. A sociedade brasileira avangou diretamente
para o celular, mostrando um salto tecnoldgico significativo em relagéo a 25 anos atrds.”
(Entrevistado 21)

e “A rdpida ado¢do do digital foi mais fdcil aqui do que em muitos outros paises. A
pandemia acelerou o avango digital, que o Brasil soube aproveitar. As empresas que

estavam fora do digital precisaram se adaptar” (Entrevistado 6)

8. Maior inclusdo e garantia de direitos para grupos em vulnerabilidade

As acdes afirmativas, as politicas de cotas na educacdo e a maior visibilidade, inclusive nas
estatisticas oficiais, de questdes relacionadas a género e raca permitiram avancos na inclusdo e
na protecdo dos direitos de grupos em vulnerabilidade social.

Falas dos entrevistados:

e “No campo dos direitos humanos, tivemos avangos significativos, destacando as cotas
como instrumentos importantes para a constru¢do da equidade, tanto nas universidades
quanto no mercado de trabalho e no funcionalismo publico. As agées afirmativas foram
um marco, assim como o combate, ainda que parcial, ao racismo estrutural e ds visoes

excludentes relacionadas a género e a pauta LGBTQIA+.” (Entrevistado 1)

e O salto civilizacional é evidente, um exemplo é a inclusGo de pessoas com deficiéncia. Em
1984, essa questdo era negligenciada, enquanto, em 2008, apenas 18% das criangas com

deficiéncia estavam nas escolas. Em 2023, esse numero alcangou 93%. (Entrevistado 3)

Outros aspectos ressaltados por alguns entrevistados foram:

9. Avancos no Pacto Federativo e no regime de colaboracdo estados-municipios;
10. Crescimento do empreendedorismo e das startups;
11. Avangos na infraestrutura de energia e de telecomunicagées;

12. Profissionaliza¢do da gestdo publica.
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1.2 Pontos positivos, ativos e vantagens
competitivas do Brasil

O Brasil possui uma série de ativos estratégicos e vantagens competitivas que lhe conferem um
papel relevante no cendario global. Estes ativos incluem sua vasta biodiversidade e riquezas
naturais, mas também aspectos como a posicao estratégica do pais, o seu mercado interno, sua
diversidade e riqueza cultural que favorecem o desenvolvimento do turismo e da industria

criativa.

Conceitos Relevantes

e Ativos estratégicos: S3o recursos naturais, humanos, tecnolégicos e institucionais que

oferecem ao Brasil um diferencial competitivo em relacdo a outros paises.

e Vantagens competitivas: Caracteristicas que permitem ao Brasil se destacar em setores

estratégicos, garantindo eficiéncia, inovagdo e crescimento econdmico sustentavel.

Convergéncias e Divergéncias

A maioria dos entrevistados reconhece que os recursos naturais, a amplitude territorial e a
diversidade cultural sdo grandes ativos do pais. Também se reconhece os avangos no
agronegocio como um grande diferencial competitivo. No entanto, a capacidade do pais de

transformar esses ativos em vantagens competitivas duradouras ainda é uma incognita.
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Ativos estratégicos

1. Riqueza em recursos naturais
2. Tamanho do mercado interno
3. Diversidade climatica e de biomas
4. Amplitude territorial e integracao

5. Diversidade cultural

Vantagens competitivas

6. Relacdo de paz com paises vizinhos

7. Reservas minerais

8. Forga do agronegécio e elevada capacidade de producao de alimentos
9. Elevada capacidade de producdo de energia limpa

10.Potencial criativo e cultural que favorece a inovacdo e o empreendedorismo
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento de cada um dos pontos destacados na sintese.

Ativos Estratégicos

1. Riqueza em recursos naturais

O Brasil € um dos paises mais ricos do mundo em termos de biodiversidade e disponibilidade de
recursos naturais, incluindo minerais, grandes reservas de dgua doce e fontes para a producdo
de energia limpa (sol, vento, etc.). Essa abundancia representa um diferencial significativo para

a economia e para o posicionamento do pais no mercado global.

Falas dos Entrevistados:

e “A Amazbnia representa uma enorme vantagem, tanto pelo seu papel crucial nas

mudancgas climdticas quanto pela riqueza de sua biodiversidade.” (Entrevistado 9)

e “O Brasil tem vantagem comparativa significativa em relagdo a dgua, um recurso cada

vez mais escasso globalmente.” (Entrevistado 3)

2. Tamanho do mercado interno

Com mais de 200 milhGes de habitantes, o Brasil possui um dos maiores mercados consumidores
do mundo. Esse fator permite uma base sélida para a economia, reduzindo a dependéncia de

exportagdes e garantindo um ambiente propicio para investimentos.

Falas dos Entrevistados:

e “Temos um mercado consumidor interno expressivo e com grande potencial de
crescimento. Reduzir desigualdades e ampliar a massa salarial poderia expandir ainda

mais esse mercado.” (Entrevistado 13)

e “O Brasil é um pais grande, com mercado interno robusto e uma capacidade produtiva
relevante, especialmente quando comparado com outros paises da América Latina.”
(Entrevistado 9)

3. Diversidade climatica e de biomas

A diversidade climatica do Brasil permite alavancar diferentes setores produtivos, como por
exemplo a agricultura, o turismo, a produc¢do de fdrmacos e cosméticos e a gera¢do de energia
renovavel, entre outros. Além disso, o fato de o pais ndo estar sujeito a grandes desastres

naturais e ndo possuir areas indspitas também é um diferencial.

|20 ]



Relatorio das entrevistas

Falas dos Entrevistados:

“O Brasil ndo tem maremoto, ndo tem vulcoes, ndo tem terremotos, ndo tem tsunamis,

ndo tem tufdo, ndo tem regibes desérticas” (Entrevistado 4)
“Temos uma beleza natural muito diversa.” (Entrevistado 6)

“As nossas florestas, os nossos biomas, mananciais de dgua doce, apesar das mudancas
climdticas, temos uma responsabilidade em relacdo a propria preservacdo desses

biomas.” (Entrevistado 12).

4. Amplitude territorial e integragao

O tamanho do pais e o fato de possuir uma infraestrutura que o integre, ainda que necessite de

muitas melhorias, é um diferencial, representando oportunidade para atracdo de investimentos

na melhoria da logistica.

Falas dos Entrevistados:

“Um ativo relevante é o alto grau de integracdo territorial, exemplificado pelo sistema
elétrico brasileiro, o maior interligado em um unico pais no mundo, exceto Roraima. Essa
infraestrutura integrada é um diferencial estratégico, permitindo maior eficiéncia e

potencial para expansdo econémica” (Entrevistado 3)

“Temos uma integracdo territorial e cultural significativa, com um sistema institucional
que favorece a estabilidade. Em uma era marcada pela incerteza global, essa

estabilidade é uma vantagem estratégica” (Entrevistado 3)

“Temos uma vasta extensdo de terras, o que sustenta uma agricultura avang¢ada.”
(Entrevistado 6)

“O Brasil possui vastas extensées de terra, embora marcadas por uma alta concentragéo

fundidria” (Entrevistado 16)

5. Diversidade cultural

As diferentes regiGes e estados brasileiros formam um caldo cultural rico e diversificado, com

expressoes artisticas, culinarias, musicais e linguisticas que podem ser exploradas especialmente

no desenvolvimento da economia criativa e no turismo.

Falas dos Entrevistados:

“Temos uma diversidade e riqueza cultural impressionante.” (Entrevistado 6)

“O Brasil conta com uma diversidade cultural unica, que se mistura, sem conflitos
significativos. O povo brasileiro é trabalhador, dedicado e pacifico, o que cria um cendrio

favordvel para o desenvolvimento e o crescimento do pais.” (Entrevistado 8)
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e “O pais possui uma riqueza alimentar tnica, com milhares de espécies e uma diversidade
cultural que se reflete na culindria. Essa pluralidade abrange influéncias de povos
indigenas, africanos e europeus, combinando pratos italianos, espanhdis, japoneses e

nordestinos.” (Entrevistado 16)

Vantagens Competitivas

6. Relagao de paz com paises vizinhos

Em um mundo cada vez mais marcado por conflitos e guerras, a situacdao de paz e a diplomacia
alcancada entre os paises vizinhos e a auséncia de guerras civis internas é apontada como uma

vantagem para um pais da dimensao do Brasil.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil é um pais unido, com fronteiras estdveis, um pais de paz. A auséncia de crises
internas relevantes e fronteiras estdveis, é um ativo fundamental que vai atrair

desenvolvimento para o pais” (Entrevistado 19)

e “O Brasil vive em paz com seus vizinhos, algo que diferencia o pais em um mundo
marcado cada vez mais por conflitos. Embora a violéncia interna seja um desafio
significativo, o fato de ndo enfrentarmos disputas externas traz estabilidade.”
(Entrevistado 20)

7. Reservas minerais

O Brasil possui algumas das maiores reservas de minérios do mundo, incluindo minerais raros
que sdo demandados na industria eletronica e na produgao de chips e computadores. A atividade

apresenta um elevado potencial de crescimento.

Falas dos Entrevistados:

e “Essa nova era serd marcada pela substituicGo de materiais petroquimicos por
alternativas sustentdveis, derivadas de minerais ou biomassa(..). O Brasil, com seus
vastos recursos naturais e biodiversidade, tem uma oportunidade unica de liderar nessa
drea, utilizando biomassa e minerais locais para desenvolver materiais inovadores e

sustentdveis.” (Entrevistado 21)

e “O Brasil tem um potencial mineral ainda pouco explorado, tanto terrestre quanto
maritimo. (...) A demanda por litio, (...) coloca o pais em uma posi¢do estratégica, com

potencial de ganhos significativos.” (Entrevistado 3)

e “A mineragdo no Brasil é subaproveitada, apesar de sua enorme relevéncia econémica.”
(Entrevistado 7)
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8. Forga do agronegdcio e ampla capacidade de produg¢ao de alimentos

O Brasil consolidou-se como um dos principais exportadores mundiais de alimentos, sendo
essencial para o equilibrio da oferta global de produtos agricolas. Além disso, e funcdo da
disponibilidade de terras e do avango das tecnologias no campo, o pais dispGe de elevada

capacidade de producdo de alimentos e de garantir a segurancga alimentar.

Falas dos Entrevistados:

e “Nds temos uma vantagem competitiva no agronegdcio. E um ativo que foi muito
valorizado pelo trabalho do Estado, no caso da Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria), mas houve também um grande avango tecnoldgico no setor privado. A

tecnificagdo da agricultura é extraordindria.” (Entrevistado 5)

e “O Brasil tem papel de destaque no agronegdcio, que pode se tornar ainda mais

sustentdvel.” (Entrevistado 18)

e “O Brasil tem vantagens naturais incompardveis, especialmente na produgdo de
alimentos. O clima favordvel permite respostas rdpidas a inova¢do no setor agricola.”
(Entrevistado 7)

e “O outro grande ativo que nds temos é o setor de producdo de alimentos, que ele é

insuperdvel em relagdo a maior parte dos paises.” (Entrevistado 4)

e "Somos uma nag¢do com grande capacidade produtiva. No centro-oeste, hd uma
produgdo agricola de dar inveja no mundo. N6s somos o maior produtor de proteina

animal do planeta Terra."(Entrevistado 14)

9. Elevada capacidade de producao de energia limpa

O Brasil € um dos paises do mundo que tem maior capacidade de producdo de energia solar e

edlica, o que Ihe confere uma grande vantagem na transicdo energética.

e “Geograficamente privilegiado, o pais possui recursos essenciais para a matriz
energética do futuro. Em um mundo cada vez mais dependente de energia limpa, o Brasil
n”

se destaca por sua abunddncia nos dois principais ativos atuais: sol e vento
(Entrevistado 7)

e “Nossas condigbes solarimétricas, compardveis as dos desertos, oferecem enorme
capacidade para energia solar. (...) O Nordeste brasileiro tem um potencial gigantesco
para energia edlica. Além disso, biomassa e hidrogénio verde sdo dreas promissoras,

com grande concentra¢do de oportunidades na regido.” (entrevistado 15)

10. Potencial criativo e cultural que favorece a inovacao e ao empreendedorismo
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A criatividade e a resiliéncia do povo brasileiro sdao frequentemente mencionados como um

diferencial importante, mas ainda nao foram totalmente convertidas em uma vantagem

estratégica consolidada.

Falas dos Entrevistados:

e “O brasileiro tem um espirito empreendedor, quase como uma "startup”, algo evidente
na rdpida adog¢do do digital, que foi mais fdcil aqui do que em muitos outros paises. Esse
espirito de inovagdo e de aprender a explorar o novo, tdo caracteristico do brasileiro, foi

fundamental para impulsionar essa transformacdo.” (entrevistado 6)

e “O pais conta com um potencial criativo e cultural significativo, o que é um diferencial

importante ao se pensar na sociedade como um todo.” (Entrevistado 20)

e “A riqueza cultural e histérica do Brasil, com ruinas milenares e uma biodiversidade

moldada por povos tradicionais, é um patriménio subestimado.” (Entrevistado 21)
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1.3 Pontos negativos, fragilidades, problemas e
desafios do Brasil

Apesar dos muitos avancos registrados ao longo das ultimas décadas, o Brasil ainda enfrenta
diversas fragilidades estruturais que dificultam seu desenvolvimento pleno. Estas fragilidades
incluem desafios sociais persistentes, problemas institucionais e entraves a moderniza¢dao do
pais, como as deficiéncias em infraestrutura. A elas somam-se problemas que se conectam com
o modo de operacdo do estado brasileiro e composicao das forgas politicas, além de passivos no

campo social e econémico.

Conceitos Relevantes

e Fragilidades estruturais: sio aspectos do funcionamento do pais que limitam seu
crescimento sustentavel, como desigualdade social, baixa qualidade da educacdo e

infraestrutura precdria.

e Problemas institucionais: refere-se a questdes relacionadas a governanca, ineficiéncia
de gestdo, inseguranca juridica ou burocracia excessiva, que dificultam a eficiéncia do

Estado e a atracdo de investimentos.

e Problemas econ6micos e sociais: obstaculos que afetam a competitividade do Brasil,
como a carga tributdria elevada e a instabilidade politica, e o desenvolvimento ou coesao
social, como a inseguranga, desigualdade persistente e o déficit na capacitagao da mao

de obra.

Convergéncias e Divergéncias

Os entrevistados concordam amplamente que a desigualdade social e a baixa qualidade da
educagao sao dois dos maiores entraves ao desenvolvimento do Brasil. Também ha consenso
de que a infraestrutura deficiente limita o crescimento econémico. Desafios mais recentes,
como a polarizagdo politica e a escalada da violéncia sdo igualmente apontados como problemas
significativos. Ndo se observam divergéncias nas opinides e sim realces em determinados
aspectos que sdo mais abordados por determinados entrevistados do que por outros. E o caso,
por exemplo, da baixa capacidade de investimento do estado, da baixa seguranca juridica ou da

falta de transparéncia do setor publico.
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Fragilidades estruturais

Desigualdade social persistente

Educacdo desigual, de baixa qualidade, e defasagem na formacao profissional

. Infraestrutura defasada e baixa eficiéncia logistica

Falta de investimento em pesquisa e desenvolvimento e em inovagao

Problemas institucionais

Baixa seguranca juridica

Burocracia e tributacdao complexa

. Baixa capacidade de investimentos publicos

Baixas transparéncia e eficiéncia do setor publico

Falta de planejamento de longo prazo

Problemas econdmicos e sociais

10.

11.

12.

13.

14.

Baixa produtividade

Dependéncia de commodities e baixa diversificagdo econ6mica nas exportagoes
Pouca coordenagao territorial, déficit habitacional e baixa cobertura de saneamento
Crime organizado e violéncia urbana

Insustentabilidade da previdéncia
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento de cada um dos pontos destacados na sintese.

Fragilidades Estruturais

1. Desigualdade social persistente

O Brasil ainda apresenta uma das maiores taxas de desigualdade social do mundo, o que impacta
diretamente a mobilidade social e o acesso a oportunidades. A concentragdao de renda e as

disparidades regionais ainda sdo um grande problema.

Falas dos Entrevistados:

e “A profunda desigualdade social no Brasil, por muito tempo invisibilizada, é o maior
desafio para a construgdo de uma sociedade coesa e um crescimento sustentdvel de

longo prazo.” (Entrevistado 1)

e “A desigualdade de renda impede o crescimento inclusivo. Precisamos de politicas mais

eficazes para garantir acesso a oportunidades para todos.” (entrevistado 9)

2. Educacgao desigual e de baixa qualidade e defasagem na formagao profissional

Apesar dos avancos no acesso, a qualidade da educacdo brasileira segue insuficiente e
profundamente desigual. Além disso, a baixa cobertura da educagdo profissional e a falta de
alinhamento entre o ensino técnico e profissional e as demandas do mercado de trabalho gera
um déficit de profissionais qualificados em dreas estratégicas, dificultando o avanco da economia
do conhecimento no Brasil, além de frear a produtividade e comprometer a competitividade do

pais.

Falas dos Entrevistados:

e “Na educagdo focamos na expansdo e na garantia do acesso, criangas e jovens estéo na

escola, mas ndo aprendem o necessdrio.” (Entrevistado 2)

e “Nosso sistema educacional nGo estd formando profissionais qualificados para as novas

demandas do mercado de trabalho.” (entrevistado 7)

e “Oatraso educacional é um obstdculo: as geragées atuais de trabalhadores dificilmente
adquirirdo as competéncias necessdrias em dreas como matemdtica e ciéncias.”
(Entrevistado 18)

e “Embora o Brasil ndo fique atrds de paises da OCDE em termos de propor¢do de
investimentos, o problema estd na md alocagdo dos recursos, que nGo chegam de forma

eficiente a ponta do sistema educacional.” (Entrevistado 12)
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3. Infraestrutura defasada e baixa eficiéncia logistica

Os gargalos logisticos encarecem o custo Brasil e dificultam o transporte de bens e pessoas, a

expansao da economia. O pais sofre com rodovias de md qualidade, portos sobrecarregados e

modais de transporte que ndo se conectam, o que impacta sua competitividade global e freiam

o desenvolvimento.

Falas dos Entrevistados:

“Enquanto outros paises modernizam sua infraestrutura, o Brasil continua com rodovias

precdrias e portos congestionados.” (entrevistado 18)

“A falta de ferrovias é um grande prejuizo para um pais do tamanho do nosso. O trem
proporciona velocidade e acesso amplo, com custos menores que os do avido. Essa
auséncia é uma falha significativa na nossa infraestrutura de transporte. Nossas

hidrovias tém grande potencial, mas sdo subutilizadas.” (Entrevistado 6)

“E necessdrio melhorar a qualidade da infraestrutura, seja por meio de maior

investimento publico ou atragdo de capital privado.” (Entrevistado 20)

4. Falta de investimento em pesquisa e desenvolvimento e em inovagao

O Brasil investe pouco em ciéncia e tecnologia em comparagdo com outras grandes economias,

0 que compromete sua competitividade global e a capacidade de desenvolver setores

estratégicos de alta tecnologia.

Falas dos Entrevistados:

“Nossos pesquisadores s@Go talentosos, mas carecem de incentivos e investimentos

continuos para transformar conhecimento em inovagdo.” (Entrevistado 6)

“Sem uma industria forte de tecnologia e inovagdo, o Brasil continuard dependendo da

exportacdo de commodities.” (Entrevistado 20)

“O Brasil tem grande potencial de inovag¢do, mas falta incentivo e investimento continuo

para transformar boas ideias em produtos e servigos globais.” (Entrevistado 8)

“A falta de investimentos em pesquisa e inova¢do compromete a competitividade do pais

no cendrio global.” (Entrevistado 18)

Problemas Institucionais

5. Baixa seguranga juridica

Mudangas frequentes nas regras econdémicas e de tributacdo prejudicam a previsibilidade para
investidores e empresarios.
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Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil precisa de um ambiente regulatdrio mais estdvel para atrair investimentos de

longo prazo.” (Entrevistado 11)

e “A falta de seguranga juridica é um fator fundamental que freia investimentos. Todos
querem ter um ambiente sauddvel para empreender e para atrair capitais externos.”

(Entrevistado 4)

6. Burocracia e tributagao complexa

O excesso de burocracia e a complexidade do sistema tributario brasileiro dificultam o ambiente

de negdcios e afastam investimentos estrangeiros.

Falas dos Entrevistados:

e “Precisamos simplificar os tributos e tornar o Estado mais eficiente para permitir um

crescimento sustentdvel.” (Entrevistado 20)
e “Atributacdo em cascata reduz a lucratividade das empresas.” (Entrevistado 4)

e “A burocracia é um dos maiores obstdculos no pais. Ela consome de 3% a 10% dos
recursos sem beneficiar ninguém — nem consumidores, nem empresas, nem quem realiza
o trabalho. Muitas vezes, a burocracia surge como resposta a casos de corrupg¢do, mas
acaba criando uma infinidade de etapas desnecessdrias, dificultando processos. Essa
situagdo atrapalha tanto o empreendedorismo quanto a competitividade global.”
(Entrevistado 6)

7. Baixa capacidade de investimento publico

A composicdo das despesas dos entes federativos, com elevados percentuais direcionados aos
gastos correntes, compromete a capacidade de investimento e de melhoria em areas criticas
para o desenvolvimento econémico e social do pais.

Falas dos Entrevistados:

e “Ataxa de investimento do Brasil tem sido muito baixa desde 1990, o que tem impedido o

desenvolvimento do pais. O problema do investimento publico é grave.” (Entrevistado 5)

8. Baixas transparéncia e eficiéncia do setor publico

A lentiddo na implementacdo de politicas publicas, a falta de transparéncia e o desperdicio de
recursos sdo fatores que reduzem a capacidade do Estado de responder as necessidades da

populacdo e impactam a confianga. Ao mesmo tempo, ha quem lembre que a maior presenca
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do judicidario e dos o6rgaos de controle tem levado a uma “paralisia” do executivo,

comprometendo a tomada de decisGes e a execucdo de politicas.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil enfrenta desafios como um ambiente de negdcios complicado, excesso de

legislacdes ineficazes e um governo grande, mas pouco eficiente.” (Entrevistado 20)

e “A profissionalizag¢do da gestdo publica trouxe avangos, mas também resultou em um
excesso de fiscaliza¢do, tornando a execugdo frdgil. Arrecadamos bem e temos uma
mdquina publica eficiente na fiscalizacGo, mas o medo de tomar decisdes paralisa a
administragdo. Criou-se uma cultura em que tudo parece corrup¢do, favorecendo um

”

aparato de controle mais robusto e bem remunerado do que a propria execug¢do.
(Entrevistado 7)

e “O servico publico precisa ser mais eficiente, mais interativo com a sociedade,

”

principalmente mais transparente nos seus gastos, nos seus investimentos.

(Entrevistado 14)

9. Falta de planejamento de longo prazo

A auséncia de uma visdo estratégica de longo prazo deixa o Estado a mercé de demandas

conjunturais, comprometendo a continuidade das politicas e o desenvolvimento do pais.

Falas dos Entrevistados:

e “Seguimos reagindo a agendas pontuais, sem um plano estratégico unificador. Esse vazio

estratégico cria incertezas e limita o progresso. (Entrevistado 2)

e “Sem uma visdo de longo prazo, continuamos lidando com os mesmos problemas década

apos década.” (entrevistado 11)

Problemas EconOmicos e Sociais

10. Baixa produtividade
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No Brasil a ampliagdo do acesso a educagao e o aumento da escolaridade média ndo resultaram
na melhoria da produtividade. Nossa produtividade, em particular na industria, continua aquém
dos paises desenvolvidos e emergentes, comprometendo nossa competitividade em um mundo

globalizado.

Falas dos Entrevistados:
e “Desde 1980 a produtividade brasileira estd estagnada.” (Entrevistado 20)
e “Temos uma baixa produtividade, especialmente na industria.” (Entrevistado 6)

e “A perda da participa¢do da industria na economia e a estagnacgdo da produtividade
industrial nos ultimos anos compromete o dinamismo econémico e a competitividade do

pais.” (Entrevistado 13)

e “Nosso trabalhador corresponde a um quarto da produtividade de muitos paises
desenvolvidos do mundo. Esse é o grande gargalo, vai estar sempre puxando a gente

para trds.” (Entrevistado 12)

11. Dependéncia de commodities e falta de diversificagdo econdmica nas

exportagoes

A economia brasileira ainda é excessivamente dependente da exportacdo de commodities,

tornando-se vulneravel as oscilagdes do mercado internacional.

Falas dos Entrevistados:

e “Aimportdncia do agro continua essencial, mas é preciso reconhecer que a diversificacdo
”

econémica é fundamental para um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.

(Entrevistado 7)

e “Com a ascensdo da China, houve um aumento na demanda por produtos primdrios, o
que reforcou o protagonismo desses itens na pauta exportadora, apesar de sua queda
na composigcdo do PIB ao longo das ultimas décadas. Essa dependéncia dos produtos

primdrios traz o desafio de agregar mais valor a produgdo nacional.” (Entrevistado 9)

e “O Brasil, como exportador de commodities, enfrenta o problema da chamada "doenca
holandesa". Esse fenémeno ndo afeta permanentemente a taxa de cdmbio, mas se torna
critico durante periodos de alta nos precos das commodities. Nessas ocasides, as
exportacbes de commodities aumentam, a taxa de cdmbio se aprecia fortemente, e a

industria nacional sofre severamente devido a perda de competitividade.” (Entrevistado 6)

12. Falta de coordenacdo territorial, déficit habitacional e baixa cobertura de

saneamento
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A falta de coordenacdo territorial, que se apresenta também no crescimento desordenado das
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cidades e na falta de moradia digna, acrescida pela baixa cobertura de saneamento provocam
impactos diretos sobretudo na qualidade de vida da populagdo urbana, que é majoritaria no

Brasil.

Falas dos Entrevistados:

e “Somos intensamente urbanizados, e mais da metade da populacéo estd concentrada
em 27 regibes metropolitanas. No entanto hd um descompasso entre as politicas de
ordenamento territorial, a orquestracdo entre niveis federativos e a efetividade de
politicas especificas, como habitacionais, de mobilidade ou de saneamento.”
(Entrevistado 22)

e “Mais de 100 milhdes de pessoas ainda néo tém acesso a dgua potdvel, o que impacta

gravemente a saude publica.” (Entrevistado 6)

e “Um problema é o crescimento do numero de favelas no Brasil, que é um reflexo claro
do nosso déficit de planejamento urbano e social. Elas simbolizam o desequilibrio
urbano: pessoas vivendo em dreas de risco, longe de servicos publicos essenciais.”
(Entrevistado 2)

13. Crime organizado e violéncia urbana

A expansdo do crime organizado internacionalmente conectado e a elevagdo das taxas de
criminalidade afetam a percepg¢do de seguranga da populagdo e influenciam negativamente o
ambiente economico e social, representando desafios para a qualidade de vida e para o

ambiente de negdcios.

Falas dos Entrevistados:

e “O crime organizado opera as margens do Estado, expandindo-se por fronteiras,
periferias e regibes como a Amazdnia, alimentando-se da ineficiéncia estatal e da

exclusdo social.” (Entrevistado 2)

e “Aseguranga nos territdrios urbanos e rurais também é uma preocupagdo, com o avango

do crime organizado ocupando territdrios e ampliando sua influéncia.” (Entrevistado 13)

e A questdo do crime organizado é complexa. O problema estd profundamente ligado ao
trdfico de drogas, que é global. O crime organizado jd comprometeu setores da policia e

da justiga, e seus tentdculos continuam se expandindo. (Entrevistado 15)

e “O nivel alarmante de violéncia no Brasil, compardvel a décadas de guerra em apenas

um ano, coloca o pais entre os mais violentos do mundo.” (Entrevistado 20)

14. Insustentabilidade da Previdéncia
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outros fatores (como precatérios ndo pagos, aumento da judicializagcdo sobre a previdéncia e
emendas parlamentares que atualizam tratamentos diferenciados e privilégios) colocam a

sustentabilidade previdéncia como um grande problema do pais e desafio para o futuro.

Falas dos Entrevistados:

e “Hoje temos 58 milhées de pessoas que contribuem e 42 milhGes de brasileiros que néo
contribuem com a Previdéncia. A previdéncia nGo precisa ser superavitdria, nGo é seu
objetivo. Mas é preciso equilibrar as contas.” (...) “SGo vdrias e vdrias emendas, projetos
de todos os governos, que concedem isengbes. O que se dd de isen¢do de contribui¢Go
para o INSS é uma loucura. Além dos débitos com a Previdéncia, transitados e julgados,

sdo trilhGes que ndo se recebe.” (Entrevistado 14)

e “Temos um contingente de beneficidrios maior que a popula¢do da Argentina. Séo 77,

78 bilhées de reais investidos, tudo na previdéncia social.” (Entrevistado 17)

|33 ]




Relatorio das entrevistas
PARTE 2. O BRASIL DO FUTURO

A construcdo de um pais mais prospero, justo, sustentavel e competitivo é influenciada pela
capacidade de interpretar tendéncias, antecipar desafios e identificar oportunidades

estratégicas, relevantes e factiveis de serem capturadas.

Esta segunda parte do relatério explora, na percepcao dos entrevistados, as principais
tendéncias e mudancas em andamento, de amplitude global, que ja estdo impactando ou que
impactardo ainda mais o Brasil nas préximas décadas. Por outro lado, também sdo mapeados as
incertezas, riscos e ameagas que podem dificultar o avanco do pais. Na sequéncia sdo indicadas

as principais oportunidades que esses movimentos abrem ao Brasil.

A construcdo do futuro, como indicado por varios entrevistados, demanda uma visdao
compartilhada, um sonho e um desejo factiveis, possivel de realizar — o que o difere de uma
utopia - ainda que de alcance dificil. Foi solicitado aos entrevistados que refletissem sobre o
futuro desejado para o pais em 2050, e estas respostas foram analisadas agrupando as visdes

em temas que lhe servem como alicerce.

A partir da visdo indica-se os grandes desafios que precisam ser superados e indica-se, a partir
da analise das sugestdes de a¢Ges transformadoras, os grandes direcionadores e estratégias que

permitiriam aproximar o pais da visdo de futuro esbogada.

As sec¢Oes desta parte do relatdrio seguem estrutura similar a adotada na primeira parte, ou seja,
cada secdo é aberta com uma introducdo seguida, quando necessario, pelos conceitos
fundamentais, pela sintese e pelo desenvolvimento dos pontos abordados na sintese, incluindo

exemplos concretos das falas dos entrevistados.
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2.1 Movimentos globais relevantes
para o pais — tendéncias, mudancas
em andamento, incertezas e riscos

O Brasil ndo estd isolado do mundo. Movimentos globais que incluem mudancas tecnoldgicas, crises
econdmicas, maior protecionismo, epidemias e guerras afetam o pais. Se de um lado aumentam os
riscos e a imprevisibilidade em relagdo ao futuro, de outro abrem-se novas oportunidades que, se

bem aproveitadas, podem resultar em incidéncias positivas na trajetéria do pais.

Dos movimentos globais alguns tém baixo nivel de incerteza e maior clareza de sua dire¢do. As
duvidas voltam-se mais para as capacidades dos atores sociais estarem capacitados ou ndo para
capturar as oportunidades que se abrem ou se posicionarem bem diante das ameacas. Ja em
relacdo a outras mudancas que estdo em andamento o nivel de incerteza aumenta. Eles podem
se consolidar no futuro na trajetéria corrente ou enfraquecerem no decorrer do tempo. Em
ambos os casos, é importante estar atento e monitorar a sua evolucdo para identificar as janelas
de oportunidades que se apresentam ao Brasil. Em relacdo aos riscos, alguns podem ser

previstos e mitigados, enquanto outros exigem capacidade de adaptacao e resiliéncia.

Conceitos Relevantes

e Tendéncias globais: TransformacGes estruturais de longo prazo que afetam a dinamica
econdmica, social e politica em escala global, como digitalizagdo, mudancgas climaticas
e mudangas demograficas. H3 baixa ou nenhuma incerteza em relagdo a esses

fenbmenos.

¢ Incertezas e Riscos: agregam as mudangas em andamento, que sao movimentos que
estdo em fase de germinag¢do ou de implantagao e que podem resultar em novos rumos
para a economia e a sociedade, podendo acelerar transformacbes ou gerar
oportunidades e desafios inesperados. Sobre esses fenébmenos o nivel de incerteza é
maior. Também comportam as situagdes futuras cujos desdobramentos sdo
imprevisiveis, podendo influenciar positivamente ou negativamente o mundo e o Brasil,

como guerras e crises politicas, crimes cibernéticos, pandemias, entre outros.

Convergéncias e Divergéncias

Os entrevistados concordam que as tendéncias globais terdo impacto significativo sobre o Brasil,
especialmente no que diz respeito a digitalizagdo e as mudangas climaticas. Ao mesmo tempo, os
impactos do aquecimento global é um grande risco. Quanto a esses, ha quem avalie que a
democracia se encontra sob ameaga enquanto outros entendem que ha elevado nivel de

consolidagdo em paises desenvolvidos e Brasil, e que retrocessos a ditadura sdao pouco plausiveis.
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Tendéncias

1. Avanco da digitalizagdo e da inteligéncia artificial

2. Mudancgas climdticas, transicdo energética e aumento das pressdoes regulatérias
internacionais

3. Avanco da economia verde

4. Mudangas demograficas e envelhecimento populacional

Incertezas e Riscos

5. Consolidagdo de novos blocos econdmicos e da multipolaridade

6. Integracdo logistica da América do Sul

7. Pandemias e riscos sanitarios

8. Conflitos globais, disputas comerciais e aumento do protecionismo
9. Impactos das mudangas climaticas e crises ambientais

10. Ameagas cibernéticas e vulnerabilidades digitais

11. Ameacas a democracia, instabilidades politicas interna e desafios a governabilidade
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento de cada um dos pontos destacados na sintese.

Tendéncias

1. Transformacgao digital e avango da inteligéncia artificial

A digitalizacdo e a inteligéncia artificial estdo remodelando profundamente os setores
produtivos, transformando o mercado de trabalho e a dindmica econémica global. A automacao
e os algoritmos avancados estdo otimizando processos industriais, servicos financeiros, saude e
diversas outras areas, mas também criam desafios sociais e trabalhistas, além de poder

amplificar a exclusdo digital e acirrar a desigualdade.

Falas dos Entrevistados:

e “A automacdo, alimentada por inteligéncia artificial e robdtica, poderd inundar o mundo
com robés fora das fdbricas, executando tarefas com precisGo e incansavelmente.
Embora isso amplie enormemente as possibilidades humanas, o risco reside no impacto

social, como a perda de propdsito ou o aumento das desigualdades.” (Entrevistado 21)

e “Ainteligéncia artificial também traz um grande desafio. Seu impacto é incerto, mas
pode substituir trabalhadores com baixa qualificagdo e habilidades limitadas.”
(Entrevistado 18)

2. Mudangas climaticas, transicao energética e aumento das pressodes

regulatdrias internacionais

A crescente demanda por sustentabilidade estd impulsionando uma transformagdo global em
direcdo a fontes de energia renovaveis e praticas ambientais mais responsaveis. Empresas e
governos de todo o mundo estdo implementando politicas de descarboniza¢do e reducdo de
emissdes, o que afeta diretamente paises como o Brasil. Com o fortalecimento das politicas
ambientais globais, paises e empresas estdo adotando novas regulamenta¢des para reduzir

emissOes de carbono e exigir praticas sustentdveis em suas cadeias produtivas.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil tem um enorme potencial para se tornar lider mundial em energias renovdveis,

como solar, edlica e hidrogénio verde.” (Entrevistado 8)

e “O debate da transformacdo ecoldgica, da transicGo energética vai impactar

positivamente o pais.” (Entrevistado 13)
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e “A conformidade com marcos regulatorios globais, como a limitagdo de 20% das emissdes

compensadas por créditos, é crucial para o equilibrio ambiental.” (Entrevistado 10)

e “Medidas internacionais de protecdo ao meio ambiente podem trazer oportunidades
para o Brasil, (...), mas também aumenta a pressdo para proteger nossos recursos

ambientais, especialmente as florestas.” (Entrevistado 1)

3. Avan¢o da economia verde

Diretamente relacionado com as mudancgas climaticas, o crescimento da economia verde ou da
economia de baixo carbono visa a reducdo da emissdo de poluentes na atmosfera. Propde o uso
de tecnologias sustentaveis e de respeito ao meio ambiente, garantindo para as novas gerac¢oes

um futuro mais saudavel. O Brasil tem capacidade de se posicionar bem nesta economia.

e “O desenvolvimento de bioindustrias e a valorizac@o de servicos ecossistémicos podem
transformar o Brasil em um dos maiores players globais nesses mercados.” (Entrevistado
10)

4. Mudangas demograficas e envelhecimento populacional

O rapido envelhecimento das populagdes em economias desenvolvidas estd aumentando a
demanda por servicos de saude, cuidados para idosos e novas solugGes para a longevidade. Esse
fendbmeno cria oportunidades para exportacdo de servicos e produtos e servicos voltados ao
publico sénior, mas também exige do Brasil politicas para lidar com seu préprio processo de

envelhecimento populacional e o aproveitamento deste segmento no mercado de trabalho.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil ja ndo conta com o bonus demogrdfico dos ultimos tempos, e o futuro nesse

aspecto pode ser ainda mais desafiador.” (Entrevistado 19)

e “O desafio demogrdfico estd vindo mais cedo do que imagindvamos, a populacéo estd
envelhecendo mais cedo. Uma populagdo mais envelhecida, precisa de uma economia

de cuidado, precisa proteger os seus idosos, os seus aposentados.” (Entrevistado 13)

Incertezas e Riscos

5. Consolidagao de novos blocos econdmicos da multipolaridade

A crescente tensdo entre grandes poténcias, como Estados Unidos e China, impacta na
reorganizacdo do comércio global e das cadeias globais de producdo, havendo ainda incertezas

em rela¢do a natureza da sua evolugdo. Empresas buscam diversificar seus fornecedores para
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participacdo no mercado global.

Além disso, com a ascensdo de novas aliancas econbmicas, o Brasil pode encontrar
oportunidades para ampliar sua posicdo nas cadeias produtivas e nos acordos comerciais,
tornando-se um fornecedor estratégico em alguns bens e produtos. Por outro lado, o Brasil
poderd enfrentar forte concorréncia de paises Africanos — com investimentos chineses - na
producdo e exportacdo de commodities e dos paises latino-americanos na exportacao de

servigcos de maior valor agregado.

Falas dos Entrevistados:

e “Os BRICS estdo se tornando um bloco de influéncia cada vez maior. O Brasil precisa

definir qual serd seu papel nessa nova ordem econémica.” (Entrevistado 7)

e “Um mundo mais multipolar favoreceria o pais, permitindo-lhe adotar uma postura
semelhante a da India: boas relagdes com diversas poténcias, lideranca regional sem
imposicdo e flexibilidade diplomdtica. Nesse cendrio, Brasil e India seriam grandes

vencedores, aproveitando as oportunidades dessa nova ordem global.” (Entrevistado 3)

e “O cendrio global estd passando por uma reconfiguragcdo geopolitica, antes dominado
pela disputa entre Estados Unidos e Unidio Soviética. Agora, a China surge como um novo
eixo de influéncia, com um crescimento econémico agressivo e uma capacidade
financeira avassaladora. Essa redistribuicdo de poder afeta a economia global, onde os

investimentos sdo cada vez mais intangiveis.” (Entrevistado 7)

e ‘A Africa assumird um papel central como fornecedora global de commodities, incluindo
insumos agricolas, o que impactard diretamente a economia brasileira. A China jé se
posiciona estrategicamente na regido para garantir acesso a bens agricolas e minerais.
Além disso, enfrentaremos concorréncia crescente de paises sul-americanos e latino-
americanos na exportagéo de servicos e produtos de maior valor agregado. Podemos
acabar espremidos entre uma Africa fortalecida no setor primdrio e uma América

Espanhola avancando em inovag¢do e tecnologia.” (Entrevistado 22)

6. Integracao logistica da América do Sul

O recém aprovado projeto de criagdo de cinco rotas de Integracdo e Desenvolvimento Sul-
Americano representa um fato portador de futuro para o Brasil e para os demais paises
fronteiricos, indicando uma retomada da agenda da integragdo regional. Entre varios outros
objetivos, as rotas deverdo incentivar e reforcar o comércio do Brasil com os paises da América do

Sul e reduzir o tempo e o custo do transporte de mercadorias entre o pais e seus vizinhos e a Asia.
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Falas dos Entrevistados:

e “Aintegra¢cdo com a América do Sul envolve ndo so infraestrutura e logistica (...) Ela é
também uma integragdo cultural, turistica, de balanca comercial de comércio de geragdo
de emprego, renda. Esse intercdmbio comercial vai se tornar mais presente porque as
obras de infraestrutura necessdrias jd estdo acontecendo. (...) isso significa que o Brasil
encontrard na América do Sul outro "Brasil" em termos de consumidores, ja que existem
200 milhdes de sul-americanos além do Brasil. Da mesma forma, os demais paises da
Ameérica do Sul encontram no Brasil uma "outra América do Sul", pois somos também
200 milhées.” (Entrevistado 12)

e ‘A grande incerteza em relaglio a isso é o quanto nds conseguiremos sair dos produtos
primdrios e transformar esses produtos, pelo menos em produtos semielaborados, com maior
valor agregado, para aproveitar as exportaces sobretudo para a Asia. Mais valor agregado

significa mais trabalhadores empregados, com melhores saldrios.” (Entrevistado 12)

7. Riscos sanitarios

Fatores como o aquecimento global, desmatamento e maior contato dos homens com animais
silvestres amplificam os riscos de novas pandemias. A COVID-19 mostrou a importancia de
sistemas de saude resilientes e da cooperacao internacional para enfrentar crises sanitdrias e
outras emergéncias globais. Ao mesmo tempo, no Brasil, revelou a vulnerabilidade de cadeias
de suprimentos médicos e a necessidade de fortalecer a capacidade nacional de producdo de

insumos essenciais.

Falas dos Entrevistados:

e “A pandemia de Covid, mostrou que grandes desafios globais sé podem ser superados

por meio de cooperagdo e compartilhamento de solugbes” (Entrevistado 10)

e “Temos tendéncias globais preocupantes, como a multiplicagéio de pandemias. Embora
nossa pirdmide etdria, com menos idosos em relagcdo a paises como a Europa, seja menos

favordvel a propagagdo de pandemias, ainda estamos vulnerdveis.” (Entrevistado 3)

8. Conflitos globais, disputas comerciais e aumento do protecionismo

As guerras regionais, o aumento das tensdes entre grandes poténcias e disputas comerciais

podem impactar as exportagées brasileiras e a posi¢do do pais no cendrio internacional.

Falas dos Entrevistados:

e “A guerra comercial entre EUA e China afeta diretamente nossas exportagdes e nos for¢a

a redefinir aliangas estratégicas.” (Entrevistado 5)
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e As guerras, embora fora do nosso controle direto, sGio um fator de instabilidade global.

(Entrevistado 2)

e “Se o cendrio global é desfavordvel, com paises se tornando mais protecionistas,
formando blocos e dificultando a globalizacGio e o livre comércio, isso impacta
negativamente o Brasil. A maior dificuldade estd no crescimento do protecionismo, nas
tensbes geopoliticas e na falta de entendimento global, que prejudicam os negdcios no

mundo.” (Entrevistado 20)

9. Impactos das mudangas climaticas e crises ambientais

Eventos climdticos extremos e degradacdo ambiental ameagam setores produtivos essenciais e

a seguranca hidrica, energética e alimentar do Brasil.

Falas dos Entrevistados:

e “O problema climdtico é crucial, pois representa uma crise civilizatoria sem precedentes.
Diferente das crises passadas, que afetaram regides especificas, a crise climdtica impacta
todo o planeta, tanto demogrdfica quanto geograficamente. (...) E imprescindivel nos
prepararmos para os impactos da mudanga climdtica, especialmente na agricultura

brasileira e no sistema energético, ambos altamente vulneraveis.” (Entrevistado 10)

e “Os efeitos da mudanca climdtica impactardo negativamente. Jd estamos sentindo esse

impacto, na situagdo da seca, nas situagées enchentes” (Entrevistado 13)

10. Ameacgas cibernéticas e vulnerabilidades digitais

O aumento da digitalizacdo na economia e na gestdo publica expde o mundo e o Brasil a
crescentes riscos de ataques cibernéticos e manipulacdo de informacGes. Além disso, a

desinformacao, a proliferacao de fake news e o anticientificismo comprometem a democracia.

Falas dos Entrevistados:

e “A falta de uma estratégia nacional de ciberseguranga coloca o pais em uma posigdo

vulnerdvel diante de ameacas digitais.” (Entrevistado 9)

e “No dmbito digital, crimes como pedofilia, dissemina¢do de fake news e incitagdo ao ddio

se somam aos desafios tradicionais.” (Entrevistado 13)

11. Ameagas a democracia, instabilidades politicas e desafios a governabilidade

O mundo tem assistido a emergéncia de populismos de esquerda e de direita, comprometendo
os alicerces da democracia. Além disso, ha uma crescente polarizagdo politica mundial, tanto no
mundo quanto no Brasil, que amplifica as crises institucionais e comprometem a previsibilidade

econdmica e social do pais, dificultando a implementac¢do de reformas estruturais.
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Falas dos Entrevistados:

e “A excessiva polarizacdo politica e a baixa confian¢a de parte da populagdo no sistema

democrdtico representam riscos recentes no Brasil.” (Entrevistado 9)
e “Ademocracia estd sob ameac¢a globalmente.” (Entrevistado 1)

e “Uma grande interrogagdo é em relagdo a experiéncia social da democracia. Estamos

em um mundo de mudancgas neste sentido.” (Entrevistado 11)

e “Temos enfrentado alguns retrocessos civilizatdrios... Muitas vezes governantes néo tém
compromisso com a pauta social e ambiental. Isso cria um fosso de posigdo ideoldgica.
(...) e nesses conflitos, algumas pautas que sGo caras para a humanidade, acabam
ficando paralisadas, como é o caso das pautas sociais, da prote¢Go das minorias, do
enfrentamento aos preconceitos, da misoginia, do racismo, o proprio problema
imigratdrio. E, a pauta ambiental, é ainda igualmente grave, porque negar as mudang¢as
climdticas e negar recursos para prote¢do ambiental vai custar, para a humanidade,
mais doengas, pandemias, inflagdo, empobrecimento e alimentos mais caros. Entdo, vai

aumentar a desigualdade social no mundo.” (Entrevistado 12)
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2.2 Principais oportunidades para o Brasil

Em decorréncia principalmente das tendéncias e mudancas em andamento, se abre ao Brasil um
conjunto de oportunidades estratégicas que, se bem aproveitadas, podem impulsionar seu

crescimento econdmico e consolidar sua posicao global em determinados segmentos ou temas.

Os entrevistados convergem na visdo de que o Pais precisa aproveitar melhor suas vantagens
naturais, tdo valorizadas em relagdao a transicdao energética e a economia verde, e investir em
tecnologias e setores inovadores. Ha consenso sobre a necessidade de agregar mais valor aos
produtos exportados, especialmente do agro, e alguns lembram a oportunidade de diversificar
a matriz econOmica e obter vantagens nas perspectivas de integracdao e de novas rela¢des

comerciais.

Conceito Relevante

e Oportunidades estratégicas: S3o possibilidades concretas de crescimento e
desenvolvimento em setores-chave da economia, baseadas em vantagens competitivas

naturais e estruturais do pais
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valorizagdo da cultura

Ampliar as relacdes comerciais, atrair capital para investimentos e promover a
integragdo com a américa latina

Desenvolver a economia digital, ampliar e melhorar a oferta de servicos publicos e
privados
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento de cada um dos pontos destacados.

Oportunidades estratégicas

1. Liderar a producdao em bioeconomia e energias renovaveis

O Brasil possui uma das maiores biodiversidades do mundo e uma matriz energética

predominantemente renovdvel. Com investimentos estratégicos, o pais pode se tornar um lider

global na bioeconomia e na transicdo para energias limpas, aproveitando seus ativos e as

oportunidades abertas pela transicdo energética e economia verde.

Falas dos Entrevistados:

“Nossos ativos ambientais continuam sendo relevantes globalmente (...) oferecem
oportunidades em dreas como energia renovdvel, remogcdo de carbono e solugées
baseadas na natureza, destacando a importdncia de tecnologias associadas a

preservagdo e uso sustentdvel dos recursos naturais.” (Entrevistado 21)

“O Brasil tem potencial para se tornar um protagonista global como produtor de

hidrogénio verde.” (Entrevistado 10)

“Fontes como energia solar, edlica, e o potencial do hidrogénio verde, representam novas

possibilidades para o pais.” (Entrevistado 16)

O Brasil deve aproveitar a biodiversidade para inovar em produtos e materiais, e se
destacar no mercado global de créditos de carbono. (...) E essencial garantir a
integridade desse mercado, assequrando que ele ndo se torne uma ferramenta para

grandes emissores evitarem suas obriga¢des de redugdo. (Entrevistado 10)

“O Brasil possui grande potencial em energia solar e edlica, mas este superdvit
estratégico precisa ser bem direcionado para néo corrermos o risco de nos tornamos

meros consumidores de tecnologia de sequnda méo neste campo.” (Entrevistado 22)

2. Expandir a agroindustria de forma sustentavel e aumentar o valor agregado

nas exportagoes de commodities:

A agroindustria brasileira, marcada principalmente pela exportacdo de produtos primarios, pode

incorporar mais tecnologia e inovacdo e alongar as cadeias produtivas, visando agregar mais

valor e tornar suas exportagdes mais relevantes.

Falas dos Entrevistados:
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agricola, deixando de ser apenas um exportador de commodities para se tornar um

fornecedor de produtos processados e com maior valor agregado." (entrevistado 16)

“O Brasil tem a oportunidade de realizar uma transicdo para uma agricultura agroecoldgica,
superando o modelo da chamada Revolugéo Verde. Esse periodo foi marcado pela produgdo
em larga escala, mecanizagdo intensiva e uso massivo de insumos quimicos, incluindo
agrotoxicos. No prdximo ciclo, o objetivo deve ser reduzir o uso de agrotoxicos e aproveitar a
janela de oportunidade trazida pelos bioinsumos, que representam uma revolugGo ao

substituir uma agricultura de base quimica por uma de base bioldgica” (Entrevistado 16)

“O Brasil tem potencial para impactar significativamente o mundo ao reverter o
desmatamento e eliminar o uso descontrolado do fogo na agricultura, promovendo
prdticas regenerativas e agroecoldgicas que contribuem para a melhoria do seu

posicionamento global.” (Entrevistado 16)

3. Posicionar-se como player mais relevante em minerais e terras raras

Para além das exportacGes de commodities no setor de minérios (ferro, cobre, entre outros) o

pais dispOe de importantes reservas de minérios e terras raras que sao utilizados em industrias

de ponta para a fabricacdo de turbinas edlicas, motores de veiculos elétricos entre outros. O

Brasil se destaca, depois da China, em reservas de elementos de terras raras e apresenta

condicOes favoraveis para desenvolver a cadeia de valor deste bem mineral.

Falas dos Entrevistados:

“Temos minerais estratégicos para a transicdo energética. Ainda hd a possibilidade de novos

negdcios e inddstrias surgirem, que serdo necessdrios do mundo.” (Entrevistado 19)

“Temos outras riquezas naturais, que incluem vastas reservas de minérios, como terras

raras, petrdleo, gds.” (Entrevistado 13)

“A mineracdo, no Brasil é subaproveitada, apesar de sua enorme relevdncia econémica.
Paises como a Austrdlia fazem do minério sua principal fonte de renda, explorando de

forma eficiente um recurso que jé estd disponivel no solo.” (Entrevistado 7)

4. Ampliar a participagdo do turismo no pais, promovendo a sustentabilidade e a

valorizagdo da cultura

A valorizacdo das experiéncias que proporcionam contato com a natureza, resgate das

identidades locais e os destinos sustentaveis apresentam oportunidades para o Brasil melhorar

seu desempenho no turismo, tanto interno como externo. A variedade de climas, culturas,

manifestacGes artisticas e histdria sdo ativos que podem ser mais bem explorados em prol do

desenvolvimento econdmico do pais e do bem-estar das comunidades.
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Falas dos Entrevistados:

e ” O turismo é um potencial que ainda estd subaproveitado no Brasil. O setor turistico é
capaz de gerar empregos em diferentes niveis: desde pessoas com menor escolaridade,
como garg¢ons, arrumadeiras de apartamentos e motoristas de tdxi, até posicoes mais

avan¢adas, como donos de empresas aéreas.” (Entrevistado 6).

e “A riqueza cultural e histdrica do Brasil, com ruinas milenares e uma biodiversidade

moldada por povos tradicionais, é um patriménio subestimado.” (Entrevistado 21)

5. Ampliar as relag6es comerciais, atrair capital para investimentos e promover a
integragao com a América Latina
O Brasil pode fortalecer sua participacdo em cadeias produtivas globais e expandir acordos

comerciais estratégicos. Além disso, os projetos de melhoria de infraestrutura podem atrair
capitais privados para o pais, melhorando os investimentos.

Falas dos Entrevistados:

e “Temos o potencial de atrair parceiros estratégicos e empresas para se instalar no pais,

reforcando nossa posicio como lideranga regional.” (Entrevistado 9)

e "Eu considero praticamente certo de que o Brasil da préxima década vai ser um Brasil da
integragdo da América do Sul e América Latina e de maiores parcerias com o mercado

asidtico." (entrevistado 12)

e O Brasil tem expertise em linhas de transmisséo de longa distdncia, podendo conectar o
continente e exportar energia para outras regiées, como a Africa e a América do Norte
(Entrevistado 21)

6. Desenvolver a economia digital, ampliar e melhorar a oferta de servigos
publicos e privados

O crescimento da digitalizagcdo e o aumento das TICs podem melhorar substancialmente a oferta

de servigos no pais, no entanto trazem o desafio de capacitar as pessoas para lidar com estes novos

recursos. O Brasil possui uma base cientifica e de pesquisa ja instalada que, se devidamente
incentivada, pode nos colocar em outro patamar no campo da inovacdo e da economia digital.

Falas dos Entrevistados:

e "O Brasil conta com uma base significativa de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo.
Dispomos de universidades, centros tecnoldgicos, infraestrutura e profissionais capacitados,

capazes de impulsionar a transicdo para uma nova economia." (entrevistado 19)
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2.3 Visao de futuro — o Brasil em 2050

A visdo de futuro do Brasil, expressa pelos entrevistados, combina o aproveitamento das
oportunidades econdmicas e a melhoria dos aspectos sociais, ambientais e institucionais. Reflete
tanto ambicGes concretas quanto desafios estruturais que precisam ser enfrentados para que o

Brasil alcance um novo patamar de desenvolvimento.

Atitulo de organizagao das falas classificou-se a visao de futuro em pilares qualitativos relevantes

gue ajudam a montar um desenho daquele Pais que se almeja alcancar em 2050.

Conceitos Fundamentais

e Visao de Futuro: a visdo de futuro é o que conecta um conjunto de atores — publicos,
privados e sociais — em torno de um sonho comum; de dificil realizacdo, mas factivel.
Tem a capacidade de mobilizar “coracdes e mentes” em prol de um futuro desejado, e
com isso orientar as condutas, escolhas e estratégias. Evita que os decisores se percam
no dia a dia, no “apagar de incéndios” e se orientem estrategicamente em uma

perspectiva de longo prazo.

Convergéncias e Divergéncias

A maioria dos entrevistados concorda que a visdo de futuro do Brasil deve estar calcada em um
modelo de desenvolvimento que combine inova¢do tecnoldgica, inclusdo social e
sustentabilidade ambiental. H4 um consenso sobre a importancia de reduzir desigualdades e
fortalecer a educacdo como base para um futuro mais prdspero. Alguns entrevistados incluem
na visdo de futuro a questdo da justica social, enquanto outros resgatam o orgulho do
pertencimento a um pais com um projeto compartilhado de crescimento econémico, social e

respeito ambiental. A democracia também é um elemento presente nas visdes compartilhadas.

N3o se observam divergéncias de temas, mas énfases distintas em determinados pontos, como

por exemplo a integracdo ou competitividade.
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento dos alicerces e atributos da visdo de futuro.

Alicerces da Visao de Futuro

1. Brasil mais igualitario e inclusivo

O pais do futuro deve garantir oportunidades para todos, superando desigualdades histdricas e

promovendo justica social.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil do futuro é aquele que consegue entregar dignidade para aqueles que nunca
foram escolhidos antes. Isso exige um pacto nacional. (...). Para o futuro deveriamos ser
capazes de transformar a pobreza da favela em peca de museu antes de Marte ser

colonizado. (Entrevistado 2)

e “O verdadeiro sucesso do Brasil serd alcangcado quando qualquer crianga,
independentemente de onde ou em que contexto familiar nascer, puder vislumbrar um

futuro de possibilidades, sem barreiras que limitem seu caminho” (Entrevistado 20)

e “Sonho com um Brasil que seja uma terra de oportunidades para todos, especialmente
para pessoas negras, moradores de periferias e jovens homens que, muitas vezes, estdo
perdidos. Ser uma terra de oportunidades significa oferecer caminhos para que todos

tenham chances de prosperar.” (Entrevistado 3)

e “Uma inclusd@o maior de pretos, pardos, quilombolas e indigenas, construindo uma

sociedade que celebre a diversidade e inclua a todos.” (Entrevistado 1)

e “Gostaria de um Brasil mais igualitdrio, onde as oportunidades fossem mais
equilibradas, como na Nova Zeldndia, onde hd qualidade de vida para todos e a riqueza
excessiva é desestimulada. Ndo se trata de tornar todos iguais, mas de reduzir a distdncia

entre as oportunidades, garantindo que ninguém fique para trds.” (Entrevistado 7)

e “O ideal é que deixdssemos de ser um dos paises mais desiguais do mundo. Sonho
também com um pais onde a diversidade nédo determine as oportunidades ou limitagdes
de cada individuo. Um pais mais plural, refletido tanto nas lideran¢as quanto nos postos-
chave de comando, seja no setor publico ou privado, onde diferentes grupos estejam

representados de forma justa e igualitdria”. (Entrevistado 9)
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2. Estabilidade e crescimento com economia competitiva e inovadora

O Brasil deve investir na digitalizacao, na qualificacdo da forca de trabalho e no aumento da

produtividade para ser competitivo globalmente.

Falas dos Entrevistados:

“Temos que sair do status de pais de renda média e focar na inovagdo como motor da

economia.” (Entrevistado 19)

“Eu gostaria de ver o Brasil em 2050 como uma das cinco maiores economias do mundo,
dindmica, ativa, com uma economia pujante, com um povo consumindo e feliz”
(Entrevistado 4)

“O ideal é que o Brasil retomasse o crescimento e comecasse a fazer novamente o
catching up. Que houvesse um combate mais sério ao populismo fiscal e principalmente

ao populismo cambial”. (Entrevistado 5)

“Para o futuro, faz sentido apostar em setores que jd se mostraram bem-sucedidos
globalmente. A Europa, por exemplo, se sustenta cada vez mais com economia criativa,
explorando dreas como lazer, cultura, saude, digital, moda e gastronomia. SGo setores
que demandam mdo de obra qualificada e dificilmente podem ser completamente
automatizados. Isso ndo significa minimizar a importéncia do agro, que continua
essencial, mas sim reconhecer que a diversificagdo econémica é fundamental para um

desenvolvimento sustentdvel e inclusivo”. (Entrevistado 7)

“Imagino um pais com maior capacidade industrial e tecnolégica. Focado em trés
missées: produgdo de alimentos, complexo da saude e transi¢do energética. Também
mais bem posicionado em um mundo multipolar, com protagonismo econémico,

cultural e regional.” (Entrevistado 13)

O Brasil tem um enorme potencial para evoluir na energia, na agricultura e no
crescimento industrial, melhorando os ganhos dos trabalhadores e reduzindo o

tamanho da mdquina publica. (Entrevistado 15)

3. Sustentabilidade e lideran¢a ambiental

O Brasil pode liderar globalmente a transicdo energética e ter destaque na economia verde,

equilibrando crescimento econdmico com preservagao ambiental.

Falas dos Entrevistados:

“Temos plenas condicbes para liderar uma agenda verde e impulsionar uma nova

economia sustentdvel.” (entrevistado 19)

|51

A




“Precisamos nos tornar uma referéncia mundial na preservagdo dos biomas e no uso

Relatorio das entrevistas

sustentdvel dos recursos naturais.” (entrevistado 12)

“Um Brasil que transforme seus ativos naturais, como a agricultura e a energia, em uma
base sélida para uma economia sustentdvel, onde a natureza se combina com a acdo
empreendedora e tecnoldgica. O pais pode se tornar o principal ponto de
sustentabilidade econémica no mundo, capaz de produzir alimentos e energia de forma
sustentdvel, com um modelo que une desenvolvimento institucional, tecnoldgico e

ambiental.” (Entrevistado 3)

“Em 2050, desejo que o Brasil tenha alcancado desmatamento zero de forma
completamente estabilizada, uma agricultura de baixo carbono integrada a realidade
nacional e seja um pais que utiliza a energia limpa que produz para processar suas
proprias matérias-primas. Um pais que gera empregos e renda com qualidade, ao
mesmo tempo em que educa no presente para construir o futuro desejado”.
(Entrevistado 10)

“O Brasil tem potencial para impactar significativamente o mundo ao reverter o
desmatamento e eliminar o uso descontrolado do fogo na agricultura, promovendo
prdticas regenerativas e agroecoldgicas. Isso inclui a recuperagdo de nascentes, dreas de
protegdo ambiental e matas ciliares, além do uso mais racional do solo. (...) Nos préximos
50 anos, o Brasil tem a oportunidade de agregar valor a sua produgdo agricola, deixando
de ser apenas um exportador de commodities para se tornar um fornecedor de produtos

processados e com maior valor agregado.” (Entrevistado 16)

“E essencial que seja um pais com impacto ambiental positivo. O equilibrio entre
desenvolvimento econémico e ambiental deve gerar beneficios tanto para a sociedade

quanto para o meio ambiente. Esse é o Brasil que almejamos.” (Entrevistado 19)

“O Brasil ideal seria um pais com dois tergos de seu territério coberto por ambientes
naturais, com degradag¢do minima e ampla recuperagdo onde necessdrio. NGo basta
zerar o desmatamento; é preciso também restaurar dreas degradadas, tornando o pais
ndo apenas neutro, mas um captador de carbono em beneficio global, ajudando onde

territérios menores ndo tém essa capacidade”. (Entrevistado 21)

“Num cendrio utdpico, integrariamos desenvolvimento e natureza, reduzindo emissdes e
avangando em pesquisas bioldgicas e digitais, tudo com foco na reurbanizagéo,
crescimento para dentro das cidades e uma economia mais sustentdvel. Assim,
poderiamos chegar a uma qualidade de vida compardvel as melhores cidades do

mundo.” (Entrevistado 22)
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4. Democracia consolidada e instituicoes fortalecidas

A governanc¢a democratica e a transparéncia das instituicdes sdo essenciais para garantir um

desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Este elemento é parte integrante da visao de futuro.

Falas dos Entrevistados:

“O pais de 2050 é o pais dos nossos sonhos. Grande parte deles nds jd realizamos

democracia, alterndncia de poder e outros que nds precisamos criar.” (Entrevistado 4)

“Vendo os retrocessos que estdo acontecendo no mundo, sem duvida nenhuma, quero

um pais democrdtico, essa é a base.” (Entrevistado 12)

“O Brasil precisa evitar extremos e manter-se no centro, equilibrando politicas de
centro-direita e centro-esquerda sem pender para extremismos. A estabilidade
alcancada por paises como Portugal e Espanha, que superaram conflitos internos e
ditaduras, é um exemplo a seguir. Nos estamos chegando Id, s estd faltando equilibrio.”
(Entrevistado 4)

“Desejo que a sociedade tenha confianca interna, que busque o bem comum, que as
aspira¢oes sejam aspiragées compartilhadas, que seja um sonho coletivo. Talvez uma
possivel ruptura desses grupos de interesse que dominam o pais. Que o povo brasileiro
se sinta parte desse pais e ndo isolado da decisGo. Além disso, é fundamental buscar uma
maior igualdade de oportunidades, garantindo que todos os brasileiros possam

participar e prosperar nesse cendrio global”. (Entrevistado 19)

5. Educagao e qualificagdo profissional de primeira linha

A educacdo deve ser o pilar do desenvolvimento do Brasil, garantindo que todos tenham acesso

a um ensino de qualidade e alinhado com as necessidades do futuro.

Falas dos Entrevistados:

“Meu sonho para a educagdo no Brasil é que ela alcance um patamar equivalente ao
europeu, garantindo aprendizado e reduzindo desigualdades. (...) Um Brasil onde todos
aprendam impactard diretamente a produtividade e ajudard a diminuir as

desigualdades.” (entrevistado 1)

“S6 hd um caminho para o Brasil avangar: educagdo. Sem um ensino de qualidade,

continuaremos presos a ciclos de desigualdade.” (entrevistado 14)

“Eu imagino um Brasil que conseguiu melhorar a qualidade da educagdo, investindo
fortemente na primeira infdncia e preparando adequadamente as criangas. Nesse
cendrio, elas ja sabem ler e escrever aos seis anos, superando o dado atual, em que 50%
das criancas ndo tém essas habilidades até os oito anos, prejudicando todo o seu

desempenho futuro. (...) Nesse futuro, o pais também jd terd resolvido o impasse
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federativo, encontrando formas eficazes de incentivar os municipios a priorizarem a

alfabetizacGo. Com isso, as criang¢as aprendem portugués, matemdtica, ciéncias e outras
disciplinas essenciais, criando uma base sdlida para ingressarem no mercado de trabalho

ou no ensino superior ao concluirem o ensino médio”. (Entrevistado 18)

6. Integracao global e protagonismo internacional

O Brasil tem o potencial de desempenhar um papel estratégico no comércio global, na

diplomacia e na governanga internacional.

Falas dos Entrevistados:

e “Nosso pais pode ser um grande articulador de acordos comerciais e diplomdticos,

reforcando sua posigdo como lider regional.” (entrevistado 16)

e “Considero praticamente certo de que o Brasil da proxima década vai ser um Brasil da
integra¢do da América do Sul e América Latina e de maiores parcerias com o mercado

asidtico.” (Entrevistado 12)

e “E fundamental sermos um pais integrado. Ndo podemos mais manter fronteiras
fechadas ou prolongar discussées estagnadas, como o acordo com a Unido Europeia, que
ja dura 20 anos. Essa demora penaliza o Brasil e seu povo, afetando tanto o
desenvolvimento econémico quanto o bem-estar e a qualidade de vida.” (Entrevistado
19)
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Sintese da Visdo de Futuro

Foi demandado aos entrevistados que sintetizassem sua visdo de futuro em uma frase. O

resultado foi o seguinte:

Falas dos entrevistados:
—
e Um pais que aprender, viver uma vida digna e prospera, ndo seja um privilégio.
(Entrevistado 1)

e Um pais que entrega dignidade para a sua gente. Um pacto pela dignidade.

(Entrevistado 2)

e Brasil, terra de riquezas: oportunidades, sustentabilidade e pluralidade.

(Entrevistado 3)

e Que o Brasil continuasse democrdtico, conseguisse diminuir a desigualdade e que

retomasse o crescimento. (Entrevistado 5)

e O que eu desejo para 2050, é que o Brasil seja o pais nimero um do mundo. Para
isso, é necessdrio que tenhamos um planejamento estratégico aprovado pela
populacdo que todo governo tenha que sequir e que a populacéo possa cobrar.
(Entrevistado 6)

e Um pais com oportunidades mais iguais para todos. (Entrevistado 7)

e Um pais que deixasse ser um pais em desenvolvimento, para ser um pais
desenvolvido mais igualitdrio, em um sentido democrdtico, igualitdrio e

sustentdvel. (Entrevistado 9)

e Um pais que seja capaz de incutir em si mesmo e ajudar a incutir no mundo uma

cultura sustentabilista. (Entrevistado 10)
e Um Brasil menos desigual, justo e soberano. (Entrevistado 11)

e Um Brasil mais diverso, desenvolvido, sustentdvel e menos desigual.
(Entrevistado 13)

e Um pais que ame profundamente a sua gente, a sua histéria, mas que se integre

com o mundo. (Entrevistado 14)

e FEu desejo um pais justo. Enquanto continuarmos concorrendo de forma desigual
entre os estados, sem equilibrar os fluxos de oportunidades, serd dificil alcangar

esse ideal. (Entrevistado 15)
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Um pais que reduza as desigualdades, alcance um nivel elevado de educagéio para
sua populagdo e preserve a democracia, garantindo a liberdade de expressdo e
valorizando sua diversidade. Um pais com seguranga alimentar, ambientalmente

forte e mais tecnoldgico. (Entrevistado 16)

Um pais desenvolvido economicamente e, do ponto de vista social, com forte

responsabilidade ambiental. (Entrevistado 17)

Um pais com bastante capital humano, onde as firmas inovam bastante e temos

crescimento econémico com preservagdo ambiental. (Entrevistado 18)

Brasil, um pais que é orgulho de todos os brasileiros. Quero me orgulhar do meu
pais e que os brasileiros também se orgulhem. Um orgulho que vem da certeza de
que todos estdo compartilhando os mesmos sonhos e caminhando juntos para

realizd-los. (Entrevistado 19)

O Brasil precisa construir mecanismos que incentivem e simplifiquem a
solidariedade, tornando-a parte natural da vida, e ndo um ato heroico.
(Entrevistado 21)

“Um pais que alcangou a plenitude democrdtica.” (Entrevistado 22)

Dos depoimentos dos entrevistados observa-se alguns agrupamentos de atributos e

qualificadores:

Grupo 1 — IGUALDADE E OPORTUNIDADE - o grupo de maior frequéncia aponta para
termos como igualdade / menos desigualdade, inclusdo, plural, diversidade, e

oportunidades iguais para todos.

Grupo 2 — JUSTICA - fortemente associado ao grupo 1 estdo os qualificadores de justica,

dignidade e solidariedade

Grupo 3 — SUSTENTABILIDAE - neste grupo estdo os qualificadores associados a
sustentabilidade, preservag¢do de biomas, desmatamento zero, baixo impacto ambiental,

baixo carbono, responsabilidade ambiental.

Grupo 4 — DEMOCRACIA - aqui encontra-se atributos associados a democracia, como

alternancia de poder, valores democraticos, liberdade de expressao

Grupo 5 — CRESCIMENTO ECONOMICO — neste grupo estdo os atributos que apontam
para a retomada do crescimento, inovac¢do, tecnologia, desenvolvido, oportunidades,

prosperidade, melhoria de renda, economia criativa

GRUPO 6 - INTEGRACAO — neste grupo estdo os termos associados a integrac3o, tais

como lideranca regional, integrado com o mundo, articulador de acordos.

56 |




ESTRATEGIABRASIL

SMNikM Relatorio das entrevistas
AR W7 ud ©F

e GRUPO 7 — EDUCACAO - aqui estdo os qualificantes de qualidade, primeira infancia,

capital humano, garantia de aprendizado.

A seguir é apresentada a nuvem de palavras formada pelos depoimentos que explicitam a visdo

de futuro (tanto detalhada quanto sintetizada).

Nuvem de palavras da visdao de futuro

PUP“' acdo crlanqas

energia igualitario
economico _ ©du0aca0 erra . 5 naturais

crescimento () portunl adQSqualldade

economla Vlda

democracia sonho a“‘)r
garantmdo desigualdades . m
tornar solida gu desenvolvido
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desenvolvimento S ae”
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fundamental , ideal "4

ut ummundo amblentalto 0S

brasileiros desmatamento democratico

ensino dese jO

Fonte: Elaboragdo Macroplan a partir do conjunto de entrevistas.

|57 ]



Relatorio das entrevistas

2.4 Desafios para aproximar o Brasil de sua visao de
futuro

Apesar dos ativos e das oportunidades existentes (mapeados na se¢do 1.2), o Brasil enfrenta um
conjunto de desafios que se conectam tanto com as transformacdes externas e mudancas no
mundo (especialmente as ameacas e riscos) quanto com o seu modelo de desenvolvimento

econdmico e social e com os passivos historicos que permanecem no Pais.

Estes desafios, apontados pelos entrevistados, abrangem aspectos econdmicos, sociais,
ambientais e institucionais, exigindo respostas estratégicas e um esforco coordenado entre

governo, setor privado e sociedade civil para o seu enfrentamento.

Dados os desejos e aspiracbes desenhados na Visdo de Futuro para o Brasil em 2050, os
entrevistados apontaram aqueles desafios que seriam mais relevantes de serem superados
para que o pais possa avangar em dire¢do ao futuro aspirado. Boa parte coincide com as
fragilidades e desafios apontados na Sec¢do 1.3 deste relatdrio, conforme podera ser observado

a seguir.
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Sintese

1.

10.

Reducdao das desigualdades sociais e melhoria da inclusdo econdomica: A grande

disparidade de renda e acesso a oportunidades ainda limita o progresso do pais.

Melhoria da educacao e da qualificagao da forca de trabalho: O Brasil precisa preparar sua

populagdo para os desafios da nova economia.

Modernizagao da infraestrutura e da conectividade digital: A deficiéncia em logistica e

tecnologia compromete a competitividade brasileira.

Sustentabilidade e adaptag¢do as mudangas climaticas: A preservacdo dos recursos naturais

deve ser integrada ao desenvolvimento econémico.

Fortalecimento das instituigdes e da governanga publica: A transparéncia e a eficiéncia do

Estado sdo essenciais para um crescimento sustentavel.

Enfrentamento da criminalidade e do crime organizado: A atua¢do do crime organizado e

sua influéncia na economia e na politica sdo ameacas crescentes ao pais.

Melhoria da produtividade e ampliagao da inovagdo nas empresas: O Brasil precisa investir

em pesquisa e inovacdo e aumentar sua produtividade para sair do ciclo de estagnacao.

Envelhecimento da populagdo com impactos na previdéncia social: O modelo
previdenciario atual pode ndo ser sustentavel a longo prazo, exigindo reformas e novas

politicas.

Polarizagao politica e enfraquecimento da governanga democratica: O acirramento das

divisGes politicas tem dificultado a implementacado de politicas publicas de longo prazo.

Falta de planejamento estratégico e de continuidade das politicas publicas: A auséncia de

um plano nacional de desenvolvimento prejudica o progresso e gera incertezas.
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Detalhamento

A seguir é apresentado o detalhamento de cada um dos pontos destacados na Sintese.

1. Redugdo das desigualdades sociais e melhoria da inclusao econdomica

A desigualdade social continua sendo um dos maiores desafios do Brasil, dificultando o acesso

igualitdrio a oportunidades e perpetuando ciclos de exclus3o.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil precisa de um projeto de desenvolvimento que integre as camadas mais

vulnerdveis da sociedade a economia produtiva.” (entrevistado 3)

e “A persistente desigualdade social reflete a falta de enfrentamento de questdes
estruturais. Politicas como o Bolsa Familia, com suas condicionalidades acertadas em
educagdo e saude, foram importantes, mas é necessdrio ir além, avangcando em medidas
como maior taxaclo progressiva e outras iniciativas para reduzir as desigualdades.
(Entrevistado 1)

2. Melhoria da educagao e da qualificacdao da forga de trabalho

A defasagem educacional do Brasil compromete a formacado de capital humano necessario para

competir globalmente na nova economia.

Falas dos Entrevistados:

e “As novas modalidades do mundo do trabalho continuardo a transformar a realidade
profissional. ProfissGes atuais se expandirGo, novas surgirdo, e haverd mudangas

profundas na formagao profissional.” (Entrevistado 13)

e "A educacdo deve ser reformulada para preparar as novas geracées para um mundo

digital e automatizado." (Entrevistado 6)

3. Modernizagao da infraestrutura e da conectividade digital

A falta de investimentos em infraestrutura impacta diretamente a competitividade do Brasil e
dificulta sua integrac¢do as cadeias produtivas globais. Ao mesmo tempo a conectividade precisa

evoluir para que o pais consiga se posicionar melhor no mundo digital.

Falas dos Entrevistados:
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e “A agricultura enfrenta o desafio de se integrar a era digital, o que requer avancgos na
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conectividade rural. O Brasil ainda possui grandes areas sem cobertura de internet, o
gue limita a modernizacdo do campo e dificulta a inclusdo tecnoldgica, essencial para a

competitividade e sustentabilidade do setor” (Entrevistado 16)

4. Sustentabilidade e adapta¢ao as mudangas climaticas

O Brasil precisa encontrar um equilibrio entre crescimento econ6mico e preservagao ambiental,

garantindo que seus recursos naturais sejam utilizados de forma sustentdvel.

Falas dos Entrevistados:

e “As mudancas climaticas sdo uma preocupacdo crescente. Pesquisas indicam que
tragédias como a do Rio Grande do Sul podem se repetir em outras dreas vulneraveis.
Precisamos urgentemente criar cidades resilientes e implementar estratégias como
protocolos de evacuacgdo, bombeiros comunitarios e capacitagdo dos moradores para

enfrentarem esses riscos.” (Entrevistado 2)

e “Nossa insergao geopolitica estd cada vez mais vinculada a questdao ambiental, um tema
inescapavel diante de eventos climaticos extremos cada vez mais frequentes. O Brasil
ocupa um papel duplo, como pais de origem e receptor dos impactos ambientais, e

III

precisara ampliar sua agenda ambiental para se posicionar melhor no século XX
(Entrevistado 3)

e “0O assunto climatico talvez seja o maior desafio, ndo é impossivel de resolver, mas
precisa ter aloca¢do de recursos e prioridades de forma integrada entre os diversos

paises. E a gente ndo vé isso acontecendo no mundo nesse momento.” (Entrevistado 19)

5. Fortalecimento das instituicoes e da governanga publica

A instabilidade politica e a falta de eficiéncia do Estado sdo entraves ao desenvolvimento

sustentavel do Brasil, dificultando a implementacao de politicas publicas de longo prazo.

Falas dos Entrevistados:

e “Opapel dos proximos anos é tornar o servigo publico mais eficiente, mais interativo com
a sociedade, principalmente mais transparente nos seus gastos, nos seus investimentos,
fazer com a populacdo uma parceria (...) Entéo eu acho que esse é o desafio nos préximos
25 anos, ter a mdquina mais eficiente, mais transparente e mais humanizada.”
(Entrevistado 14)

6. Enfrentamento da criminalidade e do crime organizado
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A criminalidade crescente e a atuac¢do das fac¢Ges criminosas tém um impacto significativo na

economia e na governabilidade do Brasil.

Falas dos Entrevistados:

e “O crime organizado é um obstdculo mais preocupante para o Brasil em 2050 do que os
desafios demogrdficos. O risco é o Brasil se fragmentar em "ilhas de Mad Max", que,
embora jd existam, podem se tornar mais integradas e perigosas, ameag¢ando o projeto

nacional.” (Entrevistado 3)

e “O crime organizado jé comprometeu setores da policia e da justica, e seus tentdculos
continuam se expandindo. Paises préoximos enfrentam ‘narco-democracias, com
autoridades impedidas de sair do pais devido a mandados de prisGo. Esses problemas

estdo crescendo, mas néo hd esforgo efetivo para encontrar solugdes.” (Entrevistado 16)

7. Melhoria da produtividade e ampliacao da inovagao nas empresas

A estagnacao da produtividade brasileiraimpede um crescimento econdmico sustentavel e limita
a competitividade do pais. Ao mesmo tempo, o baixo investimento e PD&I coloca o pais diante

do risco de ficar defasado tecnologicamente, colocando freios ao crescimento econémico.

Falas dos Entrevistados:

e “O Brasil estd ficando para trds em relagdo ao restante do mundo, com um crescimento
econdémico entre os mais baixos. Enquanto paises como Estados Unidos e China lideram
setores estratégicos, como o da internet e tecnologia, o Brasil permanece a margem
desses avangos, o que dificulta sua recuperagdo e inser¢do competitiva nesse cendrio
global.” (Entrevistado 7)

e “A baixa produtividade também estd ligada a insatisfacGo com o ambiente de trabalho,

reflexo de prdticas empresariais ainda marcadas por resquicios escravocratas.
(Entrevistado 3)

e “Precisamos quadruplicar o orcamento de pesquisa nas universidades, fortalecer setores
estratégicos como biotecnologia e biodiversidade e promover inovagdo na industria. (...)
Ciéncia e Tecnologia devem ter prioridade mdxima. E fundamental abrir espago para
especialistas de conhecimento aplicado, promover grandes chamadas e competi¢bes,

incentivando pesquisas que resolvam questées nacionais.” (Entrevistado 22)
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8. Envelhecimento da populagdo com impactos na previdéncia social

O Brasil estd envelhecendo rapidamente, o que exige reformas para garantir a sustentabilidade

da previdéncia e a inclusdo de idosos no mercado de trabalho.

Falas dos Entrevistados:

“O Brasil enfrentard desafios como o envelhecimento da populagdo, mas também
surgirdo oportunidades. Entre os problemas, serd crucial garantir uma vida ativa para os
idosos, incentivando néo apenas o aprendizado continuo, mas também atividades que
deem sentido a vida, mesmo que ndo sejam remuneradas, caso haja uma previdéncia

sustentavel.” (Entrevistado 1)

E urgente uma reforma nas relacdes de trabalho. O modelo atual, embora positivo, ndo
é sustentdvel sem novas fontes de financiamento, como no caso da previdéncia dos
militares nos EUA, onde hd receitas especificas para equilibrar o sistema (Entrevistado
17)

“A terceira idade estd crescendo, mas muitas dessas pessoas envelheceram sob uma
Iégica previdencidria diferente. Antes, o modelo era simples: contribuia-se para a
previdéncia e, ao se aposentar, recebia-se um beneficio. Entretanto, no Brasil, essa
transicdo ndo aconteceu de forma estruturada. Aqui, cerca de 90% dos aposentados
recebem apenas um saldrio-minimo, o que, apesar de representar uma melhora em
relagdo ao passado, ainda é um valor apertado para quem depende exclusivamente
dele.” (Entrevistado 7)

9. Polarizagao politica e enfraquecimento da governanga democratica

O acirramento das divisOes politicas dificulta a construcdo de consensos e a implementacdo de

politicas de longo prazo.

Falas dos Entrevistados:

“O maior desafio do Brasil hoje é a polariza¢do. Ultrapassamos o limite do didlogo
aceitavel, transformando o pais em um territério minado, onde se torna dificil

implementar solucées e promover avangos.” (Entrevistado 2)

“A polarizagdo politica impede a construgGo de consensos, atrasando reformas

essenciais.” (entrevistado 17)

“A relagdo institucional entre os poderes ainda passa por um processo de reabilitagdo,
marcado por tensées significativas que comprometem a estabilidade e a governanga.”
(Entrevistado 13)
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e “A fragilidade partiddria contribuiu para um enfraquecimento preocupante do poder
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”

executivo. Essa situagdo é grave, sobretudo devido ao fortalecimento do legislativo.
(Entrevistado 15).

10. Falta de planejamento estratégico e de continuidade das politicas publicas

A auséncia de um plano nacional de desenvolvimento prejudica a previsibilidade econémica e
politica do pais, e as constantes paraliza¢Ges das politicas, muitas vezes em funcdo de interesses
partiddrios e ndo como decorréncia de estudos de impacto ou avaliacdo, impedem o avanco

econdmico e social.

Falas dos Entrevistados:

e “A continuidade das politicas também é uma dificuldade no Estado brasileiro. Muitas
vezes, conquistas anteriores sGo ignoradas ou interrompidas, em vez de ajustadas e
aprimoradas. E fundamental superar essa viséo fragmentada e garantir que politicas
publicas importantes sejam preservadas e evoluam ao longo do tempo.” (Entrevistado
16)

e “O fortalecimento institucional é outra prioridade. E fundamental que o pais tenha um
plano estratégico de longo prazo para os proximos 10 a 15 anos, abrangendo educagdo,

saude, infraestrutura, seguranca e emprego.” (Entrevistado 6)
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2.5 O que precisa ser feito para enfrentar
os desafios e avancar em direcao a visao
de futuro

Para que o Brasil supere seus desafios estruturais e alcance a visdo de futuro desejada sao
necessarias agcoes concretas e coordenadas. A partir das entrevistas realizadas, identificamos dez
diretrizes estratégicas fundamentais, cada uma com estratégias associadas que detalham os
principais caminhos sugeridos pelos entrevistados. Essas diretrizes abrangem aspectos sociais,
econOmicos, ambientais e institucionais, indicando prioridades que devem orientar politicas
publicas e iniciativas privadas nos proximos anos. Naturalmente ndo esgotam as propostas, mas

servem de base para uma reflexdo inicial.

As propostas foram sintetizadas tendo como base as diferentes opinides e sugestdes do que
deveria ser feito para sanar determinados problemas, mitigar riscos, superar desafios e
aproveitar oportunidades. Ressalta-se que foi um trabalho de captura das sugestdes ao longo de

todas as entrevistas, uma vez que nem sempre as propostas aparecem de forma ordenada.

Conceitos Fundamentais

o Diretriz estratégica: E uma orientacdo geral que define um caminho prioritario para
enfrentar desafios e alcancar objetivos de longo prazo. Diretrizes estratégicas oferecem
uma visdao ampla sobre areas que precisam ser trabalhadas para transformar o cenadrio

atual.

o Estratégia associada: Sao a¢des especificas que detalham como cada diretriz estratégica
pode ser implementada. As estratégias associadas representam medidas concretas que

podem ser adotadas para viabilizar mudancas estruturais.

Metodologia Utilizada

As diretrizes estratégicas foram identificadas a partir da analise qualitativa das entrevistas

realizadas. O processo seguiu as seguintes etapas:

1. Classificacdo das entrevistas por temas: As respostas foram organizadas em categorias,

agrupando desafios, oportunidades e solu¢des sugeridas pelos entrevistados.

2. Identificagao de padrdes recorrentes: Foram mapeadas as ideias mais mencionadas
pelos entrevistados sobre o que precisa ser feito para o Brasil avancar em dire¢do a visao

de futuro desejada.
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3. Estruturagdo das diretrizes estratégicas: Com base nos padrdes identificados, foram

estabelecidos os dez eixos prioritarios que sintetizam as principais orientacdes

apontadas pelos entrevistados.

4. Definicao das estratégias associadas: Para cada diretriz estratégica, foram organizadas
acles concretas mencionadas pelos entrevistados, garantindo a correspondéncia entre

os desafios e as solugdes sugeridas.

Detalhamento

1. Redugdo das desigualdades e inclusao social

e Estratégia 1: Reformular politicas de transferéncia de renda para garantir impacto
sustentdvel na redugdo da pobreza.

e Estratégia 2: Ampliar o acesso a moradia digna e servicos essenciais nas periferias
urbanas.

e Estratégia 3: Fortalecer politicas de inclusdo no mercado de trabalho para grupos
historicamente marginalizados.

2. Melhoria da educacao e da qualificacao da forca de trabalho

e Estratégia 1: Implementar ensino técnico de qualidade integrado ao setor produtivo.

e Estratégia 2: Modernizar as grades curriculares do ensino basico com foco em inovacao,
tecnologia e competéncias digitais e habilidades socioemocionais.

e Estratégia 3: Ampliar programas de formagdao continuada para adultos, garantindo
atualizagao profissional.

3. Inovagao, Ciéncia e Tecnologia como motores do desenvolvimento

e Estratégia 1: Aumentar os investimentos publicos e privados em pesquisa e
desenvolvimento.

e Estratégia 2: Criar incentivos fiscais para empresas que adotam tecnologias avangadas e
sustentdveis.

e Estratégia 3: Estabelecer parcerias estratégicas entre universidades e setor produtivo.

4. Infraestrutura e conectividade digital

e Estratégia 1: Expandir a rede de transporte e logistica para aumentar a competitividade
do pais.

e Estratégia 2: Ampliar o acesso a internet de alta velocidade em todas as regides.
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5. Sustentabilidade e adaptacdao as mudangas climaticas
e Estratégia 1: Implementar politicas de incentivo a economia de baixo carbono.
e Estratégia 2: Criar mecanismos de preservacado e uso sustentavel dos biomas brasileiros.

e Estratégia 3: Integrar acGes ambientais as politicas de desenvolvimento econdémico.

6. Seguranca publica e combate ao crime organizado
e Estratégia 1: Aprimorar a cooperagdo entre as for¢as de seguranca estaduais e federais.
e Estratégia 2: Modernizar as politicas de combate ao crime organizado e a corrupcao.

e Estratégia 3: Ampliar a inteligéncia e tecnologia na segurancga publica.

7. Reforma do Estado e eficiéncia na gestao publica
e Estratégia 1: Digitalizar e desburocratizar servicos publicos para aumentar a eficiéncia.
e Estratégia 2: Reduzir desperdicios e melhorar a alocacdo de recursos governamentais.

e Estratégia 3: Profissionalizar e valorizar a gestdo publica baseada em resultados.

8. Estabilidade macroecon6mica e responsabilidade fiscal

e Estratégia 1: Assegurar um ambiente de negdcios estavel, com previsibilidade
regulatéria.

e Estratégia 2: Controlar o endividamento publico e garantir sustentabilidade fiscal.
e Estratégia 3: Promover politicas monetdrias que incentivem o crescimento com
estabilidade inflacionaria.
9. Fortalecimento da democracia e participagao cidada
e Estratégia 1: Ampliar canais de participagao popular nas decisdes politicas.
e Estratégia 2: Combater a desinformacdo e fortalecer a transparéncia publica.

e Estratégia 3: Promover uma cultura de didlogo e respeito as diferencas ideoldgicas.
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10. Insercao global e protagonismo internacional

e Estratégia 1: Expandir a diplomacia econdémica e fortalecer lagos comerciais
estratégicos.

e Estratégia 2: Assumir protagonismo em temas ambientais e climaticos no cenario global.

e Estratégia 3: Desenvolver politicas para maior integracdo do Brasil nas cadeias
produtivas internacionais.
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Anexo 1. Recomendacodes para o Planejamento
Estratégico

Este anexo apresenta um conjunto de recomendagGes para o planejamento estratégico em
curso, baseadas nas entrevistas realizadas. As recomendag¢des foram organizadas de forma a
orientar tomadores de decisdo sobre os beneficios, cuidados e pressupostos na implementagao
do planejamento estratégico para o Brasil. O objetivo é oferecer subsidios para politicas publicas
e iniciativas privadas que busquem enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades

identificadas ao longo do relatdrio.
As recomendacgdes estdo estruturadas em duas categorias:

e Beneficios do Planejamento Estratégico: Vantagens de se adotar um planejamento

estruturado e de longo prazo.

e Cuidados na Implementagao: Fatores criticos que devem ser considerados para evitar

falhas no processo.
Beneficios do Planejamento Estratégico

1. Maior previsibilidade e seguranga para investimentos
Um planejamento sélido proporciona um ambiente mais seguro para investidores, reduzindo
incertezas e aumentando a confianga no futuro econémico do pais.

e "A falta de planejamento integrado é um dos grandes desafios do Brasil. Quando se
pergunta como serd o pais em 20 anos, ndo hd uma visdo clara; sequimos reagindo a

agendas pontuais, sem um plano estratégico unificador" (Entrevistado 2).

2. Melhoria na eficiéncia da gestao publica

Diretrizes bem estruturadas permitem um uso mais eficaz dos recursos disponiveis, otimizando

processos e reduzindo desperdicios.

e "Ndo basta equilibrar as finangas se o gasto é mal direcionado. Precisamos de um

planejamento sdlido, que permita eficiéncia nos servigos publicos" (Entrevistado 10).
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3. Alinhamento dos entes publicos nos seus trés niveis (Federal, Estadual e
Municipal)

Um planejamento integrado facilita a cooperacao entre diferentes setores, gerando sinergias e

evitando esforc¢os duplicados.

e "O Governo Federal enfrenta grandes dificuldades na implementacdo de politicas
publicas, especialmente em desdobrd-las para estados e municipios, onde realmente sdo

aplicadas. E essencial fortalecer o didlogo entre os entes federativos" (Entrevistado 2)

4. Maior resiliéncia frente a crises

Estratégias bem planejadas permitem que o pais se adapte melhor a choques econ6micos,

sociais e ambientais, minimizando impactos negativos.

e '"Esse plano precisa ser a prova de bala. Ndo pode sucumbir a primeira crise, denuncia
ou especulagdo. Ele precisa transcender partidos, ideologias ou interesses especificos"
(Entrevistado 2).

Cuidados e pressupostos na implementacao

1. Evitar planos abstratos e desconectados da realidade

e "Planos como Brasil 2030 ou 2050 frequentemente tém diretrizes abstratas e ndo
dialogam com a ponta. O governo precisa de um planejamento realista e operacional”
(Entrevistado 2).

2. Garantir governancga estruturada

e "Para que funcione, esse plano precisa de governanga estruturada e integrada, com um
operador responsdvel por coordenar esforgcos, definir e monitorar indicadores de

sucesso" (Entrevistado 10)

3. Protecdo das liderangas responsaveis pelo plano

e "O Brasil tem uma tendéncia a 'exterminar' herdis, aqueles que fazem a diferenga.
Precisamos criar mecanismos para apoiar e cuidar dessas liderangas, garantindo que

elas ndo parem no meio do caminho" (Entrevistado 2)

4. Participacao da sociedade na defini¢dao do plano

e "Pode ser muito simbdlico o presidente chamar as pessoas mais pobres do pais, no

Planalto, e escutar o Brasil que elas queriam para 2050" (Entrevistado 2)
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5. Adogdo de metas de longo prazo e acompanhamento continuo

e "Com a estratégia 2050, teremos condi¢des de focar nas a¢des desejadas e no horizonte
temporal necessdrio, permitindo saber exatamente como o Brasil estd em relagdo aos

seus indicadores e metas" (Entrevistado 12)
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Anexo 2. Recomendacoes para a elaboracao de
agendas tematicas

Esse anexo apresenta uma andlise das falas dos entrevistados organizadas por temas relevantes.
Os elementos aqui tratados resgatam opinides e sugestdes especificas sobre temas que nao
estavam explicitamente contemplados no roteiro de entrevistas (Anexo 4), mas que surgiram de
forma espontadnea entre os atores. Como cada ator entrevistado possui uma especialidade ou
um campo de atuacdo mais caracteristico, naturalmente durante os depoimentos suas

avaliagbes aprofundaram essas tematicas.

As avaliacdes, opinides e percepcdes foram classificadas em 3 categorias® que abordam 11

temas, a saber:

e Desenvolvimento social e garantia de direitos: educacdo; salde; segurancga; protecao

social e direitos humanos;

e Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade socioambiental e climatica: meio
ambiente e clima; energia; dindmica econ6mica, relacdes comerciais e setores

produtivos; trabalho; e

e Fortalecimento das instituicdes democraticas, das capacidades estatais e da soberania

nacional: democracia; relagdes estado-sociedade e gestdo publica; previdéncia.
Para cada tema procurou-se identificar, sempre que possivel, dois elementos:

1. Principais Problemas — Os desafios mais relevantes apontados pelos entrevistados

dentro do tema.

2. Acoes Associadas ao Tema — O que deve ser feito para enfrentar os desafios e aproveitar

as oportunidades.
Procurou-se também ilustrar as colocagdes com base nas falas dos entrevistados.

Do mesmo modo que nas demais segles, resgatou-se trechos dos depoimentos para ilustrar as

analises.

A. Desenvolvimento social e garantia de direitos

3 A organizacdo dos temas seguiu a estruturacdo dos eixos do PPA
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Tema 1 - Educagao

Como visto no relatdrio, a educacao foi apontada como um dos principais desafios do Brasil,
especialmente devido a baixa qualidade do ensino basico e a desigualdade de acesso. A
formacdo deficiente dos professores, a falta de infraestrutura escolar e a auséncia de um
curriculo atualizado sdao problemas recorrentes. Além disso, ha uma discrepancia significativa na
gualidade do ensino entre escolas publicas e privadas, limitando as oportunidades para os

alunos de classes mais baixas.

As principais agfes sugeridas incluem a ado¢ao de um modelo de ensino mais focado em
habilidades do futuro, a formacdo continua dos professores, a universalizacio do ensino

integral e a melhoria na infraestrutura das escolas.

Falas dos entrevistados:

e "A formacdo dos professores também apresenta sérias limitagées. Cerca de 70% dos
professores sdo formados em cursos de Educagdo a Distdncia (EAD), e mesmo nas
universidades federais, a énfase é excessivamente tedrica, negligenciando a prdtica."
(Entrevistado 1)

e "A solugdo mais eficaz para combater essa desigualdade é a implementag¢éo da escola

em tempo integral para todos." (Entrevistado 1)

Tema 2 - Saude

Os desafios da satde no Brasil incluem o financiamento insuficiente do Sistema Unico de Satide
(SUS), a desigualdade no acesso aos servicos de saude e a baixa capacidade de atendimento
em algumas regides do pais. Além disso, ha preocupagdes com o impacto das doengas cronicas

e com a necessidade de integracdo entre os sistemas publico e privado.

Entretanto, o SUS foi citado como um modelo de referéncia internacional, principalmente por

sua estrutura de atengdo primadria e sua atuacdo em programas de vacinacdo e transplantes.

As sugestdes de ag¢do incluem maior investimento em prevengao, fortalecimento do
financiamento da satde publica e integra¢ao das politicas de satide com outras areas, como a

criagdo de um “imposto saude e educagdo alimentar”.

Falas dos entrevistados:

e "Ser mais sauddvel significa adotar hdbitos melhores, como uma alimentacdo adequada.
Isso requer conexdes entre diversas dreas, como a reforma tributdria, que pode incluir
uma taxagdo voltada para promover hdbitos sauddveis — um 'imposto da saude'."
(Entrevistado 11)
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Tema 3 - Seguranga

A seguranga publica é um dos temas mais criticos no Brasil, afetando diretamente a qualidade
de vida da populacdo. Entre os principais desafios mencionados pelos entrevistados, como visto
ao longo do relatério, estdo o fortalecimento do crime organizado, a falta de integracao entre
forcas de seguranga e a sensagao crescente de inseguranca da populagdo. Além disso, a

influéncia do crime sobre a politica e setores econdmicos tem sido uma preocupacao crescente.

Os entrevistados citam estratégias e a¢des especificas que podem ser adotadas e que permitiriam
a melhoria da segurancga, entre elas: a descentralizagao da seguranga publica para fortalecer
guardas municipais, a adog¢do de novas tecnologias para monitoramento e combate ao crime, o
reforgo na cooperagao internacional no enfrentamento de redes criminosas; a modernizagao das
politicas de seguranga, a integragao entre diferentes 6rgaos de seguranca publica e estratégias

para reduzir a influéncia do crime organizado sobre o Estado e a economia.

Falas dos entrevistados:

e "AdescentralizacGo pode ser um caminho para melhorar a sequranga, tornando-a mais

eficiente e adaptada a realidade local." (Entrevistado 7)

Tema 4 - Protegdo Social e Direitos Humanos

Os avangos nos direitos humanos e na protegao social foram significativos nas ultimas décadas,
com a criacdo de politicas afirmativas, programas de transferéncia de renda e ampliacdo de
direitos para populagdes vulnerdveis. No entanto, ha desafios, como a necessidade de fortalecer
o financiamento desses programas e combater desigualdades estruturais. O Brasil possui um
sistema de protegdo social bem estruturado, mas precisa de ajustes para torna-lo mais eficiente

e sustentdvel a longo prazo.

As principais a¢Oes sugeridas incluem fortalecimento dos programas sociais, melhoria no

acesso a direitos basicos e garantia da equidade na aplica¢ao das politicas publicas.7

Falas dos entrevistados:

e "A protegdo dos direitos sociais e trabalhistas estd ameagada pelo envelhecimento

populacional e pelo aumento dos custos na satude."

e "Precisamos ampliar a proteg¢do social e garantir que os programas de transferéncia de

renda cheguem as popula¢des mais vulnerdveis." (Entrevistado 3)

B. Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade socioambiental e climatica
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Tema 5 - Meio Ambiente e Mudanga do Clima

Conforme destacado em diversas partes desse relatdrio, as mudancas climaticas representam
uma preocupacao crescente para o Brasil, afetando diretamente sua biodiversidade e economia.
Entre os desafios apontados estdo a intensificagdo de eventos climaticos extremos, o
desmatamento acelerado na Amazonia e no Cerrado e a necessidade de politicas ambientais
mais robustas. Além disso, ha um dilema entre desenvolvimento econdmico e conservagao

ambiental, com pressdes internas e externas sobre a gestdo de recursos naturais.

As acbes sugeridas incluem fortalecer politicas pulblicas ambientais, incentivar praticas

sustentaveis na industria e no agronegocio e criar um plano nacional de adaptagao climatica.

Falas dos entrevistados:

e "Os extremos climdticos representam uma ameaca grave, especialmente considerando
nossa extensa faixa litordnea, que pode sofrer impactos severos nos préximos anos."
(Entrevistado 3)

e "Precisamos desenvolver um plano eficiente para conscientizar a popula¢do sobre os
impactos das mudangas climdticas e como suas agbes individuais afetam o meio

ambiente." (Entrevistado 6)

Tema 6 - Energia

A matriz energética brasileira esta em transi¢ao, buscando equilibrar a produgao de combustiveis
fosseis com fontes renovaveis. Os principais desafios incluem a dependéncia do petrdleo, a
necessidade de infraestrutura para novas fontes energéticas e a adaptacdo as demandas
globais de descarbonizagao. Além disso, hd dificuldades em alinhar politicas energéticas

regionais as necessidades do pais como um todo.

Por outro lado, o Brasil possui uma das matrizes energéticas mais limpas do mundo, com grande
potencial para energia solar, edlica e biocombustiveis, conforme apontado ao longo do
relatdrio. A inovagdo no setor petroquimico também pode garantir novas oportunidades de

crescimento sustentavel.

As principais acbes sugeridas incluem a ampliagdo do investimento em infraestrutura
energética, politicas para incentivar a transi¢ao para energias limpas e melhor planejamento
regulatorio para integrar diferentes fontes de energia ao sistema nacional. Ha ainda quem
entenda que politicas diferenciadas regionalmente facilitaria o aproveitamento dos diferentes

potenciais energéticos.

Falas dos entrevistados:
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garantir estabilidade ao sistema elétrico." (Entrevistado 19)

e "Apostar em politicas regionais diferenciadas para energia renovdvel ajudaria a

aproveitar melhor os potenciais locais." (Entrevistado 15)

Tema 7 - Dindmica Economica, Relagées Comerciais e Setores Produtivos

A economia brasileira possui caracteristicas marcantes, como a forte dependéncia do setor
primario e a influéncia das relagbes comerciais internacionais no crescimento do pais. Os
entrevistados apontaram que a falta de um planejamento estratégico de longo prazo, as
barreiras burocraticas e regulatdrias e a instabilidade politica e econdmica sdo obstaculos ao
desenvolvimento sustentdvel. A baixa industrializacdo e a falta de competitividade internacional

também foram identificadas como desafios estruturais.

Por outro lado, ha setores produtivos com grande potencial de crescimento, incluindo o
agronegocio sustentavel, a economia criativa e a industria tecnoldgica. Além disso, ha espaco
para ampliar relagbes comerciais com mercados estratégicos, reduzindo a dependéncia de

poucas economias.

As agdes sugeridas incluem reduzir barreiras burocraticas e regulatdrias, incentivar inovagao e

tecnologia e fortalecer parcerias comerciais diversificadas.

A seguir é apresentada uma visao setorial das sugestoes

» Agronegdcio

O agronegécio é um dos pilares da economia brasileira, responsavel por grande parte das
exportacOes do pais. Apesar da competitividade do setor, hd desafios na sustentabilidade da
producdo e na necessidade de agregacdo de valor. O fortalecimento de praticas ambientais e a
moderniza¢do das cadeias produtivas sdo estratégias essenciais para manter a lideranga global

do Brasil nesse segmento.

Falas dos entrevistados:

e "O Brasil deve investir mais em certificagbes ambientais para ampliar mercados

internacionais e garantir sustentabilidade na produgdo." (Entrevistado 10)

e "Precisamos de incentivos para modernizar a produg¢do agricola sem comprometer a
biodiversidade." (Entrevistado 14)

> Agricultura Familiar

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental na seguranga alimentar e no

abastecimento do mercado interno. No entanto, enfrenta desafios relacionados ao acesso a
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crédito, infraestrutura e assisténcia técnica. Politicas de incentivo a producdo sustentdvel e a

comercializacdo direta sdo fundamentais para fortalecer esse setor.

Falas dos entrevistados:

e "A agricultura familiar necessita de maior acesso a crédito e tecnologia para se tornar

mais competitiva." (Entrevistado 6)

e "E essencial fortalecer cooperativas agricolas e integrar a produgcdo ao mercado

nacional." (Entrevistado 9)
» Mineragdo
O setor de mineragdo é um dos mais lucrativos do pais, mas enfrenta criticas devido aos impactos
ambientais e sociais de suas operacbes. Regulamentacdes mais rigorosas e a adocdo de
tecnologias menos invasivas sdo necessarias para garantir a sustentabilidade da atividade.
Falas dos entrevistados:

e "A reqgulamentac¢do do setor de minera¢do precisa ser mais rigorosa para garantir que

0s impactos ambientais sejam minimizados." (Entrevistado 18)

e "A pesquisa em mineragdo sustentdvel deve ser incentivada para manter a

competitividade do setor." (Entrevistado 20)
> Industria
A indUstria brasileira perdeu competitividade nas ultimas décadas. O fortalecimento do setor
passa pela modernizac¢do das fabricas, incentivos a digitalizacdo e maior integragdo com cadeias
produtivas globais.
Falas dos entrevistados:

e "Afalta de inovagdo e de investimentos em tecnologia tem impactado a competitividade

da industria nacional.” (Entrevistado 15)

e "O Brasil estd muito atrasado em tecnologia, sempre importando em vez de criar novas

solugdes." (Entrevistado 4)

e "O Brasil precisa de uma politica industrial que incentive a inovagdo e agregagdo de valor

aos produtos." (Entrevistado 12)

» Turismo

O turismo brasileiro tem um grande potencial inexplorado, especialmente em segmentos como
ecoturismo e turismo cultural. Melhor infraestrutura, seguranga e promogao internacional sdo

aspectos fundamentais para impulsionar o setor.

Falas dos entrevistados:
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infraestrutura e promocgdo internacional.” (Entrevistado 13)

e "Regibes turisticas precisam de politicas especificas para incentivar o desenvolvimento

sustentdvel do setor.” (Entrevistado 22)

Tema 8 - Trabalho

O mercado de trabalho estd em constante transformacdo devido a digitalizacdo, as novas
tecnologias e a globalizacdo. Os entrevistados identificaram desafios como a precarizagao do
trabalho, a fragilizacao das relagdes trabalhistas e a necessidade urgente de atualizacdo da
legislagdo para contemplar novas formas de emprego. Apesar disso, ha oportunidades no
crescimento da economia digital, na ampliacdo do trabalho remoto e na necessidade de

requalificacdo profissional para setores emergentes.

As acOes sugeridas incluem adaptagao das leis trabalhistas as novas realidades do mercado,
investimento em capacitacgao digital e educagao profissional e politicas para garantir seguranga
social aos trabalhadores informais e autonomos.

Falas dos entrevistados:

e "As novas modalidades do mundo do trabalho continuardo a transformar a realidade

profissional, mas sem um arcabougo legal adequado." (Entrevistado 13)

e "O futuro do trabalho exige qualificacdo constante, e o Brasil precisa investir em

programas de requalificagdo profissional.” (Entrevistado 6)
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soberania nacional

Tema 9 - Democracia

Como visto ao longo do relatdrio, a democracia brasileira tem se consolidado ao longo dos anos,
mas ainda enfrenta desafios significativos. O fortalecimento das institui¢es, o aprimoramento
da governanca e a luta contra retrocessos autoritarios sdao questdes centrais no debate publico.
Além disso, a crescente polarizacao politica e a desinformacdo nas redes sociais tém impactado
a confianga da populagdo no sistema democratico. Apesar dos problemas enfrentados, o Brasil
conta com instituicGes relativamente estaveis, e hd espaco para avancos no fortalecimento dos

mecanismos de participacdo social e transparéncia publica.

As acOes sugeridas incluem reformas politicas para melhorar a representatividade, medidas

de combate a desinformagao e fortalecimento da governanga democratica.

Falas dos entrevistados:

e "E urgente reequilibrar a politica, pois o desajuste no topo reflete na sociedade."
(Entrevistado 16)

e "O fortalecimento da democracia exige investimentos na qualidade da educag¢do politica

dos eleitores." (Entrevistado 15)

Tema 10 - RelagGes Estado-Sociedade e Gestdo Publica

A relagdo entre Estado e sociedade no Brasil passa por desafios relacionados a burocracia, a
transparéncia e a eficiéncia da gestdo publica. A profissionalizacdo da administracdo publica
avangou, mas ainda ha entraves que dificultam a execugdo de politicas publicas de forma agil e
eficaz, além do fato de que os processos decisdrios muitas vezes sofrem de lentidao e retardo

pela agdo dos érgdos fiscalizadores.

Por outro lado, o Brasil possui uma estrutura administrativa robusta e experiéncias inovadoras

em gestdo publica que podem servir de modelo.

As principais agdes sugeridas incluem modernizagao da administragao publica, digitalizagao dos

servigos governamentais e fortalecimento do planejamento estratégico e da transparéncia.

Falas dos entrevistados:

e "A digitalizagdo transformou profundamente a sociedade, mas o setor publico ainda

avang¢a lentamente nesse processo." (Entrevistado 7)
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e "Precisamos de um plano de desenvolvimento que inclua temas estratégicos com um

regime diferenciado de decisdo." (Entrevistado 7)

Tema 11 - Previdéncia

O sistema previdencidrio brasileiro enfrenta desafios estruturais que exigem reformas e
modernizacdo. O aumento no numero de aposentados, a redugdo da populacdo
economicamente ativa e o impacto de fraudes e precatérios representam desafios para a
sustentabilidade da Previdéncia. Ainda assim, ha potencialidades, como a digitalizacdo dos
servicos e a criacdo de um banco de dados social unificado para melhorar a eficiéncia da

administracdo previdenciaria.

As acbes sugeridas incluem reformas estruturais para garantir sustentabilidade financeira,
ampliagdo da base de contribuintes e moderniza¢ao da fiscalizagao e combate a fraudes.
Falas dos entrevistados:

e "Osistema sofre com fraudes e dificuldades de fiscaliza¢do, além de uma cultura de baixa

contribuicdo previdencidria." (Entrevistado 14)

e "A digitalizacdo da Previdéncia tem facilitado o acesso aos servicos, reduzindo a

burocracia para os beneficidrios." (Entrevistado 7)

e "A Previdéncia deve investir mais em tecnologia e fiscaliza¢Go para reduzir fraudes. Um
banco de dados social unificado ajudaria a reduzir fraudes e garantir que os beneficios

cheguem a quem realmente precisa." (Entrevistado 17)

e "Precisamos ampliar a base de contribuintes, incentivando a formaliza¢do do trabalho

auténomo." (Entrevistado 14)

e "Precisamos reformular o sistema previdencidrio e trabalhista para garantir protegdo

aos trabalhadores auténomos e tempordrios." (Entrevistado 18)
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Relatorio das entrevistas

Anexo 3. Relacao de entrevistados

Ministros e Ministras de Estado

10.

Alexandre Padilha - Ministro de Secretaria de Relag¢Ges Institucionais (até 25 de fevereiro.
Atual Ministro da Saude)

Carlos Lupi — Ministro da Previdéncia Social
Esther Dweck — Ministra da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos
José Mdcio — Ministro da Defesa

Marcio Franca — Ministro do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte do Brasil

Marina Silva — Ministra de Estado do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
Nisia Trindade — Ministra da Saude (até 25 de fevereiro)

Paulo Teixeira — Ministro do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
Simone Tebet — Ministra do Planejamento e Orcamento

Wellington Dias — Ministro do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome

Técnicos e Especialistas, académicos, empresarios, politicos e liderangas sociais

8.

9.

10.

11.

12.

Claudia Costin

Edu Lyra

Fernando Abrucio

José Roberto Tadros

Luiz Carlos Bresser Pereira
Luiza Helena Trajano
Miguel Torres

Naércio Aquino Menezes
Pedro Passos

Ricardo Paes de Barros
Tasso Azevedo

Washington Farjado
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Anexo 4. Roteiro de entrevistas

Brasil ontem e hoje

1. Considerando os ultimos 25 anos, como o Sr.(a) avalia as transformacées ocorridas no Brasil?

Quais os principais marcos que contribuiram para a transformacao do pais?

2. Quais sdo os principais problemas ou fragilidades que se colocam para o Brasil hoje, que

impactam ou restringem o seu desenvolvimento futuro?

3. Inversamente, quais sdo os grandes ativos estratégicos do pais, aqueles que nos possibilitam

uma vantagem competitiva frente aos demais paises?

O Brasil até 2050

4. Quais as grandes transformacdes globais que impactarao, positiva ou negativamente, o Brasil

nas préximas duas décadas?

5. Pensando o contexto/dindmica brasileira, o que é certo ou quase certo de acontecer com

impacto relevante na construcdo do futuro do Brasil até 20507

6. E quais sdo as grandes incertezas - duvidas e interrogacdes — com impacto no

desenvolvimento futuro do pais?

Visao de Futuro

7. Olhando para o futuro, procure descrever como vocé gostaria que o Brasil estivesse em 2050.

8. Quais sdo os 05 (cinco) principais desafios que precisam ser enfrentados para permitir que

este futuro se concretize?

9. Poderia sintetizar em uma frase o pais que deseja em 20507?
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Anexo 5. Consideracdes metodoldgicas

O trabalho de organizacdo, andlise e consolidacdo da pesquisa qualitativa elaborada a partir

das 22 entrevistas realizadas seguiu 5 passos distintos, a saber:

Curvade saturagao

NUMERO ACUMULADO DE NOVAS RESPOSTAS

1. Definicdo da amostra

A amostra ndo probabilistica, utilizando como critério de a representatividade de opiniGes
cobrindo diferentes posicdes politicas, técnica e especialidades, e respondendo ao ponto de
saturacdo usualmente observados em pesquisas qualitativas (situado entre 8 a 15 informantes),
revelou-se satisfatéria em relacdo a avaliacdo do pais. Naturalmente, a cada novo entrevistado,
um olhar diferenciado era lancado a sua area de expertise, nas no geral as percepg¢des dos pontos
fortes e fragilidades, dos desafios estruturantes e dos principais problemas a serem atacados

foram cobertos pela amostra.*
2. Realizagao das entrevistas

As entrevistas foram conduzidas por profissionais seniores da Macroplan ou do MPO, e todas
utilizaram como base o roteiro apresentado no Anexo 3, no entanto cada entrevistador tinha
liberdade para aprofundar pontos especificos junto aos entrevistados. Todas as entrevistas foram

gravadas e foi garantido, aos entrevistados, o anonimato em relagdo as suas proposi¢coes

4 Para aprofundamentos em relagdo ao debate sobre saturagdo em amostras qualitativas ver: (1) GLASER & STRAUSS (2017) The
discovery of grounded theory: Strategies for qualitative research. New York: Routledge; (2) MORSE, J. M. (1995) The significance of
saturation. Qualitative Health Research, v. 5, n. 2, 1995; (3) THIRY-CHERQUES. (2009) Saturagdo em pesquisa qualitativa: estimativa
empirica de dimensionamento. Revista PMKT 03 10/9/09 (pag. 20 a 27)
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originais. A duracdo média de cada entrevista foi de 60 minutos e foram realizadas entre os dias

30/10/2024 a 31/01/2025.

Relatorio das entrevistas

3. Transcrigao das entrevistas

As entrevistas gravadas foram transcritas utilizando o software Notta IA (Notta - Assistente de

Notas de Reunido com IA e Transcri¢cdo de Audio) como primeiro suporte. Isso resultou em uma

média de 30 a 40 paginas de transcri¢cdo por entrevista. Ressalta-se que a transcri¢ao obtida por
softwares, ainda que tenha evoluido significativamente, resulta em um trabalho que precisa ser
revisto em func¢do dos objetivos da pesquisa. No caso especifico, foi feita uma primeira revisao
neste material obtido, visando o ajuste dos erros e imprecisdes do texto obtido. Na sequéncia
foi feita uma segunda revisdo, com o propdsito de eliminar todo o material ndo pertinente a
analise a ser realizada, qual seja: digressdes sobre aspectos particulares da experiencia do
entrevistado, exemplos baseados em fatos privados, entre outros. Apds este trabalho as
entrevistas foram reorganizadas em acordo com as questées abordadas no roteiro, resultando
em uma reducdo de material para algo em torno de 10 paginas por entrevista. Esse foi o material

final submetido a classificacao.

4. Classificagdo do material

As entrevistas foram inseridas no software NVivo, projetado para apoiar pesquisas qualitativas.
O NVivo, assim como outros softwares tipicos de analise de dados qualitativos tais como o
ATLAS.ti; o MAXQDA,; Alceste, entre outros, auxiliam a construcdo de cddigos, temas e categorias
gue ajudam a organizar o material, gerenciar os dados e ganhar maior precisdo na analise, com
garantia de rastreabilidade. As entrevistas foram submetidas a um primeiro trabalho de
classificagdo aberta, organizando o material bruto. Em um segundo momento essa classificagao
foi refeita, em fungdo dos achados, agora com o objetivo de agrupar as similaridades e rever a
organiza¢do do material. Foram definidos 13 cddigos principais para a classificagao, conforme

pode ser observado nas figuras a seguir.
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Relatorio das entrevistas

Figuras — Telas com classifica¢dao dos codigos utilizados na analise inicial

Arquivo  Inicio  Importar  Criar  Explorar  Compartilhar  Mddulos 'S M NI 8 -8
BR2050.0vp (Saved) g ) it ° ) ° 2 a3 -
Classificaco  Classificagdo  Espago de
# Acesso rapido de caso de arquivo trabalho
Codigos
® Nome a Arquivos Referéncias  Criado em Criado por Modificado em Modificado por [~]
O 1. TENDENCIAS 12 24 12/02/2025 1101 KARLA 12/02/2025 1901 KARLA
O 2 INCERTEZAS E RISCOS COM IMPACTO NO 17 28 12/02/2025 1101 KARLA 12/02/2025 16:59 KARLA
Externas O 2.1 INCERTEZAS E RISCOS BRASIL 7 12 12/02/2025 1103 KARLA 12/02/2025 1708 KARLA
e 3, AMEAGAS 3 3 12/02/2025 1102 KARLA 12/02/2025 11:15 KARLA
O 4. GRANDES DESAFIOS PARA O BRASIL 18 52 12/02/2025 1104 KARLA 12/02/2025 1955 KARLA
£ Codificacdo - S o . — " | e
5. FATORES RESTRITIVOS AO CRESCIMENTO D 3 3 12/02/2025 1105 KARLA 12/02/2025 1231 KARLA
% O 6 ATIVOS E VANTAGENS DO BRASIL 16 32 12/02/2025 1139 KARLA 12/02/2025 1904 KARLA
\ - 7. POTENCIAIS £ PONTOS POSITIVOS DO BRA 9 13 12/02/2025 1139 KARLA 12/02/2025 12:31 KARLA
e O 8 GARGALOS E PROBLEMAS 7 4@ 12/02/2025 1240 KARLA 12/02/2025 1949 KARLA
lonmento 9. TEMATICAS 0 0 12/02/2025 11:11 KARLA 12/02/2025 11:11 KARLA
O 9.12. DINAMICA ECONOMICA BRASILEIR " 19 12/02/2025 1148 KARLA 12/02/2025 1950 KARLA
O 9.1 MEIO AMBIENTE E CLIMA 14 29 12/02/2025 1111 KARLA 12/02/2025 1941 KARLA
i O 92 EDUCACAO n 23 12/02/2025 11:12 KARLA 12/02/2025 1953 KARLA
@ Notas % O 9.3. DEMOCRACIA E ESTADO 14 23 12/02/2025 11:12  KARLA 12/02/2025 1955 KARLA
Memos O 94 RELAGOES COMERCIAIS 3 3 12/02/2025 1112 KARLA 12/02/2025 1803 KARLA
O 9.5 SEGURANGA 7 9 12/02/2025 1112 KARLA 12/02/2025 1953 KARLA
O 96 SAUDE [3 Q 12/02/2025 1113 KARLA 12/02/2025 1955 KARLA
x O 9.7. DESIGUALDADE, POBREZA E PROTEC 14 s 12/02/2025 1114 KARLA 12/02/2025 19:45 KARLA
- (_’anuntos O 98 DEMOGRAFIA 8 12 12/02/2025 11:20 KARLA 12/02/2025 1902 KARLA
KR 50 Itens
B Qo a o coaROoOs - AOH e R eam s
NVIVO3: Arquivo  Inicio  Importar  Criar  Explorar  Compartilhar  Mddulos RO N BIC T _[PL
BR2050.0vp (Saved) o ) ot ° © ° £ b G-
Classificaco  Classificag®  Espago de
# Acesso répido de caso de arquivo trabalho
Cédigos
Dados ® Nome ~% Arquivos Referéncias  Criado em Crisdo por  Modificado em Modificado por e
Arquivos O 92 EDUCACAO " 23 12/02/2025 1112 KARLA 12/02/2025 1953 KARLA
Classificacdes de arquivo O 93. DEMOCRACIA E ESTADO " 23 12/02/2025 1112 KARLA 12/02/2025 1955 KARLA
Extemas O 94 RELAGOES COMERCIAIS 3 3 12/02/2025 1112 KARLA 12/02/2025 1803 KARLA
O 95 SEGURANCA 7 a 12/02/2025 1112 KARLA 12/02/2025 1953 KARLA
ORI O 96. SAUDE 6 9 12/02/2025 1113 KARLA 12/02/2025 1955 KARLA
Codificacao O 9.7. DESIGUALDADE, POBREZA £ PROTEC 14 2 12/02/2025 1114 KARLA 12/02/2025 1945 KARLA
O 98 DEMOGRAFIA 8 12 12/02/2025 1120 KARLA 12/02/2025 1902 KARLA
O 99 TECNOLOGIAS E 1A 8 13 12/02/2025 1122 KARLA 12/02/2025 1851 KARLA
e O 9.10. MUNDO DO TRABALHO s 7 12/02/2025 1136 KARLA 12/02/2025 1947 KARLA
L LA O 911 ENERGIA 7 8 12/02/2025 1136 KARLA 12/02/2025 1903 KARLA
& Casos st O 9.13. CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO 4 4 12/02/2025 1234  KARLA 12/02/2025 19:34 KARLA
O 914, PREVIDENCIA 3 7 12/02/2025 1710 KARLA 12/02/2025 1945 KARIA
O 9.15. DIREITOS HUMANOS 3 3 12/02/2025 1745 KARLA 12/02/2025 1754 KARLA
10. PLANO ESTRATEGICO - BENEFICIOS, CUID 4 7 12/02/2025 1128 KARLA 12/02/2025 19:10 KARLA
11. OPORTUNIDADES 14 23 12/02/2025 1255 KARLA 12/02/2025 1904 KARLA
O 12. AVANGOS E TRANSFORMAGOES RECENTE 21 3 12/02/2025 1743 KARLA 12/02/2025 19:16 KARLA
13, vis3o de futuro 19 33 30/01/2025 1743 KARLA 12/02/2025 19:46 KARLA
Ll O desafios para 3 visdo de futuro 19 31 30/01/2025 1744 KARLA 12/02/2025 1146 KARLA
® Conjuntos O sintese da visio de futuro 17 17 30/01/2025 1744 KARLA 11/02/2025 1534 KARLA

KR 50 ltens

s B Qoo a 2@ coaROG-ASH ~a N L ®

Fonte: elaboragao Macroplan.

5. Analise do material e elaboragdo do relatério

Os arquivos com o conteudo do material codificado foram exportados em formato Word,
consolidados em um arquivo Unico, organizados segundo a estrutura inicial do relatério que se
pretendia elaborar. Este arquivo foi submetido ao software de IA generativa — Chat GPT versao 4
avancada, com o objetivo de obter uma primeira versdo agregada dos subtemas. O produto desta
consulta foi submetido a revisbes sistematicas e testes de veracidade, eliminando as
imprecisGes, criando-se categorias, evitando as duplicacbes e definindo-se a estrutura e

conteudo finais do relatério
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