



































































































































































































































ROTAS DE INTEGRAGAO SUL-AMERICANA = SUMARIO

Quanto ao tecido produtivo, destacam-se as industrias paraibanas de calcados e couros,

I~ alimentos e bebidas e de construcao civil. Aléem disso, o estado possui um polo téxtil em
m Itaporanga e polos moveleiros em Joao Pessoa e Campina Grande. Alem disso, vale ressal-
tar os polos turistico de Cabo Branco, ceramico, mineral, tecnolégico e coureiro-calcadista.

A Paraiba considera suas Cidades Polo a partir da relevancia que tém nos setores indus-
trial, do agropecuario e de Turismo. As principais localidades indicadas sao: i. Santa Rita
- polo industrial, polo agropecuario; ii. Campina Grande, polo industrial e turistico, maior
exportadora de calcados para América do Sul e rota da Biodiversidade/Economia Circular/
TIC; iii. Patos - polo industrial, agropecuario e turistico; iv. Joao Pessoa - polo industrial agro-

EEE pecuario e turistico; v. Caapora- polo industrial ; vi. Alhandra - polo industrial; vii. Pitimbu -
polo industrial e agropecuario; viii. Conde, polo agropecuario e turistico, lugar daimportacao
de malte vindo do Uruguai para o estado; ix. Bananeiras - polo agropecuario e turistico; e
x. Monteiro - polo agropecuario e turistico. Ressalta-se que, a excecao de Bananeiras-PB,
todas as cidades sao integrantes das Rotas de Integracao Nacional, Economia circular,
Tecnologia da Informacgao e Comunicagao (TICs), Cordeiro e da Biodiversidade.

PONTOS A DESTACAR | PARAIBA

Oportunidades a serem estimuladas pelo processo de integracao sul-americana

1. Ampliar as exportacoes de acucar e melacos da Paraiba para Chile, Bolivia e Uruguai; cal-
cados para a Venezuela; sucos de frutas ou vegetais para Argentina, Colémbia, Guiana,
Suriname, Uruguai e Venezuela.

2. Estimular a abertura de mercados para vendas paraibanas de frutas tropicais para o
Uruguai; manga, melao e agua de coco para o Chile; carne de frango, pedra, areia e cascalho
para a Guiana, que apresenta crescimento do setor de construcao civil; proteina de origem
animal e tilapias para a Colémbia; e de frutos do mar, incluindo camarao, para a Argentina.

3. Fortalecimento do setor turistico paraibano por meio de parcerias com os vizinhos sul-a-
mericanos. Estimular pacotes turisticos integrados, tendo como ancora o Polo Turistico
Cabo Branco, em Joao Pessoa.

4. Asrodovias sao responsaveis por transportar cerca de 30% das exportacoes da Paraiba
para a América do Sul. Trata-se, essencialmente, de calcados de borracha ou plasticos
destinados ao Paraguai, Bolivia e Uruguai, que saem do territério brasileiro por Foz do
Iguacu-PR, Corumba-MS e Chui-RS.

5. Considerar a possibilidade de concluir o ramal ferroviario entre Cabedelo-PB e Barro-CE,
que permitiria conectar o estado da Paraiba com os portos de Pecém-CE e Suape-PE, via
Ferrovia Transnordestina.
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3.3.6 Pernambuco
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As exportagdes de Pernambuco para os paises sul-americanos chegaram a USS 725
milhoes em 2024, equivalentes a 35% do total vendido pelo estado. Menos de 10% foram
transportados por via rodoviaria, com destaque para as baterias de automoveis para o
Paraguai, via Foz do Iguacu-PR; os interruptores, os condutores elétricos e os jogos de fios
para velas de igni¢ao para a Argentina, via Sao Borja-RS; e as baterias de automéveis e as
pilhas de diéxido de manganés para a Bolivia, via Corumba-MS.

0 eixo rodoviario do estado de Pernambuco possui algumas estradas primordiais. A
BR-232 ou Rodovia Luiz Gonzaga interliga Recife ao Sertao, passando pelo entroncamento
com a BR-116, em Salgueiro, e com a BR-316, em Parnamirim. A estrada se conecta com
a BR-230, proximo a Picos-PI, cruza o Maranhao e chega a BR-163, no Para. Outra rodovia
importante € a BR-101, que atravessa o estado no sentido vertical, desde a divisa com a
Paraiba, ao norte, até a divisa com Alagoas, ao sul. Para um maior sentido de integracao,
destaca-se a necessidade de duplicacao da BR-232, no trecho entre Sao Caitano e Salgueiro,
e a construcao do arco metropolitano de Recife, conectando Goiana, ao norte, importante
polo automotivo, ao Porto de Suape.

No que se refere ao modal ferroviario, denota-se a necessidade de conclusao da Ferrovia
Transnordestina até Salgueiro, ponto de entroncamento com o trecho que seqgue parao
norte, perpassando o estado do Ceara até chegar no Porto de Pecem. Igualmente, conside-
ra-se salutar a viabilizacao de um Porto Seco ou Plataforma Logistica na cidade de Salgueiro,
devido a sua localizacao estratégica como entroncamento da BR-232, da BR-116 e da Ferrovia
Transnordestina.

O principal aeroporto de Pernambuco € o Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes
- Gilberto Freyre, que encerrou 2024 com um recorde historico de 9,6 milhées de passagei-
ros, consolidando-se como o terminal mais movimentado do Nordeste. Esse crescimento
foi impulsionado pela ampliagao da malha aérea internacional, que passou a contar com
voos diretos para oito destinos, incluindo Buenos Aires, Montevidéu e Santiago. A Argentina
destaca-se como o pais sul-americano com maior numero de voos diretos para o Recife.

0

%

0 Complexo Industrial Portuario de Suape (Porto de Suape) é o maior da regiao, com
calado que varia entre 15,5 e 20 metros, fundamental para o escoamento de automoveis,
petréleo e derivados, soja, agticar e minério de ferro. E o lider nacional em movimentacao de
granéis liquidos e maior porto publico em navegacao de cabotagem do pais. Esse terminal
portuario é responsavel por 51% das exportacoes e 70% das importacdes pernambucanas
(especialmente 6leos de petréleo ou de minerais betuminosos).
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Em termos das cadeias produtivas do estado, destacam-se setores ja consolidados,
como a industria automobilistica e as industrias alocadas no Complexo Industrial Portuario
de Suape. 0 agronegocio pernambucano possui enorme projecao comercial, com elevada
competitividade global vinculada ao polo de fruticultura do Vale do Sao Francisco, capita-
neado pelas cidades de Petrolina-PE e Juazeiro-BA, assim como ao polo de confeccdes do
Agreste (Caruaru-PE, Toritama-PE e Santa Cruz do Capibaribe-PE). Igualmente, ressalta-se
aproducao gesseira de Araripina e a téxtil de Toritama, na regiao de Garanhuns. Ambas ainda
nao exportam paraa América do Sul.

] |

0 Estado de Pernambuco identifica as seqguintes localidades como sendo as principais
Cidades Polo, cuja relevancia encontra-se relacionada a dinamica produtiva, comercial ou de
infraestrutura: i. Araripina - Gesso; ii. Petrolina - Frutas; iii. Salgueiro - Entroncamento da
Transnordestina; iv. Arcoverde; v. Garanhuns - Agropecuaria; vi. Caruaru - Textil nos arre-
dores; vii. Recife - Porto digital; viii. Ipojuca - Complexo de Suape; ix. Goiana - Industria
Automobilistica; e x. Belo Jardim - Baterias.

PONTOS A DESTACAR | PERNAMBUCO

Oportunidades a serem estimuladas pelo processo de integracao sul-americana

. Aproveitar a condicao de Pernambuco como maior produtor de carnes de aves e ovos do

Nordeste, buscando aumentar a comercializacao de galinaceos, ovinos e caprinos com 0s

vizinhos sul-americanos.

. Estimular a comercializacao de produtos téxteis e de confecgao, como jeans, oriundos das

cidades de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, a margem da BR-232 e da BR-104.

0 estado atualmente exporta para o Paraguai, por via rodoviaria, cerca de USS 70 milhdes

em calcas, bermudas, camisas e vestidos, entre outros produtos de vestuario.

. Fortalecimento das exportacoes de gipsita, bem como incremento na comercializacao de

ilmenita(minério com o qual pode ser processado o titanio) e de vanadio (utilizado em ligas

metalicas e baterias estacionarias).

. Viabilizar Porto Seco ou Plataforma Logistica na cidade de Salgueiro-PE, que conta com

localizacao estratégica relacionada as possibilidades de conexao com a BR-232, a BR-116

e a Ferrovia Transnordestina, cujo projeto de linha férrea continua a Oeste até Suape-CE, a

Leste até Eliseu Martins-Pi e ao Norte para Pecem.

. Intensificar as exportagoes de frutas, com destaque para uvas e mangas oriundas de

Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista. Possiblidades de ampliacao de merca-

dos para outros produtos da fruticultura irrigada, a exemplo de melao e acerola.

. Reestruturar o Porto Fluvial de Petrolina, fundado em 2010 e extinto em 2020, na Hidrovia

do Sao Francisco, com o objetivo de promover um complexo industrial portuario na Regiao

do Sertao do Sao Francisco.
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As exportacdes do Piaui para a América do Sul somaram USS 722 mil em 2024, concen-
tradas basicamente em ceras vegetais destinadas ao Chile e ao Peru. Cerca de 30% dos
@E registros de saida do territério brasileiro foram feitos nos portos de Salvador-BA e Santos-SP.

As importagoes alcangaram montante muito superior ao somarem USS 7,2 milhdes, princi-
palmente de trigo oriundo da Argentina e Uruguai e fios de cobre do Peru. As entradas foram
registradas sobretudo nos portos de Fortaleza e de Pecém.

A figura mostra trés das principais estradas do eixo rodoviario piauiense. A BR-230
(Transamazonica) e BR-316, importantes eixos de ligagao entre o Atlantico e a Rota da Ilha
9* das Guianas, e a BR-135, proveniente da Bahia com destino a Sao Luis, e a BR-343, que inter-
9 liga Floriano-PI, nas margens da futura hidrovia do Rio Parnaiba, entroncamento para escoa-
mento de graos e bovinos, até Teresina e seus ramos troncais, e com acesso ao Atlantico

pelo Porto Piaui, em construcao.

0 Piaui esta contemplado no projeto de expansao da Ferrovia Transnordestina, que sai

de Pecém-CE, passa por Salgueiro-PE e segue para o oeste, até Sao Miguel do Fidalgo-PI

e Eliseu Martins-Pl, com proposta de continuagao até Balsas-MA e Estreito-MA. No sentido

@ leste, o plano é que a linha férrea ligue o territério piauiense ao porto de Suape-PE. Os tre-
I=\ chos da estrada de ferro também passam por Urugui-Pl e Bom Jesus-PI, responsaveis por
75% das exportacoes do estado, principalmente de soja para a China. A regiao produtora

de graos do Piaui esta localizada a mais de 1.000 km dos portos de Pecem-CE e Suape-PE.

Em 2024, o Aeroporto Senador Petrénio Portella, em Teresina, movimentou cerca de 1,8
milhao de passageiros, entre embarques e desembarques; aproximadamente 3 % a mais
quando comparado a 2023. No primeiro semestre de 2025, embarcaram mais de 527 mil via-
jantes. Para melhorar o atendimento aos passageiros e aumentar a capacidade operacional,
foram realizadas modernizagdes no terminal de passageiros.

0 Porto de Luis Correia encontra-se estrategicamente posicionado. O projeto integraum
plano de transporte intermodal para conectar todo o estado do Piaui, de norte a sul, podendo
atender os mercados europeus, norte-americanos e asiaticos pelo Canal do Panama.
Também se localiza proximo as regides produtivas do Matopiba e associa-se a sequnda ZPE

i

do Brasil, de Parnaiba, polo de producao de hidrogénio verde, em construcao. Cabe destacar

'

que o Porto e a ZPE estao localizados na cidade de Luis Corréa, ao lado de Parnaiba, cidade
intermediadora segundo o MIDR. Essa localidade e polo turistico e referéncia de logistica
portuaria na regido. Outro terminal, ainda em construcao, € o Porto Piaui, localizado em Luis
Correia, que deve operar como ponto de escoamento do minério de ferro de Piripiri-Pl.
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0 estado aponta para os setores do agronegdcio (soja e milho), de energias renovaveis
~ (producao de energia eolica e fotovoltaica em geracao centralizada), de mineracao (calcario,
!m niquel, ferro, marmore e opala), de comércio e servicos e de turismo (Parque Nacional Serra
da Capivara - Patriménio Mundial da Unesco, Praia de Barra Grande - esportes aquaticos, e

o Delta do Parnaiba - Unico delta em mar aberto das Américas).

As Cidades Polo consideradas pelo estado, cuja relevancia encontra-se relacionada a dinamica
produtiva, comercial ou de infraestrutura, sao: i. Piripiri e sua mineracgao de ferro, que requer a
modernizacao da ferrovia entre Fortaleza e Sao Luis; ii. Teresina, o centro administrativo, tecno-
légico e educacional; iii. Floriano, polo industrial e logistico e entroncamento entre aBR-135e a
BR-230; iv. Picos, polo comercial e de logistica rodoviaria, componente da rota do mel; v. Urugui,
fronteira com o Maranhao, as margens do Rio Parnaiba e destaque do agronegécio na produgao

EE de soja; vi. Bom Jesus, polo agroindustrial; vii. Paulistana, rota do cordeiro, possui mineragao e
energia renovavel; viii. Queimada Nova, rota do cordeiro e energia renovavel (edlica e solar); ix. Sdo
Raimundo Nonato, rota do cordeiro e mel, com capacidade de turismo e conservacao ambiental;
x. Parnaiba, turismo e logistica portuaria. Destaca-se que das cidades mencionadas, somente
Parnaiba demonstrou exportacao em 2024 e foram registradas em Teresina as importacoes rea-
lizadas, especialmente de trigo. Nas demais sao potencialidades que precisam ser fortalecidas.

PONTOS A DESTACAR | PIAUI

Oportunidades a serem estimuladas pelo processo de integracao sul-americana

1. Tornar operativo o Porto de Luis Correia, estrategicamente posicionado por sua proximi-
dade com o Canal do Panama e devido a sua integracao com a ZPE de Parnaiba, futuro polo
de producao de hidrogénio verde.

2. Ampliar as exportacoes de milho para as economias sul-americanas. Entre 2022 e 2023,
o0 estado exportou mais de USS 30 milhdes desse produto para a Colémbia, com destaque
para a producao dos municipios de Urucui, Baixa Grande do Ribeiro e Bom Jesus.

3. Impulsionar a industria de fabricacao de féculas e amidos vegetais, aprovada para a ZPE
de Parnaiba. O projeto prevé envolvimento da industria com a agricultura local. A regiao do
baixo Parnaiba é uma das principais regides produtoras de mandioca do Piaui e Maranhao.

4. Desenvolver a Bioeconomia no estado, promovendo a exportacao de produtos derivados
de ceras vegetais para vizinhos da regido. O Piaui ja exporta com regularidade esses bens
para Chile, Venezuela, Peru, Argentina e Colombia.

5. Promover Rotas Turisticas integradas de turismo arqueologico, ecoldgico e historico, com
destaque para o Parque Nacional Serra da Capivara, Praia de Barra Grande e o Delta do
Parnaiba.
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3.3.8 Rio Grande do Norte

LEGENDA

& Poros
'L Aeroporos
| — Rodovias
-== Hodavias Projetadas
.| = Hidrovias
| — Ferrovias em Operacao
— Farrovias em Obra
= FEmovias em Estudo
(o
="
1

» JoaalCamara
L

Natal

Elaboragao: SEAI/MPO

RELATORIO DO SUBCOMITE DE INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO SUL-AMERICANO 99



ROTAS DE INTEGRAGAO SUL-AMERICANA = SUMARIO

Em 2024, o estado do Rio Grande do Norte exportou para a América do Sul o equivalente
a USS 30,8 milhdes. Deste valor, 62% foram tecidos de algoddo destinados para Colémbia e
Peru, por via maritima, especialmente pelo Porto de Salvador-BA, Santos-SP e Suape-PE.
Outros 20% das vendas externas do estado foram de chapas, folhas, peliculas, tiras e laminas
@ de plastico enviados para Colémbia, pelos portos de Paranagua-PR e Suape-PE.

As importacoes do Rio Grande do Norte vindas dos vizinhos sul-americanos perfizeram
o montante de USS 53,1 milhdes, com quase totalidade das mercadorias entrando pela via
maritima pelos portos de Natal-RN e de Suape-PE. Tratam-se, principalmente, das compras
de trigo, queijos e requeijao da Argentina.

O Rio Grande do Norte tem trés pilares importantes no que concerne a rodovias.

Q Primeiro, a BR-101, que conecta o estado aos portos de Suape-PE e Salvador-BA. Segundo,
% a BR-304, um eixo de conexao transversal, que segue rumo ao Ceara, passando por
Mossoro. E, terceiro, a BR-226, outra transversal, que liga a capital potiguar com a cidade

de Wanderlandia-TO.

No modal ferroviario, existiam tracados antigos, como a Estrada de Ferro Natal-Nova

== Cruz, inaugurada em 1883, e a Estrada de Ferro Central do Rio Grande do Norte, que ligava
@ Natal a Mossoro. Ambos os trechos precisam de reparos. Outra demanda é a retomada da
4=\ Estrada de Ferro Mossor6-Sousa, que funcionou até os anos 1980 e atualmente pode ser

conectada a Transnordestina, no Ceara.

O principal aeroporto do Rio Grande do Norte, Aeroporto Internacional de Natal - Governador
Aluizio Alves, registrou quase 2,4 milhdes de passageiros em 2024. No que diz respeito a
conectividade internacional, o aeroporto ampliou suas operacées com voos para Argentina.
Destaca-se a introducao de uma nova rota para o Aeroparque Jorge Newbery, em Buenos Aires.

No modal maritimo do Rio Grande do Norte, € importante destacar a necessidade de inte-
gracao do porto de Natal com outros terminais da regiao Norteste. Atualmente, o porto de
Natal concentra 70% das exportacoes potiguares e Fortaleza-CE, 16%. No caso das impor-

i

tacoes do estado, fica mais evidente a relevancia de estabelecer opcoes de navegacao de

.

cabotagem com terminais portuarios dos estados vizinhos: 30% entram no territério brasi-
leiro pelo porto de Natal, 21% por Suape-PE, 13% por Salvador-BA e 12% por Fortaleza-CE.

Os principais setores elencados pelo estado sao: a fruticultura(meldo, melancia, abacaxi,
manga e banana); a mineracao (ferro, ouro, rochas ornamentais, rochas britadas cascalho,
marmores em bruto e granito em bruto); a industria téxtil (tecidos em algodao e em fibras sin-
téticas); o setor de pesca e aquicultura(peixes de pesca marinha congelados e processados,

§‘1

peixe de pesca continental, crustaceos e produtos de aquicultura); setor calcadista(calgados
em couro); Petréleo (diesel, gasolina, querosene, outros combustiveis e derivados); cadeia de
gas natural e cadeia do sal( sal marinho bruto para consumo, iodado e para usos industriais).
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As principais Cidades Polo consideradas pelo estado, cuja relevancia encontra-se rela-
cionada a dinamica produtiva, comercial ou de infraestrutura, sao:

i. Natal - principal ponto de importacao de trigo e queijos da Argentina e Uruguai e que
concentra a exportacao de tecido de algodao para Colémbia e Peru;

ii. Mossoro - atravessada pela BR-304, ponto inicial de conexao a FTL, cidade interme-
diadora, regiao incidente da rota do cordeiro e do mel e que exporta coco e castanha

EE para Argentina;
E_ iii. Caico;

iv. Currais Novos;

v. Parelhas - vende caulim para o Peru;

vi. Sao Miguel do Gostoso - préxima ao inicio da BR-101, em Touros-RN;
vii. Tibau do Sul;

viii.Santa Cruz.

PONTOS A DESTACAR | RIO GRANDE DO NORTE

Oportunidades a serem estimuladas pelo processo de integracao sul-americana

1. Possibilidade de integrar a Ferrovia Transnordestina ao estado, no trecho entre Mossoro-RN
e Sousa-PB, impulsionando o desenvolvimento da economia local por meio da facilitagao e
ampliacao do escoamento de mercadorias.

2. Viabilizar exportacoes de produtos da industria téxtil e confeccdes para os mercados sul-
-americanos. O Rio Grande do Norte ja vende bens do setor vestuario e seus acessorios
para Portugal e paises da Africa.

3. Fomentar investimentos voltados para a fruticultura irrigada. A economia potiguar atual-
mente exporta meldes, melancias, mamoes, castanha de caju e mangas para paises euro-
peus pelos portos de Fortaleza e Natal. O polo de fruticultura do estado concentra-se em
Mossoro-RN.

4. Fortalecer a producao de energia limpa e renovavel, principalmente a fotovoltaica, a solar e
aeolica. O Rio Grande do Norte é o estado com mais turbinas edlicas em operacao no Brasil.
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3.3.9 Sergipe
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Em 2024, o estado de Sergipe exportou USS 4 milhdes para a América do Sul. Deste mon-
tante, 25% foram aquecedores elétricos de agua destinados ao Paraguai e a Bolivia, por via
rodoviaria, e ao Equador e a Colémbia, por via maritima. Outros 20% das vendas externas do
estado foram sucos de laranja ou abacaxi enviados para Uruguai, Chile e Coldmbia, sendo
que uma terceira parte saiu do Brasil por rodovias, pela cidade de Sao Borja-RS.

@ As importacdes de Sergipe vindas dos vizinhos sul-americanos alcangaram USS 22
milhdes, com quase a totalidade das mercadorias entrando no territério nacional por
Aracaju-SE, o equivalente a USS 16 milhoes. Tratam-se, principalmente, das compras de
trigo da Argentina (USS10,6 milhdes) e coque de petroleo da Colombia (USS 5,4 milhoes).
Também houve importagdes de extrato de tomate do Peru (USS 2 milhdes), que entraram
no Brasil por Salvador-BA, Santos-SP e Sao Francisco do Sul-SC.

0 estado de Sergipe conta com duas rodovias principais. Primeiro, a BR-101, que liga o

Q estado aos demais portos daregiao, especialmente Suape-PE e Cabedelo-PB, e ao Sudeste
99 e ao Sul do Brasil. Segundo, a BR-235, rodovia transversal que inicia proximo a capital

Aracaju-SE e segue, de maneira continua, até a unidade de conservacao Parque Nacional
Serra das Confusodes, no Piaui, passando por Canudos-BA e Petrolina-PE.

A Ferrovia Centro Atlantica (FCA) atravessa o estado e desempenha um importante cara-
ter de integragao com o Centro-Oeste, o Sudeste e o litoral nordestino, tanto ao sul, com a

@ Bahia, quanto ao norte, com Alagoas. A ferrovia foi um modal de transporte relevante para a
I=\ economia sergipana, sobretudo entre os anos 1930 e 1970. Um dos pontos fundamentais da

estrada era a centenaria estacao ferroviaria de Aracaju, construcao tombada pelo Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

O Aeroporto de Santa Maria, em Aracaju, movimentou aproximadamente 1,27 milhao de
passageiros em 2024, um crescimento de cerca de 9,2% em relacao ao ano anterior, Conso-
lidando o maior fluxo desde 2015. O terminal registrou cerca de 10 mil de operacoes aéreas
domesticas, aumento de 15,4% em relacao a 2023, alem de movimentar cerca de 3.274 tone-
ladas de cargas. Em junho de 2024, o numero de passageiros cresceu 23% em relacao a junho
de 2023, resultado impulsionado pelas festividades juninas e pelo fluxo turistico sazonal.

A totalidade do transporte sergipano que transita pelo mar se da por meio do Terminal
Maritimo Inacio Barbosa - TMIB, o Porto de Sergipe, na Regiao Metropolitana de Aracaju. Com

i

um calado de 9,5 metros, este porto € o principal ponto de exportacdes e importacées do

v

estado, absorvendo cerca de 60% do total. Por sua vez, o terminal portuario de Salvador-BA
concentra 25% do comercio exterior do estado. Assim, destaca-se a necessidade de cone-
Xao por navegacao de cabotagem entre Aracaju e outros importantes portos do Nordeste.
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Quanto ao tecido produtivo, ha setores consolidados, como extragao de petroleo, produ-

. tos de couro, mobiliario, alimentos e produtos minerais. Destacam-se, ainda, 0 agronegocio

m (cana-de-acucar, citricultura, milho e pecuéria leiteira); a industria de transformacao (téxtil
e confecgodes); fertilizantes (produgéo de potassio) e o setor de turismo.

As principais Cidades Polo consideradas pelo estado, cuja relevancia encontra-se rela-

cionada a dinamica produtiva, comercial ou de infraestrutura, sao:
i. Aracaju - centro administrativo, comercial e de servicos;
ii. Nossa Senhora do Socorro - polo industrial e logistico;

ili. Itabaiana - cidade intermediadora, componente da rota da economia circular, polo

atacadista e de distribuicao;
EEE iv. Lagarto - polo agropecuario e industrial;
B v. Estancia - polo industrial e turistico e exportador de 6leos essenciais ;
vi. Carmopolis - exploragao de petroéleo e gas e ponto de passagem da BR-107;
vii. Canindé de Sao Francisco - turismo e energias renovaveis;
viii. Propia - logistica fluvial e polo agropecuario;
ix. Tobias Barreto - polo téxtil e de confecgoes;

x. Laranjeiras - industria e setor historico-cultural.

PONTOS A DESTACAR | SERGIPE

Oportunidades a serem estimuladas pelo processo de integracao sul-americana

1. Ampliar as exportagoes de sucos de laranja e abacaxi para Chile, Colémbia e Equador;
materiais de construcao, ladrilhos e placas para pavimentacao, revestimentos de pavimen-
tos e artefatos plasticos, para Chile, Paraguai e Peru; de calcados de borracha ou plastico
e de material téxtil e acessorios para Argentina, Paraguai, Bolivia e Guiana Francesa; de
aquecedores elétricos de agua e outros aparelhos eletrodomésticos para Bolivia, Paraguai
e Equador; e de preparacoes alimenticias e de confeitaria para Paraguai e Colombia.

2. Considerar aimportancia de conexao intermodal da BR-101, da FCA e do Porto de Aracaju-SE
para o escoamento da producao de alguns municipios sergipanos que atualmente ja expor-
tam, de maneira frequente, para Paraguai, Colémbia, Bolivia, Peru e Equador, como Aracaju,
Lagarto, Laranjeiras, Nossa Senhora do Socorro, Estancia e Sao Dimas.
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No periodo recente, o estado do Tocantins tem elevado suas exportacdes para a Ameérica
do Sul, com destaque para as vendas de milho e manganés destinadas a Colémbia, de soja
para o Uruguai e de peptideos para o Peru, por via maritima, por meio dos portos de Itaqui,
em Sao Luis-MA, ou de Belém-PA. Nos ultimos dois anos, no entanto, despontaram as ven-
das de carnes bovinas do Tocantins para as economias dos paises vizinhos, por meio de
transporte rodoviario.

Entre 2023 e 2024, o estado exportou USS 5,5 milhdes de carnes bovinas para Chile,
Uruguai e Paraguai, com registro de saida do territorio brasileiro nas cidades de Sao
Borja-RS, Chui-RS e Foz do Iguacu-PR. Também em 2024, uma pequena quantidade de soja
@ tocantinense foi vendida para o Peru via porto de Vila do Conde-Barcarena, nos arredores de
Belém-PA. Chama a atencao que, considerando o total vendido pelo estado para a América
do Sul por todos os modais, a principal aduana utilizada pelo Tocantins esta localizada na
cidade de Sao Borja-RS.

No caso das importacoes, em 2024 o Tocantins comprou essencialmente alcoois acicli-
cos da Venezuela (USS 3 milhdes), prata do Peru (USS 2,7 milhdes) e 6leos de de Santos-SP,
Guarulhos-SP e Corumba-MS. Nota-se que a cidade de Palmas-TO esta localizada a 2.000 km
do porto de Santos-SP e da cidade de Corumba-MS, quase o dobro da distancia de Palmas-TO
até Belém-PA e Sao Luis-MA, sugerindo que algumas mercadorias adquiridas pelo estado
poderiam entrar no Brasil pelo Arco Norte.

A principal via rodoviaria é a BR-153, que interliga o estado de sul a norte, desde a cidade
de Talisma-TO até Xambioa-TO. Essa rodovia termina em Sao Domingos do Araguaia-PA,
onde se encontra com a BR-230, a Transamazonica. Desse ponto seque para Belém-PA, porta
de entrada da Rota 1- llha das Guianas, por meio de rodovias estaduais paraenses (PA-151,
PA-481, PA-150 e PA-475), sob a alcunha de Alga Viaria.

qﬁ Outra via fundamental para o Tocantins é a BR-242 (Rodovia Milton Santos), que se inicia
9 na Bahia e cruza o territério tocantinense na transversal. Essa rodovia comeca no municipio
de Maragogipe-BA, e termina em Sorriso-MT. Em Gurupi-TO, a via encontra-se com a BR-153
e, a partir dai, continua até a Ilha do Bananal. Devido as especificidades territoriais e a pos-
sibilidade de cruzar essa ilha, no Parque do Araguaia, para chegar a BR-163, no Mato Grosso
e, consequentemente, a Rota 3 - Quadrante Rondon, necessita de tratativas junto aos povos
originarios e as comunidades tradicionais.

A Ferrovia Norte-Sul (FNS) corta o estado do Tocantins no sentido vertical, ao longo de
850 km, em percurso praticamente paralelo com a BR-153. A FNS atravessa quatro regides

— brasileiras e outros quatro estados. A cidade de Porto Nacional-TO, localizada as margens do
@ rio Tocantins, é fundamental para a linha férrea: conecta o Tramo Norte (até Agailandia-MA)
1=\ com o Tramo Central (até Anapolis-GO). Destaca-se, ainda, a Estrada de Ferro Carajas(EFC),

ao Norte, na fronteira com o Maranhao, que transporta minério de ferro da Companhia Vale
de Maraba-PA para o Porto de Itaqui-MA.

106 MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO



= SUMARIO DESCRIGAO DAS UNIDADES DA FEDERAGAO NAO-FRONTEIRICAS A

Em 2024, o Aeroporto de Palmas - Brigadeiro Lysias Rodrigues, registrou aproximada-
mente 725 mil passageiros em 2024. No que diz respeito a conectividade aérea, o aeroporto
opera voos domesticos, mas atualmente nao possui voos internacionais. Com as atuais obras
de modernizacao no terminal, o Aeroporto de Palmas esta mais preparado para fortalecer
sua posicao como porta de entrada para destinos turisticos no Tocantins, como o Jalapao.

A Hidrovia do Tocantins tem potencial para interligar o Atlantico com o Centro-Oeste e

consolidar o Corredor de Exportacao Centro-Norte. As obras do derrocamento do Pedral do

Lourenco, nas cercanias de Maraba-PA, que ja tiveram licenca de instalacao deferida pelo

% Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), sao fun-

damentais para otimizar a seguranca e a eficiéncia do transporte fluvial. As obras permitirao
a navegacao pelo rio Tocantins até o municipio de Praia Norte-TO, viabilizando o escoamento
da producao do Cerrado brasileiro pelo oceano Atlantico, por meio desta hidrovia.

Ressalta-se a implantacao da ZPE em Araguaina-TO, importante polo agropecuario e
comercial, que ja exporta carne bovina fresca ou refrigerada para o Chile via Porto de
l\' Itaqui-MA, caracteristicas também verificadas nos casos de Imperatriz-MA e Acgailandia-MA;
m e o porto seco em Porto Nacional-TO, nos arredores de Palmas, conectado a Ferrovia Norte-
Sul e ao Porto de Itaqui-MA, para processamento logistico da soja e milho provenientes do

Matopiba.

Comrelagao arelevancia da dinamica produtiva, comercial ou de infraestrutura, o governo
do Tocantins considera as dez principais Cidades Polo as seguintes:

i. Palmas - centro administrativo do estado;
ii. Araguaina- polo agropecuario e comercial, producao de minério de ferro e manganés;
ili. Gurupi - centro logistico e industrial;
iv. Alvorada - centro logistico, de infraestrutura e polo do agronegécio;
EE v. Porto Nacional - centro logistico, mineragao (ouro), agronegdcio e psicultura;
vi. Palmeirante - conexao logistica;
vii. Praia Norte - conexao logistica, comercial e de producao agricola;
viii. Paraiso do Tocantins - infraestrutura e servigos;
ix. Colinas do Tocantins - polo logistico e agropecuario;

x. Campos Lindos - grande produtor de graos e de manganés.
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PONTOS A DESTACAR | TOCANTINS

Oportunidades a serem estimuladas pelo processo de integracao sul-americana

1. Incentivar exportacoes de carne suina e pescado para mercados de Argentina, Chile e Peru,
com possibilidade de transporte por via rodoviaria.

2. Ampliar a agroindustrializacao do estado, com estimulo a produgao de derivados de soja,
milho e mandioca para exportacao, com agregacao de valor.

3. Ativar Arranjos Produtivos Locais (APL), promovendo apicultura, avicultura, mandiocultura,
fruticultura nativa e cultivavel, horticultura, psicultura, suinocultura, lacteos, artesanato,
e espeécies nativas e cultivaveis de maior valor agregado. Estimulo a agroindustrializacao,
producao e transformacao de alimentos e bebidas.

4. Promover as exportacoes de frutas e preparagoes de frutas para os paises vizinhos.
0 estado ja vende melancias para o Paraguai e sucos de abacaxi para Argentina, Chile e
Uruguai, por via rodoviaria.

5. Aproveitar as potencialidades de mineracao estratégica, como quartzo, grafite, cromo,
zirconio, ilmenita e titanio, em areas como Porto Nacional. O governo estadual firmou par-
cerias com o Servico Geoldgico do Brasil (SGB), com a finalidade de realizar levantamentos
geofisicos sobre o potencial mineral do estado.

6. Produtos ja exportados com potencial de expansao de vendas para os mercados sul-a-
mericanos: i) Carnes de bovinos, desossadas, congeladas; ii) feijoes das espécies mungo
hepper ou vigna radiata; wilckseck, secos em grao, mesmo pelados ou partidos; iii) milho,
exceto para semadura; iv) soja, mesmo triturada, exceto para semeadura
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INTERIORIZACAO DAS ROTAS
DE INTEGRACAO SUL-AMERICANA

A analise individualizada de cada um dos 15 Estados nao fronteirigos e do
Distrito Federal permitiu observar caracteristicas particulares e, ao mesmo
tempo, projetar oportunidades especificas de cada Unidade da Federacao
com relacao a integracao sul-americana. A Figura 10 apresenta as princi-
pais vias de conexao entre as 16 Unidades da Federacao nao fronteiricas e

os estados que fazem fronteira com os paises sul-americanos, propondo
conexoes entre os modais de infraestrutura de transporte constitutivos do
projeto Rotas, cujos tragados alcancam o interior do pais e desembocam no

Oceano Atlantico.
Nessa secao estao aglutinadas as informacdées da anterior, com o prop6-

sito de facultar a extensao darede de infraestrutura fisica do litoral atlantico
e do interior do Brasil no sentido das Rotas de Integracao Sul-Americana.

Como observado na secao anterior, 0 comércio rodoviario das 16 Unidades
da Federacao nao fronteiricas com as economias vizinhas é elevado: cerca
de USS 10,9 bilhdes de exportacdes e USS 4,4 bilhdes de importacdes. Os
entes que nao possuem fronteira internacional mantém relacées comerciais

mais intensas com a Ameérica do Sul do que os proprios Estados de fronteira.

Cerca de dois tercos das exportacoes e mais da metade das importacoes
brasileiras do continente sao oriundas de entes nao fronteiricos. Esta reali-
dade reforca o argumento da necessidade de que o projeto Rotas considere

o0 Brasil como um todo.
Além disso, com a configuracao atual da logistica de transportes do Brasil

e da América do Sul, os dados do comeércio intrarregional da maioria das

Unidades da Federacao nao fronteiricas demonstram que as rodovias tém
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sido 0 modal preferencial para o transporte de cargas de maior valor agregado ou para produtos
pereciveis. Ou seja, quanto mais nobre for a mercadoria, maior é a tendéncia de que sejam movi-
das por terra, ainda que sempre dependendo da quilometragem do trecho percorrido e do prego
por tonelada dos bens.

Alem disso, com a configuragao atual da logistica de transportes do Brasil e da Ameérica do
Sul, os dados do comércio intrarregional da maioria das Unidades da Federacao nao fronteiricas
demonstram que as rodovias tém sido o modal preferencial para o transporte de cargas de maior
valor agregado ou para produtos pereciveis. Ou seja, quanto mais nobre for a mercadoria, maior
e a tendéncia de que sejam movidas por terra, ainda que sempre dependendo da quilometragem
do trecho percorrido e do preco por tonelada dos bens.

FIGURA 10. REDE MULTIMODAL DO ESPACO TERRITORIAL NAO-FRONTEIRIGO CONECTADO AS ROTAS

| g e ——
= @ tana e
Santan: X
1 X
\
<
\

N

N
\,
\
\
1
\
\
- 1
1
:
i
[}
y
i
’ 14
- : 3
4
O
s |
i
7
/
/
A
.

Elaboragao: SEAI/MPO

112 MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO



= SUMARIO INTERIORIZACAO DAS ROTAS DE INTEGRACAO SUL-AMERICANA A

"% WMALHA RODOVIARIA

A malha rodoviaria do Brasil possui diversos eixos estratégicos que fortalecem a conexao entre
regioes produtivas do pais, os portos atlanticos e o interior do continente sul-americano, essenciais
a exportacao e as relagoes com os paises vizinhos. Os entes subnacionais das regioes Sudeste e

Centro-Oeste ocupam posicao central no sistema rodoviario de integracgao brasileira e sul-americana.

Estados do Sudeste e do Centro-Oeste, como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Goias e o Distrito
Federal, ocupam posicao central no sistema rodoviario de integragao sul-americana. Sao Paulo
conecta-se a Bolivia e ao Paraguai por meio da BR-374, BR-267 e SP-300, enquanto o Rio de Janeiro,
cruzado pela BR-116, pela BR-101 e pela BR-040, demanda melhorias nas conexdes entre as vias
e os portos. O Distrito Federal, ponto central da malha, serve de entroncamento para a BR-070, a
BR-030 e a BR-040, consolidando-se como elo entre o Centro-Oeste e o0 Nordeste. Goias, por sua
vez, abriga a intersecgao de rodovias como a BR-153, a BR-364 e a BR-070, que compdem corredo-

res de exportagao com destino a Bolivia e ao Peru, conectando-se inclusive a Hidrovia do Madeira.

Sao Paulo destaca-se como o estado com a maior infraestrutura econémica e de transportes da
América do Sul, servindo como elo central da integragao regional. A BR-374 (Castello Branco) conecta
o estado a BR-267, que leva a fronteira com o Paraguai, enquanto a SP-300 (Marechal Rondon) forma
eixos logisticos fundamentais até a Bolivia por meio da BR-262 e da cidade de Corumba-MS. Além
disso, Sao Paulo é servido por diversas rodovias radiais, como a BR-116 e a BR-381, que fortalecem
a conexao com os portos e com os estados do Sudeste e do Centro-Oeste. A interligagao com as

Rotas 4 e b potencializa ainda mais sua capacidade de exportacao e mobilidade regional.

No Espirito Santo, destacam-se a BR-101, a BR-262 e a BR-259, com potencial para ampliar a cone-
xao entre os portos de Vitoria, Vila Velha e Aracruz e o interior de Minas Gerais. Este ultimo estado
possui infraestrutura densa e diversificada, com o Tridngulo Mineiro e a Regiao Metropolitana de
Belo Horizonte atuando como nos logisticos entre a BR-153, a BR-364, a BR-381e a BR-040, servindo

tanto ao mercado interno quanto ao escoamento rumo ao litoral e as fronteiras com paises vizinhos.

No Nordeste, diversos estados avangam em obras e planos para melhorar suas conexoes rodovia-
rias com o restante do pais e com a Ameérica do Sul. Bahia, Pernambuco, Ceara, Maranhao, Alagoas e
Paraiba sdo cortados por rodovias estratégicas como a BR-101, a BR-116, a BR-230 (Transamazonica),
a BR-232 e a BR-316. As conexdes com portos regionais e com projetos estruturantes como a
Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (Fiol) e a Ferrovia Transnordestina reforgam o potencial logis-
tico do transporte intermodal. A duplicacao de trechos rodoviarios e a construcao de arcos metro-

politanos, como em Recife, sao agdes apontadas como necessarias para maior fluidez da malha.

Na regiao Norte, o Tocantins desponta como um estado com infraestrutura relevante para a
integracao sul-americana. A BR-153 corta o estado de norte a sul, conectando-o0 ao Para e a BR-230
(Transamazonica), enquanto a BR-242 cruza o territorio na transversal, ligando-o ao Mato Grosso e
a Bahia. Projetos que envolvem a travessia da llha do Bananal em dire¢ao a BR-163 e ao interior do
Mato Grosso apontam para oportunidades logisticas, desde que conciliadas com as comunidades
tradicionais e indigenas locais. Em estados como Sergipe, Rio Grande do Norte e Piaui, a BR-101 e

seus entroncamentos seguem sendo 0s principais eixos de acesso aos portos e as rotas bioceanicas.
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'S BAMALHA FERROVIARIA

A malha ferrovidria apresenta significativa relevancia para a integracao nacional e para a
conexao com a Ameérica do Sul, ainda que enfrente desafios estruturais e operacionais. Estados
como Espirito Santo e Minas Gerais tém protagonismo nesse modal, com destaque para a
Estrada de Ferro Vitoria-Minas (EFVM), fundamental para o escoamento de minério de ferro e
para o acesso aos portos. Em Minas, também é possivel destacar os trechos da Ferrovia Centro
Atlantica (FCA) que se conectam a Ferrovia Norte-Sul (FNS), formando uma base logistica estra-
tegica para o Centro-Oeste e o Nordeste. Ja no Espirito Santo, a integragdao com o Porto de
Tubarao impulsiona as exportagoes mineiras. O Rio de Janeiro, por outro lado, ainda carece de

investimentos consistentes para otimizar sua malha ferroviaria.

No Centro-Oeste e Sudeste, destaca-se a importancia da Malha Oeste, que conecta Sao
Paulo ao Mato Grosso do Sul e a Bolivia, integrando-se as propostas de corredores bioceanicos.
Aligagao entre Mairinque-SP e Santa Cruz de la Sierra, na Bolivia, é estratégica para acessar
o Pacifico via Arica, no Chile. A antiga Malha Paulista, atravessando Sao Paulo até o Porto de
Santos, complementa essa estrutura, recebendo cargas das regioes Norte e Centro-Oeste.
Investimentos como o desvio ferroviario para Aparecida do Taboado-MS e a consolidacao da
Ferrovia Norte Sul (FNS) desde Estrela D’'Oeste-SP até o Maranhao, passando por Minas Gerais,
Goias e Tocantins, evidenciam o esforgo para tornar a malha mais eficiente, especialmente para

0 agronegocio.

Na regiao Nordeste, a Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (Fiol), a FCA e a Ferrovia Trans-
nordestina sao elementos-chave para a conexao entre o interior do pais e os portos litora-
neos. Estados como Bahia, Ceara, Maranhao e Pernambuco estao no centro desses projetos,
com linhas férreas tracadas entre as regides produtivas e os portos de llhéus-BA, Pecém-CE
e Suape-PE. A conclusao e operacao plena dessas ferrovias representam uma oportunidade
de transformacao logistica, podendo alavancar exportacdes para a América do Sul e para
outros mercados externos. A cidade de Anapolis-GO, com Porto Seco, surge também como
polo logistico com entroncamentos relevantes e potencial de exportacao de bens da industria

da transformacao.

Apesar dos avancos, diversos estados nordestinos e do Norte apresentam trechos desativa-
dos ou degradados, como no caso de Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte, cujas conexoes
com outras regioes ainda dependem da reativagao ou construcao de ramais. No Tocantins, a FNS
e a EFC compdem um eixo logistico robusto, com potencial de integracao regional. Iniciativas
como a Fico, a Ferrograo e o projeto de ligagao ferroviaria até o Peru apontam para um futuro
em que o modal ferroviario podera representar mais uma alternativa ainda mais importante de

transporte para o Brasil e, também, para o continente sul-americano.
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'S MMODAL AEREO

No modal aéreo, Sao Paulo abriga os aeroportos mais estratégicos e movimentados do pais:
Guarulhos lidera como o principal hub internacional, com 1.860 voos semanais para a América do
Sul e mais de 670 mil toneladas de carga movimentadas em 2024. Viracopos esta vocacionado
para carga e se destaca pelo volume transportado e pelas rotas regionais diretas. Congonhas
continua como importante polo de voos domésticos. O Rio de Janeiro, com o Aeroporto do Galeao,
conecta-se diretamente a sete destinos sul-americanos, enquanto o Santos Dumont atende ao
trafego interno. O Aeroporto de Brasilia é o terceiro mais movimentado do pais, funcionando como
hub nacional e regional. Em Minas Gerais, Confins € um dos terminais com maior movimentacao e

opera voos sazonais para Buenos Aires, além de ter alcancado recorde de carga em 2024.

Nos estados com conectividade internacional crescente, Recife possui voos diretos para
oito capitais sul-americanas. Salvador ampliou sua malha com rotas regulares para Buenos
Aires, Montevidéu e Santiago. O Ceara conecta-se internacionalmente por meio do Aeroporto
de Fortaleza (com rota ativa para Caiena) e com hubs nacionais que atendem a Jericoacoara. O
Rio Grande do Norte, com o Aeroporto de Natal, retomou e ampliou voos para Buenos Aires. O
Aeroporto de Vitoria é moderno, bem avaliado e bateu recorde de movimentagao de carga, con-
solidando-se como ativo logistico regional.

Em Goias, além do Aeroporto de Goiania, Caldas Novas apresenta forte apelo turistico e poten-
cial de atrair turistas sul-americanos. O Aeroporto Zumbi dos Palmares, em Maceié, mantém voos
diretos para Buenos Aires. O Maranhao, com o Aeroporto de Sao Luis, segue com crescimento
na malha aérea regional. O estado do Tocantins, com o Aeroporto de Palmas, esta passando por

modernizacao, especialmente visando destinos turisticos como o Jalapao.

EW'SMMODAL HIDROVIARIO

0 modal hidroviario brasileiro se apresenta como uma alternativa logistica estratégica tanto
para a navegacao interior quanto para a navegacao maritima (seja de longo curso ou de cabota-
gem) para o escoamento de cargas agricolas, minerais e industriais. A Hidrovia do Parnaiba, que
integra os rios Parnaiba e Balsas, possui mais de 1.100 km de extensao e é considerada essencial
para conectar o interior do Piaui, Maranhao e Ceara aos portos de Itaqui e ao futuro Porto Piaui,
em construcao. O governo estadual propoe o projeto Integrador Intermodal do Vale do Parnaiba,
que visa articular rodovias, ferrovias, hidrovias e portos em uma malha logistica eficiente e sus-

tentavel para o escoamento de graos e outros produtos.
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Outro eixo fluvial de grande importancia € a Hidrovia Tieté-Parana, que representa um dos maiores
sistemas multimodais do pais, com mais de 2.400 km navegaveis. Esta hidroviaimpacta diretamente
os estados de Sao Paulo, Parana, Goias, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais, sendo bastante utilizada
para o transporte de soja, milho, agucar e celulose. 0 Complexo Intermodal de Pederneiras-SP, conec-
tado ao Porto de Santos por meio de rodovias e da ferrovia operada pela MRS Logistica S.A. (MRS),
consolida o potencial logistico da regiao. Os portos fluviais de Presidente Epitacio e Panorama, no
rio Parana, desempenham papel central no escoamento da produgao agropecuaria paulista.

Por fim, destaca-se a Hidrovia do Tocantins, que tem significado estratégico para o Corredor de
Exportacao Centro-Norte. A obra de derrocamento do Pedral do Lourenco, proxima a Maraba-PA,
que recentemente recebeu licenciamento do Ibama, é considerada necessaria para tornar o trecho
navegavel até Praia Norte-TO. A conclusao desse projeto permitira aligagao fluvial do Cerrado bra-
sileiro com o oceano Atlantico, impulsionando o transporte eficiente de commodities e reduzindo
adependéncia do modal rodoviario. A Hidrovia do Tocantins representa, assim, uma rota alterna-
tiva de integracao entre o interior produtivo e os mercados internacionais via os portos do Norte.

Ainfraestrutura portuaria de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo é consolidada e tem
forte atuacao no comeércio maritimo sul-americano. O Porto de Santos se destaca como o maior
da América Latina, responsavel por mais de um terco das exportacdes brasileiras em 2024, com
impacto direto sobre diversos estados do Sudeste e Centro-Oeste. O Rio de Janeiro, com os portos
do Rio, Itaguai e do Agu, possui calados que viabilizam grandes operagoes, com destaque para
exportacoes de automoveis, petréleo e produtos industriais para as economias sul-americanas.
O Espirito Santo, com os portos de Vitoria, Ubu, Barra do Riacho (Portocel) e o futuro Porto da
Imetame, destaca-se como escoadouro relevante, nao apenas para produtos locais, mas também
para mercadorias mineiras, respondendo por 20% das exportacoes de Minas Gerais.

Alguns portos em processo de consolidagao e de ampliagao também exercem papel estrate-
gico, como os de Salvador-BA e Ilhéus-BA, Suape-PE, Itaqui-MA e Pecém-CE. Suape lidera a movi-
mentacao de granéis liquidos no pais e € o maior porto publico de cabotagem, enquanto Salvador
e llIheus ampliam suas capacidades para atender novas demandas, inclusive com a expectativa da
Ferrovia de Integragao Oeste-Leste (Fiol). No Maranhao, Itaqui € um dos terminais portuarios mais
importantes para exportagoes do Matopiba, enquanto Pecém se destaca por operar rotas mariti-
mas com a Guiana Francesa e com a China, trecho anunciado recentemente. Esses terminais sao
fundamentais para a interiorizacao da logistica exportadora e para a consolidacao de corredores
multimodais com destino ao continente sul-americano.

Estados com portos em desenvolvimento ou de menor escala buscam integracao regional e for-
talecimento da malha logistica. O Porto de Luis Correia-Pl e o futuro Porto Piaui estao integrados a
Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPE)e tém potencial para escoamento agricola e mineral. O
Porto de Cabedelo-PB, com nova estrutura recentemente inaugurada, € complementar a Suape-PE
e Pecém-CE, e ha projetos para implantagao de um Porto Seco em Caapora-PB e um estaleiro naval
para producao e manutencao de embarcacgoes de pequeno porte em Lucena-PB. Ja o Rio Grande
do Norte e Sergipe carecem de investimentos portuarios, mas buscam integragao com Suape-PE,
Salvador-BA e Cabedelo-PB como alternativas logisticas. O Porto de Coruripe-AL também surge
como possivel via relevante, especialmente diante do potencial de exploracao petrolifera na regiao.
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Aincorporacao das Unidades da Federagao nao fronteirigas ao projeto das
Rotas de Integracao Sul-Americana adicionou dimensao crucial a discussao
sobre aintegracao nacional e continental: como pensar os espacos e territo-
rios do interior do Brasil e, também, os voltados para o Oceano Atlantico, de

maneira associada a unidade geoeconémica da Ameérica do Sul.

O processo permitiu a compreensao das oportunidades de reposiciona-
mento logistico do conjunto da economia brasileira que, em alguns casos,
esta cada vez mais articulado com a regiao sul-americana e com o Oceano
Pacifico. A analise da continuidade a um movimento disruptivo em relagao
a meio milénio de projecao quase exclusivamente direcionada ao Atlantico,

no que concerne aos termos de concentracao populacional, produtiva, de

infraestrutura e de logistica.
Outrossim, o exercicio de projecao das Rotas de Integracao Sul-Americana
para o interior e para o litoral brasileiro fortalece a perspectiva da biocea-
nidade. O trabalho alarga o panorama de integracao sul-americana para a
esfera produtiva, avancando para além das oportunidades de potencializar
0 comeércio e de busca por alternativas logisticas para efetua-lo de maneira
mais eficiente. E importante notar que Projetos de infraestrutura no Brasil
tiveram o condao de promover a reestruturacao da economia brasileira, o
reordenamento territorial e a desconcentracao populacional, a medida que
interiorizavam as politicas de desenvolvimento e ampliavam a integracao pro-
dutiva e comercial dentro do pais. Esta etapa do projeto Rotas permitiu colher
subsidios técnicos e aumentar a legitimidade federativa para a iniciativa a

partir de arranjos institucionais efetivos.
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A etapa de interiorizagao das Rotas abre oportunidades de reflexao e acao relacionadas com
a necessidade de articulagao plena entre as cadeias produtivas em nivel regional e continental,
por meio da complementacao entre os tecidos industriais dos paises sul-americanos, do apro-
veitamento das oportunidades de descentralizagao industrial, de incorporagao tecnologica e de
agroindustrializagao.

Dessa forma, espera-se orientar encaminhamento junto as instituicoes parceiras e responsa-
veis pelas acoes relacionadas aos temas apontados, no que couber, a Comissao Interministerial
para a Infraestrutura e o Planejamento da Integracao da América do Sul, criada pelo Decreto n®
12.034, de 28 de maio de 2024%. Tais esforgos consolidam o projeto Rotas como Politica Publica
de Estado, na promogao de agdes resolutivas para ébices impeditivos do crescimento e do desen-

volvimento econdmico, socioambientalmente sustentavel.

Nesse contexto, a etapa de Interiorizacao - Bioceanidade das Rotas, além de promover a inclu-
sao das Unidades Federativas nao fronteiricas, no ambito do projeto, priorizou os elementos cru-
ciais para o avanco da integracao da infraestrutura fisica e digital no Brasil, em particular, e na
América do Sul, no geral. Como parte de uma possivel agenda propositiva conjunta, sequem os
principais tépicos considerados. Convém assinalar que as perspectivas construidas e apresenta-
das nesta secao sao proposicoes em construcao. As reflexdes representam um ponto de partida.

% MINFRAESTRUTURA FISICA

A partir das demandas apresentadas pelas 16 Unidades da Federacao nao fronteiricas foram
identificados, no site do Novo PAC?, iniciativas relacionadas a infraestrutura, incluindo diferen-
tes modais de transporte, transmissao de energia elétrica e telecomunicacoes, cujo escopo vai
ao encontro dos pressupostos do projeto Rotas. Essas iniciativas incluem obras civis, estudos,
projetos e concessoes e encontram-se em diferentes estagios de execugao.

0 acompanhamento do Novo PAC vem sendo conduzido pela Casa Civil e pelo MPO. Para melhor
atender ao projeto Rotas, no que diz respeito as entregas relacionadas a esse Programa, a pro-
posta é instituir uma Sala de Situagao especifica para as iniciativas que contemplam a integragao
sul-americana, de modo a acompanha-las com acuidade, do ponto de vista da execugao fisico-fi-

nanceira, no menor lapso temporal possivel.

23 <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/decreto/d12034.htm>

24 <https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac>
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L MINFRAESTRUTURA ENERGETICA E DIGITA

Aintegragao da infraestrutura digital podera ser tema de relatério especifico, dadas as suas
particularidades. Contudo, convéem destacar que as Unidades da Federacao nao fronteiricas apre-
sentaram, no conjunto, vinte e quatro demandas em temas relacionados a energia e telecomuni-
cacoes, das quais algumas foram localizadas no &mbito do Novo PAC, como as infovias da Bahia,
de Alagoas e de Goias, além de diversas linhas de transmissao integrantes do Sistema Integrado
Nacional (SIN).

Ademais, considera-se importante aprofundar a discussao sobre novas formas de redes de
telecomunicagoes, energia, Tecnologias da Informacao (TICs) e os servicos de alto valor agregado
relacionados. E necessario considerar os cabeamentos de fibra ¢tica e as linhas de transmissao,
ja incluidos nos projetos dos estados fronteiricos, mas também redes moveis, satélites, torres
de transmissao, “Data Centers”, dispositivos e equipamentos digitais ou Plataformas digitais e de

softwares, que auxiliem na ampliacao das conexdes do Brasil com a América do Sul.

Nota-se, também, a possibilidade de intensificagao do uso, exportagao-importagao, ampliagao
de plantas de producao e distribuicao do hidrogénio verde a partir das areas portuarias brasileiras,
gue estao sendo impulsionadas pelas ZPEs. Este elemento esteve bastante presente nos relatorios
enviados pelos estados, além do tema vinculado a energia eolica e fotovoltaica no Brasil.

I3 WMPARCERIAS E INTEGRACAO DE
POLITICAS PUBLICAS FEDERAIS

0 amplo exercicio de articulagao institucional realizado desde o inicio do projeto Rotas e inten-
sificado nesta fase de Interiorizacao-Bioceanidade proporcionou a construcao de uma agenda
robusta de demandas para discussao e encaminhamento. Os temas sao os mais variados possiveis
e remetem a diferentes pastas ministeriais tematicas, assim como a entidades do setor privado

e do ambiente académico.

A articulagao de parcerias e promogao de agoes conjuntas tem sido o lema da Secretaria de
Articulagao Institucional (SEAI-MPQ) desde o inicio dessa jornada, sempre voltadas para a reto-
mada do processo de integracao regional, prioritariamente focado na infraestrutura fisica e digital

na Ameérica do Sul. O intuito é seguir nesse mesmo compasso.

Parcerias ja construidas enquadram o Rotas em uma agenda de Estado, consolidando-o por

meio dos instrumentos de planejamento desenvolvidos pelo MPO, a exemplo dos Planos Plurianuais
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(PPA)* e da Estratégia Nacional de Longo Prazo Brasil 2050 (Estratégia Brasil 2050)?, assim como
da Lei Orgamentaria Anual (LOA). Incita-se a necessidade de maior articulagdo com os instrumen-
tos estaduais e municipais de planejamento, uma vez que a aproximacao institucional se encontra

em curso.

Essa nova fase do Rotas permitiu a articulagao de informagoes e de politicas com Ministérios
setoriais e transversais, assim como entidades vinculadas, tais como o Ministério da Integracao
e Desenvolvimento Regional (MIDR), a Agéncia Brasileira de Promoc&o de Exportagoes e
Investimentos (ApexBrasil), o Ministério da Industria, Comércio e Servigos (MDIC), o Ministério de
Portos e Aeroportos (MPOR), o Ministério dos Transportes (MTrans) e a Casa Civil. A ideia € sequir
consolidando esses dialogos.

Parcerias estratégicas com o setor privado ganham especial relevo para a resiliéncia institu-
cional e legitimidade da Politica Publica. Nesse sentido, a construgao de agenda conjunta com
a Confederacao Nacional da Agricultura (CNA)?’, a Confederagao Nacional da Industria (CNI)? e
a Confederacao Nacional do Transporte (CNT)?® - que representa empresas do setor de logistica
multimodal (aérea, ferroviaria, hidroviaria e rodoviaria) - incorpora a visdo criteriosa e construtiva
dos setores econdmicos para o aperfeicoamento das Rotas de Integracao. O dialogo com a Alianca
Pré Modernizagao Logistica de Comércio Exterior (Procomex)®®, a ABTC, a ABTI e a Associagao
Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP)®', bem como outras entidades parceiras, traz subsidios
para reforcar a agenda de facilitacao de comércio das Rotas.

25 <https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/
lei-do-ppa>

26 <https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/Brasil2050>
27 <https://www.cnabrasil.org.br/>

28 <https://cni.portaldaindustria.com.br/pt/>

29  <https://www.cnt.org.br/>

30 <https://procomex.org.br/artigos/alianca-procomex>

31 <https://www.abtp.org.br/>
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LR WCIDADES INTERMEDIADORAS E ROTAS
DA INTEGRACAO NACIONAL

As trocas institucionais entre o MIDR e o MPO promoveram sinergias voltadas a identificacao
de cidades fundamentais para o processo de desenvolvimento do pais e do continente, a exemplo
do Programa Cidades Intermediadoras do MIDR®, que se preocupa com a integragao nacional e o
ordenamento territorial, e as Cidades Polo*, consideradas relevantes para as relacdes do Brasil
com o continente sul-americano.

Por conseguinte, o componente interno se alinha ao externo em termos da discussao de uma
rede de cidades com capacidade potencializadora de crescimento e desenvolvimento econémico
nacional, mas também sul-americano. Nesse sentido, foram identificadas as sequintes Cidades
Intermediadoras que coincidem com as Cidades Polo indicadas pela Unidades da Federacao nao

fronteiricas.

TABELA 1. CIDADES INTERMEDIADORAS DO MIDR / CIDADES POLO

UF Municipio

ES Sao Mateus

AL Sao Luis do Quitunde
RN Mossord

Pl Parnaiba

SE |tabaiana

T0 Araguaina

Elaboragao: SEAI/MPO

Por outro lado, no setor produtivo, o projeto Rotas se alinha ao seu quase homoénimo Rotas de
Integracao Nacional do MIDR*:, na perspectiva de articulagdo entre cadeias produtivas regionais,
com vocacgao para o comercio exterior. A ideia é construir sinergias que associem as vocacoes e
interesses produtivos nacionais aos regionais sul-americanos ou mundiais, fortalecendo essas
cadeias produtivas de modo a fomentar os comércios local e exterior, considerando as possibili-
dades de infraestrutura fisica e digital necessérias e existentes.

32 0 Programa Cidades Intermediadoras para o Desenvolvimento Regional (PCl) se vincula ao objetivo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), que visa o estabelecimento de centros dindmicos que possam fortalecer as areas urbanas do
Brasil.

33 Nesse contexto, endente-se por Cidades Polo aquelas que foram eleitas pelas Unidades da Federagao nao fronteiricas como
sendo relevantes para a dindmica produtiva, comercial ou de infraestrutura local.

34  Rotas de Integracao Nacional (ROTAS) é uma iniciativa conduzida pelo MIDR para estabelecer a inclusao produtiva e
o desenvolvimento sustentavel em regioes brasileiras priorizadas pela PNDR. <https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/
desenvolvimento-regional/rotas-de-integracao-nacional>
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LN-W7ONAS DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACOES (ZPE)3

As ZPEs podem ser importantes meios de integragao entre politicas de desenvolvimento com
foco internacional e nacional. Localizadas no interior do pais, possuem distintas vocagoes pro-
dutivas e comerciais que podem potencializar as relagées com as demais economias da Ameérica

do Sul e, também, com outros mercados mundiais de interesse brasileiro.

A tabela a sequir demonstra as ZPEs presentes nas Unidades da Federacao nao fronteirigas.
Conforme as descrigoes apresentadas na segao 4 desse Relatoério, varios subnacionais estao
apostando nas ZPEs para dinamizar determinados setores produtivos importantes para as eco-
nomias locais e demandados pelos mercados mundiais. O fomento a essas areas, para além dos
ganhos intrinsecos, pode representar importante propulsor de crescimento e desenvolvimento
econdémico local e adjacéncias. Desse modo, uma vez fortalecidas, essas regioes podem se firmar,

inclusive, enquanto promotoras do comércio intrarregional sul-americano.

TABELA 2. ZONAS DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGAO (ZPES)NOS ESTADOS NAQ
FRONTEIRICOS

UF ZPE FASE
CE Pecém Ativa
Implantagao e sera integrada ao Porto de
= iz Barra do Riacho (Portocel)
MA Bacabeira Implantagao
MG Uberaba Ativa
PE Suape Implantagao e sera integrada ao porto de
Suape
. Ativa e integrada ao Porto de Luis Correia
Pl Parnaiba s
(Porto Piaui)
TO Araguaina Implantagao

Elaboragao: SEAI/MPO

35 AsZonas de Processamento de Exportagoes (ZPEs) sao areas geograficas com requlamentagao aduaneira especial, voltadas
para a pratica do livre comércio de bens. Incentivos fiscais, cambiais e de gestao de negacios sao ofertados ao empresariado que
ai se instalam para produzir mercadorias destinadas ao mercado externo. As ZPEs nao se constituem por lei, mas sim por Decreto,
conforme o art. 22 da lei n° 11.508/2007 e o Art. 12 do Decreto n° 6.814/2007.
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LXMRECURSOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Diversos projetos incluidos na primeira fase do projeto das Rotas e nesta etapa de Interiorizagao
encontram-se financiados pelo Orgamento Federal, pelo BNDES ou pelo setor privado. Contudo, foi
percebida a possibilidade de alargamento do funding, a exemplo de obras financiadas por Fundos

Constitucionais de Financiamento (FCFs) e programas e projetos nos PPAs Estaduais.

A proposicao ¢ identificar, de forma mais precisa, as fontes de financiamento subnacionais e
os projetos operados pelos paises da América do Sul com recursos proprios ou de bancos multi-
laterais, 0 que poderia ser tema de um relatério circunscrito ao tema.

Ressalte-se a iniciativa da Rede de Transportes e Infraestrutura do Consenso de Brasilia de
criar e implementar um Observatorio Regional de Infraestrutura, por iniciativa brasileira. Um dos
modulos previstos reunira as iniciativas de carater regional (obras e intervengdes) em todos os
paises da América do Sul com indicacao do status do andamento e do financiamento garantido

ou necessario.

CWANTEMAS TRANSVERSAIS

Para que os tragados propostos pelo projeto Rotas, bem como as diversas possibilidades de
deslocamentos que vinculam o interior do pais ao litoral atlantico e/ou aos vizinhos sul-ameri-
canos, possam cumprir com o seu propésito de encurtar caminhos e reduzir custos de desloca-
mento, com segurancga e eficiéncia logistica, € fundamental considerar multiplos elementos que

perpassam esses tracados.

Nesse sentido, olhar para os povos originarios, os povos e comunidades tradicionais, as demais
populacoes residentes, bem como os aspectos ambientais e vocacionais vinculados, permite a
construgao de uma proposta Unica, inovadora e absolutamente original. Com esse pensamento, a
equipe do projeto Rotas esta empenhada em firmar parcerias com as areas tematicas que cuidam
dos assuntos transversais e que importam ao projeto. Um primeiro movimento foi realizado para
promover o debate junto aos Ministérios dos Povos Indigenas (MPI), do Meio Ambiente e Mudanca
Climatica (MMA), do Turismo (MTur) e das Mulheres.

A ideia é consolidar e aprofundar essas e outras parceiras com vistas a identificar e imple-
mentar agdes conjuntas que permitam ao projeto Rotas avangar com solidez, inclusive no que
concerne a essa nova fase da interiorizacao. Absolutamente necessario e importante considerar

os impactos causados nos territorios por onde as rotas trafegam.
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Diante do exposto, cabe ressaltar a necessidade de cuidados especiais para a implementacao
de conexaes fisicas de transporte, energia e comunicagoes entre o Brasil e a América do Sul em
areas que possuem altas cadeias montanhosas, desertos e regioes de grande biodiversidade,
rico patrimonio arqueoldgico, parques nacionais e reservas indigenas. Por isso, deve prevalecer a
preocupacao em minimizar as externalidades socioambientais e patrimoniais negativas, fortale-
cendo a estrutura produtiva local, por meio de projetos sustentaveis capazes de gerar empregos
formais e renda para a populagao em torno das Rotas e suas areas de influéncia.

Portanto, esta etapa do projeto das Rotas de Integracao Sul-Americana converge a analise
historica de desenvolvimento regional e ordenamento territorial do Brasil com as politicas publi-
cas de integracao com a regido. A primeira, mais centrada nos aspectos produtivos de dispersao
e entrelacamento das cadeias produtivas no territorio brasileiro. A segunda, com maior foco em
elementos de infraestrutura fisica e digital e de comércio exterior, ligando os paises do continente.
O principal resultado do trabalho foi identificar conexdes, de maneira cuidadosa e coerente, entre
as Unidades da Federacao nao fronteiricas com o tracado inicial das Rotas.

Importante reforgar que as Rotas representam o amadurecimento do processo de aprendizado
da sociedade brasileira e da formacgao socioeconémica do Brasil. A rede multimodal de infraes-
truturas conecta os espacos regionais brasileiros com a unidade geoecon6mica da América do
Sul. Assim, as Rotas também reforcam a mobilizagao teoérica e o empenho de politicas publicas
para a reducao das desigualdades regionais no Brasil, simbolizado pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), da Amazonia (Sudam) e do Centro-Oeste (Sudeco).

Mais que um esboco com tracados gerais de infraestrutura fisica e digital, a Interiorizagao das
Rotas de Integracao Sul-Americana considerou as realidades, os projetos e as demandas concre-
tas de cada uma das Unidades da Federagao nao fronteirigas, relacionando-os com as necessi-
dades e os objetivos permanentes do Brasil, estabelecidos na Constituicao Federal. Integracao
nacional e sul-americana para promover o desenvolvimento com inclusao social, a erradicacao da
pobreza, a reducao das desigualdades e a promocao do bem-estar. Por fim, é essencial reafirmar
que o lugar do Brasil no mundo, assim como o dos nossos vizinhos, esta estreitamente ligado a

integracao da América do Sul e a construcao da bioceanidade.
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