Relatdrio de
Gestao Integrado MPO

2026
Ano-base 2025

OOOOOOOOO

oooooooooooooooooooooo



Ministério do Planejamento e Or¢amento

Ministra do Planejamento e Or¢camento
Simone Nassar Tebet

Secretario-Executivo
Gustavo José de Guimardes e Souza

Secretario-Executivo Adjunto
Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira

Secretario de Orcamento Federal
Clayton Luiz Montes

Secretaria de Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento
Viviane Vecchi Mendes Muller

Secretario de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas e Assuntos Econ6micos
Wesley Matheus de Oliveira

Secretario de Articulacao Institucional
Jodo Victor Villaverde de Almeida

Secretaria Nacional de Planejamento
Virginia de Angelis Oliveira de Paula

Consolidagdo

SAGE/SE

Subsecretaria de Administragdo e
Gestdo Estratégica

Lorena Cavalcanti Pompeu

Ricardo de Assis Teixeira

Lilian Chaves Maluf Fadla

Carla Cristina Araujo

Matheus Mauricio Rodrigues Pereira
Eduardo Moura da Silva

Revisdao
SE
Secretaria-Executiva

Priscilla Rosa Pimentel Sganzerla
Vinicius Fialho Reis

0 SE Relatério de Gestdo MPO Integrado

Arte Siga nas redes sociais:
SE
Secretaria-Executiva
® @MinPlanejamento
Projeto Grafico

Viviane Barros

Diagramagao
Douglas Saymom

Emanuele Queiros ;
Ivan Sasha Ultima alteragdo: 27 de Janeiro de 202

@planejamentoeorcamento

6.

*E permitida a reprodugdo total ou parcial, desde que

citada a fonte.

Normalizagdo Bibliografica: Biblioteca do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos.

Brasil. Ministério do Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestdo MPO/ Ministério do Planejamento e Orgamento, Secretaria
Executiva- Brasilia : MPO, 2025.

101 p. :il.

Anual

ISSN 3085-7112

1 Relatério de gestdo 2 Prestagdo de contas 3 Transparéncia 4 Governanga |.

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos. Il. Titulo.
CDD - 658.151 2

[
EXECUTIVA EORGAMENTO

GOVERNO FEDERAL

Rai i

UNIAD E RECONSTRUGAO



L, . " Anual
@ s :
S , .

1 Governanga MPO 2 Desempenho da Gestao

Vis3o Geral do MPO 09 Plano Estratégico Institucional (PEI) 37

Estrutura Organizacional 10
Organograma do MPO 11 Perspectiva de Processos Internos 38
Alta Lideranca 12 Resultados-chave por Objetivos Estratégicos 39
o . Apresentacdo da perspectiva de Processos Internos 41
Fungdes Essenciais 13 ; . . . 42

. ) Desenvolvimento da Perspectiva por Objetivo Estratégico
Relacdo do MPO com as partes interessadas 15 Grafi . 68
raficos por perspectiva

Estrutura de Governan¢a do MPO 18 Projetos Estratégicos 70

Gestdo da Integridade Publica 21
Quem somos? 26 Perspectiva de Capacidades Institucionais 100
Planejamento Estratégico Institucional 28 Resultados-chave por Objetivos Estratégicos 101
Mapa Estratégico 30 Apresentacdo da perspectiva de Capacidades Institucionais 102
Cadeia de Valor 31 Desenvolvimento da Perspectiva por Objetivo Estratégico 103
Identidade Organizacional Graficos por perspectiva .
g 32 Projetos Estratégicos 121

Plataforma Veredas 33

PDCA Agil e Transparente 34
22 Revisdo do PEI 35 Plano Plurianual (PPA) 131

Materialidade 36
MPO em Foco: Palavras e Nlimeros 133




L, . " Anual
@ s ‘
S , .

3 Conformidade e Eficiéncia da Gestao 5 MPO e Sociedade

Declaragdo da Subsecretaria de Administracdo e Gestdo Estratégica 144

Contatos e Suporte 153
Gestdo Orcamentdria e Financeira 145
Instancias de Governanga 145
Gestdo de Pessoas 145
Gestdo de Servicos e Contratacdes 145
Gestdo de Logistica 145
Gestdo de Tecnologia da Informacgao 145
Relatério de Gestdo Integrado 145
Plano Estratégico Institucional 145
Supervisao, Controle e Correigdo 145

4 Informagdes orgamentdrias, financeiras e contabeis

Informagdes orcamentdrias, financeiras e contabeis 146




Mensagem da Ministra

& SE Relatério de Gestdo MPO Integrado

A trajetdria institucional se constréi de forma continua, a partir das experiéncias e
aprendizados do dia a dia. Cada novo periodo representa uma oportunidade de recomeco,
ainda que, por vezes, se apresente como continuidade do que ja foi realizado.

O que permanece nao sao as datas ou os prazos, e sim os significados e as entregas que, na
condicdo de servidores publicos, geramos para a sociedade. Aquilo que nos impacta e
transforma nossa forma de atuagao tende a perdurar, especialmente quando contribui para
aprimorar o servic¢o prestado e produzir mudangas concretas na vida das pessoas.

Olhar para o que foi feito é também um exercicio de responsabilidade. Ao revisitar nossas
entregas com atengdo e espirito critico, ndo buscamos apenas registrar o passado, mas
compreender melhor nossos acertos e limitagdes.

Esse olhar, orientado pelo aprimoramento continuo, permite aprender, ajustar rumos e
qualificar o servigo publico oferecido a sociedade.

Nesse contexto, convido os servidores e a sociedade a conhecer o Relatério de Gestdo
Integrado do MPO, que reune os esforgos realizados em 2025 e reflete um processo continuo
de construcdo institucional, voltado a melhoria das entregas e da qualidade de vida da
populagao.

O ano de 2025 se encerra com aprendizados e maior maturidade institucional, que se
traduzem em novas iniciativas e no aprimoramento das a¢ées ja em curso, a serem
implementadas em 2026. Trata-se de um processo continuo, no qual os resultados sdo
incorporados e transformados em novos avangos.

Boa leitura!

Simone Nassar Tebet
Ministra do Planejamento e Or¢camento
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- Sumario Executivo

Este Relatério de Gestdo Integrado (RGI) apresenta os resultados alcangados pelo MPO
no exercicio de 2025, em atendimento a Instru¢do Normativa n2 84/2020 do Tribunal de
Contas da Unido, consolidando informacGes de desempenho institucional, governanca e
execucao orcamentaria, financeira e contabil. O documento consolida e amplia as
analises dos Relatérios de Gestdo Trimestrais (RGT), reunindo, de forma concisa e
atualizada, os esforcos empreendidos ao longo do ano voltados a transparéncia na
gestdo dos recursos publicos e a implementacdo estruturada do Plano Estratégico
Institucional (PEI).

O principal objetivo do RGI é apresentar a avaliacdo da execucdo da estratégia
institucional definida no PEl 2024-2027, aprovado pelo Comité Ministerial de
Governanca do MPO em 2023. Essa avaliacdo é apresentada sob duas perspectivas —
Processos Internos e Capacidades Institucionais — com detalhamento dos objetivos
estratégicos, projetos associados e respectivas métricas de desempenho.

Para avaliar a eficiéncia na execucdo da estratégia institucional, sdo utilizados
indicadores que mensuram: i) o grau de obtencdo dos resultados-chave estabelecidos
para cada objetivo estratégico; e ii) o percentual de avanco no cronograma dos projetos
em relagdo ao planejado. Além disso, o Relatério apresenta os principais
acontecimentos relacionados ao Mapa Estratégico, bem como informagdes sobre
conformidade, gestao institucional e execu¢ao orgamentaria.

No ambito dos projetos estratégicos, a edicdo 2025 do PEl registrou crescimento de
34% no numero de projetos e de 44% nos resultados-chave. A carteira passou a contar
com 39 projetos estratégicos (dos quais, 19 sdao novos) e 50 resultados-chave (dos
quais, 43 sdo novos). Essa evolugao reflete o amadurecimento institucional e o
alinhamento da alta administracdo as prioridades estratégicas, ampliando o potencial
de geracdo de valor publico.

Quanto a execugdo, a perspectiva de Processos Internos apresentou avangos
consistentes no segundo ano de vigéncia do PEI 2024-2027. Dos resultados-chave
previstos para 2025, 79% foram alcancados. Ainda, 89% das atividades planejadas foram
concluidas dentro do prazo.
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Por outro lado, na perspectiva de Capacidades Institucionais, que compreende os
recursos, estruturas e sistemas que sustentam a organizagdao, 62% dos resultados-chave
foram atingidos, com 83% das atividades concluidas conforme o cronograma.

Os resultados ndo alcancados, de ambas as perspectivas, foram incorporados ao
planejamento de 2026, reforgando o compromisso com a entrega das metas.

Cabe destacar que o ano de 2025 foi um marco no processo de amadurecimento das
pautas estratégicas conduzidas pelo Ministério. Em um cendrio de restri¢des fiscais e
desafios macroeconémicos, o MPO aprofundou a articulagao entre planejamento,
orcamento e avaliacdo de politicas publicas, com foco em resultados e no crescimento
sustentdvel e inclusivo do Pais.

Nesse contexto, o MPO avancou de forma significativa na agenda de revisao e
qualificacdo dos gastos publicos, conduzida de maneira integrada pela Secretaria de
Monitoramento e Avaliagcdo (SMA) e pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF). Essa
pauta busca identificar ineficiéncias, eliminar sobreposicdes e repriorizar politicas,
programas e a¢des, com base em evidéncias.

Em 2025, houve ampliacdo do escopo dessa agenda, com incorporacdo de novas
metodologias e aprimoramento da governanca do processo. A integracao da revisdo de
gastos ao ciclo orcamentario foi fortalecida com a inclusao, a partir do PLDO de 2025,
dos resultados da revisao de gastos no Anexo de Metas Fiscais, incorporando
estimativas de economia das medidas pactuadas, com base na Lei Complementar n?
200/2023, e fortalecendo a articulagdo entre avalia¢do, revisdo de gastos e
or¢camentacgao.

Os resultados preliminares indicam economias estimadas de RS 28,6 bilhdes em
beneficios previdenciarios até 2028 e RS 8,7 bilhdes no PROAGRO (PLDO 2025), além
de proje¢des atualizadas no PLDO 2026 que apontam economias adicionais de RS 16,4
bilhdes em beneficios previdenciarios, RS 18,9 bilhdes no PROAGRO e RS 15,4 bilhdes
no BPC, até 2029. Esses valores tendem a crescer com a implementacao de novas
medidas, consolidando a revisdo de gastos como instrumento estratégico de
sustentabilidade fiscal e de melhoria da qualidade do gasto publico.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/monitoramento
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No ambito do orgcamento, o ano foi marcado pela consolidacdo de instrumentos
estruturantes. Destaca-se a implementagao do Marco Orcamentario de Médio Prazo
(MOMP), com aprimoramentos metodoldgicos, integracao ao SIOP e publicacdo no
Anexo VIIl do PLOA 2026. Com isso, 100% dos 6rgaos orcamentarios passaram a contar
com previsdes de médio prazo, ampliando a transparéncia e a previsibilidade fiscal.

Adicionalmente, foi concluido o anteprojeto da Nova Lei de Finangas Publicas, que
substituird a Lei n2 4.320/1964, com o objetivo de modernizar as normas fiscais e
integrar de forma mais eficiente planejamento, orcamento e controle.

No horizonte de longo prazo, o MPO buscou suprir a auséncia de instrumentos
estruturados de planejamento para além dos ciclos eleitorais, por meio da elaboracao
da Estratégia Brasil 2050, primeiro exercicio participativo e colaborativo de
planejamento de longo prazo do Pais.

A Estratégia Brasil 2050 esta fundamentada em 21 estudos tematicos e quatro estudos
estratégicos — clima, demografia, infraestrutura e cendrios macroeconémicos — e
organiza-se em trés eixos: i) desenvolvimento social e garantia de direitos; ii)
desenvolvimento econdmico e sustentabilidade ambiental; e iii) fortalecimento das
instituicdes democraticas e das capacidades estatais. A iniciativa busca promover
previsibilidade, continuidade das politicas publicas e insercdo internacional do Brasil
como destino seguro para investimentos.

No que tange a aproximagao com os paises vizinhos, o MPO consolidou, em 2025, uma
agenda intensa e estratégica de desenvolvimento regional.

Nesse enquadramento, o MPO estreitou o seu relacionamento com paises sul-
americanos e organismos multilaterais. Foram aprovados USS$ 12,8 bilhdes em projetos
voltados a economia verde, habitacdao, saneamento e outras areas prioritarias.

Destacam-se, nesse ponto, a realizacdo da 552 Reunidao Anual do Banco de
Desenvolvimento do Caribe, em Brasilia, e 0 avan¢o do Programa Rotas de Integra¢ao
Sul-Americana, que poderd contribuir para a reducdo de custos logisticos, ampliacdo do
comércio intra-regional e acesso a mercados internacionais.
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Adicionalmente, foi langado o Instrumento do Programa Amaz6nia Sempre, reunindo
paises da regido amazobnica em uma estratégia conjunta de desenvolvimento
sustentdvel, com mobiliza¢cdo de mais de USS 1 bilhdo em projetos de infraestrutura
resiliente, seguranca hidrica, energia limpa e fortalecimento da bioeconomia, com apoio
do Grupo Banco Interamericano de Desenvolvimento.

A quitagao de dividas com organismos multilaterais continuou sendo respeitada,
sustentando as boas relacées comerciais e mantendo a credibilidade do Brasil no
cenario internacional.

No campo da avaliagao de politicas publicas, apesar dos avancgos, ainda persistem
desafios relacionados a institucionalizacdo dessa agenda no ciclo de gestdo. Para
enfrentar esse cenario, o MPO lancou, em parceria com o Ipea, a Metodologia de
Avaliacao Padronizada de Politicas Publicas (MAPP), ampliando a capacidade de
monitoramento, a identificacdo de gargalos e o apoio a tomada de decis3o.

Além disso, o Ministério avancou na implementacao do Sistema Federal de
Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas (SM&A), que busca promover maior
integracao entre os 6rgdos governamentais e consolidar a cultura de avaliagao no setor
publico.

Nesse sentido, o MPO desempenhou papel central na coordenacao de agendas
estratégicas para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais, conciliando
restri¢Oes fiscais com a necessidade de ampliar a efetividade das politicas publicas e de
fortalecer a protecdo social.

Em sintese, o ano de 2025 marcou um periodo de consolidagao institucional do MPO.
As acdes desenvolvidas reforgam o compromisso com a eficiéncia fiscal, o planejamento
de longo prazo e a gestdo orientada por resultados, pilares fundamentais para um
Estado moderno, transparente e capaz de promover o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo.
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- Visao geral do MPO

Com a extingdo do Ministério da Economia,
o0 MPO viu seu renascimento em 2023, por
meio da publica¢do da Lei n2 14.600, de 19
de junho de 2023.

Este marco sinaliza um compromisso forte
com o planejamento do futuro do Brasil e
com a eficiéncia na alocac¢do de recursos
publicos para gerar desenvolvimento social
e econémico.

Identidade

O Ministério do Planejamento e Orgamento
é 6rgao central do Sistema de
Planejamento e Or¢camento Federal
(SIPOF), conforme dispde a Lei n2 10.180,
de 06 de fevereiro de 2001.

Proposito

O Decreto n2 11.353, de 12 de janeiro de
2023, elencou competéncias para o MPO,
em especial de coordenar o planejamento

nacional, o orcamento publico, a
avaliacdo de politicas publicas e a
formulagao de diretrizes e avaliagdo de
financiamentos externos de projetos

publicos com organismos multilaterais e

com agéncias governamentais.

Promover o planejamento, a avaliagdo e a
alocacdo de recursos de forma eficiente,
transparente e participativa, para o
desenvolvimento e crescimento
sustentavel e inclusivo do Pais.




. Governanga do MPO .

2025

Estrutura organizacional

A Estrutura Organizacional
do MPO, definida pelo
Decreto n2 11.353/2023,
encontra-se dividida nas
seguintes Secretarias:

©SEPLAN

&SEAID

@ SE ©SOF

Secretaria Secretaria de
Executiva Orcamento Federal

W:SEAI

Secretaria de
Articulacao Institucional

Secretaria Nacional
de Planejamento

& SMA

X Secretaria de
Secretaria de e Monitoramento e Avaliacdo de
Assuntos Internacionais

D Ivi Politicas Publicas e
e Desenvolvimento Assuntos Econémicos



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11353.htm
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Organograma do MPO

Ministra de Estado
Ministério do Planejamento e Orcamento

Sredios Colesiad Gabinete da Ministra Entidades Vinculadas

+ Comissdo Nacional de Geoinformagio — CONGEO Fundagao Piblica
+ Comissdo Nacional de Classificacio — CONCLA = Fundagdo Instituto Brasileiro de
+ Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX Geografia e Estatistica — IBGE

= Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de Subsecretaria de
Politicas Pablicas — CMAP Admistracdo e Gestdo Estatégica

= Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA

Consulteria Juridica

Ouvidoria

Corregedoria

Secretarla de Assuntos
Internaclonals e
Desenvolvimento

Secretarla de Monltoramento e
Secr%ﬁaal;!‘:l;l;'celr?&al de Avallagdo de Politicas Publicas
e Assuntos Econémicos

Secretarla de Secretarla de Articulagio

Institucional

Orgcamento Federal

Subsecretaria de _ Subsecretaria de Subsecretaria de Coordenacdo Subsecretaria de Avaliacdo de Politicas Subsecretaria de Articulacdo com
Gestdo Orcamentaria Financiamento Externo do Sistema de Planejamento Publicas e Assuntos Econdmicos Estados e Municipios
| I | | |
subsecretaria de Subsecretaria de Organismos subsecretaria de Planejamento - Sublsecaretaﬁla dg G:s':‘?Io' subsecretaria de
Assuntos Fiscais Internacionais e Desenvolvimento de Longo Prazo rmulacdo e Uso de Avaliacao Articulagdo Institucional
de Politicas Pdblicas
| | |
Subsecretaria de Subsecretaria de Programas das Subsecretaria de
Pessoal e Sentengas Areas Econdmicas e Especiais Revisdo do Gasto Publico

| |
. Subsecretaria de
TSubse_f_retana de Programas de Infraestrutura e
emas Transversals Planejamento Territorial
| |
. Subsecretaria de Programas Sociais,
Subseéreltaf:la dg P{SBT amas Areas Transversais e Multissetoriais
e Infraestrutura e Participacdo Social
|

Subsecretaria de Programas
das Areas Econdmicas e Especiais

Subsecretaria de
Programas Sociais

Subsecretaria de Tecnologia
e Desenvolvimento Institucional



- Alta lideranga

Ministra do Planejamento e Orcamento
Simone Nassar Tebet
Conheca o perfil

Secretario Executivo
Gustavo Guimaraes
Conheca o perfil

@

Secretaria de Assuntos Secretario de Articulagdo
Internacionais e Institucional
Desenvolvimento

Secretario de Monitoramento Secretario de Orcamento Secretaria

e Avaliacdo de Politicas Federal Nacional de Planejamento
Publicas e Assuntos

Econdmicos

Wesley Matheus de Oliveira
Conheca o perfil

Clayton Luiz Montes
Conheca o perfil

Virginia de Angelis
Oliveira de Paula
Conheca o perfil

Viviane Vecchi
Mendes Muller
Conheca o perfil

Joao Victor
Villaverde de Almeida

Conheca o perfil


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/composicao/secretaria-de-assuntos-internacionais-e-desenvolvimento/Vanessa%20Carvalho%20dos%20Santos/@@download
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/composicao/gabinete-da-ministra/simone-nassar-tebet
http://lattes.cnpq.br/8231218107954940
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/composicao/secretaria-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-e-assuntos-economicos/henrique-pimentel/@@download
https://curriculo.sougov.economia.gov.br/clayton-montes-65962099
http://lattes.cnpq.br/5957273518308324
http://lattes.cnpq.br/9521440719187783

,@ Planejamento Nacional

O MPO, por meio da Secretaria Nacional de
Planejamento, desempenha um papel crucial na
conducdo estratégica e integrada do desenvolvimento do
Pais. As atribuicoes da SEPLAN abrangem desde a
coordenacdo do Sistema de Planejamento e Orcamento
Federal, em conjunto com a Secretaria de Orcamento
Federal, até a articulagao junto aos entes federados,
buscando o alinhamento dos planos locais com o
planejamento nacional. Além disso, a articulagao entre
drgdos governamentais para a formulacdo e gestdo das
agendas transversais e multissetoriais é parte essencial
do seu escopo de trabalho. Entre as principais
responsabilidades da SEPLAN estdo a coordenacdo do
planejamento de longo prazo, a elaboragdo e
acompanhamento do plano plurianual e o apoio ao
monitoramento e a avaliagdo das politicas publicas. E
esse trabalho ndo se restringe apenas ao dmbito federal:
ha ainda uma busca pelo alinhamento desses
instrumentos de planejamento com os de outros entes
federados, promovendo coesdo entre os diferentes niveis
de governo.

- Funcgdes essenciais

@ Or¢amento Federal

A gestdo do orcamento federal, atribuida a Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), representa um conjunto
robusto de responsabilidades para o desenvolvimento e
aperfeicoamento da politica orcamentdria do pais. Essa
gestdo envolve desde a coordenacdo e supervisdo da
elaboracdo da lei de diretrizes orcamentdrias e da
proposta orcamentaria da Unido até a articulagdao com
entidades publicas e privadas para avaliar a qualidade do
gasto publico, passando pelo estabelecimento de
normas, classificacGes e acompanhamento minucioso da
execucao orcamentaria. A SOF guia tecnicamente 6rgaos
setoriais nas questdes orcamentarias, atua na
coordenacao do Sistema de Planejamento e Or¢camento
Federal, em conjunto com a Secretaria Nacional de
Planejamento, e elabora subsidios para a formulacdo de
politicas publicas destinadas ao desenvolvimento
sustentavel nacional, por meio do orcamento federal.
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Monitoramento e Avaliacao

\ de Politicas Publicas

O processo de avaliagdo de politicas publicas assume um
papel central e crucial para o desenvolvimento e
efetividade das acbes governamentais, contando com a
Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas e Assuntos Econ6micos (SMA) como
responsavel por propor, coordenar e aprimorar métodos
de avaliagdo. A avaliacdo minuciosa do impacto
financeiro, social e econémico das politicas, aliada a
constante andlise de indicadores, ndo apenas
fundamenta decisdes futuras, mas também abre portas
para a constante evolucdo e otimizacdo das politicas
vigentes. Mais do que isso, essa abordagem respaldada
em evidéncias e estudos é um alicerce para a promogao
de politicas mais eficazes, favorecendo a transparéncia e
a prestacao de contas a sociedade.



L, . " Anual
e A e -

- Funcgdes essenciais

]

@ Articulagdo Institucional

O MPO, por meio da Secretaria de Articulagao
Institucional (SEAI), atua na coordenacdo de iniciativas
para fortalecimento da integra¢do e do desenvolvimento
sul-americano. Contando com uma atuagao articulada, a
SEAI busca integrar, planejar, coordenar e monitorar
iniciativas, estudos e pesquisas, visando aprimorar a
compreensao e efetividade das politicas regionais. Isso
implica na sistematizacdo de dados sobre integracdo e
desenvolvimento sul-americano, oferecendo subsidios a
alta administragcao ministerial. Além disso, a SEAI
desempenha papel crucial na articulagdo com outros
drgdos governamentais, para debater, acompanhar e
promover assuntos de interesse do Ministério. Para
aprimorar a busca por solu¢des adequadas aos desafios
regionais, a SEAl desempenha o papel de secretaria-
executiva da Comissao Interministerial para a
Infraestrutura e o Planejamento da Integracdo da
América do Sul, com a participacdo de diversos 6rgaos
publicos e a colaboracdo da sociedade civil, o que
permite a adocdo de uma abordagem abrangente e
eficaz para promover o desenvolvimento regional
sustentavel e inclusivo.

@ Revisao de Gastos

A revisdo de gastos consiste na andlise das despesas
publicas para identificar oportunidades de economia por
meio de medidas legais ou gerenciais que aprimorem
politicas e programas governamentais. Ao realocar
recursos para iniciativas mais efetivas e equitativas,
contribui-se para a sustentabilidade fiscal e para o
financiamento de novas prioridades, reduzindo a
“desatencdo a base orcamentaria” e o viés
incrementalista nas decisdes de gasto. No Poder
Executivo federal, o processo busca enfrentar o
crescimento das despesas obrigatdrias sobre as
discricionadrias, ampliar politicas existentes e aumentar a
participacdo de programas efetivos no orcamento.
Estrutura-se em trés fases: levantamento de
informacoes, elaboracdo de propostas com estimativas
preliminares de economia e detalhamento em planos de
acao com medidas exequiveis, monitoramento e
mitigacdo de riscos. E conduzido pela Subsecretaria de
Revisdao do Gasto Publico da SMA, em articulacdo com a
Secretaria de Orcamento Federal, conforme arts. 24, IX, e
34-A, |, do Decreto n2 11.353/2023.

Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento

A atuacdo do MPO, por meio da Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento (SEAID), se destaca
pela sua amplitude e importancia estratégica. As
responsabilidades da SEAID incluem formular diretrizes
para a negocia¢dao de programas e projetos, a partir de
informacdes prestadas no ambito da Comissdo de
Financiamentos Externos — Cofiex, coordenar a
participacdo do MPO em 6rgdos colegiados
interministeriais e em negociagées e foros internacionais
nos temas de comércio exterior de bens e servicos e
coordenar o processo de pagamento das integralizagdes
de cotas e das contribuicGes obrigatdrias a organismos
internacionais. Sua relevancia reside na possibilidade de
elaborar estratégias, participar ativamente de discussdes
econdmicas e financeiras com outras nagdes e
representar o Pais em foruns multilaterais, nos temas de
competéncia do MPO.
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Comité Ministerial de Governanga
(CMG)

A estrutura de governancga do
Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO) foi reforcada pela
edicdo da Portaria GM/MPO n? 116,
de 3 de maio de 2023, atualizada
pela Portaria GM/MPQO n2 162, de 19

de junho de 2023, que cria o Comité
Ministerial de Governanca (CMG) e
diversos subcomités internos de
apoio.

Conforme previsdao normativa, as
acdes do CMG fundamentam-se em:

* auxiliar a alta administracdo na
implementacdo e na manutencao
de processos, estruturas e
mecanismos adequados a
incorporacdo dos principios e das
diretrizes de governanca de que

trata o Decreto n29.203, de 2017;

incentivar e promover iniciativas
gue busquem implementar o
acompanhamento de resultados
no 4rgao, que promovam
solucgdes para melhoria do
desempenho institucional ou que
adotem instrumentos para o
aprimoramento do processo
decisorio;

promover e acompanhar a
implementacdo das medidas, dos
mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca
definidas pelo Comité
Interministerial de Governancga -
CIG em seus manuais e em suas
resolucGes; e

elaborar manifestacdo técnica
relativa aos temas de sua
competéncia.

Atualmente, o MPO conta com os
seguintes subcomités internos de
apoio a governanca:

* Subcomité de Governanca Digital
e Seguranca da Informacdo; e

* Subcomité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade.

Tais subcomités atuam como
instancias internas de apoio ao CMG
no exercicio de suas fungdes e ainda
podem ser responsaveis pela
elaboragao de politicas e diretrizes
nas suas areas de atuacao.

Principais deliberagcdoes em 2025 do
Comité Ministerial de Governanga
(CMG) do MPO

No ultimo ciclo, o Comité Ministerial de
Governang¢a do MPO se reuniu em
dezembro de 2024 e também em maio de
2025, produzindo as seguintes
deliberacoes:

* Aprovacao da Camada Gerencial do
Plano Estratégico Institucional do MPO.

* Aprovacao do Plano de Evolucdo de
Processos do MPO para o periodo
2024-2027.

* Aprovacao das a¢des para 2025 do
Plano de Integridade do MPO.

SAIBA MAIS!

Maiores informag&es sobre o CMG/MPO podem ser
visualizadas aqui.

...........................................................................


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/comite-ministerial-de-governanca-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/comite-ministerial-de-governanca-1
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Subcomité de Governanga Digital e
Seguranc¢a da Informag¢ao — SGD-SI

O Subcomité de Governanca Digital e
Seguranca da Informacao - SGD-SI do
Ministério do Planejamento e
Orcamento exerce o papel do comité
de que trata o art. 22 do Decreto n?
10.332, de 28 de abril de 2020, e do
comité previsto no inciso Il do art. 10
do Decreto n2 12.572, de 04 de
Agosto de 2025.

O SGD-SI foi criado pela Portaria
GM/MPO n?2 116, de 2023,
posteriormente alterada pela
Portaria GM/MPO n2 162, de 2023,
para, no ambito do CMG, definir,
aprovar, monitorar e avaliar os
planos, politicas, planejamentos e
projetos de tecnologia da

informacdo e de seguranca da
informacao.

Sdo competéncias do SGD-SI:

» definir principios e diretrizes e
aprovar planos, politicas,
planejamentos e projetos de
tecnologia da informacdo e de
seguranca da informacao;

* estabelecer a alocacdo eficiente
dos recursos de tecnologia da
informacdo e seguranca da
informacao;

* monitorar e avaliar os resultados
obtidos com a implantagao das
acOes de tecnologia da
informacdo, de Governo Digital e
de seguranca da informacao,
promovendo a transparéncia

ativa, resguardadas as hipdteses
legais de sigilo;

* deliberar sobre os assuntos
relativos a Politica Nacional de
Seguranca da Informacao - PNSI;

* promover cultura de seguranca da
informacdo no Ministério; e

» deliberar sobre os assuntos
relativos a Politica Nacional de
Seguranca de Infraestruturas
Criticas.

As agOes de governanga digital e de
seguranca da informacdo no MPO
sdo direcionadas pelo Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, valido para o biénio
2024-2025.

...........................................................................

Principais deliberacdoes em 2025
do Subcomité de Governanga
Digital e Seguranca da Informacgao
do MPO

* Aprovacgao da Politica de Governanga
de Dados no ambito do MPO;

* Aprovacao da Politica de Seguranca
da Informacdo (POSIN) no ambito do
MPO; e

* Aprovagao do Plano de
Transformacdo Digital do MPO.

SAIBA MAIS!

..........................................................................


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12572.htm#art12
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12572.htm#art12
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/pdtic___mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/pdtic___mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/pdtic___mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/comite-de-governanca-digital-e-seguranca-da-informacao-1
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Subcomité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade — SRTCI

O Subcomité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade do Ministério do
Planejamento e Orcamento (SRTCI) é
um orgao colegiado criado para
propor medidas para o
aprimoramento da gestdo de riscos,
transparéncia, controle e integridade
do MPO.

O SRTCI foi criado por meio da
Portaria GM/MPO n2 116, de 2023,

atualizada pela Portaria GM/MPQO n?9
162, de 2023.

Os principais instrumentos de gestao
do SRTCl incluem:

Politica de Gestdo de Riscos,

instituida pela Resolucdo

SRTCI/MPO n201/2023;

Diretrizes para a Politica de

Gestdo de Riscos, instituida pela

Resolucdo SRTCI n2 2/2024;

Forum das Instancias com

Funcoes de Integridade.

Sao competéncias do SRTCI:

aprovar metodologias e
mecanismos para comunicagao e
institucionalizagao das politicas e
diretrizes emanadas pelo
Subcomité;

apoiar o estabelecimento, a
execucdo, o monitoramento e a
avaliacdo periddica da Politica de
Gestdo de Riscos do Ministério;

propor ao CMG o Programa de

Integridade do Ministério e de
suas entidades vinculadas;

propor a Ministra de Estado do
Planejamento e Orcamento o
Plano de Integridade do
Ministério;

monitorar e avaliar
periodicamente os resultados
obtidos com a implementagdo do
Programa de Integridade;

emitir recomendacdes para o
aprimoramento da gestdo de
riscos, transparéncia, controle e
integridade no Ministério; e

promover cultura de gestdo de
riscos, transparéncia, controle,
integridade e acesso a informacao
no Ministério.

0 "

Principais deliberagdoes em 2025
do Subcomité de Gestao de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade do MPO

* Aprovagao da minuta do Plano de
Integridade 2025;

* Aprovacdo do questiondrio de cultura
e relagdes de trabalho;

* Aprovacado da criagao de Grupo de
Trabalho — Foint.

SAIBA MAIS!

...........................................................................


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/politica-riscos-mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/politica-riscos-mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/politica-riscos-mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-2.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-2.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-2.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-3_publicacao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-3_publicacao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade

- Gestao de Riscos e Integridade Publica

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) é a unidade responsavel por apoiar a

alta administracao do Ministério do Planejamento e Orcamento no fortalecimento da

governanca, da integridade publica e da gestdo de riscos, atuando de forma articulada
com as areas finalisticas e com os érgdos de controle.

No exercicio de 2025, sua atuagao concentrou-se na coordenacdo e no fortalecimento
do sistema de controle interno do MPO, com énfase no aprimoramento do ambiente
de controle e no acompanhamento das demandas provenientes dos 6rgdos de
controle.

As atividades desenvolvidas priorizaram a elaboracdo, a consolidacdo e o
acompanhamento de instrumentos técnicos e orientacdes institucionais de suporte a
governanga, devidamente formalizados nos processos administrativos, que
constituem evidéncias da atuagdo institucional da AECI ao longo do periodo.

Integridade Publica

No campo da integridade publica, destaca-se que o Plano de Integridade do MPO,
aprovado no dmbito do Subcomité de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade
(SRTCI), passou, em 2025, por sua primeira revisao, consolidando a governanga do
tema e reforcando o alinhamento as diretrizes aplicdveis a Administracdao Publica
Federal.

Ao longo do exercicio, a AECI realizou 0 acompanhamento institucional da
implementacao do Plano revisado, com foco no fortalecimento da cultura de
integridade e na orientacdo das unidades do MPO quanto as diretrizes estabelecidas,
priorizando a¢les estruturantes e de carater transversal, com impacto institucional
relevante no aprimoramento dos mecanismos de governanca e prevencgao.
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Nesse sentido, foram realizadas e concluidas 49 ag¢des, conforme o quadro abaixo:

Eixos do Plano de Integridade N de Agoes realizadas
Prevencéao e Deteccéo 10

Transparéncia e acesso a informacao 30

Promocéo da democracia e diversidade 5

Parcerias Externas 2

Monitoramento e Avaliagao 2

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno (MPO, 2025)

Os eixos de trabalho, elencados no Plano de Integridade , possuem os
seguintes focos:

a)

As acdes de prevencao e deteccdo s3ao medidas e mecanismos para
evitar e identificar possiveis praticas de corrupgao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta. As agdes preventivas se
concretizam através de um conjunto amplo de procedimentos que
diversas unidades do MPO buscam patrocinar, tais como treinamentos,
criacdo de normativos, divulgacdo de boas praticas etc.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/programa-integridade-planejada
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano_de_integridade_2025__1_.pdf

b)

d)

As acOes de transparéncia e acesso a informacgao propostas pelo MPO envolvem
produtos principalmente relacionados as atividades finalisticas das politicas de
planejamento, de elaboracdao e acompanhamento do orcamento, de avaliacao de
politicas publicas, assim como de assuntos internacionais e de desenvolvimento.
Entende-se que as politicas publicas se beneficiam com a promocédo da
transparéncia, tornando-as mais acessiveis ao publico, promovendo a
participagdo cidada e a prestagdo de contas, além de fortalecer a confianga na
administragao publica.

As agOes que envolvem a promog¢ao da democracia e diversidade do Plano de
Integridade do MPO buscam fomentar valores essenciais para o servico publico,
ampliando a perspectiva e a sensibilidade dos servidores para esses temas,
também favorecendo a participacdo social, a equidade e a cultura nacional.

As propostas de agcdes com parceiras externas no Plano de Integridade do MPO
visam propor iniciativas com outras organizac¢des, buscando impulsionar o
crescimento, a inovagao e o sucesso organizacional, proporcionando uma
plataforma para colaboracgdo e sinergia entre diferentes entidades. Trazem ainda
a perspectiva de promocgao de agdes juntamente com suas entidades vinculadas,
Ipea e IBGE, fortalecendo o Programa Integridade Planejada na busca de maior
integracdo entre as organizacdes que compdem o Ministério.

Ac¢Oes de monitoramento e avaliagdo sdo as medidas e os mecanismos que
visam acompanhar e verificar o funcionamento e os resultados do Plano de
Integridade. A realizacdo de um monitoramento continuo das a¢Ges propostas
tem o propdsito de verificar as corre¢cdes de rumo necessarias e definir melhorias
em busca de constantes avancos.
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Foram desenvolvidas, ainda, acbes de comunicacdo, relacionadas a tematica de
integridade, tais como:

Cine bloco K - Exibicdo mensal de filmes no auditério do Bloco K
promovida pelas Assessorias de Participag¢ao Social e
Diversidade do MPO e do Ministério da Gestdo e Inovagao em
Servicos Publicos (MGl), com o apoio da Secretaria de Servigos
Compartilhados (SSC) do MGI. O projeto faz parte de a¢Oes para
promoc¢ao da democracia e diversidade do Plano de Integridade
do MPO, que busca fomentar valores essenciais para o servigo
publico, ampliando a perspectiva e a sensibilidade dos
servidores e demais colaboradores do MPO para esses e outros
temas;

Integridade no dia a dia: A iniciativa contempla o envio de
cards aos colaboradores com orientagdes relacionadas a agdes
rotineiras do cotidiano profissional que possuam vincula¢des
com a integridade;

Lideranca Integra: Parceria entre o Programa Integridade
Planejada, do MPO , e o Programa Integridade em Cena, do
Ministério da Cultura. O objetivo é promover um didlogo
enriguecedor sobre como fortalecer as instituicdes publicas e
impactar positivamente a sociedade. Nesse sentido, foram
realizados, no primeiro semester de 2025, dois eventos com os
temas “Decidir ou Ndo Decidir: Eis a questao” (Marcus Braga —
Auditor Chefe da EBSERH); e “Como a diversidade fortalece a
gestdo e as politicas publicas” (Anderson Quack — Chefe da

Assessoria de Participacdo Social e Diversidade do MPO).



- Gestao de Riscos e Integridade Publica

Ademais, também houve, ainda no ambito do Subcomité, a aprovagao do Plano de
Dados Abertos (PDA), referente aos anos de 2026 e 2027, do Ministério, em
observancia aos Decretos n2 8.777/2016 e n2 9.903/2019. A agdo, coordenada pela
AECI, contou com participacdo conjunta da Ouvidoria.

Outro aspecto relevante diz respeito a nota de maturidade alcangada no processo de
avaliacdo conduzido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), no ambito do Modelo
de Maturidade em Integridade Publica (MMIP). A avaliagdao enquadrou o MPO no
Nivel 3 — Pleno, o que indica a existéncia de estruturas e processos de integridade
padronizados, representando um marco importante para o Ministério.

Na analise do questiondrio respondido, o MPO obteve 100% de aderéncia nos trés
elementos avaliados: Governanca e Estrutura Organizacional para a Integridade;
Capacidade Organizacional para a Integridade; e Gestdo e Desempenho da
Integridade.

Ressalta-se, contudo, que a nota ainda sera ratificada em 2026 pela Secretaria de
Integridade da CGU, quando o MPO sera incluido no processo formal de revisao,
possibilitando a confirmacdo do resultado e a posterior certificacdo institucional.

Os resultados alcancados até o momento evidenciam o compromisso continuo do
MPO com a implementacado efetiva do Programa Integridade Planejada, reforcando
sua atuacgao proativa na construcao de um ambiente institucional mais integro,
participativo e alinhado aos principios da boa governanca publica.
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Para os proximos semestres, espera-se o fortalecimento das acdes em andamento
e a incorporacao das licdes aprendidas, com vistas ao aprimoramento continuo da
execucdo e do impacto do Plano de Integridade.

No exercicio, a AECI também contribuiu para as atividades da Comissdo de Etica,
ao designar um de seus servidores para integra-la. Nesse contexto, foi elaborado e
aprovado o Cédigo de Etica do Ministério, atualmente em analise pela Consultoria
Juridica para posterior encaminhamento a publicacdo. Além disso, foram
promovidas acdes educativas e iniciativas de divulgacdo das atividades da
Comissdo junto aos servidores do MPO.

Gestao de Riscos

Em relacdo a gestdo de riscos, o exercicio de 2025 caracterizou-se como etapa de
fortalecimento institucional do tema. No periodo, foram iniciados estudos e analises
preparatdrias voltados a estruturacdo do mapeamento dos riscos estratégicos e dos
riscos a integridade, em alinhamento as boas praticas de governanga e controle
interno.

A atuacgdo da AECI concentrou-se na construgao das bases conceituais e
metodoldgicas necessdrias ao desenvolvimento gradual da gestado de riscos no MPO,
de forma compativel com a maturidade institucional e com o papel orientador do
controle interno.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
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Relagdao com d6rgaos de controle

A AECI manteve atuagdo continua no acompanhamento das demandas oriundas dos
Orgdos de controle, em especial do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), promovendo a articulagdo institucional
necessaria, o suporte técnico as unidades responsaveis e o registro adequado das
providéncias adotadas.

Neste exercicio, foram atendidos 84 processos encaminhados pelo TCU, que resultou
no acompanhamento e monitoramento, junto as Unidades do Ministério, com vistas
ao atendimento das demandas encaminhadas pela Egrégia Corte de Contas. Desse
total, 41 processos tinham prazo para atendimento. Nesse sentido, cabe ressaltar
que 100%, dessas demandas, foram atendidas. Em varios desses casos, a AECI
organizou e coordenou reunides, tanto com as dreas técnicas, como com outros
Ministérios, visando a busca de solu¢des aos pontos abordados pelo TCU, nos seus
encaminhamentos.

Além dessas acoes, foram, também, adotadas medidas visando ao atendimento de
solicitacdes do Ministério Publico Federal, que, em 2025, totalizaram o montante de
12 (doze) requerimento de informacdes.

PROGRAMA
FEDERALDE
AGOES AFIRMATIVA
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Ac¢oes Afirmativas

O MPO publicou, em 28 de novembro de 2025, o Plano de Acdo do Programa
Federal de Acdes Afirmativas (PFAA), consolidando um marco relevante para o
fortalecimento das politicas de equidade, diversidade e inclusdo no ambito da
Administracdo Publica Federal.

Coordenado pela Assessoria de Participagdo Social e Diversidade (Aspad/SEAI) e
construido em parceria com o Ministério da Igualdade Racial, o Plano materializa
diretrizes estabelecidas pelo Decreto n2 11.785/2023 e reflete um esforco
interministerial que envolveu 16 6rgdos do governo federal. Ao reunir oito politicas
finalisticas e cinco acbes de gestdo, o documento reafirma o compromisso
institucional do MPO com a ampliacao do acesso a oportunidades, a promoc¢ao da
diversidade e o cumprimento dos objetivos fundamentais da Constituicao Federal.

As politicas finalisticas contemplam iniciativas estruturantes voltadas a producdo de
evidéncias, ao fortalecimento de capacidades institucionais e a incorporacdo das
agendas transversais de igualdade racial, povos indigenas e mulheres nas
avaliacOes de politicas publicas conduzidas pelo CMAP, além de ac¢Oes especificas
para ampliar a participacdo feminina e promover o empoderamento de género no
financiamento internacional.

Destacam-se, ainda, iniciativas como o Programa de Capacitacdao em Financiamento
Externo para Gestoras, a Alianca de Género no Financiamento Internacional e a
evolucdo da acessibilidade digital no SIOP, que contribuem para uma atuacao
estatal mais inclusiva, responsiva e alinhada as necessidades de diferentes publicos.

Referéncia: Plano de Integridade 2025; Plano de Agdo para o Programa Federal de A¢gdes Afirmativas; e Plano de Enfrentamento ao Assédio.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/pfaa-mpo-versao-publicacao-novembro.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/pfaa-mpo-versao-publicacao-novembro.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11785.htm
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No campo da gestdo, o Plano prevé acbes voltadas a promocdo de uma cultura
organizacional diversa e inclusiva, como a curadoria cultural e o calendario da
diversidade, a realizacdo de seminarios de participacdo social, a elaboracdo de
cartilhas tematicas para servidores, iniciativas de sensibilizacdo cultural e a criacdo de
ferramentas de business intelligence para monitorar a ocupacdo de cargos
comissionados.

O PFAA soma-se ao Plano de Enfrentamento ao Assédio, publicado em margo de 2025
e ao Plano de Integridade do MPO, compondo, de forma integrada, um portfélio de
acdes voltado a promocdo de um ambiente de trabalho saudavel, integro e inclusivo.

O Programa Federal de Ag¢Bes Afirmativas (PFAA) foi instituido pelo Decreto n® 11.785/2023.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-mpo.pdf/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11785.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11785.htm

- Quem Somos?

O painel Quem Somos, apresentado na pagina O MPO busca promover maior equilibrio de O Programa de Gestao e Desempenho é
seguinte, evidencia o compromisso do MPO género nos cargos de lideranga. Esse regulamentado pelas Instru¢des Normativas
com o acompanhamento sistematico da compromisso se reflete especialmente nos n2 24 e 53 de 2023, e, no MPO, é monitorado
composicao e da evolucdo de sua forca de niveis mais elevados da estrutura organizacional. pelo Sistema Petrvs desde outubro de 2024.
trabalho, em conformidade com o Decreto n? Embora os homens representem 64% da forga O modelo auxilia a substitui¢do do tradicional
11.443, de 2023. O painel destaca, em de trabalho, ocupam 59% dos cargos mais altos, controle de frequéncia de agentes publicas/os
especial, os esforgos para promover maior enquanto as mulheres, que correspondem a pelo de entregas de participantes, em vinculo
equilibrio de género e de cor nos cargos de 36% do quadro, respondem por 41% dessas com as entregas das unidades e da
lideranga da institui¢ao, além de apresentar posicdes, indicando avanco na participacdo organizagao.
dados consolidados do Programa de Gestao e feminina na liderancga.

Desempenho do MPO.
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Programa de Gestao (PGD)

10,74%

em PGD presencial

21,95%

em Teletrabalho integral

32,53%

em Teletrabalho parcial

1,28%

em Teletrabalho no exterior

33,50%

sem regime de PGD
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- Planejamento Estratégico Institucional

. O Plano Estratégico Institucional (PEI) do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPQO) para o periodo 2024-2027 é o principal

‘e .
*e0 0 ® . instrumento de planejamento da instituicao. Ele contempla:
Planejamento

Estratégico
Institucional * aidentidade organizacional, expressa pelo propdsito, futuro desejado e valores institucionais;

* o diagndstico estratégico institucional; e
* 0s objetivos estratégicos, com seus respectivos indicadores e metas.

Ministério do Planejamento e Orgcamento

A identidade organizacional do MPO - formada por seu propésito, futuro desejado e valores institucionais — estabelece os fundamentos que orientam o comportamento
organizacional e a formulacdo das estratégias. Ela expressa a razao de ser do Ministério, a direcdo para onde a instituicdo quer avancar e os principios que devem pautar
sua atuagao.

O diagnéstico estratégico institucional complementa essa base ao identificar, de forma sistematica, os fatores internos e externos que influenciam a capacidade do
Ministério de cumprir sua missdo. Essa andlise permite reconhecer oportunidades e ameagas no ambiente externo, bem como forgas e fragilidades no ambiente interno,
servindo de subsidio para decisdes mais informadas e alinhadas ao contexto real da administragdo publica.

A partir dessa combinacdo entre identidade e diagndstico, sdo definidos os objetivos estratégicos — que representam os resultados que o MPO busca alcancar para
cumprir seu propésito e contribuir de forma efetiva com as prioridades do governo e as necessidades da sociedade. Esses objetivos sao desdobrados em resultados-chave
e projetos estratégicos, monitorados ao longo do ciclo de gestado para garantir a coeréncia entre o planejamento e a execucao.
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- Planejamento Estratégico Institucional

Nesse contexto, o Relatdrio de Gestao Trimestral cumpre papel essencial ao
permitir o acompanhamento sistematico da execucdo da estratégia institucional.
Ao apresentar os avanc¢os em relagao aos resultados-chave e aos projetos
estratégicos, o relatdrio possibilita verificar se a atuagao do Ministério esta
coerente com as diretrizes estabelecidas pela identidade organizacional,
fundamentada no propdsito, nos valores e no futuro desejado; se responde aos
desafios identificados no diagndstico estratégico; e se caminha na direcdo dos
objetivos tragcados no Plano Estratégico Institucional. Dessa forma, promove a
transparéncia, fortalece a accountability e contribui para uma gestao publica
mais eficaz, alinhada as prioridades do governo e as demandas da sociedade.

O Mapa Estratégico do MPO, representado na proxima pagina, € um dos pilares
fundamentais do PEIl. Na sequéncia, também é ilustrada a Cadeia de Valor e a
Identidade Organizacional do MPO.

“O planejamento estratégico é um processo de andlise, criagdo de alternativas e
tomada de decisdo sobre o que é a organizagdo, o que ela faz, e porque ela faz. Além
de alocar recursos, essas decisées servem para alinhar propdsitos, programas e

projetos, pessoas, estruturas e suporte politico, bem como gerar aprendizagem
organizacional. O produto do planejamento estratégico é um plano, que documenta os
desafios, a missdo, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e as agoes
necessdrias para alcang¢d-las.”

Referéncia: Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital.
Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versdo 1/2020.



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica

Mapa Estratégico
2024-2027

. . " Planejamento, orgamento e avaliagdo de politicas
Promover o planejamento, a avaliagao e a alocagao de recursos de e .
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,

Propdsito | forma eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel e . ;
. ) . ; , contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
crescimento sustentavel e inclusivo do pais. ) . ,
inclusivo do Pais.

Resultados para Governo e Sociedade

OE 01 - Melhorar a qualidade das politicas OE 02 - Promover a distribuicdo eficiente de OE 03 - Fortalecer a transparéncia e eficiéncia na elaboragdo e
publicas por meio de planejamento, avaliagdo recursos publicos, visando a redugdo das execucgdo do ciclo orcamentario, alinhando-se as tendéncias
e alocacdo eficiente de recursos desigualdades sociais e econémicas globais de desenvolvimento sustentdvel e governanca

Processos Internos

OE 04 - Contribuir para o aperfeigoamento OE 05 - Aperfeigoar a governanga do sistema de planejamento . ~
, i L . . i . OE 06 - Aperfeigoar a gestdo das Agendas
continuo das politicas publicas por meio do governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos . i . .
. . . ~ Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA
fortalecimento de uma cultura de normativos e das praticas de gestdo, de forma a promover a i
. .. . o e nos Or¢gamentos da Unido
monitoramento e avaliagdo - M&A integragcdo dos esforgcos do governo e seus resultados
OE 07 - Elaborar o planejamento de OE 09 - Contribuir para a melhoria da governanga do
P ) OE 08 - Melhorar a P g ¢ OE 10 - Promover a articulagdo

processo de financiamento externo de projetos do setor
publico concedido pororganismos internacionais e dos
pagamentos de integralizagdes e contribuicdes
internacionais

longo prazo com legitimidade social
e participacdo federativa,
acompanhando sua evolugdo, para
o alcance do futuro desejavel

e gestdo da agenda de
Integragcdo e Desenvolvimento
Sul- Americano

qualidade do gasto
publico com inclusdo e
equilibrio fiscal

Capacidades Institucionais

OE 11 - Fortalecer as relagGes . OE 13 - Aperfeicoar os processos de OE 14 - Aperfeigoar a
. . . . . OE 12 - Estimular o bem- estar e . . L ~
institucionais com as entidades . trabalho por meio da simplificagdo e governanga em prol do
. o desenvolvimento das pessoas ~ . S e
vinculadas transformacdo digital alcance da missdo institucional

Etica e Eficiéncia e Colaboragdo e

: Comprometimento | Transparéncia - Sustentabilidade | Democracia . Diversidade
Integridade Exceléncia Cooperagao

Anual
2025
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Cadeia de Valor

Avaliacdo de Politicas Publicas

Gestdo do processo orgamentario federal

Gestdo do planejamento nacional de médio e longo prazos, com foco na geragdo de ACaO pUbllca
resultados de desenvolvimento social e econdmico sustentaveis planejada e integrada

Gestdo do processo de submissdo e avaliacdo de projetos do setor publico, a fim de
obter financiamentos externos Politicas Publicas

baseadas em evidéncias

Finalistico

Gestdo dos pagamentos de contribui¢des, integralizacdes de cotas e recomposicdes a
fundos internacionais

Orcamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

Articulagdo e gestdo da agenda de integragdo e desenvolvimento sul-americano

Gestdo Estratégica

Gestdo da Comunicacg3o e relagdes institucionais

Gestdo do Controle

Gestdo da Transparéncia
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(7))
5
03
5 |
[«D]
O |3
Od | O
S

OpeJan 021|qNd J0]eA

Integridade
Planejamento Coordenacdo Execucdo Tra nspa réncia
de Pessoas vidades i
t desenvolvidas pelo Equ Idade
8_ GestdodeTICe Atividades desenvolvidas pelo MPO e/ou no dmbito oo q ~
= Seguranga da Ministério do Planejamento e do Arranjo EﬁCl@nCla da SEStHO dO
[ Informagéo Orgamento Colaborativo, Ministério

conforme § 39, Art. 50

Gestdo Orgamentaria e da Lei n® 14.600/2023

financeira




Proposito

O que
buscamos?

Promover o planejamento, a
avaliacdo e a alocacdo de recursos
de forma eficiente, transparente e
participativa, para o
desenvolvimento e crescimento
sustentavel e inclusivo do Pais.

Aprovada pelo Comité Ministerial de Governanca (CMG) do MPO, em 31.05.2023, aidentidade organizacional compreende o estabelecimento da cultura

- Identidade Organizacional | Como o PElI nos move

Futuro

Desejavel

Onde
queremos chegar?

Planejamento, orcamento e
avaliacdo de politicas publicas
integrados, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais

e da razdo de ser da instituicdo, traduzida pelas declaragées de propdsito, futuro desejdvel e valores.

Valores

Como
faremos?

Etica e integridade
Comprometimento
Transparéncia

Eficiéncia e Exceléncia
Sustentabilidade
Democracia

Colaboracdao e Cooperacao

Diversidade
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Valor

Publico

O que
vamos gerar?

Agao publica planejada e
integrada

Politicas Publicas baseadas
em evidéncias

Orgamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

Integridade
Transparéncia

Equidade

Eficiéncia da gestdo do
Ministério

Maiores informagdes sobre o PEI/MPO podem
ser visualizadas em https://www.gov.br/
planejamento/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/

governanca/comite-ministerial- de-

governanca/planejamento- estrategico-e-

institucional-pei-1.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/ata_1a_reuniao-cmg-mpo.pdf

- Plataforma Veredas

Para acompanhar e avaliar o alcance dos resultados-chave e dos projetos a eles vinculados, o
Ministério do Planejamento e Orcamento desenvolveu a Plataforma Veredas, uma solucdo tecnolégica
voltada ao apoio a gestdo estratégica institucional. Por meio de mddulos integrados, o sistema permite
o monitoramento do Plano Estratégico Institucional (PEl), do Plano de Evolucdo de Processos (PEP),
dos Planos de Integridade e dos Planos de Integracdo Interinstitucional (PIN), possibilitando que as
Secretarias responsaveis atualizem mensalmente o andamento de seus projetos, indicadores e marcos
de entrega.

O monitoramento proporcionado pelo Veredas oferece as liderancas e as equipes do MPO uma visao
consolidada, integrada e em tempo real da execuc¢do da estratégia institucional, apoiando a tomada de
decisdo e permitindo ajustes tempestivos nas aces e nas equipes, de modo a assegurar o alcance dos
objetivos estratégicos ao final do ciclo. A plataforma também contribui de forma direta para a
elaboracdo dos Relatérios de Gestdo Trimestrais e do Relatério de Gestdo Integrado, especialmente no
capitulo de Desempenho Institucional, ao facilitar a consolidacdo de informacdes, a geracdo de
graficos e a comunicacdo dos avancos e desafios a sociedade, em consonancia com as orientacdes do
Tribunal de Contas da Unido e com boas praticas internacionais de governanca publica.

Desenvolvida com tecnologias abertas e sem dependéncia de solugGes proprietarias, a Plataforma
Veredas gera ganhos relevantes de eficiéncia administrativa, reducdo de custos e fortalecimento das
capacidades institucionais. Sua relevancia foi reconhecida nacionalmente, com premiagdo na
categoria Ideias Inovadoras da ColaboraGov 2024. A Plataforma também integra o conjunto de
elementos que compde a l6gica de gestdo baseada em ciclos curtos — o PDCA Agil e Transparente —
reconhecida na premiac¢ao Agilidade Brasil 2025. Em razao de sua aplicabilidade, o MPO recebeu
solicitagBes para cessao do codigo-fonte da plataforma, com Acordos de Cooperagao Técnica em
tramitagdo junto a drgaos como o Ministério dos Povos Indigenas, CADE, Ministério da Previdéncia
Social, Ministério do Esporte e Previc, ampliando o impacto da solucdo e reforcando a cooperagao
interinstitucional no ambito da Administracao Publica Federal.
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PDCA Agil e Transparente: ciclos curtos para uma gestdo responsiva

O PEI/MPO 2024-2027, aprovado pela Resolucdo n2 2 CMO/MPO, de 13 de novembro
de 2023, alinha-se ao Plano Plurianual (PPA) do mesmo ciclo e esta estruturado com
base nas metodologias Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key Results (OKR).
Sua elaborac¢do contou com a participacao efetiva das unidades do Ministério,
fortalecendo o engajamento e a legitimidade das escolhas estratégicas.

No contexto do modelo PDCA Agil e Transparente, o PEI adota ciclos curtos de
avaliacdo, revisdo e definicdo de resultados, promovendo um planejamento dindmico,
conectado ao presente e com maior capacidade de adaptacdo institucional. Seus
objetivos estratégicos sdo desdobrados em resultados-chave e projetos, os quais sdo
revisados e atualizados anualmente, de forma estruturada.

Ao institucionalizar o processo anual de avaliacdo, revisdo e definicdo de resultados, o
PEI/MPO vai além da recomendacdo prevista no art. 52 da Instrucdo Normativa n2 24
SEDGG/SEGES/ME/2020, segundo o qual o PEI devera ser revisado pelo menos uma
vez por ano e, se for necessario, atualizado. Essa pratica agrega um componente agil
ao tradicional ciclo “Plan-Do-Check-Act” e é operacionalizada de forma automatizada
pela Plataforma Veredas, o que garante maior eficiéncia, padronizacao e
transparéncia ativa.

A transparéncia do processo é garantida por meio da publicacdo dos Relatdrios de
Gestao Trimestrais, modelo que espelha as diretrizes emitidas pelo Tribunal de Contas
da Unido para elaboracao do Relato Integrado, principal instrumento de prestacdo de
contas do Governo Federal. Os detalhes da execugao do plano sdo evidenciados no

PREMIACAOD

AGILIDADE
BRASIL :0::

2 Case PDCA Agil e Transparente — Premiagdo Agilidade Brasil 2025

Premiado

MPO
Cogin e

Q SE Relatério de Gestdo MPO Integrado 32

capitulo destinado ao Desempenho da Gestado, que detalha os esforcos em prol dos
objetivos estratégicos e o desempenho dos projetos elencados no PEI.

A revisdo anual considera os resultados obtidos no ciclo anterior, com base no
desempenho dos projetos e andlise dos resultados-chave definidos para cada ciclo. As
alteracdes propostas para o PEl e os novos projetos e resultados-chave sao
apresentados ao Comité de Governanca Ministerial (CMG), composto pela Ministra
Simone Tebet e pelas liderancas de cada Secretaria.

Na edicdo 2025 do PEI/MPO, ocorreu um acréscimo de 34% no nimero de projetos
estratégicos e de 44% no numero de resultados-chave. A carteira de 2025 esta
composta por 39 projetos estratégicos, dos quais 19 sdo novos, e 50 resultados-
chave, dos quais 43 sdo novos. A evolucao do numero de projetos estratégicos por
unidade, em relacdo ao primeiro ano de exercicio da gestdo, reflete o
amadurecimento das estratégias institucionais de gestdo e o encontro dos lideres da
alta administracdo com novas oportunidades de aprofundamento em suas pautas
finalisticas, com projecao de entregas de valor ainda mais benéficas para a sociedade.

Ao integrar praticas modernas de gestdo, o PEI/MPO 2024-2027 reafirma o
compromisso institucional com a melhoria continua e a transparéncia. A adogao do
modelo PDCA Agil e Transparente promove ciclos curtos e integrados de
planejamento, execu¢do, monitoramento e prestacdo de contas, alinhando estratégia
e operacao e fortalecendo a capacidade do Ministério de gerar valor publico de forma
adaptativa, responsiva e orientada a evidéncias.

Gestao Estratégica — MPO



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-trimestral
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-trimestral
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/comite-ministerial-de-governanca-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/1a-revisao-do-pei

O PEI/MPO 2024 -2027 foi aprovado pela Resolucdo n2 2 CMO/MPO, de 13 de
novembro de 2023, e alinha-se ao Plano Plurianual (PPA) do mesmo ciclo. Esta
baseado nas metodologias Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key Results
(OKR), em sua elaboragdo, com a participacdo efetiva de integrantes de todas as
unidades do Ministério.

Seus objetivos estdo materializados em projetos estratégicos e em resultados-
chave, renovados anualmente. Em cada revisao, esses elementos devem ser
avaliados e adaptados para cada exercicio, conforme as pautas e estratégias
institucionais das unidades do MPO.

A atualizagado do PEIl é uma determinagdo regulamentar prevista no art. 52 da
Instrucdo Normativa n2 24 SEDGG/SEGES/ME, de 18 de margo de 2020, segundo a
qual o instrumento devera ser revisado pelo menos uma vez por ano e, se for
necessario, atualizado. A revisdo deve considerar os resultados obtidos no ciclo
anterior, ao avaliar a evolugdo dos indicadores estratégicos e sua relagdo com as
metas previamente definidas.

Em observancia as determinac¢des do normativo, foram revistos e atualizados os
projetos estratégicos e os respectivos resultados-chave associados a camada
gerencial vigente desde a Reunido Extraordinaria do CMG/MPO de 6 de novembro
de 2023.

Na edi¢do de 2024, a camada gerencial do PEI/MPO 2024-2027 foi organizada em
14 objetivos estratégicos, 29 projetos e 34 resultados-chave. No més de outubro
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daquele ano, as unidades do MPO foram recepcionadas em encontros individualizados
pela Secretaria-Executiva e, apds as rodadas de reunides, encaminharam suas
propostas a SAGE/SE/MPO, nos termos das orientagdes técnicas recebidas, para a
programagcao referente ao exercicio de 2025, conforme rege o art. 42 da Resolugao
CMO/MPO n? 2, de 13 de novembro de 2023.

Como resultado das deliberages, a revisdo do PEI/MPO 2024-2027 culminou na
atualizacdo da camada gerencial para 2025, por objetivo estratégico, aprovada na
ultima reunido do CMG/MPO nagquele ano, ocorrida no dia 17/12/2024. O encontro
contou com a presenga da Ministra de Estado do Planejamento e Orgamento, Simone
Tebet, e das liderancas das Secretarias.

Apos a primeira revisdo, a edi¢do do PEI/MPO para vigéncia em 2025 foi concluida com
um acréscimo de 34% no numero de projetos estratégicos e de 44% no numero de
resultados-chave, relativamente ao modelo anterior. A carteira de 2025 estd composta
por 40 projetos estratégicos, dos quais 20 sao novos, e 51 resultados-chave, dos quais
44 s3o novos.

A evolucdo do numero de projetos estratégicos por unidade, em relagdo ao primeiro
ano de exercicio da gestao, reflete o amadurecimento das estratégias institucionais de
gestdo e o encontro dos lideres da alta administracdo com novas oportunidades de
aprofundamento em suas pautas finalisticas, cujas entregas de valor sdo apresentadas
nas paginas deste relato.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/arquivos/ata-3o-cmg.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/arquivos/ata-3o-cmg.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/1a-revisao-do-pei
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/arquivos/6a-reuniao-ordinaria

aeq = Anual

- Materialidade

O conteudo deste Relatdrio de Gestdo Integrado foi elaborado a partir de um processo sistematico de captacdo, analise e consolidacdo de
informacdes sobre o desempenho institucional do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPQ). Esse processo corresponde a
producdo dos Relatdrios de Gestdo Trimestrais, orientados pela execucdo do Plano Estratégico Institucional (PEIl) do ciclo 202 4-2027.

Nesse contexto, as informacdes relativas a execucdo da estratégia institucional sdo reportadas mensalmente pelas unidades do MPO e
consolidadas trimestralmente pela Secretaria-Executiva, por meio dos Relatdrios de Gestdo Trimestrais. O processo reline dados e
informacdes sobre projetos estratégicos, bem como fatos relevantes, noticias e documentos que afetam, ou possam afetar, a cap acidade
do Ministério de cumprir sua missao institucional e de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos.

A opgao por estruturar o contetido do Relatdrio de Gestdo Integrado a partir das informagodes vinculadas ao PEI fundamenta-se no
entendimento de que a estratégia institucional constitui a principal diretriz de atuacdao do Ministério, refletindo os temas e
prioridades com maior relevancia e potencial de impacto para a sociedade.

A elaboracdo do conteudo ocorreu de forma descentralizada, por meio da captacdo mensal de informacdes junto as unidades
responsaveis, respeitando suas competéncias institucionais. Essa abordagem contribuiu para a qualificacdo das informacdes
apresentadas, bem como para o fortalecimento da responsabilizacdo pelos resultados alcancados e pelos resultados planejados, mas nao
atingidos, que possam impactar o alcance dos objetivos institucionais.

Ao adotar o formato de Relatério de Gestdo Integrado, o MPO busca apresentar a sociedade, de maneira objetiva, transparente e
acessivel, o desempenho institucional no exercicio de 2025, evidenciando a relacdo entre a atuacdo do Ministério, a alocacdo e utilizacdo
dos recursos publicos e os resultados obtidos na geracao de valor publico.




Desempenho da

GESTAO




2. Desempenho da Gestao

P E I Perspectiva de
Processos Internos

Plano Estratégico Institucional




e

Governanga do MPO

Processos Internos

- Resultados-chave por Objetivos Estratégicos
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Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas
publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagdao - M&A

Aperfeigoar a governanga do sistema de planejamento governamental, por

meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de
gestdo, de forma a promover a integragdo dos esforgos do governo e seus
resultados

Aperfeigoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orgamentos da Unido

e RO1 - Atualizados 02 Guias Metodoldgicos (analise Ex-
Ante e Ex-Post);

e RO2 - Totalidade das despesas associadas as politicas
publicas de gasto direto e subsidios constantes no
catdlogo, identificadas;

e RO3 - Elaborados 02 relatdrios técnicos para subsidiar
o processo de revisdo de gastos publicos;

e RO04 - 01 documento descritivo e explicativo contendo
Metodologia de Autoavaliagdo Padronizada de Politicas
Publicas (MAPP) desenvolvida e publicizada;

* ROS5 - Realizado 01 diagndstico do SM&A;

e RO6 - Elaborada, ao menos, 01 minuta de norma legal
ou infralegal que fortalecga a Institucionalizacdo do
Sistema Federal de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas; e

e RO7 - Apresentado 01 estudo sobre o
aperfeicoamento do processo de acompanhamento das
recomendagdes do CMAP.

RO8 — Publicadas 02 resolugdes aprovadas em plendria da Congeo;

RO9 - Incorporada a participacao social no processo de revisao
ordindria do Plano Plurianual;

R10 - Integrada a autoavaliagcdo dos Programas ao processo de
revisdo ordinaria do Plano Plurianual;

R11 - 05 mddulos do PPA Aberto implementados e integrados as
redes sociais do MPO; e

R12 - Novo modelo de a¢do ndo orgamentaria elaborado.

R13 — Publicados os relatérios de resultados do monitoramento das 05
agendas transversais do PPA 20242027;

R14 - Monitoradas as 03 Agendas Transversais Territoriais relativas aos
Planos Regionais de Desenvolvimento por meio de relatdrios de
monitoramento dos atributos pactuados com os ministérios parceiros;

R15 — Aperfeicoada a identificagdo dos gastos de 01 Agenda Transversal
(ambientais e climaticos) no ambito do PPA e dos Or¢gamentos da Unido
(SOF e SEPLAN);

R16 — Aumentado para 28% o percentual de agdes orgamentarias
vinculadas as Agendas Transversais e Multissetoriais em 2025; e

R17 — Promovida a transparéncia ativa do orgamento nas Agendas
Transversais e Multissetoriais por meio da publicagdo de 05 novos
relatdrios de execucdo orcamentaria (ano base 2024).
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Elaborar o planejamento de longo
prazo com legitimidade social e
participacdo federativa,
acompanhando sua evolug¢do, para o
alcance do futuro desejavel

Melhorar a qualidade do gasto publico com
inclusdo e equilibrio fiscal

Contribuir para a melhoria da governancga do processo de financiamento
externo de projetos do setor publico concedido por organismos
internacionais e dos pagamentos de integralizagGes e contribuicoes
internacionais

Promover a articulagdo e gestao da
agenda de Integragao e
Desenvolvimento Sul- Americano

e R18 - Projeto de concepgao do
Observatoério do Planejamento de
Longo Prazo elaborado; e

e R19 - Estratégia Brasil 2050
elaborada.

R20 - Aprimorados os atributos de 100%
das programagdes orgamentdrias com
problemas identificados quanto a
evidenciacao das entregas de bens e
servicos a sociedade e ao Estado;

R21 - Exibidas as entregas de bens e
servigos previstas nas programagoes
orgcamentarias, por meio de ao menos um
dos instrumentos de acompanhamento e de
publiciza¢do do orgamento;

R22 - Proposto anteprojeto de Nova Lei de
Finangas Publicas (SOF);

R23 - Proposta minuta de normativo para
incorporacgdo da revisdo de gastos publicos
federais ao processo do ciclo orgamentario
anual; e

R24 - Implementadas as previsdes de médio
prazo nos Or¢camentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido (SOF) em 100%
dos drgdos orcamentarios.

R25 - Concluido processo de suporte técnico aos entes subnacionais,
visando adequada preparagao para aprovacao de 8 projetos brasileiros
junto ao FOCEM; R26 — Implementada nova estrutura de governanga
para elaboragdo e aprovagao de programas ou projetos de interesse de
orgdos publicos com financiamentos externos; R27 — Publicada portaria
que define o fluxo de negocia¢des contratuais de financiamentos
externos a programas ou projetos de interesse de 6rgdos publicos
brasileiros; R28 — Portal de Pagamentos a Organismos Internacionais
elaborado; R29 — Painel de Financiamentos Externos, contendo dados e
estatisticas sobre financiamentos externos, elaborado; R30 — Elaborada
uma proposta de artigos, para o mecanismo financeiro do acordo, bem
como orientagdes para a negociagdo de aspectos técnicos e
operacionais, visando assegurar aos paises em desenvolvimento acesso
adequado e efetivo aos recursos necessarios para implementar o acordo;
R31 - Publicada portaria contendo os principios e diretrizes que
fundamentam a construcdo das posicdes brasileiras no ambito dos BMDs
de escopo regional; R32 — Desenvolvido um referencial metodoldgico
para subsidiar as andlises sobre o desempenho institucional e o impacto
gerado pelos BMDs de escopo regional; R33 — Criada uma base de dados
com informagdes sobre o desempenho institucional dos BMDs de escopo
regional; R34 — 552 Reunido anual do BDC realizada; R35 — Elaborado um
relatério preliminar com sugestdes de mudanca da estrutura
administrativa do FONPLATA; e R51 - Fundo Amaz6nia Sempre criado.

R36 - Incluidos os estados ndo
fronteiricos e DF no projeto Rotas
de Integragdo Sul-Americana; e

R37 - Resolvidos 30% dos
gargalos identificados junto aos
Estados, Orgdos Federais,
Representantes Internacionais,
Bancos de Fomento e
Desenvolvimento e Recintos
Alfandegados, por meio da
formalizagdo de parcerias
estratégicas.
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- Processos Internos

A pauta finalistica do MPO, representada na perspectiva de Processos Internos do Mapa Estratégico, avancou de forma consistente no segundo ano de
vigéncia do PEI 2024-2027.

Dos resultados-chave previstos para 2025, trinta foram alcancados, o que corresponde a 79% do total. Além disso, 89% das atividades previstas nos
cronogramas dos projetos foram concluidas dentro do prazo. Alguns dos resultados que ndo haviam sido atingidos em 2025 foram incorporados ao
planejamento de 2026, reforcando o compromisso do MPO com a entrega das metas assumidas.

A metodologia de gestao de projetos estratégicos do Ministério estabelece resultados-chave definidos em ciclos anuais e prevé a revisao anual da
carteira de projetos, o que garante metas atualizadas e alinhadas aos desafios e prioridades institucionais.

Este Capitulo 2 apresenta a evolugdo dos projetos estratégicos ao longo de 2025, os resultados-chave alcancados e outros acontecimentos relevantes
que contribuiram para o fortalecimento dos objetivos estratégicos do MPO.

Dessa forma, o capitulo evidencia o esforco continuo do Ministério para consolidar um modelo integrado de planejamento, orcamento e avaliacdo de
politicas publicas, mais transparente, robusto e orientado a resultados, contribuindo para um desenvolvimento nacional cada vez mais sustentavel e
inclusivo.

“Essa perspectiva [de Processos Internos] identifica os processos internos criticos para
criar e entregar a proposta de valor aos clientes, beneficidrios e usudrios dos produtos e
servigos da organizagdo. Esses processos devem ser monitorados continuamente para

garantir o alcance dos resultados da organizagdo. A identificagdo e diagndstico desses
processos é fundamental para definir as competéncias-chave das pessoas e determinar
as necessidades de tecnologia, informagéo e recursos para executar as atividades da
organizagdo.”

Referéncia: Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital. Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestao Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES,
2019. Versdo 1/2020.



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
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Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio
do fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avaliacao - M&A.
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Desempenho da Gestdo 3

Publicado o Orcamento
de Subsidios da Unidao

A nona edicao detalhou a
evolucdo dos subsidios federais e
reforcou a necessidade de revisao
continua de gastos, transparéncia
e racionalidade fiscal, destacando
o volume de RS 678 bilhdes em
2024.

Seminario de Revisao de
Gastos é realizado

O encontro reuniu autoridades
nacionais e organismos
internacionais para discutir boas
praticas e fortalecer a agenda de
revisdo de gastos, enfatizando
eficiéncia, justica social e

alinhamento a padrdes globais.

Relatorio do CMAP é
entregue ao Congresso

O CMAP concluiu o ciclo 2024—-
2025 com avaliacdes de oito
politicas do PPA, apresentando
22 recomendacgodes e
fortalecendo a governanca
avaliativa em um processo
colaborativo entre MPO, Ipea,
MF, STN, CGU e Enap.

Metodologia MAPP é
lancada

A MAPP foi apresentada como uma
ferramenta inovadora, acessivel e
automatizada para qualificar
decisOes publicas, padronizar
avaliacOes e fortalecer capacidades
em toda a administracao federal,
com potencial de expansdo para

estados e municipios.



2 Desempenho da Gestdo

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do
fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avalia¢cdo - M&A.

Ao longo do periodo, o Ministério do Planejamento e Orcamento ampliou de forma
consistente os esforgos voltados ao fortalecimento da cultura de monitoramento e

avaliacdo, com iniciativas que reforcam a qualidade do gasto publico e aprimoram a
efetividade das politicas governamentais.

Logo no inicio do ano, o didlogo internacional desempenhou papel central nesse
movimento. Em 17 de marco de 2025, o MPO e o Banco Mundial reuniram-se para
discutir desafios do desenvolvimento brasileiro e caminhos para aprimorar a
eficiéncia do gasto publico.

Na ocasido, o economista sénior Cornelius Fleischhaker apresentou o Relatdrio de
Financgas Publicas com um Olhar Verde, estudo que propde estratégias para ampliar o
espaco fiscal, aumentar a arrecadagdo e adotar politicas fiscais sustentaveis, com
impacto potencial estimado em RS 464,8 bilhdes, o equivalente a 3,9% do PIB. O
encontro reforgou a cooperagao entre as institui¢es e fortaleceu as agdes do MPO
de revisao de gastos publicos, como destacou o Secretdrio-Executivo Gustavo
Guimaraes.

O ano de 2025 também foi marcado pelo langamento oficial da MAPP, a Metodologia
de Avaliagdo Padronizada de Politicas Publicas. A ferramenta, desenvolvida pela SMA
em parceria com o Ipea, passou a oferecer uma linguagem comum de avaliagdo e um
instrumento acessivel e automatizado para apoiar gestores na identificacdo de
gargalos, boas praticas e na tomada de decisdes mais eficazes.

- Processos Internos
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O lancamento contou com a presenca da ministra Simone Tebet, que destacou que a
MAPP oferece o elo necessario para garantir que o Brasil avance de forma planejada, ao
introduzir racionalidade no uso dos recursos publicos e permitir verificar se as politicas
estdo produzindo o efeito desejado.

O processo de construcao da ferramenta envolveu diversos érgdos do governo federal e
consolidou mais de um ano de refinamento metodoldgico. A MAPP foi apresentada como
uma ferramenta viva, projetada para evoluir com o uso e o feedback dos usuarios. Ela
também foi concebida para apoiar ndo apenas a administra¢do federal, mas estados e
municipios, ampliando as capacidades avaliativas em todo o pais. Instituicdes parceiras,
como o BID, ressaltaram o carater inovador da iniciativa e o fato de representar um
marco na construcdo de um processo sistematico de avaliagdo em larga escala no Brasil.

Diversos esforcos de disseminacdo, capacitacao e aplicacdo da metodologia foram
realizados pelo MPO em parceria com o Ipea. As atividades de formacdo incluiram
treinamentos estruturados para oferecer fundamentos tedricos e exercicios praticos, que
cobriram dimensdes como relevancia, efetividade, eficiéncia e sustentabilidade.

Esse processo permitiu testar e ajustar a ferramenta em situagdes reais, contribuindo
para sua calibracdo inicial antes da disponibilizacdo aos gestores publicos. Como
resultado, a metodologia consolidou-se como um instrumento inovador e plenamente
operacional, capaz de ampliar a agilidade, a qualidade e a escalabilidade das avaliacdes
conduzidas no ambito governamental.

O fortalecimento da cultura avaliativa também se manifestou na apresentacdo do
Relatdrio Bienal 2023/2024 da SMA, documento que consolida entregas, inovagdes e
licoes aprendidas em areas como meio ambiente, energia, inclusdo digital, esporte e
acesso a agua. O material ganhou destaque na midia ao apontar efeitos potenciais do
Bolsa Familia sobre a informalidade, reforcando, segundo a ministra Simone Tebet, a
necessidade de aperfeicoar o programa para ampliar sua efetividade.
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O relatério também ressaltou a importancia da integracdo entre 6rgdos avaliadores e
gestores, reconhecida por instituicdes como CGU e BID.

Para ampliar a disseminacao dos resultados das avaliacGes, foram produzidos os
informativos visuais, chamados “Coloridinhos”, que sintetizam os achados de forma
acessivel e permitem que gestores identifiqguem impactos, problemas e recomendacdes
de maneira rapida. No mesmo sentido, a SMA teve papel de destaque na Semana da
Avaliacdo 2025, realizada na Escola de Governo da Fiocruz, com debates sobre a
consolidagdo da avaliagdo como politica de Estado e oficina coordenada pelo MPO sobre
o Sistema Federal de Monitoramento e Avalia¢ao, o projeto PO5.

Outra frente estratégica foi a publicagdo da nona edigdao do Orgamento de Subsidios da
Unido, que detalha o comportamento recente dos subsidios federais. Em 2024, o volume
total alcancou RS 678 bilhdes, o equivalente a 5,78% do PIB, com predominéancia dos
gastos tributarios. A analise reforca a importancia da disciplina fiscal associada a revisao
continua de gastos, destacando a necessidade de aperfeicoar beneficios e corrigir
distorcdes para promover racionalidade e transparéncia no uso dos recursos publicos.

A agenda de revisdo de gastos ganhou relevancia adicional com a realiza¢do do Semindrio
Internacional de Revisdo de Gastos, que reuniu autoridades nacionais e organismos
internacionais para discutir boas praticas e fortalecer estratégias de gestao fiscal. A
ministra Simone Tebet enfatizou que revisdo de gastos significa realocacdo eficiente de
recursos com foco em justica social. A participacdo de instituicdes como OCDE, Banco
Mundial e BID reforgou o alinhamento do Brasil a padrdes internacionais.

Como resultado direto desse esforco, foi alcancado o resultado-chave R03, com a
elaboracdo de dois relatdrios centrais para a institucionaliza¢cdo da revisdao de gastos. Os
documentos relinem a sistematizagdo dos trabalhos do Grupo de Trabalho de Revisao de
Gastos e a sintese das analises dos PLDO 2025 e 2026, incluindo estimativas de economia
de até RS 28,6 bilhdes em beneficios previdenciarios até 2028, além de projecbes para o
Proagro e o BPC.
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No campo da governanga avaliativa, o Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas concluiu o ciclo 2024-2025 e entregou ao Congresso Nacional o relatério anual
com resultados das avaliacGes de oito politicas finalisticas do Plano Plurianual 2024-2027.
Foram produzidas 22 recomendacdes técnicas com participacdo de equipes do Ipea, MPO,
Ministério da Fazenda, STN e CGU, além do apoio da Enap, em um modelo colaborativo
que fortalece a integracdo e a aprendizagem institucional.

O conjunto dessas iniciativas evidencia o avang¢o consistente do MPO no fortalecimento da
cultura de monitoramento e avaliacdo, sustentado pela cooperacao internacional, pelo
langamento da MAPP, pela revisao sistematica de gastos e pela ampliagdao das capacidades
técnicas do Estado. As entregas realizadas e os instrumentos desenvolvidos ao longo do
periodo consolidaram bases sélidas para uma gestao publica mais estratégica,
transparente e orientada a resultados.

O periodo também foi marcado pela realizacdo do 22 Férum Nacional de Avaliacdo, que
reforcou a centralidade do didlogo federativo e da atuacao integrada para o
aprimoramento das politicas publicas. Realizado na Enap, o encontro reuniu gestores dos
trés Poderes, representantes de estados e municipios, especialistas, academia e
organismos internacionais em torno do tema “Construindo um Sistema de Avaliagao de
Politicas Publicas”. Na abertura, o secretario Wesley Matheus destacou que a consolidagao
de um sistema nacional de avaliacdo depende de cooperacdo continua entre os agentes,
para além dos dias de evento, em um movimento permanente de escuta, aprendizado e
coordenacao.

As mesas de debate aprofundaram discussdes sobre a agenda de avaliacbes do CMAP, o
papel da MAPP como ferramenta de avaliagdo em escala e os avangos na revisao de
gastos, evidenciando o compromisso de ampliar capacidades estatais, difundir evidéncias e
orientar decisdes publicas com rigor técnico. Ao reunir uma rede diversificada de
instituicoes, o Férum consolidou-se como espaco estratégico para fortalecer a cultura
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avaliativa e ampliar a qualidade e a efetividade das politicas publicas no pais.

Informativos do Ciclo de Avaliagdo do CMAP 2024/2025 (SMA/MPO, 2025)

Os esforcos para a criagcdo do Sistema Federal de Monitoramento e Avaliagdo também
envolveram a realizacdo de diagndsticos e didlogo continuo com atores
governamentais. Esse trabalho permitiu identificar praticas existentes, capacidades
instaladas e as principais demandas relacionadas ao tema. Essas informacgoes
formaram a base para a elaboracdo do relatério de diagndstico e para a finalizagdo da
minuta da normativa que instituira o sistema, acompanhada de Nota Técnica
referente ao PLP n2 64/2022, que regulamenta o §16 do art. 37 da Constituigdo
Federal e propde ajustes na Lei de Responsabilidade Fiscal.

O conjunto dessas acées demonstra o compromisso continuo do MPO em fortalecer a
cultura avaliativa e aprimorar a capacidade do Estado de entregar politicas publicas
mais eficazes, sustentaveis e orientadas a resultados. O conjunto de esforcos
resultaram no alcance de importantes resultados-chaves previstos no Plano
Estratégico Institucional (PEl) do MPO:

RO3 - Elaborados 02 relatérios técnicos para subsidiar o processo de revisdo de gastos
publicos. 4 Baows ),

Politicas Piblicas

R0O4 - 01 documento descritivo e explicativo contendo Metodologia de Autoavaliagao
Padronizada de Politicas Publicas (MAPP) desenvolvida e publicizada. s/

RO5 - Realizado 01 diagndstico do SM&A. ~/

Relatorio Anual de  Orcamento de Subsidios Painel de Gestéio do  Painel do Orcamento de
Avaliacdo do CMAP da Unido 2024 CMAP Subsidios da Unido 2024

RO6 - Elaborada, ao menos, 01 minuta de norma legal ou infralegal que fortaleca a
Institucionalizagdo do Sistema Federal de Monitoramento e Avaliagao de Politicas

Publicas. ~/

RO7 - Apresentado um estudo sobre o aperfeicoamento do processo de
acompanhamento das recomendacées do CMAP ~/



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/arquivos/relatorio-anual-de-politicas-publicas-cmap-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/arquivos/relatorio-anual-de-politicas-publicas-cmap-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/arquivos/relatorio-anual-de-politicas-publicas-cmap-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjNjYjBiNzQtYTc0Ni00MjNhLWJjYzMtNTA0NjQ4ZGU3NTI0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=690cf4eb30e0b3283b07
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjNjYjBiNzQtYTc0Ni00MjNhLWJjYzMtNTA0NjQ4ZGU3NTI0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=690cf4eb30e0b3283b07
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjNjYjBiNzQtYTc0Ni00MjNhLWJjYzMtNTA0NjQ4ZGU3NTI0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=690cf4eb30e0b3283b07
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
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Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento governamental, por meio
do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestao, de
forma a promover a integracao dos esforcos do governo e seus resultados.
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Comissao Nacional de
Geoinformacao é criada

A criagao da Comissao Nacional
de Geoinformacao fortaleceu a
governanca dos dados
geoespaciais no pais. A nova
estrutura aprimora a coordenagdo
entre 6rgaos, atualiza diretrizes e
promove maior integracdo de
informacgdes estratégicas para o
planejamento governamental.

Participacao Social no
ciclo do PPA é garantida

A participacao social foi
ampliada no ciclo de gestao do
PPA, permitindo que conselhos e
organizagOes da sociedade civil
contribuam para a revisao do
plano. A participacao reforga a
transparéncia e aproxima o
planejamento das demandas
reais da populacao.

Primeiro ciclo de Gestao
do PPA é concluido

O primeiro ciclo de gestao do PPA
2024-2027 foi concluido com
monitoramento, avaliacao e
revisao ordinaria realizados de
forma integrada. O processo
fortalece a capacidade do
governo de ajustar politicas com
base em evidéncias e
necessidades emergentes.

Relatdrio anual do PPA é
entregue ao Congresso

O Relatoério Anual de
Monitoramento do PPA, ano-base
2024, foi encaminhado ao
Congresso com informagdes
consolidadas sobre resultados,
execucao financeira e perspectivas
macroeconOmicas. A publicacao
reforga a transparéncia e facilita o
acompanhamento das metas
governamentais.
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2 Desempenho da Gestdo

Aperfeicoar a governanga do sistema de planejamento governamental, por meio do
aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestao, de forma a
promover a integracdo dos esfor¢os do governo e seus resultados

O Ministério do Planejamento e Orcamento avancou de maneira consistente na
qualificacdo da governanca do sistema de planejamento governamental. Os esforcos
concentrados ao longo do periodo fortaleceram os instrumentos normativos,
ampliaram a participagao social e elevaram a integragao entre érgaos e politicas
publicas.

A participagdo social ganhou protagonismo no ciclo de gestao do Plano Plurianual
2024-2027. Em fevereiro, conselhos e colegiados nacionais puderam contribuir para
a revisdo do plano por meio da plataforma Brasil Participativo. Essa iniciativa
ampliou o didlogo com a sociedade e reforcou o compromisso com a transparéncia.
As propostas recebidas auxiliaram na atualizagao das diretrizes e contribuiram para o
resultado-chave de incorporacdo da participacao social no processo de revisao
ordinaria do PPA.

O processo de autoavaliacdo, conduzido no primeiro trimestre de 2025, identificou
oportunidades de aprimoramento no desenho, na governanca e na implementacdo
dos programas. As informacdes obtidas por meio do monitoramento e da
autoavaliacdo serviram de base para a revisao do plano. A integracdo dessas etapas
fortaleceu o processo decisério e ampliou a qualidade das informacdes utilizadas
para adequar o PPA as demandas reais da sociedade.

Com o propdsito de disseminar boas praticas e apoiar a elaboracdo dos PPAs
municipais, o MPO disponibilizou o Guia de Elaboracdo do PPA para Municipios. O
material apresenta conceitos, orienta¢cdes metodoldgicas e diretrizes para o ciclo
2026-2029. A Secretaria Nacional de Planejamento promoveu um webinar nacional e

programou mais cinco webinarios regionais, reforcando o compromisso com a capacitacdo
de gestores municipais e com o fortalecimento das capacidades de planejamento em todo
o pais.

O aperfeicoamento da governanca avancou também com a criacdo da Comissdo Nacional
de Geoinformacdo. A Congeo foi instituida pela Portaria n2 32, de 2025, substituindo a
antiga Concar e modernizando a coordenacdo da geoinformacdo no pais. A comissdo é
presidida pela Seplan e tem sua secretaria executiva no IBGE. Em sua primeira plenaria
foram aprovados o regimento interno e os trés primeiros comités tematicos, cumprindo o
resultado-chave relativo a publicacdo de resolugdes. A nova estrutura fortalece a
integracao e a padronizacao de dados geoespaciais, ampliando a base de evidéncias para
o planejamento.

O MPO também concluiu estudos essenciais no ambito do projeto de elaboragdo do novo
modelo de a¢des ndo orcamentdrias do PPA 2024-2027. Os trabalhos contemplaram
subsidios tributdrios, subsidios crediticios e créditos de instituicdes financeiras oficiais de
fomento. Ajustes importantes foram realizados no SIOP, permitindo avancar no resultado-
chave relacionado ao novo modelo de agao nao orgamentaria.

Ainda em 2025, foi concluido o primeiro ciclo de gestdao do PPA 2024-2027, formalizado
pela Portaria GM/MPO n2 214/2025. O processo envolveu monitoramento, avaliagdo e
revisao ordinaria. Os resultados do ano-base de 2024 mostraram desempenho elevado,
com 74% dos objetivos e mais de 62% das entregas acima de 80% de cumprimento. Nas
agendas transversais, o desempenho também foi expressivo. Esses numeros reforgam a
consolidagdo de uma gestdo orientada por resultados e apoiada em evidéncias.

A revisao ordinaria do PPA foi conduzida com base nos insumos gerados pelo
monitoramento e pela autoavaliagao. O processo resultou em avangos importantes, como
a participacao inédita de conselhos de politicas publicas, a criacao das agendas
transversais territoriais e o aprimoramento de indicadores, metas e entregas. Houve
também compatibilizagdo com a LOA, atualizacao de investimentos plurianuais e revisao


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-32-de-14-de-marco-de-2025-617960249
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-214-de-23-de-julho-de-2025-644449319
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de parametros macroecondmicos e fiscais. Esses aprimoramentos tornaram o plano
mais aderente a realidade e fortaleceram seu papel como instrumento de gestao.

O Relatério Anual de Monitoramento do PPA 2024-2027, ano-base2024, foi
encaminhado ao Congresso Nacional em agosto de 2025. O documento retne
resultados, andlises e perspectivas fiscais e macroeconémicas em sete volumes
tematicos e um sumadrio executivo. Com a atualizagdo do painel PPA Aberto e a
divulgacao de relatérios setoriais e tematicos, o governo ampliou a transparéncia,
reforgou o controle social e aprimorou a governanga do planejamento.
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Todos esses esforgos evidenciam o compromisso do MPO em aprimorar
continuamente o sistema de planejamento governamental. As ac¢Ges realizadas
ampliaram a integragao entre érgaos, modernizaram instrumentos e fortaleceram a

participagdo social, consolidando um modelo de gestdao mais estratégico, Re|at_OrIO de | %
transparente e orientado a resultados. Mor“toramento | £
Durante o periodo, o MPO alcangou importantes resultados-chaves previstos no An ual o T 7

Plano Estratégico Institucional (PEl) do MPO:

Ano-base 2024
RO8 - Publicadas 02 resolug¢bes aprovadas em plendria da Congeo. /

RO9 - Incorporada a participagdo social no processo de revisdao ordindria do Plano

Plurianual. x/

R10 - Integrada a autoavaliacdo dos Programas ao processo de revisdo ordindria do
Plano Plurianual. 5/

R11 - 05 mddulos do PPA Aberto implementados e integrados as redes sociais do

MPO. 5/

Volume 1


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/gestao-do-ppa-2024-2027/monitoramento-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/gestao-do-ppa-2024-2027/monitoramento-do-ppa-2024-2027
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Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orcamentos da Uniao
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Relatodrios de Resultado
das Agendas Transversais
é publicado

Pela primeira vez, os resultados e
a execugao or¢amentdria das
agendas de Mulheres, Igualdade
Racial e Povos Indigenas, Criancgas
e Adolescentes e Meio Ambiente
foram consolidados em um Unico
instrumento, fortalecendo a
transparéncia e a governanca das
politicas publicas.

Guias integram Planoe
Orcamento nas Agendas
Transversais

Documentos resultam de uma
série de seminarios realizados
com o objetivo de sensibilizar,
capacitar e mobilizar gestores e
gestoras publicas federais a
utilizar a estratégia da
transversalidade para o
enfrentamento de questdes
complexas.

Agendas Transversais
Territoriais sao langadas

As Agendas Territoriais articulam
os planos regionais de
desenvolvimento ao
planejamento nacional e tem
como objetivo aproximar o
planejamento publico das
realidades regionais, como
instrumento para enfrentar
desigualdades histéricas.

MPO publica metodologia
para classificacao de gastos
climaticos

Metodologia permitira, pela
primeira vez, uma radiografia
completa, sistematica e
comparavel do gasto publico
relacionado a mudancga climatica,
biodiversidade e gerenciamento de
riscos e desastres nos niveis
federal e estadual.



Desempenho da Gestao 3 Relatério de Gestdo MPO

- IR °

- EEe P Il o SE

- Processos Internos

Anual
Integrado 48

Aperfeicoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA e

nos Orcamentos da Uniao

Ao longo do periodo, a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais avangcou em
transparéncia e fortaleceu a integracao entre planejamento e orcamento. Em abril de

2025, foram publicados os Relatérios das Agendas Transversais referentes ao exercicio de

2024, consolidando dados de execu¢dao orcamentaria e de resultados do PPA para os
cinco eixos tematicos. Pela primeira vez, o monitoramento das agendas de Mulheres,
Igualdade Racial e Povos Indigenas, Criangas e Adolescentes e Meio Ambiente integrou
implementag¢ao dos compromissos governamentais e alocacao orcamentaria.

Os relatdrios evidenciam avangos expressivos. A Agenda Mulheres registrou RS 185,4
bilhdes empenhados em 121 a¢des, com destaque para protecdo social e saude. Nesta
tematica, quase 70% das metas superaram 100% de execugdo. Na Agenda Criangas e
Adolescentes, trés em cada quatro metas superaram 80% de execug¢do, com matriculas
de estudantes com deficiéncia acima de 115% da meta prevista.

No caso da Agenda Povos Indigenas, mais de 65% das metas ultrapassaram 100% de
execucao, com avanc¢os na demarcacao territorial e na saude indigena. Também houve
gueda da mortalidade infantil indigena por causas evitaveis. Na educacdo, a taxa de
cobertura escolar obrigatoria chegou a 93% e 1.149 escolas quilombolas foram
beneficiadas pelo Programa Dinheiro Direto na Escola, reforcando o compromisso com
equidade.

Na Agenda Meio Ambiente, 70% dos objetivos especificos e 66% das entregas
ultrapassaram 80% de execucao, incluindo a antecipacdo da meta de cobertura nacional
de previsdes de deslizamentos pelo Cemaden. A Agenda Igualdade Racial também
apresentou desempenho significativo, com mais de 70% das metas superando 80% de
execugao.

A publicacdo dos relatérios foi precedida por um esforco estruturado de qualificacdo
técnica, que incluiu o desenvolvimento dos Guias sobre Transversalidade nas Politicas
Publicas, no Plano e no Orcamento. Os materiais apresentam fundamentos
conceituais, marcos normativos e recomendacdes praticas para a adoc¢do de uma
abordagem transversal na gestado federal. A iniciativa contou com apoio do BID,
parceria técnica da Fundacao Tide Setubal e participacdo da ONU Mulheres e do
Unicef.

Esses resultados demonstram a crescente integragao entre planejamento, orgamento
e monitoramento. A transversalidade fortalece a governanca das politicas publicas,
amplia a capacidade de resposta do Estado e gera impactos sociais concretos em todo
o0 pais. As informacbes completas estdo disponiveis no Portal PPA Aberto e refletem
uma gestdo orientada por evidéncias e por compromissos pactuados com a
sociedade.

Além disso, houve avancos na formulacdo das Agendas Transversais Territoriais. Uma
série de esforcos conjuntos entre MPO, MIDR e superintendéncias regionais (Sudam,
Sudene e Sudeco) permitiu consolidar o documento “Agendas Transversais Territoriais
do PPA 2024-2027”, que articula os planos regionais de desenvolvimento a estratégia
nacional. A publicacdo integra a Série Planejamento Nacional e contribui para que o
planejamento federal reflita as especificidades regionais e promova maior coeréncia
na alocagdo de recursos e nas entregas governamentais.

Em 2025, a formalizacdo das Agendas Transversais Territoriais na revisao do PPA, por
meio da Portaria GM/MPO n2 214/2025, representou um marco institucional. As
agendas da Amazonia, do Nordeste e do Centro-Oeste articulam mais de 1.200
entregas distribuidas em 68 programas e fortalecem o alinhamento entre Unido,
estados, municipios e consércios interfederativos. O lancamento oficial, realizado em
agosto, consolidou um modelo de planejamento baseado em resultados, participacao
social e articulacdo federativa, contribuindo para reduzir desigualdades histéricas.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-publica-o-ultimo-dos-seis-guias-praticos-de-transversalidade-nas-politicas-publicas-no-plano-e-no-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-publica-o-ultimo-dos-seis-guias-praticos-de-transversalidade-nas-politicas-publicas-no-plano-e-no-orcamento
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjVlM2I0MDQtNTdmMS00OGI0LWI3MTItMWM3MTQ3NjU0OTlhIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/governo-federal-lanca-agendas-transversais-territoriais-do-ppa-2024-2027-em-articulacao-com-planos-regionais-de-desenvolvimento
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-214-de-23-de-julho-de-2025-644449319
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Outro destaque no periodo foi a elaboracdo da metodologia de classificacdo de gastos R16 - Aumentado para 28% o percentual de a¢des orgamentarias vinculadas as
publicos relacionados a Mudanca Climatica, Biodiversidade e Gerenciamento de Riscos e Agendas Transversais e Multissetoriais em 2025 &/

Desastres, resultado previsto para o projeto. Em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, foi concluida uma proposta metodoldgica para identificar e classificar
despesas federais ligadas ao clima, biodiversidade e gestdo de riscos e desastres. Esse
trabalho resultou na publicacdo do Relatdrio Final do Projeto de Classificadores do Gasto

R17 - Promovida a transparéncia ativa do orcamento nas agendas transversais e
multissetoriais por meio da publicacdo de 05 novos relatdrios de execucdo
orgamentaria (ano-base 2024) 5/

Publico, que apresenta, pela primeira vez, uma radiografia nacional abrangendo os gastos
da Unido, entre 2010 e 2023, e dos governos estaduais, em 2022. —————— 1 e

TRANSVERSAIS
TERRITORIAIS DO
PPA 2

O relatério aponta que, entre 2010 e 2023, o Governo Central destinou RS 421,32 bilhdes
ao enfrentamento da mudanca climatica, RS 250,02 bilhdes a prote¢io da biodiversidade
e RS 111,20 bilhdes ao gerenciamento de riscos e desastres. O estudo também analisou
as despesas estaduais de 2022 e apontou diferencgas relevantes no padrao de gastos.

Além disso, o material revela uma mudanca estrutural na participacdo das despesas
voltadas a adaptacao climdtica no orcamento federal e destaca que os investimentos em o 5 o X Transversalidade Racil e

genda Trans #

jualdade Racial & & i .

L 0 PlaNio's o Orgameno Género nas Politicas
+ sk e ¢ Puablicas, no Plano

protecdo ambiental e reducdo de riscos tém ganhado centralidade. Um painel interativo : e
estd em desenvolvimento pelo MPO para ampliar o acesso publico as informacdes. j

Esses avancos fortalecem a gestdao das Agendas Transversais e Multissetoriais e ampliam
a capacidade do planejamento governamental de promover equidade, inclusao e
desenvolvimento sustentavel. Os esforcos resultaram no alcance dos seguintes resultados
previstos no Plano Estratégico Institucional (PEI):

Transversalidade de Transversalidade para Transversalidade de Transversalidade nas
eio Ambiente nas Povos Indigenas nas Criancas e Adolescentes Politicas Publicas,
Politicas Publicas, no Politicas Publicas, no nas Politicas Publicas, no Plano e no Orcamento

R13 - Publicados os relatdrios de resultados do monitoramento das 05 Agendas SrenmE el i SmsmomI
Transversais do PPA 2024-2027. ~/

R14 - Monitoradas as 03 Agendas Transversais Territoriais relativas aos Planos Regionais
de Desenvolvimento, por meio de relatérios de monitoramento dos atributos pactuados
com os ministérios parceiros. ~/

) . » R ) ) Séries de Publicacbes: Agendas Transversais do PPA 2024-2027 e
R15 - Aperfeicoada a identificacdo dos gastos de 01 Agenda Transversal (ambientais e Transversalidade no Plano e no Orcamento (MPO, 2025)

climaticos) no ambito do PPA e dos Orcamentos da Unido (SOF e SEPLAN) ,/


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/entre-gastos-principais-e-secundarios-governo-central-dispendeu-r-421-bilhoes-com-o-enfrentamento-da-mudanca-climatica-de-2010-a-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/entre-gastos-principais-e-secundarios-governo-central-dispendeu-r-421-bilhoes-com-o-enfrentamento-da-mudanca-climatica-de-2010-a-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/livro-agendas-transversais-territoriais-do-ppa-2024-2027.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
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Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e participacao
federativa, acompanhando sua evolucao, para o alcance do futuro desejavel

Desempenho da Gestdo 3

Foruns Estaduais para
Construcao da Estratégia
Brasil 2050 realizados

Denominados “Dialogos para a
Construcao da Estratégia Brasil 2050,
os féruns foram o principal processo
de escuta federativa e social. Reuniu
16 encontros em todas as
macrorregides, garantindo
diversidade territorial e legitimidade
na formulagdo do plano.

Consulta Publica sobre a
Estratégia Brasil 2050
realizada

A consulta propiciou a
participacao cidada na
elaboracao do plano. A iniciativa
gerou mais de 4,4 mil propostas
e permitiu contribuicdes sobre
temas estruturantes (educagao,
inovacgao, clima, infraestrutura).

Base de estudos técnicos
da Estratégia Brasil 2050
finalizada

A série de estudos é composta
por 21 estudos tematicos, quatro
estudos estratégicos e analises
regionais baseadas em 41
indicadores socioecondémicos e
ambientais. Esse conjunto
consolidou o diagnéstico
nacional e orientou a definicao
da estratégia.

Minuta da Estratégia Brasil
2050 entregue para
avaliacao da Casa Civil

Consolida todo o processo e
representa o primeiro instrumento
nacional de planejamento de longo
prazo com forte participagao social
e interfederativa, coroando o ciclo
de escuta, oficinas, andlises e
validagdes.
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Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e participacao
federativa, acompanhando sua evoluc¢do, para o alcance do futuro desejavel

Ao longo do periodo, avangaram as a¢des voltadas a construcdo do planejamento
estratégico de longo prazo do pais, com forte énfase na participacdo social e na
articulacao federativa. Em marco, tiveram inicio os eventos estaduais “Didlogos para a
Construcao da Estratégia Brasil 2025-2050", concebidos para ampliar a escuta social e
reunir subsidios para o plano.

Durante a abertura do ciclo de féruns estaduais, em Sdo Paulo, a ministra Simone
Tebet refor¢cou a importancia de reduzir desigualdades e promover um
desenvolvimento sustentavel. Ela destacou trés elementos essenciais para fortalecer o
planejamento de longo prazo: participagao social ampla, definicao de indicadores e
metas claras que orientem o crescimento nacional pelos proximos 25 anos e o
fortalecimento das parcerias publico-privadas.

Além do encontro em S3o Paulo, a formulacdo da Estratégia envolveu a realizacao de
mais 15 féruns estaduais em todas as cinco macrorregides do pais. Os encontros
reuniram subsidios técnicos e politicos e reforcaram o compromisso com a
participacdo qualificada. Além disso, contribuiram para orientar a elaboragao de um
documento nacional robusto, com capacidade de guiar decisGes do Estado brasileiro
até 2050.

O periodo marcou a realiza¢do da primeira etapa da Oficina de Estudo Estratégico
sobre Infraestrutura, sediada no Banco Interamericano de Desenvolvimento. O
encontro reforgou a importancia de integrar diferentes setores para assegurar um
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planejamento mais coeso, transparente e eficiente. A atividade reuniu especialistas,
ministérios e institutos e promoveu alinhamento técnico sobre temas estruturantes
para o futuro da infraestrutura brasileira.

A oficina incluiu dindmicas interativas e a andlise de tendéncias e desafios em areas
como transportes, energia e telecomunicagées. No setor de transportes, discutiram-se
solugdes para expansao e modernizacdo de rodovias, ferrovias e aeroportos. No
campo energético, a Empresa de Pesquisa Energética apresentou cenarios que
incorporam varidveis climaticas e geopoliticas.

Em telecomunicag0es, as discussdes ressaltaram a importancia da conectividade, da
inovacdo e da seguranca digital. A iniciativa refor¢a o compromisso com a formulagao
de politicas publicas eficientes e preparadas para as exigéncias das proximas décadas.

Outro eixo central da Estratégia Brasil 2050 é a resiliéncia econdmica diante das
mudancas climdticas. Uma oficina especifica reuniu especialistas para analisar
impactos econdmicos e propor caminhos de mitigacdo e adaptacdo. O debate
destacou desafios para setores produtivos, riscos associados a eventos climaticos
extremos e a importancia de incorporar solugdes sustentaveis nos planos nacionais.

O debate evidenciou que a adaptacgdo climatica é também uma oportunidade para
estimular novos modelos econ6micos, com investimentos em tecnologia limpa,
infraestrutura sustentdvel e politicas capazes de reduzir vulnerabilidades.

A Estratégia também foi debatida no seminario “Didlogo UE-Brasil Planejamento de
Cenarios/Foresight — Moldando a Agenda Global do Futuro”, promovido pelo MPO e
pela Delegacdo da Unido Europeia. O encontro abordou o uso de métodos de
prospectiva estratégica na elaboracdo de politicas publicas e a importancia de
antecipar tendéncias globais. O ministro substituto Gustavo Guimaraes ressaltou que o
futuro depende de escolhas politicas fundamentadas e de instituicdes fortes.
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Entre os temas discutidos estiveram o Relatdrio de Tendéncias Globais 2040 da Unido Europeia e as experiéncias brasileiras de planejamento de longo prazo. O debate reforcou a
necessidade de integrar responsabilidade fiscal, inovacao, justica social e visdo de futuro na formulacdo de politicas estratégicas. A Estratégia Brasil 2050 busca harmonizar
planos setoriais e regionais, aumentando previsibilidade, transparéncia e qualidade do ambiente de negdcios.

O Encontro Nacional de Novos Prefeitos e Prefeitas também foi palco para debater a Estratégia Brasil 2050. A oficina conduzida pela Seplan enfatizou a necessidade de
alinhamento entre Unido, estados e municipios para antecipar desafios como a transicdo demografica, as mudancas climaticas e as desigualdades regionais. O didlogo reafirmou
a importancia de um planejamento integrado e orientado as necessidades da populacgao.

Além de todos os subsidios colhidos por meio dos féruns para embasar a elaboracao da estratégia, o governo federal lancou consulta publica na Plataforma Brasil Participativo
para ampliar a participac¢do social. A iniciativa buscou coletar contribui¢cdes sobre temas estruturantes do desenvolvimento nacional, como educacao, saude, inovacao,
infraestrutura sustentavel e adaptacao climatica. O processo contribuiu para a constru¢ao de um planejamento equilibrado, participativo e atento as transformacoes
econOmicas, sociais e ambientais.

Ap0ds todo esse percurso, a Secretaria Nacional de Planejamento entregou a ministra Simone Tebet o documento consolidado da Estratégia Brasil 2050. O plano representa o
primeiro instrumento nacional de planejamento de longo prazo elaborado com forte participa¢do social e interfederativa. Ao todo, 130 entidades e mais de 5 mil pessoas
contribuiram por meio de consultas publicas, oficinas, didlogos estaduais, reunides técnicas e entrevistas. A consulta nacional reuniu mais de 154 mil acessos e 4,4 mil propostas.

Linha do tempo para elaboragao da Estratégia Brasil 2050 CONSOLIDACAO

E VALIDACAO
DA ESTRATEGIA
Estruturacao Validagao do Analise Inventario de Cstudos Estudos Megatendéncias Cenarics Visdo de futuro  Eixos, objetivos  Indicadores BRASIL 2050
do projeto processo de situacional e propostas de tematicos estratégicos e incertezas Brasil 2050 e valores e orientacoes e metas
construcao retrospectiva longo prazo estratégicas
_ A —m
PREPARACAO INICIAL LEVANTAMENTO DE INSUMOS : CONSTRUCAO DA ESTRATEGIA BRASIL 2050

2024 : 2025

Dialogo amplo e participativo

Governo Federal | Estados, DF e municipios | Conselhos governamentais  Sociedade civil,
setor produtivo ¢ academia | Judiciario, | egislativo e Tribunais de Contas
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Estudo Estratégico
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Estudo estratégico dos.
impactos econdmicos
da mudanga do clima
no Brasil

Analise
retrospectiva
e situacional

e seasn
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Estudos produzidos para subsidiar a elaboragdo da Estratégia Brasil 2050

2056

Sintese executiva
dos relatérios

A base técnica da Estratégia inclui 21 estudos tematicos, quatro estudos estratégicos e
analises regionais com 41 indicadores socioecon6micos e ambientais. O plano se organiza
em trés grandes eixos: desenvolvimento social e garantia de direitos; desenvolvimento
econdmico e sustentabilidade socioambiental e climdatica; e fortalecimento institucional e
soberania nacional.

Define, ainda, 18 objetivos nacionais de longo prazo e metas mobilizadoras, como dobrar o
PIB per capita, reduzir o indice de Gini, erradicar a pobreza, universalizar a educacdo de
qualidade, alcangar a neutralidade climatica e modernizar as instituigdes publicas. O
processo de validagdo envolveu plenarias com ministérios, reunides bilaterais de ajuste e
apresentacoes ao CDESS, ao Conseplan e ao Conselho da Federacao.

Paralelamente, o MPO dedicou-se a institucionalizacdo da governanca da Estratégia, passo
essencial para garantir sua continuidade. O Grupo de Trabalho criado no ambito do
Conseplan apresentou orientacdes para um normativo de institucionalizacdo por resolucao
ou lei especifica. O objetivo é assegurar um pacto interfederativo que fortalega a
articulacdo entre Unido, estados e municipios e reduza riscos de descontinuidade das
politicas.

A institucionalizacdo busca consolidar a Estratégia como referéncia obrigatéria para
politicas publicas, fortalecendo a capacidade do Estado de promover transformacdes
estruturais de longo prazo. A visao de futuro que orienta o documento afirma o
compromisso do pais com desenvolvimento inovador, justiga social e sustentabilidade
ambiental.

O documento final da Estratégia foi encaminhado a Casa Civil para validacdo e
institucionalizacdao. Todos os estudos e materiais de apoio permanecem disponiveis no site
oficial da iniciativa. Os esforcos resultaram no alcance do resultado-chave “R19 - Estratégia
Brasil 2050 elaborada”, previsto no Plano Estratégico (PEl) do MPO.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-sintese-executiva-dos-estudos-tematicos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-estrategico-de-infraestrutura.pdf
http://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/macroeconomia_revisado_finalizado.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-perspectivas-demograficas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/participacao_social.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-megatendencias-mundiais-e-incertezas-para-o-brasil-2050.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-relatorio-das-entrevistas_03_10.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/cenarios.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-analise-retrospectiva-e-situacional.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/estudo_estrategico_impactos_mudanca_clima_15_12_25.pdf
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Desempenho da Gestdao

Adicionalmente, o Brasil assumiu a presidéncia do Conselho Regional de Planejamento do Instituto Latino-Americano e
do Caribe de Planejamento Econ6mico e Social — llpes, organismo da Comissdo Econdmica para a América Latinae o
Caribe - CEPAL para o biénio 2026-2027, reforcando a lideranca regional em planejamento de longo prazo. A agenda
brasileira no CRP se orienta por trés pilares — futuro, colaboracdo e integracdo — e busca consolidar a cooperacao
entre os paises da América Latina e do Caribe, promovendo governanca regional, antecipacao de desafios estruturais e
fortalecimento das capacidades institucionais para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

O CRP atua como férum para construcdo coletiva de solugdes, compartilhamento de experiéncias e fortalecimento das
capacidades técnicas, operativas, politicas e prospectivas dos paises da regido. Essa lideranca permitira ao Brasil
consolidar iniciativas de governanga regional, promovendo alinhamento entre planejamento estratégico e gestao
publica inovadora, com foco na antecipacdo de desafios estruturais, reducao de desigualdades e fortalecimento da
identidade territorial.

As iniciativas desenvolvidas reforgam o planejamento governamental, ampliando a previsibilidade, estimulando
investimentos privados e orientando a gestdo para resultados. Esses esforgos contribuiram para o alcance dos
resultados previstos no Plano Estratégico Institucional (PEI): ~/

R18 - Projeto de concepc¢do do Observai\i/lr'o do Planejamento de Longo Prazo elaborado

R19 — Estratégia Brasil 2050 elaborada

&
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Equilibrio Fiscal é
perseguido com as
medidas de revisao de
gastos

Dois relatérios, produzidos pela SOF
e pela SMA, permitiram identificar
despesas com baixo desempenho,
indicando oportunidades de

redesenho e realocac¢ao de recursos.

As analises subsidiaram o PLDO
2026, fortalecendo a eficiéncia e a
governanga fiscal do orgamento
publico.

MPO avan¢a na
institucionalizacao da
Revisao de Gastos no Ciclo
Orcamentario

A SOF e a SMA concluiram minuta
de texto que institucionaliza a
Revisao de Gastos no Ciclo
Orcamentario, permitindo a
execucdo permanente de processos
de analise, racionalizacdo e
realocagao de recursos.

Previsoes de médio prazo
implementadas nos
orcamentos fiscal e

da seguridade em 100%
dos drgaos

A medida amplia a previsibilidade, a
transparéncia e a capacidade de
tomada de decisao baseada em
informacgdes consistentes sobre a
evolucado das despesas publicas,

alinhando planejamento e execuc¢ao
orcamentaria.

SOF conclui anteprojeto de
Nova Lei de Finangas Publicas

A agenda normativa avangou com a
consolidagao da minuta da nova Lei
de Finangas Publicas, que substituira
a Lein24.320/1964. A proposta
incorporou contribuicdes dos érgaos
publicos e os elementos centrais do
Projeto ROMANO, promovendo maior
integracao entre planejamento,
orgamento e controle.
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Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusdo e equilibrio fiscal

Os esforcos associados ao Objetivo Estratégico 08 avangcaram com consisténcia ao
longo de 2025. As iniciativas em curso buscam modernizar a gestao orgamentaria,
mitigar ineficiéncias e fortalecer o alinhamento entre o or¢camento federal e as
prioridades nacionais. A carteira do OE 08 reline os projetos Metas Fisicas, Revisdo de
Gastos, Marco Orgamentdrio de Médio Prazo e Nova Lei de Finangas Publicas. Em
conjunto, esses projetos reforgam praticas que ampliam a transparéncia, a
previsibilidade e a responsabilidade fiscal.

O projeto do Marco Orcamentdrio de Médio Prazo (MOMP) registrou avancos
importantes, com aperfeigoamentos no desenho e na metodologia da iniciativa, além
de melhorias no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP). A
atualizacdo da interface, agora adaptada para a captacao de propostas em trés
exercicios, somada ao aprimoramento metodolégico, aumentou a padronizacdo e a
eficiéncia na captagao das informagdes, reduzindo assimetrias entre os drgaos e
elevando a precisdao das analises.

O MOMP foi publicado no Anexo VIII do PLOA 2026 e também disponibilizado no
Painel do Orcamento Federal, ampliando o acesso as informacgdes e fortalecendo a
transparéncia. A coordenacdo do projeto junto aos demais ministérios permitiu
alcancar 100% dos 6rgaos com previsoes de médio prazo nos orcamentos fiscal e da
seguridade. Com isso, o MOMP se consolida como um instrumento estratégico que
qualifica as decisOGes orcamentarias, reforca a governanca fiscal e promove um
ambiente mais transparente, previsivel e alinhado as boas praticas internacionais.

Paralelamente, o projeto Metas Fisicas avancou na atualizacdo metodoldgica que
orientara a elaborac¢do do orcamento de 2026. Os novos parametros foram
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incorporados ao Manual Técnico de Orcamento 2026 e servirdo de referéncia para a revisao
do cadastro de acdes do PLOA 2026. O objetivo é qualificar a evidenciacdo das entregas de
bens e servicos a sociedade e ao Estado, conferindo maior clareza a descricdo dos resultados
financiados pelo orcamento.

Em exercicio pratico de aplicacdo da metodologia atualizada, o MPO analisou as propostas
gualitativas apresentadas pelos érgaos setoriais para compor o PLOA 2026. Esse trabalho
considerou as novas diretrizes para revisao do cadastro de acbes e permitiu mapear a¢des do
tipo projeto com indicios de inconsisténcias na evidenciacdo das entregas. As propostas de
ajuste resultantes foram incorporadas ao PLOA 2026 submetido ao Congresso Nacional.

Como desdobramento desse esfor¢o, o projeto avanga na dire¢ao de um processo
or¢camentario mais alinhado ao modelo de orgcamentac¢do por desempenho. A revisao
metodoldgica das programacgbes com problemas de evidenciagdo das entregas contribui para
reforcar a transparéncia, fortalecer o foco finalistico do gasto publico e apoiar decisGes de
alocagdo de recursos baseadas em evidéncias

No campo da Revisdo de Gastos, o trabalho foi realizado em articulagdo com a Secretaria de
Monitoramento e Avaliacdo e com os drgaos responsaveis por politicas definidas pela Junta de
Execugdao Orgamentdria. Os esforgos concentraram-se na revisdao das metodologias, na
validacdo das hipdteses adotadas e na consolidacdo das estimativas de impacto fiscal das
medidas identificadas.

Como resultado do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GM/MPO n2 253/2023, dois
importantes relatdrios foram concluidos. O primeiro consolida analises internas do MPO e
identifica oportunidades de racionalizacdo e redesenho de despesas. O segundo reune as
estimativas e memarias de cdlculo preparadas para subsidiar o PLDO 2026.

Todas essas andlises fundamentaram a elaboracdo da se¢do de Revisdo de Gastos do Anexo de
Metas Fiscais do PLDO 2026, fortalecendo o processo de realocacao de recursos para acoes
mais eficazes. Também foi concluida a minuta de normativo que propde a institucionalizacao


https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
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da revisdo de gastos como etapa permanente do ciclo orcamentario, resultado
construido em parceria com a Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo.

Os resultados reforgcam a importancia da revisdo de gastos como instrumento para
qualificar a alocagdo de recursos publicos. Ao identificar despesas de baixa prioridade
ou com desempenho insatisfatério, o processo amplia o espaco fiscal para politicas
mais eficazes e alinhadas as necessidades da sociedade.

A agenda de modernizagdao normativa também avangou de maneira significativa. A
minuta da nova Lei de Financas Publicas, que substituird a Lei n© 4.320/1964,
incorporou as contribui¢cdes dos drgaos publicos e os elementos centrais do Projeto
ROMANO. A proposta moderniza normas fiscais e reforca a integracdo entre
planejamento, orcamento e controle. Apds a consolidagdo técnica, o texto seguiu para
anadlise final das liderangas do MPO.

Esses avancos revelam uma trajetdria consistente de modernizagao orcamentaria. Os
esforgos resultaram no alcance de importantes resultados-chaves previstos no Plano
Estratégico Institucional (PEI) do MPO:

R20 — Aprimorados os atributos de 100% das programagdes orgamentdarias com
problemas identificados quanto a evidenciacdo das entregas de bens e servicos a
sociedade e ao Estado ,/

R22 — Proposto anteprojeto de Nova Lei de Financas Publicas (SOF) */

R23 — Proposta minuta de normativo para incorporagdo da revisao de gastos publicos
federais ao processo do ciclo orcamentario anual ~/

R24 - Implementadas as previsdes de médio prazo nos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido (SOF) em 100% dos érgaos orcamentarios ;/

Painel do Orcamento

& SE

Orcamento Cidaddo Lei Orcamentaria

Federal
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ProjecBes do Cenério

Anual (LOA) - 2025 Fiscal

Q

Dados Abertos

do SIOP

MANUAL
TECNICO DE
ORCAMENTO

MTO
2025

MTO 2025

Orcamento 2025

MTO 2026


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/simone-tebet-apresenta-o-projeto-romano-que-resume-em-uma-palavra-as-5-inovacoes-do-mpo-para-o-orcamento-brasileiro
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/simone-tebet-apresenta-o-projeto-romano-que-resume-em-uma-palavra-as-5-inovacoes-do-mpo-para-o-orcamento-brasileiro
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-MPO
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/acao-governamental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/acao-governamental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-tic
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:dados_abertos
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:dados_abertos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/25_06_2025_1420_oc_loa_2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/25_06_2025_1420_oc_loa_2025.pdf
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2025
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2025
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2026
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2026
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/relatorio_precatorios-2026-14-05-2026.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/relatorio_precatorios-2026-14-05-2026.pdf
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/orcamento-cidadao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/orcamento-cidadao
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/lei-orcamentaria-anual-2025
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/lei-orcamentaria-anual-2025
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/lei-orcamentaria-anual-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/cenario-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/cenario-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/cenario-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/acao-governamental
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:dados_abertos
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Parcerias Internacionais
garantem USS 10,9525
bilh6es em projetos

As operacdes de financiamento
externo ampliaram investimentos
em areas estratégicas,
fortalecendo a capacidade de
execucao de politicas publicas em
estados e municipios.

Pagamentos a Agéncias
Internacionais somam
USS 2,2 bilhGes

O pagamento das contribuicdes
assegurou a adimpléncia do
Brasil junto a organismos
internacionais e manteve ativa a
participacao do pais em
instancias multilaterais.

Brasil sedia 552 Reuniao
Anual do Banco de
Desenv. do Caribe (BDC)

O encontro em Brasilia reforgou a
cooperacgao regional, aproximou
agendas de desenvolvimento e
consolidou o protagonismo
brasileiro em discussdes
internacionais.

MPO premiara iniciativas
de excelénciaem
financiamento externo

A criacdo do prémio incentivou
praticas inovadoras e resultados
efetivos em projetos financiados
com recursos externos, valorizando
a qualidade da gestao publica.



2 Desempenho da Gestdo

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de financiamento externo de
projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizacoes e contribuicdes internacionais

O MPO registrou avangos importantes em 2025 na agenda de cooperacdo internacional
e na governanca do financiamento externo com a organizacdo da 552 Reunido Anual do
Banco de Desenvolvimento do Caribe, realizada em Brasilia. O encontro reuniu
autoridades brasileiras e caribenhas para discutir temas como mudancgas climaticas,
reducdo da pobreza, inclusdo social e fortalecimento institucional. A presenca do Brasil
como anfitrido reforgcou o compromisso com a integracao regional, a cooperacao Sul-Sul
e a participacdo ativa em féruns multilaterais.

Durante o evento, o governo brasileiro reafirmou seu papel estratégico no debate global
sobre desenvolvimento sustentavel, alinhando as discussdes do Caribe ao ciclo de
preparacdo para a COP30. O encontro também funcionou como espaco de articulacdo
entre governos, setor privado e instituigdes multilaterais, com seminarios tematicos e
reunides técnicas que aprofundaram a troca de experiéncias em areas como
competitividade econémica, seguranca alimentar e resiliéncia climatica.

Ao final do encontro, o Brasil ainda anunciou aporte de USS 5 milhdes ao Fundo de
Desenvolvimento Especial do Banco de Desenvolvimento do Caribe, reforcando o apoio
aos paises mais vulneraveis da regido.

A cooperacdo internacional também refletiu em aprovacdes relevantes de
financiamentos externos. O Fonplata destinou USS 62,5 milhdes para a¢des de protecdo
de microbacias urbanas e areas de recarga de mananciais no Para, ampliando a
capacidade de gestdo hidrica e saneamento no estado. O banco também autorizou
novos projetos de impacto, como o programa “Arapiraca para Todos”, que investira USS
40 milhGes em habitagdo social, energia limpa, ciclovias e espagos publicos acessiveis
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no municipio alagoano. A iniciativa fortalece praticas sustentaveis e inclusivas e contribui
para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

J& o0 Banco de Desenvolvimento da América Latina e do Caribe (CAF) aprovou USS 150
milhGes para o Programa de Urbanizagao e Mobilidade de Fortaleza, com foco na melhoria
da infraestrutura urbana, drenagem, iluminagao publica e mobilidade. As operagdes
reforgam o papel dos financiamentos externos como instrumento para ampliar
investimentos socioambientais estratégicos.

A Comissdo de Financiamentos Externos (Cofiex) aprovou USS 3,5 bilhdes em investimentos
voltados para estados, municipios e empresas publicas federais. Entre os destaques estdo o
projeto educacional de Joinville, a segunda fase do Paraiba Rural Sustentavel, o
refinanciamento da divida do Estado de Sao Paulo e investimentos para empresas federais,
incluindo recursos destinados ao Parque Tecnolégico do Serpro.

Na 1802 reunido da Cofiex, foram discutidos 22 projetos, totalizando USS 3,7 bilhdes. Os
investimentos contemplam dreas essenciais como saude, educacao, habitacdo, meio
ambiente, agricultura familiar, gestao fiscal e moderniza¢ao estatal, com presenca
significativa de projetos nas regides Norte e Nordeste. As operagdes serdo financiadas por
instituicdes como AFD, CAF, BID, Banco Mundial e Banco do BRICS.

Ja na 1842 reunido do colegiado, foram analisados 32 pleitos e aprovada a preparagao de 26
programas e projetos financiados com recursos externos e garantia da Unido, sendo 23 de
entes subnacionais e 03 da Uni3o, totalizando mais de USS 3,5 bilhdes em investimentos. As
aprovacgoes priorizaram infraestrutura urbana e desenvolvimento social, em um contexto de
elevada concorréncia pelos limites de garantia da Unido, além de contemplarem sublimites
especificos para projetos fiscais, ambientais e climaticos, parcerias publico-privadas e
reestruturacao de dividas.

Os projetos aprovados apresentam ampla distribuicdo regional, abrangendo quatro das
cinco regides do pais, refletindo o aperfeicoamento recente dos critérios de selecdo e a
diretriz de maior regionalizacdo do financiamento externo, reforcada pela Portarian? 1, de
22 de novembro de 2024.
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Também foram aprovadas iniciativas no ambito da Unido, com destaque para
programas dos Ministérios das Cidades e das Comunicac¢des, voltados a mobilidade
urbana sustentavel e a inclusdo digital, bem como para o Programa PRO-BIOMAS, do
BNDES, evidenciando a diversidade tematica e institucional das opera¢des apoiadas por
financiadores como BIRD, BID, CAF, Fonplata, KfW e BEI.

A Comissdao também aprovou seu novo regimento interno, estabelecendo reunides
trimestrais e regulamentacdes mais claras para ajustes em projetos. A medida cumpre
o resultado-chave associado a implementacdao de uma nova estrutura de governanga
para autorizagOes e aprovagdes de projetos com financiamento externo.

O acompanhamento da carteira de projetos financiados por instituicdes internacionais
também registrou avancos. O MPO coordenou a primeira revisado oficial da carteira de
projetos apoiados pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento, fortalecendo a
governanga e o monitoramento das operagdes.

Revisdes similares foram conduzidas com o Banco Mundial e o KfW Banco de
Desenvolvimento, com analises presenciais em diferentes regides do pais e
envolvimento de drgaos federais, governos subnacionais e entidades executoras. Esses
encontros contribuiram para identificar gargalos operacionais, aprimorar a articulacao
interinstitucional e promover maior aderéncia das operagdes as prioridades nacionais.

Ainda no campo das parcerias internacionais, a ministra Simone Tebet lancou o
Instrumento do Programa Amazbénia Sempre, em sua atuacao como presidente da Rede
Amazobnia. A iniciativa, apresentada em Belém durante a COP30, é voltada para cidades
e infraestrutura resiliente. Ela redne Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, Guiana, Peru e
Suriname em uma estratégia regional para mobilizar mais de USS 1 bilhdo em projetos
de seguranca hidrica, energia limpa e melhoria da infraestrutura urbana, com foco nas
areas que concentram a maior parte da populagdo amazonica.

Com apoio técnico e financeiro do Grupo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(Grupo BID) e de parceiros multilaterais, o instrumento empregara solucées financeiras
inovadoras para viabilizar investimentos capazes de fortalecer a resiliéncia climatica e a
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inclusdao socioambiental nos municipios da regido. Entre os compromissos ja
anunciados, destacam-se a ampliacdo da capacidade de empréstimos para energia
limpa, o financiamento nao reembolsavel para projetos de seguranca hidrica e gestao de
residuos e o apoio a expansado do acesso universal a energia.

Durante o evento, a ministra Simone Tebet explicou que os recursos destinados ao
programa referem-se a subsidios, doac¢des, financiamento, em maior parte, para que
governadores e prefeitos possam receber doacdo ou financiar a bioeconomia, a
economia verde, mobilidade urbana com transicao energética, resolver o problema de
saneamento, qualificar e fortalecer as cooperativas de economia verde.

A medida, formalizada por meio de uma declaracdo conjunta assinada pelos paises-
membros, intensifica a integragao regional e contribui para o desenvolvimento
sustentdvel do bioma, promovendo melhores condicGes de vida nas cidades amazonicas
e a preservacao da floresta.

A agenda de financiamento de politicas brasileiras por meio de parcerias internacionais
também avangou com a criagdo do Prémio Antdnio Sabino, iniciativa da Secretaria de
Assuntos Internacionais e Desenvolvimento (Seaid) destinada a reconhecer a¢des de
exceléncia em projetos de politicas publicas financiados com recursos externos.
Instituida pelo Edital n2 2/2025, a premiacdo destaca iniciativas com resultados
comprovados e que incorporem dimensdes ambientais e climaticas, estimulando a
disseminacgao de praticas inovadoras e replicaveis.

A primeira edi¢ao do prémio sera entregue em fevereiro de 2026 e contara com a
participacao de equipes de estados, municipios, entidades federais e institui¢oes
financeiras parceiras. Ao valorizar a eficacia, o impacto e o potencial de replicabilidade
das agdes, o prémio reforca a cultura de resultados na gestdo do financiamento externo
e contribui para a consolidacdo de uma rede de boas praticas no setor publico.

A governanga da Cooperagdo Técnica também foi fortalecida com a assinatura do aditivo
ao Acordo de Cooperagao com o Fonplata, que passou a incluir apoio a implementagao
de projetos financiados com recursos do Focem. A medida amplia a capacidade dos


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/arquivos/2025_11_11_declaracao_conjunta_amazonia-sobre-o-estabelecimento-da-plataforma-amazonia-para-sempre-para-cidades-e-infraestrutura-resiliente.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/arquivos/2025_11_11_declaracao_conjunta_amazonia-sobre-o-estabelecimento-da-plataforma-amazonia-para-sempre-para-cidades-e-infraestrutura-resiliente.pdf
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governos subnacionais de executar iniciativas complexas e aumenta a efetividade do uso
de recursos destinados ao desenvolvimento regional, especialmente em municipios de
fronteira. Os primeiros projetos brasileiros aprovados desde 2023, localizados em
Corumbad e Ponta Por3, representam o inicio de um novo ciclo de investimentos com
foco em sustentabilidade hidrica, mobilidade e integragao regional.

No ambito das contribui¢des internacionais, o governo brasileiro assegurou o
pagamento de RS 2,2 bilhdes referente as integralizagdes e contribui¢cbes a 120
organismos internacionais. A medida garante a adimpléncia e preserva a participacao do
pais em instancias multilaterais relevantes. Também foram introduzidos
aperfeicoamentos na gestdo orcamentaria dessas contribuicdes na Lei de Diretrizes
Orcamentadrias, ampliando o limite para pagamentos sem a¢do orcamentdria especifica.
A mudanca traz maior flexibilidade administrativa, reduz custos e permite uma execucao
mais eficiente dos compromissos multilaterais.

Nesse contexto de moderniza¢do da gestao, foi concluido em 2025 o desenvolvimento
do Ybi — Portal de Pagamentos do Governo Federal a Organismos Internacionais, com
lancamento previsto para o primeiro bimestre de 2026. A plataforma foi concebida para
centralizar o envio, a analise, o planejamento e o acompanhamento dos pagamentos,
promovendo maior eficiéncia administrativa, seguranca da informacdo e reducao de
erros operacionais. Como entrega adicional a sociedade, o Ybi contara com um painel de
consulta publica, ampliando a transparéncia e o acesso as informagdes sobre os
compromissos internacionais do Brasil.

Por fim, o MPO publicou norma que estabelece o procedimento oficial para a analise
técnica de propostas de adesdo, associacdao ou aumento de contribui¢cdo a organismos
internacionais. A medida aprimora a governanca interna, padroniza processos e garante
maior rigor técnico nas decisdes que envolvem compromissos internacionais do pais.

Os avangos demonstram o compromisso do Brasil com o multilateralismo, além de
evidenciar o esforco coordenado entre o MPO e o Ministério das Relagdes Exteriores
para assegurar a continuidade e o protagonismo da participacdo brasileira no sistema
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internacional. Os esforgos resultaram no alcance de importantes resultados-chave
previstos no Plano Estratégico Institucional (PEI) do MPO:

R26 — Implementada nova estrutura de governanca para elaboracdo e aprovacgao de
programas ou projetos de interesse de érgaos publicos com financiamentos

externos &/

R28 - Portal de Pagamentos a Organismos Internacionais elaborado Q/

R30 — Elaborada uma proposta de artigos, para o mecanismo financeiro do acordo,
bem como orienta¢des para a negociacao de aspectos técnicos e operacionais,
visando assegurar aos paises em desenvolvimento acesso adequado e efetivo aos
recursos necessarios para implementar o acordo 5/

R31 — Publicada portaria contendo os principios e diretrizes que fundamentam a
construcdo das posicdes brasileiras no ambito dos BMD de escopo regional 5/

R32 - Desenvolvido um referencial metodolégico para subsidiar as andlises sobre o
desempenho institucional e o impacto gerado pelos BMDs de escopo regional g/

R34 — 552 Reunido anual do BDC realizada &/
R51 — Fundo Amazénia Sempre criado N/

1° Prémio Seaid

Ant@nio SabinO “ “Celebrar agaes
niciativas Transformadoras para a
' e Amoenals transformadoras que

Sustentabilidade Ambiental e Climatica
geraram impacto real na
vida das pessoas. Mais
que competicdo:
reconhecimento e
inspirag¢do para todo o
setor publico’.
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Promover a articulacao e gestao da agenda de Integracao e
Desenvolvimento Sul-Americano

Brasil firma cooperag¢ao Brasil destina RS 1,2 190 iniciativas do novo
com a China para fortalecer bilhdo para a Rota do PAC que impactam na
a integracao Sul-Americana Quadrante Rondon integracao regional sdo
O investimento tem foco na mapeadas
As tratativas visam viabilizar a recuperacio da BR-364 no Acre e O levantamento identificou
Ferrovia Bioceanica. O projeto ha construcdo da ponte sobre o empreendimentos nas areas de
deverd conectar Ilhéus ao Pacifico Rio Mamoré, entre Ronddnia e transportes, portos, ferrovias,
peruano por uma malha superior a Bolivia. energia e logistica, demonstrando a
3 mil quilémetros, interligando as contribuicao do programa para a
ferrovias Fico e Fiol e beneficiando consolidagao de corredores
areas estratégicas do agronegodcio, bioceanicos, a reducao de custos
como o Matopiba. logisticos e a integragao do Brasil

com a Asia e paises vizinhos.
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Promover a articulagao e gestao da agenda de Integracao e
Desenvolvimento Sul-Americano

A integracao regional sul-americana avangou com a atua¢ao do MPO na articulagao
politica e no apoio ao desenvolvimento de infraestrutura logistica estratégica. Durante
0 142 Encontro de Lideres do Sistema Confea/Crea e Mutua, a ministra Simone Tebet
reforcou que o Projeto das Rotas de Integracdo Sul-Americana tem papel central na
ampliacdo da competitividade econémica dos paises do continente.

A iniciativa busca modernizar redes de transporte, energia e telecomunicacées para
conectar o Brasil de maneira mais eficiente aos paises vizinhos e aos portos do
Pacifico, reduzindo custos logisticos e fortalecendo a insercdo comercial na Asia. Esse
esforgo esta alinhado a Iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-
Americana, que promove a conexao fisica e o aprofundamento das relagdes
econdmicas e socioculturais entre os doze paises da regiao.

Desde o inicio, foram promovidas reunides com autoridades estaduais para
aprofundamento do planejamento e impulsionamento de iniciativas prioritarias,
esfor¢o que resultou na inclusao dos estados nao fronteirigcos e do Distrito Federal no
Projeto Rotas de Integracdo Sul-Americana, dando cumprimento a um dos resultados-
chave previstos para o periodo. A iniciativa faz parte do processo de interioriza¢cdo do
projeto e da construcao de diagndstico abrangente sobre logistica e desenvolvimento
no pais.

No eixo internacional, destacaram-se tratativas com as embaixadas da Argentina, do
Peru, do Equador e do Chile, bem como a participacdo em debates da Rede de
Infraestrutura e Transportes do Consenso de Brasilia e do Corredor Rodoviario
Biocednico. Em féruns internacionais, o Ministério do Planejamento e Orcamento
(MPO) reforcou o alinhamento das acdes as agendas globais, a exemplo da 182

Reunido de Autoridades de Aviacao Civil e da COP 30. Nesse contexto, o projeto
avancou nas tratativas para a consolidacao da Rota Bioceanica de Capricdrnio, corredor
logistico que conectard os oceanos Atlantico e Pacifico através do Brasil, Paraguai,
Argentina e Chile.

As obras brasileiras previstas no Novo Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo
PAC), incluindo a ponte binacional entre Porto Murtinho e Carmelo Peralta, encontram-
se asseguradas, com entregas realizadas em 2025 e previstas para 2026. A rota
permitird a ligacdo dos portos brasileiros de Santos, Paranagud e ltajai aos portos
chilenos de Iquique, Mejillones e Antofagasta, com potencial de reduzir em até doze
dias o tempo de transito de mercadorias destinadas a Asia em comparagdo a rotas
tradicionais, como o Canal do Panama.

Ainda no ambito das rotas, foi concluida a entrega da Rota 2 (Amazonica) para a
Conferéncia das Partes da Convencdao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do
Clima (COP 30): em 6 de novembro, a Ministra do Planejamento e Orcamento, Simone
Tebet, oficializou a conclusdo da Rota 2 (Amazbnica), em preparacao para a COP, cuja
abertura ocorreu em 10 de novembro.

O Programa também evoluiu para uma fase de amplia¢do de parcerias e de
diversificacdo da infraestrutura de transporte. No eixo ferroviario, o desenho do trajeto
brasileiro da Ferrovia Bioceanica esta sendo desenvolvido pela Infra S.A., vinculada ao
Ministério dos Transportes, em colaboracdo com a Casa Civil, o Ministério do
Planejamento e Orgamento, o Ministério de Portos e Aeroportos e o proprio Ministério
dos Transportes. A iniciativa busca conectar a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL),
atualmente em execucao, a Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO), integrando esse
corredor ao Peru, até o porto de Chancay.

Nesse contexto, em julho de 2025, os governos do Brasil e da China, por meio,
respectivamente, da Infra S.A. e do China Railway Economic and Planning Research
Institute, firmaram memorando de entendimentos para a realizacao de estudos sobre a
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malha ferrovidria brasileira e sobre um sistema de transporte integrado no pais, com
foco na multimodalidade e no aproveitamento de obras e projetos ja existentes, em
especial a FIOL (do Porto Sul, em Ilhéus/BA, até Mara Rosa/GO) e a FICO (de Mara
Rosa/GO até Lucas do Rio Verde/MT), cujos trechos em execuc¢do no Brasil sdo
coordenados pela Secretaria Nacional de Ferrovias do Ministério dos Transportes.

Em paralelo, foram formalizadas cooperacdes com outros érgaos e entidades por
meio de instrumentos de parceria, com destaque para: Protocolo de Inten¢des com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 24 de junho; Acordo de
Cooperagdo Técnica com a Infra S.A., em 18 de julho; Memorando de Entendimento
com a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO), em 11 de novembro;
Protocolo de IntengGes com o Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais (CEBRI), em
18 de novembro; e Memorando de Entendimento com a Comissao Econdmica para a
América Latina e o Caribe (CEPAL), em 12 de dezembro.

No campo da articulagao com o setor privado, a Secretaria de Articulagdo Institucional
(SEAI) organizou dois eventos empresariais relevantes: o Forum Empresarial Brasil—
Chile, realizado em 23 de abril, em Brasilia, Distrito Federal, reunindo autoridades
publicas e empresarios para fortalecer a integracdao econémica bilateral e promover
parcerias estratégicas; e a Roda de Negdcios Brasil-Chile 2025, realizada em 3 de
setembro, em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, voltada ao fomento da cooperacao
produtiva, comercial e logistica entre empresas brasileiras e chilenas.

A agenda institucional e legislativa também avanc¢ou, com a divulgacao do Projeto
Rotas em comissdes do Congresso Nacional. Em 9 de julho, as Comissdes de
Fiscalizacdao Financeira e Controle; de Viagdo e Transportes; e de Integracdo Nacional e
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Desenvolvimento Regional, da Camara dos Deputados, promoveram audiéncia publica
conjunta para ouvir a Ministra Simone Tebet sobre o Projeto Rotas e outras
prioridades da pasta.

Em 12 de agosto, a Ministra participou de audiéncia na Comissao de Desenvolvimento
Regional e Turismo do Senado Federal para apresentar o Projeto Rotas e debater sua
implementagao. No mesmo eixo, registrou-se a instalagao da Frente Parlamentar
Mista pela Integragdo Sul-Americana, em 10 de dezembro, por iniciativa da Deputada
Federal Socorro Neri, com amplo apoio e colaboracao da SEAI, e a ratificacdo da
Convengao TIR em 31 de dezembro, pelo Presidente da Republica, apds aprovacao
pelo Congresso Nacional em novembro.

Os préximos passos do projeto concentram-se no fortalecimento de sua
institucionalizagdo, com a insercao do Projeto Rotas nas estratégias de médio prazo do
MPO, como o Plano Plurianual 2024-2027 (PPA 2024-2027), e nas estratégias de
longo prazo, a Estratégia Brasil 2050 (EB 2050).

Paralelamente, estd em andamento a qualificacdo da iniciativa como Programa
Federal. A minuta de portaria que formaliza essa etapa ja foi elaborada, recebeu
contribuicdes das demais secretarias do MPO e aguarda apenas ajustes finais para
publicacdo. Esses esforcos visam consolidar o carater transversal do Projeto Rotas e
orientar a articulagao intersetorial das ag¢des.

Em relagdo a instrumentos e entregas de governanga e monitoramento, merece
destaque o avanc¢o do Observatério Regional de Infraestrutura, proposto pela Rede de
Infraestrutura e Transportes do Consenso de Brasilia: embora seu langamento oficial
esteja previsto para evento na segunda metade de marc¢o de 2026, o Observatério foi
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lancado internamente em dezembro de 2025 para que os paises pudessem consultar,
avaliar e interagir com seus dados e informagdes. O nome escolhido pelos paises foi
Observatério de Infraestrutura da América do Sul (OIAS).

O segundo resultado-chave previsto para o projeto “R37 - Resolvidos 30% dos gargalos
identificados junto aos Estados, Orgdos Federais, Representantes Internacionais,
Bancos de Fomento e Desenvolvimento e Recintos Alfandegados, por meio da
formalizacdo de parcerias estratégicas” foi alcancado com a resolucdo de 11 gargalos,
dos 18 identificados, representando 61,11% do indice de resolutividade.

Os esforgcos empreendidos resultaram no alcance dos dois resultados-chave previstos
para o periodo:

R36 — Incluidos os estados ndo fronteiricos e DF no projeto Rotas de Integracao Sul-
Americana ;/

R37 - Resolvidos 30% dos gargalos identificados junto aos Estados, Orgdos Federais,
Representantes Internacionais, Bancos de Fomento e Desenvolvimento e Recintos
Alfandegados, por meio da formalizacdao de parcerias estratégicas g/

Série de Boletins IDSA (SEAI/MPO, 2025)


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
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Desempenho por Objetivo Estratégico
% de tarefa concluida Resultados-chave

% alcancado

100% 100%

90% 91% 90% 95%
80%
21%
OE 04 OE 05 OE 06 OE 07 OE 08 OE 09 OE 10 m Alcancado Em preparacio
88%
73% 77% aon 100%
44% 62% 20% S
34% 66% °
21% 22% 54%
o 6% 14% 34% 40%
° 7% 12% 22% e
2% :
R
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

B Previsto Realizado



- Processos Internos

& SE

Evolugao dos Projetos Estratégicos — Ano Base 2025

Relatério de Gestdo MPO

Anual
Integrado s 67

Projeto Evolucao Detalhes
PO1 il 75% Pag. 70
P02 al 75% Pag. 71
P03 dl 100% Pag. 72
P04 dl 100% Pag. 73
P05 il 100% Pag. 74
P06 dl 100% Pag. 75
P07 il 100% Pag. 76
P08 dl 85% Pag. 77
P09 dl 80% Pag. 78
P10 al 80% Pag. 79
P11 dl 80% P4g. 80
P12 il 100% Pag. 81
P13 il 100% Pag. 82
P14 il 100% P4g. 83
P15 il 100% P4g. 84

Projeto Evolugao Detalhes
P16 dll 100% Pag. 85
P17 il 100% Pag. 86
P18 il 100% Pag. 87
P19 il 100% Pag. 88
P20 ill 38% Pag. 89
P21 il 100% Pag. 90
P22 il 50% Pag. 91
P23 il 100% Pag. 92
P24 4l 34% P4g. 93
P25 il 100% Pag. 94
P26 dfll 80% Pag. 95
P27 il 100% Pag. 96
P28 dll 100% Pag. 97
P29 dfll 95% Pag. 98
P40 il 100% Pag. 99

Projeto com inicio em 2024
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m Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de monitoramento e avaliagdo - M&A

SMA Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos

PO1 Atualizacdo dos Guias de Analise Ex-Ante e de Avaliagao

Ex-Post

Objetivo: atualizar os guias metodoldgicos de analise Ex-Ante e Ex-Post,
incorporando metodologias e tecnologias modernas, adicionando novos capitulos,
secOes e exemplos praticos, além de promover consulta publica, workshops e
semindrios com os interessados.

EM ANDAMENTO

RO1 - Atualizados 02 Guias Metodoldgicos (andlise Ex-Ante e Ex-Post).

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO lanca “coloridinhos” do ciclo 2024/2025 de avaliacdo de politicas publicas
do CMAP

>> CMAP conclui ciclo avaliativo 2024-2025 e encaminha relatério final ao
Congresso Nacional

>> Subsidios da Unido totalizaram RS 678 bilhdes em 2024

>> Avaliacdo como politica de Estado pauta participacdo da SMA na Semana da
Avaliacdo 2025

>> MPO divulga relatério de avaliacdo de desempenho de politicas publicas

>> Ministério relanca relatdrio com balanco de seis politicas publicas

Avaliagao do Projeto

O projeto de atualizagdo dos guias metodoldgicos de analise Ex-Ante e Ex-Post avangou ao longo do ano, com a conclusdo do plano de
trabalho detalhado e a definicdo das estratégias de operacionalizagédo e dos principais atores envolvidos. Apds ajustes no cronograma,
foi incluida uma etapa de diagndstico prévia a atualizagdo dos guias, medida que amplia a assertividade do processo ao assegurar que
a revisdo esteja alinhada as necessidades reais dos usudrios e as diretrizes federais para avaliagdo de politicas publicas. Assim, foram
levantadas e consolidadas contribui¢cdes de especialistas e convidados, por meio de agGes participativas, como entrevistas e oficinas.
Também foram mapeadas praticas junto aos gestores, visando compor um banco de boas praticas em avaliagdo de politicas publicas.
Para conclusdo integral do projeto, resta a elaboracdo da matriz de lacunas e oportunidades de melhoria, a priorizacdao das mudancas
(curto, médio e longo prazo) e o relatério técnico final, que consolidara todas as recomendacgGes. Essas entregas, ainda pendentes,
serdo executadas no ano de 2026. Assim, o MPO segue com a perspectiva de modernizar os guias de avaliacdo ex-ante e ex-post em
2026, de modo que esses instrumentos atendam as expectativas e desafios contemporaneos da gestdo publica.

Evolugao das Etapas

B Em preparacio B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100%
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mpo-lanca-201ccoloridinhos201d-do-ciclo-2024-2025-de-avaliacao-de-politicas-publicas-do-cmap
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mpo-lanca-201ccoloridinhos201d-do-ciclo-2024-2025-de-avaliacao-de-politicas-publicas-do-cmap
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/cmap-conclui-ciclo-avaliativo-2024-2025-e-encaminha-relatorio-final-ao-congresso-nacional
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/cmap-conclui-ciclo-avaliativo-2024-2025-e-encaminha-relatorio-final-ao-congresso-nacional
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/subsidios-da-uniao-totalizaram-r-678-bilhoes-em-2024
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/mpo-divulga-relatorio-de-avaliacao-de-desempenho-de-politicas-publicas
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/ministerio-relanca-relatorio-com-balanco-de-seis-politicas-publicas/
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m Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de monitoramento e avaliagdo - M&A

SMA Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos

m Catalogo de Politicas Publicas

Objetivo: integrar informacgdes de politicas publicas aos dados de planejamento e
orcamento, facilitando o monitoramento e a avaliagdo dessas politicas. Com isso,
busca-se aumentar a transparéncia, melhorar o acesso publico a informagées
governamentais e otimizar a eficiéncia na tomada de decisGes pelo CMAP.

EM ANDAMENTO

RO2 - Totalidade das despesas associadas as politicas publicas de gasto direto e
subsidios constantes no catdlogo identificadas.

Noticias relacionadas ao Projeto

Avaliagao do Projeto

O projeto de aprimoramento do Catdlogo de Politicas Publicas avangou ao longo do ano, com articulagdo continua entre as equipes
da Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo e do Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicada (IPEA), principal parceiro do projeto. O
IPEA iniciou a analise exploratdria necessaria para compatibilizar as categorias de variaveis do Catalogo com aquelas utilizadas no
Sistema de Planejamento e Orgamento (SIOP), etapa fundamental para fortalecer a integragdo entre informagdes de politicas
publicas, planejamento e orgamento federal. Como resultado dessa analise, foi elaborado um diagnéstico técnico que identificou as
bases de dados necessarias para aprimorar a vinculagdo das politicas ao orgamento. A partir desse diagndstico, foram iniciadas
tratativas para coleta de informagdes e desenvolvido um Plano de Agdo que orientara a atualizagdo continua das bases, assegurando
maior precisdo e consisténcia das informagdes disponibilizadas. Em seguida, foi realizado estudo para definir as unidades de analise a
serem consideradas para as avaliages de politicas publicas, resultando em um relatério com esse conjunto de proposi¢ées. O
relatério comparativo entre politicas identificadas no Catdlogo e no SIOP, que daria cumprimento ao resultado-chave, ainda estd em
elaboragdo e serd concluido no ano de 2026. O projeto tem como objetivo ampliar a capacidade de monitoramento e avaliagdo de
politicas publicas, aumentar a transparéncia e facilitar o acesso publico as informagGes governamentais. Busca também aprimorar o
suporte ao processo decisério do CMAP, garantindo um catalogo atualizado, confidvel e mais responsivo as necessidades dos gestores
e da sociedade.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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https://mtegovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ricardo_teixeira_planejamento_gov_br/Ef9gyigyz_ZLguvcrQfa5NsBP0qHjG-q83K5VuYuu0nJxg?e=d0LECY
https://mtegovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ricardo_teixeira_planejamento_gov_br/EWdwQL_tl6NFsrp0ttVt5I0B8L5VlmmebZE5SKji2Hj2Qw?e=3DQ4XH
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m Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de monitoramento e avaliagdo - M&A

SMA Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos

m Avaliagdao e Melhoria do Gasto Publico

Objetivo: sistematizar resultados das avaliagdes e auditorias de politicas publicas
relevantes para a tematica da qualidade do gasto publico e propor melhorias em
politicas publicas.

ALCANCADO

RO3 - Elaborados 2 relatdrios técnicos para subsidiar o processo de revisdao de
gastos publicos.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO promove seminario internacional sobre revisdo de gastos publicos e
gestao fiscal

>> Tebet defende a responsabilidade fiscal como fundamento da democracia e da
cidadania em seminario

>> Aprimorando a gestdo fiscal para economias mais resilientes” é o tema do
Semindrio sobre Revisdo de Gastos Publicos

>> Revisar gastos e subsidios exige “coragem devida”, diz Tebet no Senado Federal

>> Ministério relanca relatdrio com balanco de seis politicas publicas

>> Ministério do Planejamento aponta falhas de transparéncia em projetos de Lei
de Incentivo ao Esporte

Avaliagao do Projeto

Os esforgos ao longo do ano concentraram-se na organizagao e sistematizagdo de avaliagdes de politicas publicas voltadas a qualidade
do gasto. O projeto teve como objetivo propor melhorias que resultem em maior eficiéncia na alocagdo de recursos publicos,
ampliando o uso de evidéncias na gestdo governamental e fortalecendo a tomada de decisdo. No inicio dos trabalhos, foi realizado o
levantamento de dados e informagdes que subsidiaram a elaboragao das primeiras versdes dos relatorios de revisdo do gasto publico.
Paralelamente, foi produzido o Anexo IV do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias para 2026, documento que apresenta o
impacto fiscal das recomendagées resultantes das avaliagdes das politicas analisadas no processo de revisdao de gastos. Nesse
contexto, foram atualizadas as estimativas de economia para o periodo de 2025 a 2029, alcancando RS 18,9 bilhdes no PROAGRO, RS
16,4 bilhdes em beneficios previdenciarios e RS 15,4 bilhdes no BPC. No segundo trimestre do ano, o primeiro relatdrio de revisdo do
gasto publico foi concluido, apresentando propostas de revisao e estimativas de impacto das medidas, tanto sobre as contas publicas
guanto sobre a sociedade. A partir dele, deu-se inicio ao planejamento da segunda etapa da iniciativa, incluindo a construgao de uma
matriz de sistematizagdo das medidas de revisdo e a elaboragdo de materiais informativos com linguagem acessivel para
disseminagdo dos principais resultados. Ja o segundo relatério aprofundou informagdes sobre possiveis medidas de aprimoramento
das politicas em curso e suas respectivas estimativas de economia. Conforme o Anexo 1V.5 do PLDO 2025, os beneficios
previdenciarios poderiam alcancar até RS 28,6 bilhdes de economia até 2028, além de RS 8,7 bilhées no PROAGRO no mesmo
periodo. No PLDO 2026, as projecdes foram revisadas com estimativas de até RS 16,4 bilhdes em beneficios previdenciarios, RS 18,9
bilhdes no PROAGRO e RS 15,4 bilhdes no BPC até 2029. Com as entregas consolidadas, espera-se que o processo de Revisdo do
Gasto Publico seja progressivamente institucionalizado, contribuindo para a melhoria continua das politicas analisadas, o
fortalecimento da cultura de avaliagdo e o aprimoramento da gestdo publica em beneficio da sociedade.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mpo-promove-seminario-internacional-sobre-revisao-de-gastos-publicos-e-gestao-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mpo-promove-seminario-internacional-sobre-revisao-de-gastos-publicos-e-gestao-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-defende-a-responsabilidade-fiscal-como-fundamento-da-democracia-e-da-cidadania-em-seminario
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-defende-a-responsabilidade-fiscal-como-fundamento-da-democracia-e-da-cidadania-em-seminario
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/201caprimorando-a-gestao-fiscal-para-economias-mais-resilientes201d-e-o-tema-do-seminario-sobre-revisao-de-gastos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/201caprimorando-a-gestao-fiscal-para-economias-mais-resilientes201d-e-o-tema-do-seminario-sobre-revisao-de-gastos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/revisar-gastos-e-subsidios-exige-201ccoragem-devida201d-diz-tebet-no-senado-federal
https://exame.com/esporte/ministerio-do-planejamento-aponta-falhas-de-transparencia-em-projetos-de-lei-de-incentivo-ao-esporte/
https://exame.com/esporte/ministerio-do-planejamento-aponta-falhas-de-transparencia-em-projetos-de-lei-de-incentivo-ao-esporte/
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m Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de monitoramento e avaliagdo - M&A

SMA Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos

Avaliag¢ao do Projeto

Metodologia de Autoavaliagdao Padronizada de Politicas

Publicas (MAPP)

Ao longo do ano, avangaram os esforgos para fortalecer a aplicagdo da MAPP como ferramenta estruturada de apoio a avaliagdo de
politicas publicas no Governo Federal. A iniciativa promove a padronizagdo de critérios, a geragdo de evidéncias e o aprimoramento
das capacidades institucionais voltadas a avaliacdo. Para ampliar o alcance da metodologia, foi realizada a capacitacdo de bolsistas
que apoiaram a aplicagdo da MAPP junto aos érgaos. O treinamento, promovido pela SMA em parceria com o Ipea, ocorreu ao longo
de 15 dias, em formato remoto, abordando fundamentos tedricos e exercicios praticos sobre as quatro dimensGes da metodologia:
relevancia, efetividade, eficiéncia e sustentabilidade. Essa etapa inicial teve como objetivo assegurar consisténcia e qualidade das
analises, além de gerar uma base de dados de referéncia para continua calibragem da ferramenta. Os resultados demonstram
crescente adesdo dos 6rgaos a iniciativa, refletida no avanco progressivo da quantidade de avaliagGes realizadas. O projeto alcancou
primeiro 211 e, posteriormente, 248 avaliagdes concluidas ao longo do ano, o que evidencia o sucesso das acdes de disseminagdo da
metodologia e a articulagdo com ministérios e entidades apoiadoras. A iniciativa também envolveu o desenvolvimento de um
ambiente digital que automatiza toda a aplicacdo da MAPP, desde o preenchimento do questionario até a geragdo dos relatorios de
diagnéstico. Essa solugdo incorpora fluxos de validagdo, modelos de relatério e materiais orientativos para gestores, permitindo maior

eficiéncia operacional, redugdo do esforgo das equipes e escalabilidade sem comprometer a qualidade das analises. O lancamento
oficial da plataforma ocorreu em outubro de 2025 e representa um marco para a avaliacdo de politicas publicas no pais. A MAPP

Objetivo: fortalecer a capacidade institucional para avaliar politicas publicas de
forma eficiente e padronizada, promovendo escalabilidade no processo de
avaliagdo sem perda de qualidade, otimizando o uso da equipe (menos esforco e
mais resultados), e gerando conhecimento estratégico para gestores sobre a
eficacia das politicas publicas, contribuindo para uma gestdo publica mais
informada e efetiva.

R04 - 01 documento descritivo e explicativo contendo Metodologia de
Autoavaliagdo Padronizada de Politicas Publicas (MAPP) desenvolvida e

publicizada. possibilita aos gestores identificarem pontos fortes, gargalos e oportunidades de melhoria de forma objetiva e comparavel, apoiando
decisdes mais informadas e a implementacdo de praticas de gestdo baseadas em evidéncias.

Noticias relacionadas ao Projeto Evolucao das Etapas

>> Nova Ferramenta de avaliacdo de politicas publicas vai ajudar o grande

>> Planejamento lanca ferramenta para auxiliar gestores na execucao de politicas B Em preparagido B Em andamento B Concluido

publicas

Evolugao do Cronograma
>> MPO leva solucdes de planejamento, financiamento e avaliacdo de politicas

publicas a gestores municipais

>> SMA realiza Treinamento de Bolsistas para Aplicacdo da Ferramenta MAPP em 90% 100%  100%

Avaliacdo de Politicas Publicas 50% M Previsto
0
35% . M Realizado
R > Il B
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http://10.209.68.70/veredas/main.php#openNoticia17
http://10.209.68.70/veredas/main.php#openNoticia17
http://10.209.68.70/veredas/main.php#openNoticia18
http://10.209.68.70/veredas/main.php#openNoticia18
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/mpo-leva-solucoes-de-planejamento-financiamento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-a-gestores-municipais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/mpo-leva-solucoes-de-planejamento-financiamento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-a-gestores-municipais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/sma-realiza-treinamento-de-bolsistas-para-aplicacao-da-ferramenta-mapp-em-avaliacao-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/sma-realiza-treinamento-de-bolsistas-para-aplicacao-da-ferramenta-mapp-em-avaliacao-de-politicas-publicas
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m Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de monitoramento e avaliagdo - M&A

SMA Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos

Institucionaliza¢do do Sistema Federal de

Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas (SM&A)

Objetivo: promover a cooperacgdo e a articulagdo entre os diferentes entes
governamentais para a realizagdo de avaliagdes de politicas publicas, com o
propodsito de gerar informagGes e conhecimento que contribuam para o seu
aprimoramento continuo.

ALCANGADO
RO5 — Realizado 01 diagndstico do SM&A

ALCANCADO

RO6 — Elaborada, ao menos, 01 minuta de norma legal ou infralegal que fortalega a
Institucionalizagdo do Sistema Federal de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas
Publicas

ALCANCADO

RO7 — Apresentado 01 estudo sobre o aperfeicoamento do processo de
acompanhamento das recomendagdes do CMAP

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO realiza 22 Férum Nacional de Avaliacdo e avanca ha construcdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo de Politicas Publicas

>> SMA apresenta modelo de monitoramento para a Politica Nacional Integrada
para a Primeira infancia

Avaliagao do Projeto

A SMA progrediu de modo significativo para a implementagdo do Sistema Federal de Monitoramento e Avaliagdo (SFM&A). O esforgo
envolveu diagndsticos, elaboragdo normativa, didlogo continuo com atores governamentais e participagao ativa em espagos
estratégicos de debate sobre avaliagdo de politicas publicas, como a Semana de Avaliagdo 2025 e o 22 Férum Nacional de Avaliagdo.
As atividades tiveram inicio com a analise das informagdes coletadas junto aos ministérios no segundo semestre de 2023. Esse
levantamento mapeou praticas, capacidades instaladas e demandas relacionadas ao M&A, constituindo insumo fundamental para a
construcdo do diagndstico do sistema. Complementarmente, foram solicitados os relatérios de monitoramento e avaliagdo dos planos
nacionais e regionais do Plano Plurianual, nos termos da Lei n2 14.802/2024, reforgando a compreensdo das dindmicas existentes e
dos desafios para a consolidagdo do sistema. Com base nesse conjunto de evidéncias, foi finalizado o relatdrio de diagndstico do M&A
no Executivo Federal. O documento resultou de censo desenvolvido pela SMA/MPO em parceria com o IPEA, associado as
contribuigdes dos gestores de politicas publicas dos ministérios finalisticos. O material identifica problemas estruturais e estabelece a
fundamentagdo para o SFM&A, incluindo contexto, justificativa, objetivos e diretrizes para implementac¢do. Outra entrega relevante
foi a conclusdo da minuta da normativa que instituira o SFM&A, acompanhada de Nota Técnica referente ao PLP n? 64/2022, que
trata da regulamentacdo do §16 do art. 37 da Constituicdo Federal e de alteragdes na Lei de Responsabilidade Fiscal. A instrugdo
normativa do SFM&A tem entre seus objetivos promover maior integragdo entre os érgaos federais, fornecendo instrumentos para
gue a avaliagdo e o monitoramento sejam efetivamente incorporados a gestao das politicas publicas, assegurando melhor alocagao
de recursos, maior eficiéncia e entregas mais efetivas a sociedade. Paralelamente, a SMA tem aperfeigcoado o processo de
acompanhamento das recomendagdes oriundas das avaliagdes do CMAP, com a consolidagdo de informagGes provenientes da CGU e
de gestores responsaveis pela implementacdo das politicas. A partir do ciclo 2023/2024, foi adotado novo padrdo para as
recomendagdes, fortalecendo sua vinculagdo a atributos especificos das politicas avaliadas e assegurando maior fundamentagdo em
evidéncias. A participagdo dos gestores na elaboragdo dos Planos de Ag¢do tornou o processo mais colaborativo e orientado a
resultados. Com esses esforgos, o projeto foi concluido com o alcance de todos os resultados-chave previstos para o periodo.

Evolugao das Etapas

[ Em preparagdo [ Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mpo-realiza-2o-forum-nacional-de-avaliacao-e-avanca-na-construcao-do-sistema-nacional-de-avaliacao-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mpo-realiza-2o-forum-nacional-de-avaliacao-e-avanca-na-construcao-do-sistema-nacional-de-avaliacao-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/sma-apresenta-modelo-de-monitoramento-para-a-politica-nacional-integrada-para-a-primeira-infancia
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/sma-apresenta-modelo-de-monitoramento-para-a-politica-nacional-integrada-para-a-primeira-infancia
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Avaliagao do Projeto

Reestruturagao da Comissao Nacional de Cartografia,

transformando-a em Comissao Nacional de

Ao longo do ano, avangaram de forma significativa as agdes voltadas ao fortalecimento da governanga da geoinformacgao no Brasil.

Geoinformacao Em margo de 2025, foi instituida a Comissdo Nacional de Geoinformacdo (CONGEOQ), por meio da Portaria GM/MPO n2 32/2025, em
L. o . ) substituicdo a Comissdo Nacional de Cartografia. A criagdo da nova comissdo resultou de um amplo processo de articulagdo
Obje.tIV?: rees.truturar a Cgmlssao l\iaaonal de Cartografia, transformando-a em institucional, envolvendo anuéncias dos 6rgaos membros, preparagdo de documentos técnicos e tratativas com a Casa Civil. O novo
Comissdo Nacional de Geoinformagéo. colegiado conta com representantes de 18 d6rgdos, além da previsdo de comités tematicos para aprofundar discussdes especializadas.

A presidéncia é exercida pela Seplan e a secretaria executiva esta sob responsabilidade do IBGE. A criagdo da CONGEO foi
acompanhada da publicagdo do Decreto n? 12.402/2025, que aprimorou a governanca da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
e promoveu maior integracado entre as politicas de geoinformacgao e as a¢des desenvolvidas pela comissdo. Também foi publicada a

Portaria SEPLAN/MPO n2 146/2025, que designou os representantes titulares e suplentes dos 6rgdos que compdem o colegiado,
RO8 — Publicadas 02 Resolu¢des aprovadas em plendria do Congresso. permitindo sua efetiva instalagdo. A primeira reunido plendria ocorreu em 12 de agosto de 2025. Na ocasido, foram aprovados o
Regimento Interno e instituidos trés Comités Tematicos: Politica e Estratégia Nacional de Geoinformacdo, Cadastro Territorial e
Mapeamento Costeiro de Alta Precisdo. As decisdes foram formalizadas por meio das Resolucdo n2 1 e Resolucdo n? 2, de 5 de
setembro de 2025, atendendo ao resultado-chave relacionado a publicagdo de resolugdes aprovadas em plenaria. O processo de
implementagdo dos comités avangou ao longo do segundo semestre, com a indicagdo de integrantes, realizagdo de reunides técnicas
e alinhamento dos procedimentos necessarios a consolidagdo dos respectivos planos de trabalho. Em outubro, foi publicada a
Resolucdo CONGEO/MPO n2 3/2025, que dispde sobre a composi¢do e o funcionamento dos comités tematicos. Nos dias 22, 23 e 24
do mesmo més ocorreram as primeiras reuniées de cada comité, permitindo o inicio da atuagdo coordenada e o detalhamento das
agendas prioritarias. Os resultados alcangados evidenciam o fortalecimento da capacidade do governo federal de gerenciar dados
geoespaciais essenciais ao planejamento e ao desenvolvimento nacional.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO realiza primeira plendria da Comissdo Nacional de Geoinformacdo
(Congeo) e aprova comités tematicos estratégicos

>> MPO cria a Comissdo Nacional de Geoinformacdo — CONGEO

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-realiza-primeira-plenaria-da-comissao-nacional-de-geoinformacao-congeo-e-aprova-comites-tematicos-estrategicos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-realiza-primeira-plenaria-da-comissao-nacional-de-geoinformacao-congeo-e-aprova-comites-tematicos-estrategicos
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-32-de-14-de-marco-de-2025-617960249
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12402.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=529&pagina=52&data=09/06/2025&captchafield=firstAccess
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-congeo/mpo-n-1-de-5-de-setembro-de-2025-654461031
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-congeo/mpo-n-2-de-5-de-setembro-de-2025-653993146
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-congeo/mpo-n-3-de-6-de-outubro-de-2025-661024823
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P07

Objetivo: fortalecer o monitoramento das prioridades governamentais e a gestdo
das agendas transversais, promovendo a integracdo com os Planos Regionais de
Desenvolvimento, o aprimoramento dos atributos do PPA, o ajuste das metas ao
novo cenario fiscal e orcamentario, e o fortalecimento do vinculo do PPA com as
prioridades do governo e dos drgdos setoriais. Além disso, incentivar a
participagdo social no acompanhamento do PPA, garantindo maior alinhamento as

demandas da sociedade.
ALCANCADO

R09 — Incorporada a participagdo social no processo de revisdo ordindria do Plano

Plurianual.
ALCANGADO

R10 - Integrada a autoavaliagdo dos Programas ao processo de revisdo ordinaria
do Plano Plurianual.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Secretaria Nacional de Planejamento lanca novo Guia de Monitoramento do
PPA 2024-2027

>> Governo Federal divulga o monitoramento de 2024 e a primeira revisao
ordinaria do PPA Participativo

>> Relatério de Monitoramento do PPA 2024-2027 detalha os avancos do Governo
Federal no primeiro ano de execucdo do plano

>> Seplan-MPO ouve a sociedade civil no Férum Interconselhos

>> MPO apoia municipios na elaboracdo dos PPAs 2026—2029 e reforca
compromisso com o pacto federativo

0 SE Relatério de Gestdo MPO Integrado 74
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SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

Gestao do PPA 2024-2027

Avaliagao do Projeto

O primeiro ciclo de gestdo do Plano Plurianual 2024-2027 avangou de forma consistente ao longo do ano, integrando monitoramento,
avaliagdo e revisdo ordinaria. A coleta de dados do ano-base 2024 foi concluida ainda no primeiro trimestre, permitindo a elaboracdo
do Relatdério da Atuagdao Governamental que compde a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica. As informacgdes recebidas
qualificaram a andlise da execugdo dos programas e contribuiram para a reavaliagdo dos cenarios macroeconémicos e fiscais, com
efeitos diretos sobre o planejamento e a gestdo dos recursos publicos. O processo de autoavaliagdo dos Programas Finalisticos contou
com participac¢do ativa dos érgaos setoriais. A integracdo entre autoavaliagdo e revisdo ordindria assegurou o cumprimento do
resultado-chave vinculado a qualificagdo do PPA, R10, fortalecendo a coeréncia entre seus objetivos, indicadores e entregas. A revisdo
ordinaria, prevista no marco legal, foi iniciada em maio e concluida no prazo estabelecido. A revisao foi formalizada pela Portaria
GM/MPO n? 214/2025, que consolidou as principais atualizagdes do plano. Houve avangos relevantes na melhoria da governancga e da
transparéncia do planejamento federal. A revisdao do PPA incorporou, de forma inédita, contribui¢Ges provenientes de conselhos e
colegiados nacionais que utilizaram a plataforma Brasil Participativo. Esse processo estimulou o dialogo entre governo e sociedade e
garantiu a inclusdo da participagdo social entre os resultados essenciais desse ciclo. A atuagdo da SEPLAN no Forum Interconselhos
reforgou o compromisso com uma comunicagdo simples e acessivel, aproximando o planejamento das demandas da populagdo. O
Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento passou por adequagdes para suportar o novo modelo de gestao do plano, com
desenvolvimento de médulos especificos para monitoramento e avaliagdo e aprimoramento dos mecanismos de controle de
qualidade das informagdes. No campo das entregas e instrumentos de gestao, o ciclo foi marcado pela criagdo das Agendas
Transversais Territoriais para Amazonia, Nordeste e Centro-Oeste, ampliando o olhar regional e reconhecendo assimetrias historicas
no desenvolvimento nacional. Os resultados do primeiro ciclo de gestdo foram consolidados no Relatorio Anual de Monitoramento,
composto por oito volumes enviados ao Congresso Nacional, que também subsidiaram a atualizagdo do painel PPA Aberto e de
relatérios transversais. Essas entregas reforcam a centralidade do PPA na gestdo publica federal ao oferecer monitoramento
continuo, maior transparéncia e bases mais solidas para decisOes estratégicas.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Em andamento B Concluido
Evolugao do Cronograma
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/secretaria-nacional-de-planejamento-lanca-novo-guia-de-monitoramento-do-ppa-2024-202
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/secretaria-nacional-de-planejamento-lanca-novo-guia-de-monitoramento-do-ppa-2024-202
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/governo-federal-conclui-revisao-ordinaria-do-plano-plurianual-ppa-2024-2027-aprimorando-politicas-publicas-e-fortalecendo-o-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/governo-federal-conclui-revisao-ordinaria-do-plano-plurianual-ppa-2024-2027-aprimorando-politicas-publicas-e-fortalecendo-o-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/relatorio-de-monitoramento-do-ppa-2024-2027-detalha-os-avancos-do-governo-federal-no-primeiro-ano-de-execucao-do-plano
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/relatorio-de-monitoramento-do-ppa-2024-2027-detalha-os-avancos-do-governo-federal-no-primeiro-ano-de-execucao-do-plano
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/seplan-mpo-ouve-a-sociedade-civil-no-forum-interconselhos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/mpo-apoia-municipios-na-elaboracao-dos-ppas-202620132029-e-reforca-compromisso-com-o-pacto-federativo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/mpo-apoia-municipios-na-elaboracao-dos-ppas-202620132029-e-reforca-compromisso-com-o-pacto-federativo
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-214-de-23-de-julho-de-2025-644449319
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-214-de-23-de-julho-de-2025-644449319
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/gestao-do-ppa-2024-2027/monitoramento-do-ppa-2024-2027
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P08 Painel PPA Aberto

Objetivo: evoluir o Painel PPA Aberto para incluir monitoramento do plano,
consultas, geragado de relatérios com cruzamento de dados e integragao com redes
sociais. A evolugdo ainda contemplara um repositério de indicadores e metas da
dimensao estratégica, a “etiquetagem” das agendas transversais e das prioridades
e a base gerencial do PPA (entregas e medidas institucionais).

R11 - 05 mddulos do PPA Aberto implementados e integrados as redes sociais do
MPO.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Painel PPA Aberto é atualizado com dados da Dimensao Estratégica do Plano
Plurianual 2024-2027

>> MPO disponibiliza o PPA Aberto, ferramenta que mostra as entregas previstas
no Plano Plurianual

Avaliagao do Projeto

O PPA Aberto tem como objetivo ampliar o acesso da sociedade as informagdes do Plano Plurianual 2024-2027 e fortalecer a
participagdo social. A iniciativa promove a evolugdo do painel ja existente, permitindo acompanhar o monitoramento do plano,
consultar dados detalhados sobre programas, regionalizagado de atributos e metas estratégicas, além de apresentar agendas
transversais e prioridades do planejamento governamental. Ao longo do ano, os esforgos concentraram-se na preparagdo da
estrutura tecnoldgica e no desenvolvimento das funcionalidades necessarias para a disponibilizagdo publica da ferramenta. A equipe
responsavel mapeou requisitos, reuniu os recursos necessarios e redesenhou a pagina para integrar dados de monitoramento aos
maodulos ja existentes. Nesse processo, foram entregues novos recursos que ampliaram a transparéncia das informacgdes.
Inicialmente, o médulo de exibicdo das informagdes regionalizadas de metas e entregas foi concluido e disponibilizado ao publico
geral. Em paralelo, avangou-se no mddulo de informagdes quantitativas do PPA, que incorporou dados orgamentdrios e ndo
orcamentarios, como créditos bancarios, subsidios e investimentos de estatais. O painel recebeu ainda uma atualizagdo importante
com a inclusdo dos dados da Dimensao Estratégica do Plano Plurianual 2024-2027, acompanhada de melhorias de layout e de
organizagdo das informagdes. A dimensao estratégica traduz as principais linhas de acdo definidas pelo Governo Federal para o
periodo do plano e passou a ser apresentada de forma estruturada em quatro partes: visdo de futuro para 2027, com indicadores-
chave nacionais e metas; valores e diretrizes; eixos; e objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores e metas. As melhorias
contemplaram também o recurso de desagregacao de publicos, entregue em etapas, que facilita a compreensao dos impactos das
politicas voltadas a diferentes segmentos sociais e, ainda, o mddulo de monitoramento do PPA. Langado oficialmente em agosto, as
novas funcionalidades permitiram cumprir o resultado-chave previsto para o periodo, resultando em um ambiente digital com
navegacao interativa e linguagem acessivel. Com o objetivo de orientar os usudrios quanto ao uso da ferramenta, foi elaborado

o Guia do Painel PPA Aberto, que apresenta informagdes sobre a navegacao e as principais funcionalidades do sistema. O médulo de
consulta e extragdo de relatdrios ainda esta em elaboragdo, etapa que sera concluida em 2026.

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/painel-ppa-aberto-e-atualizado-com-dados-da-dimensao-estrategica-do-plano-plurianual-202420132027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/painel-ppa-aberto-e-atualizado-com-dados-da-dimensao-estrategica-do-plano-plurianual-202420132027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-disponibiliza-o-ppa-aberto-ferramenta-que-mostra-as-entregas-previstas-no-plano-plurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-disponibiliza-o-ppa-aberto-ferramenta-que-mostra-as-entregas-previstas-no-plano-plurianual
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjQyrLco5aSAxX9EbkGHViEO7EQFnoECB4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.gov.br%2Fplanejamento%2Fpt-br%2Fassuntos%2Fplanejamento%2Fplano-plurianual%2Farquivos%2Farquivos-ppa-2024-2027%2Fgestao-do-ppa-2024-2027%2Fguia-painel-ppa-aberto.pdf&usg=AOvVaw2CGRfDSLgnXg7T_1APFpnz&opi=89978449
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Novo Modelo de Agdes nao Orgamentdrias do PPA 2024-

2027

Objetivo: aperfeicoar o registro de informagdes e a gestdo das agdes ndo
orcamentarias no ambito do Plano Plurianual, fortalecendo a integragdo entre os
gastos ndo orgamentarios e os respectivos resultados de governo.

EM ANDAMENTO

R12 — Novo modelo de a¢do ndo orgamentaria elaborado.

Noticias relacionadas ao Projeto

Avaliagao do Projeto

O projeto tem como objetivo aprimorar o registro de informacgdes e a gestdo das agées ndo orgamentarias no ambito do Plano
Plurianual, fortalecendo a integragao entre gastos ndo orgamentadrios e os respectivos resultados de governo. Ao longo do ano, o
projeto avangou na estruturagdo de uma base de informagdes mais qualificada, que permite evidenciar os impactos de subsidios,
créditos governamentais e demais instrumentos de financiamento utilizados pelo Estado. Nesse sentido, foram realizados estudos
sobre subsidios tributarios e crediticios, bem como sobre o financiamento por instituicdes financeiras oficiais de fomento. Também
foi concluido o estudo referente a projetos apoiados com recursos provenientes de organismos internacionais e do setor privado, o
que consolida uma perspectiva mais abrangente das fontes de apoio as agdes governamentais. Com base nesse diagnéstico, foram
identificadas necessidades de aprimoramento no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP). Os ajustes no SIOP foram
implementados, com o objetivo de permitir o registro adequado das agées ndo orgamentarias e ampliar a precisdo do monitoramento
anual do PPA. A revisdo das agbes ndo or¢camentdrias também registrou avangos importantes com a publicagdo da Portaria GM/MPO
n? 214, de 23 de julho de 2025, que formalizou ajustes na estrutura das agGes integrantes do Plano. A revisdo ordinaria do PPA
passou a incluir o valor global de recursos ndo orgamentdrios associados a cada Programa, reforgando a transparéncia e o
alinhamento com os resultados esperados. O relatdrio final do projeto encontra-se em elaboragdo e dara cumprimento ao resultado-
chave, com previsdo de conclusdo no inicio de 2026. O documento apresentara as diretrizes do novo modelo de a¢des ndo
orcamentarias do PPA 2024-2027. Esse modelo ampliara a capacidade de controle e de tomada de decisdo estratégica, contribuindo
para uma gestdo mais integrada dos instrumentos financeiros e das entregas a sociedade. A iniciativa fortalece a transparéncia e a
eficiéncia no acompanhamento do Plano Plurianual 2024-2027, reduzindo riscos de inconsisténcias no monitoramento e ampliando a
visibilidade sobre politicas publicas implementadas sem alocagdo direta de recursos orgcamentarios.

Evolugao das Etapas
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Aperfeicoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Or¢gamentos da Unido

SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

P10 Agendas Transversais no PPA

Objetivo: permitir a integragcdo e a harmonizagdo de diferentes politicas publicas
no PPA 2024-2027, visando garantir que as ag¢des e as iniciativas em diferentes
setores e areas sejam complementares e reforcem umas as outras. A abordagem
transversal facilita o alcance de metas comuns, fortalece a eficiéncia do plano e
promove um impacto mais amplo e sustentavel.

ALCANCADO

R13 - Publicados os relatdrios de resultados do monitoramento das 5 agendas
transversais do PPA 2024-2027.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Sete em cada dez metas da Agenda Mulheres do PPA 2024-2027 superam
100% de execucdo

>> Agenda de Meio Ambiente entrega metas e mobiliza RS 92,9 bilhdes no
primeiro ano do Plano Plurianual 2024-2027

>> Politicas para infancia e adolescéncia superam metas no primeiro ano do PPA
Participativo

>> Agenda de Igualdade Racial avanca no PPA com destaque para acoes
afirmativas e combate ao racismo

>> Agenda indigena supera metas no PPA, com destaque para demarcacao e
gestdo territorial

>> Relatérios mostram os recursos e o impacto da atuacdo do governo nas cinco
agendas transversais em 2024

Avaliagao do Projeto

O projeto tem como propoésito fortalecer a integragdo e acompanhamento das politicas publicas, contribuindo para uma atuagao
governamental mais eficiente, coordenada e orientada a garantir direitos e oportunidades em pautas transversais e prioritarias de
governo. Em janeiro de 2025, a SEPLAN e o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia pactuaram a programacao de trabalho para o
ano, em conformidade com o Memorando de Entendimentos firmado entre o MPO e o Unicef. A programagdo organiza agoes em trés
eixos principais: aperfeicoamento da Agenda Transversal Criangas e Adolescentes no PPA, disseminagao do conceito nos estados e
municipios com realizagdo de semindrio online para gestores locais, e compartilhamento da experiéncia brasileira como referéncia
internacional. O reconhecimento do Unicef reforca a inovagdo do modelo adotado e o potencial de fortalecimento das politicas
publicas voltadas a esse publico. A publicagdo dos relatérios de monitoramento das Agendas Transversais marcou o cumprimento do
resultado-chave previsto para o periodo e abrangeu as agendas de criancgas e adolescentes, meio ambiente, povos indigenas,
mulheres e igualdade racial. Os documentos consolidam os resultados pactuados no PPA e os dados de execugdo orgamentaria de
2024, proporcionando visao integrada das politicas e permitindo identificar sinergias e lacunas existentes na atuagdo governamental.
O primeiro ciclo de monitoramento do PPA 2024-2027 gerou evidéncias relevantes sobre o desempenho das politicas publicas
associadas as agendas, com destaque para metas e entregas alcangadas em areas estratégicas. Entre os avangos, sobressaem os
resultados na educagdo inclusiva para criancas e adolescentes, a expansao das a¢des afirmativas na promogao da igualdade racial, os
progressos na demarcacgao territorial e na saude indigena, ganhos na bioeconomia e na gestao de riscos climaticos no ambito
ambiental, além de expressiva alocagdo de recursos na Agenda Mulheres, cujas metas superaram amplamente o previsto e
totalizaram RS 185,4 bilhdes em empenhos. Outro marco importante foi o avango na etiquetagem das a¢des do PPA, que atingiu 84%
de cobertura. Para a execugdo integral do projeto, resta ainda a conclusdo do relatério de monitoramento das agendas transversais
de 2025, prevista para o primeiro semestre de 2026.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/sete-em-cada-dez-metas-da-agenda-mulheres-do-ppa-2024-2027-superam-100-de-execucao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/sete-em-cada-dez-metas-da-agenda-mulheres-do-ppa-2024-2027-superam-100-de-execucao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/agenda-de-meio-ambiente-do-ppa-entrega-metas-e-mobiliza-r-92-9-bilhoes-no-primeiro-ano
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/agenda-de-meio-ambiente-do-ppa-entrega-metas-e-mobiliza-r-92-9-bilhoes-no-primeiro-ano
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/politicas-para-infancia-e-adolescencia-superam-metas-no-primeiro-ano-do-ppa-participativo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/politicas-para-infancia-e-adolescencia-superam-metas-no-primeiro-ano-do-ppa-participativo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/agenda-de-igualdade-racial-avanca-no-ppa-com-destaque-para-acoes-afirmativas-e-combate-ao-racismo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/agenda-de-igualdade-racial-avanca-no-ppa-com-destaque-para-acoes-afirmativas-e-combate-ao-racismo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/agenda-indigena-supera-metas-no-ppa-com-destaque-para-demarcacao-e-gestao-territorial
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/agenda-indigena-supera-metas-no-ppa-com-destaque-para-demarcacao-e-gestao-territorial
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
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Aperfeicoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Or¢gamentos da Unido

SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

Avaliagao do Projeto

Integracao do PPA com os Planos Regionais de

P11 .
Desenvolvimento (PRD) O projeto de fortalecimento das Agendas Transversais Territoriais no PPA 20242027 tem como objetivo aprimorar a integragdo das
prioridades regionais no planejamento governamental, alinhando os Planos Regionais de Desenvolvimento as diretrizes do PPA e
Objetivo: aperfeicoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais fortalecendo a coordenagdo entre politicas publicas voltadas ao desenvolvimento regional. Entre as principais entregas, destaca-se a
selecionadas no PPA e nos Or¢amentos da Unido. realizag3o da oficina de validagdo do documento preliminar das agendas territoriais, em fevereiro de 2025, com a participa¢do da
Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e das superintendéncias Sudam, Sudene e Sudeco. O trabalho resultou na
consolidagdo da versao final do documento, alinhado aos Planos Regionais de Desenvolvimento, e na preparagdo para sua publicagdo.
O langamento ocorreu em agosto, em evento no Saldo Nobre do MPO com ampla participacdo de autoridades e representantes
regionais, reforgando a articulagdo federativa e o compromisso com o desenvolvimento equilibrado do territdrio nacional. O primeiro
R14 — Monitoradas as trés Agendas Transversais Territoriais relativas aos Planos ciclo de monitoramento das agendas territoriais foi concluido de forma bem-sucedida, marcando o alcance do resultado-chave
Regionais de Desenvolvimento por meio de relatérios de monitoramento dos vinculado ao projeto. Cada ministério setorial registrou o avango das metas e objetivos relacionados as respectivas agendas,
atributos pactuados com os ministérios parceiros. permitindo a consolidagdo das informagdes e contribuindo para a elaboragdo do Relatério de Monitoramento das Agendas
Transversais Territoriais. Em paralelo, foram realizados ajustes nos instrumentos de planejamento, com a marcagao de atributos no
SIOP e a incorporacdo de funcionalidades especificas para os planos regionais no Painel Aberto do PPA, atualmente em fase de
Noticias relacionadas ao Projeto refinamento. No 4mbito da Agenda de Desenvolvimento do Vale do Jequitinhonha, avangou-se na articulagio com érgdos federais e
parceiros regionais. A primeira reunido ordinaria do Grupo de Trabalho Interministerial ocorreu em julho, estruturando a governanga,
>> Governo Federal lanca Agendas Transversais Territoriais do PPA 2024-2027 em os temas prioritdrios e o plano de trabalho. Em dezembro, o grupo encerrou o ciclo inicial de 120 dias com a aprovagao do relatério
articulacdo com Planos Regionais de Desenvolvimento final, contendo 62 projetos voltados a promogdo do desenvolvimento sustentavel e a redugdo das desigualdades na regido. O esforco
envolveu 20 ministérios e oito entidades vinculadas e devera orientar a formulagdo do Plano de Desenvolvimento do Vale do
>> Vale do Jequitinhonha ganha agenda integrada para promover Jequitinhonha, além de subsidiar o acompanhamento da implementagdo das agdes previstas. Para a conclusdo integral do projeto,
desenvolvimento resta apenas a implementagdo de ajustes no SIOP que permitirdo a regionalizagdo das Agendas Transversais Territoriais e a

consequente emissao de seus relatdrios.
>> Encontro promove a consolidacdo da versao final da Agenda Transversal

Territorial no &mbito do PPA 2024-2027 Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/governo-federal-lanca-agendas-transversais-territoriais-do-ppa-2024-2027-em-articulacao-com-planos-regionais-de-desenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/governo-federal-lanca-agendas-transversais-territoriais-do-ppa-2024-2027-em-articulacao-com-planos-regionais-de-desenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/vale-do-jequitinhonha-ganha-agenda-integrada-para-promover-desenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/vale-do-jequitinhonha-ganha-agenda-integrada-para-promover-desenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/livro-agendas-transversais-territoriais-do-ppa-2024-2027.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWQ5ZTcyYmEtYmEwOC00OTVjLThkNGQtNGM5Y2ExMWE0ZTM5IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
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SOF e SEPLAN | Secretaria de Orgamento Federal e Secretaria Nacional de Planejamento

P12 Elaboragdo de referencial metodoldgico das agendas Avaliagao do Projeto
transversais e multissetoriais

O projeto progrediu para a estruturagdo de um referencial metodoldgico para a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais,
contribuindo para qualificar a integragdo entre planejamento, orgamento e politicas publicas voltadas a redugdo de desigualdades, protegdo
socioambiental e promogdo do desenvolvimento sustentavel. Ao longo do ano, uma das principais entregas foi a conclusdo da série de seis
guias metodoldgicos sobre transversalidade nas politicas publicas, no plano e no orgamento, sendo um guia geral e outros cinco com
enfoque nas agendas de mulheres, igualdade racial, criangas e adolescentes, meio ambiente e povos indigenas. O processo de elaboragdo
desses materiais contou com a realizagdo de seis seminarios, que mobilizaram e capacitaram gestores federais sobre a importancia e a
aplicagdo da transversalidade, reunindo experiéncias, boas praticas e evidéncias que fundamentaram a produgao dos contetidos. As
R15 - Aperfeicoada a identificagdo dos gastos de 01 Agenda Transversal publicagdes sistematizam conceitos, apresentam o histdrico da transversalidade no Brasil e orientam sobre mecanismos de incorporagdo
(ambientais e climaticos) no ambito do PPA e dos Orcamentos da Uni3o. dessas abordagens ao longo do ciclo de gestdo das politicas publicas. Também oferecem referéncias praticas alinhadas ao PPA e a LOA,
fortalecendo a coordenagdo interministerial, a equidade e a sensibilidade as diversidades sociais, culturais e ambientais do pais. Outro
avanco estruturante foi o desenvolvimento, em parceria com o BID, de uma metodologia para identificar e classificar despesas federais

Objetivo: desenvolver referencial metodoldgico que permita identificar agendas
transversais e multissetoriais no ambito do PPA e dos Orcamentos da Unido.

Noticias relacionadas ao Projeto ligadas ao clima, biodiversidade e gestdo de riscos e desastres, resultado previsto para o projeto no periodo. Esse trabalho resultou na
publicagdo do Relatdrio Final do Projeto de Classificadores do Gasto Publico, que apresenta pela primeira vez uma radiografia nacional

>> Governo lanca painel inédito para rastrear gastos publicos em clima, abrangendo os gastos da Unido entre 2010 e 2023 e dos governos estaduais em 2022. O estudo ilumina a evolugdo da alocagcdo de recursos

biodiversidade e desastres publicos nessas agendas e oferece subsidios para o Plano de Transformagdo Ecolégica e para a gestdo orgamentdria orientada a mitigagdo e

adaptacdo climatica. Complementarmente, foi desenvolvido o Painel Gastos Climaticos, versao 1.0, e disponibilizado na Plataforma MPO
Transparente. Em 2026 o Painel sera aprimorado e disponibilizard em sua versao 2.0 também os dados abertos resultantes do Projeto. A
inclusdo da Agenda Transversal de Meio Ambiente na proposta orgamentaria para 2024 representou outro marco relevante, reunindo

>> SOF apresenta classificacio de gasto publico em mudanca do clima, programagﬁes que coAntribuem .para o~enfrentamento da degradla.géo amb.ienta'l e dasﬂmu'dangas cIimétilcas. A partir desse processo, esper'a-
o e o o aee seNamlear a 'FransparenCIa, a prlorlz.agao ea gO\I/errJanga das PO|ItlcaS afn!:)llen.tals em ambito federal. AIeAm c-jessas.entregas, foram conduzidas
acOes de aprimoramento das capacidades dos 6rgdos envolvidos, com iniciativas que fortalecem a aderéncia dos instrumentos de
planejamento a abordagem transversal e aumentam a qualidade das informagGes disponibilizadas para analise e monitoramento.

>> MPO publica o Ultimo dos seis Guias Praticos de Transversalidade nas Politicas
Publicas, no Plano e no Orcamento

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/governo-lanca-painel-inedito-para-rastrear-gastos-publicos-em-clima-biodiversidade-e-desastres
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/governo-lanca-painel-inedito-para-rastrear-gastos-publicos-em-clima-biodiversidade-e-desastres
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-publica-o-ultimo-dos-seis-guias-praticos-de-transversalidade-nas-politicas-publicas-no-plano-e-no-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-publica-o-ultimo-dos-seis-guias-praticos-de-transversalidade-nas-politicas-publicas-no-plano-e-no-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-publica-o-ultimo-dos-seis-guias-praticos-de-transversalidade-nas-politicas-publicas-no-plano-e-no-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/mpo-publica-o-ultimo-dos-seis-guias-praticos-de-transversalidade-nas-politicas-publicas-no-plano-e-no-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/entre-gastos-principais-e-secundarios-governo-central-dispendeu-r-421-bilhoes-com-o-enfrentamento-da-mudanca-climatica-de-2010-a-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/gastos-climaticos
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SOF Secretaria de Orgamento Federal

P13 Agendas Transversais e Multissetoriais no Orgamento

Objetivo: elaborar e publicar relatérios anuais de execugdo orgamentaria e fisico-
financeira das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA 2024-
2027; publicar lista de agGes orgamentdrias relacionadas as Agendas Transversais
e Multissetoriais, no PLOA 2026; e elaborar Resumo e Demonstrativo
Orgamentdrio e Relatdrio das Agendas Transversais e Multissetoriais, no PLOA

2026.

R16 - Aumentado para 28% o percentual de agdes orcamentarias vinculadas as
Agendas Transversais e Multissetoriais em 2025.

ALCANCADO

R17 - Promovida a transparéncia ativa do orgamento nas agendas transversais e
multissetoriais por meio da publicagdo de 05 novos relatérios de execugao
orcamentaria (ano base 2024).

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO explica como monitora gastos com infancia e adolescéncia em audiéncia
na Camara

>> Secretaria de Orcamento Federal do MPO apresenta gastos climaticos para
Ministérios do Plano Clima

>> Relatdrios mostram os recursos e o impacto da atuacdo do governo nas cinco
agendas transversais em 2024

Avaliagao do Projeto

O projeto tem como objetivo aprimorar a gestdo orgamentdria por meio da elaboragdo e publicagado de relatérios anuais de execuc¢do
orcamentaria e fisico-financeira das Agendas Transversais e Multissetoriais do PPA 2024-2027, além da divulgagdo de agbes
orcamentarias relacionadas a essas agendas no PLOA e da produgdo de resumo, demonstrativo orcamentario e relatério especifico
para o exercicio correspondente. Busca-se, com isso, ampliar a transparéncia orgamentdria, fortalecer o controle social e promover
uma maior integragdo entre o Plano Plurianual e a Lei Orgamentaria Anual. Ao longo do ciclo, a transparéncia orcamentaria foi
fortalecida com a publicagdo dos Relatérios das Agendas Transversais de 2025, com dados de 2024, que consolidam de forma inédita
o monitoramento do PPA 2024-2027 e a execugdo or¢gamentaria da LOA 2024. Esses documentos integram informagdes sobre cinco
agendas prioritarias: Mulheres, Criangas e Adolescentes, Igualdade Racial, Povos Indigenas e Ambiental. Os relatérios apresentam a
distribuicdo dos recursos por agenda, o andamento dos indicadores, o volume de recursos aplicados e andlises que evidenciam
sinergias e lacunas das politicas federais, reforcando o papel das leis orgamentarias como instrumentos de transformagao social e
desenvolvimento sustentdvel. A iniciativa marcou o cumprimento do resultado-chave “Promovida a transparéncia ativa do orgamento
nas agendas transversais e multissetoriais por meio da publicagdo de cinco novos relatérios de execugdo orgamentaria (ano-base
2024)”. Outro avanco relevante foi a etiquetagem das agdes orgamentarias no PLOA 2026, alcangcando 31% das agGes identificadas
como relacionadas as agendas transversais e multissetoriais, superando o parametro previsto, 28%, no resultado-chave voltado ao
incremento da integragdo entre o PPA e a LOA. Também foram publicados o resumo e o demonstrativo das Agendas Transversais no
PLOA 2026, além da nota metodolégica com os procedimentos adotados. Com esses resultados, o projeto foi concluido com éxito no
periodo, cumprindo os resultados-chave pactuados e reafirmando o compromisso do governo federal com a transversalidade das
politicas publicas e o fortalecimento dos direitos constitucionais dos publicos prioritarios e do meio ambiente.

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/mpo-explica-como-monitora-gastos-com-infancia-e-adolescencia-em-audiencia-na-camara
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/mpo-explica-como-monitora-gastos-com-infancia-e-adolescencia-em-audiencia-na-camara
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/secretaria-de-orcamento-federal-do-mpo-apresenta-gastos-climaticos-para-ministerios-do-plano-clima
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/secretaria-de-orcamento-federal-do-mpo-apresenta-gastos-climaticos-para-ministerios-do-plano-clima
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/relatorios-mostram-os-recursos-e-o-impacto-da-atuacao-do-governo-nas-cinco-agendas-transversais-em-2024
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/relatorios-mostram-os-recursos-e-o-impacto-da-atuacao-do-governo-nas-cinco-agendas-transversais-em-2024
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SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

P14 Elaboracdo do Projeto do Observatério do Planejamento

de Longo Prazo

Objetivo: elaborar um projeto para a estruturagdo e o funcionamento do
Observatorio do Planejamento de Longo Prazo. O projeto envolve a realizagdo de
atividades de planejamento para delinear os objetivos, resultados e impactos
almejados para o Observatério do planejamento de longo prazo, bem como definir
sua estrutura, processos, atividades e entregas correspondentes.

ALCANCADO

R18 - Projeto de concepgdo do Observatdrio do Planejamento de Longo Prazo
elaborado.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> "Planejar é garantir que o que faltou no passado ndo falte no futuro", diz Tebet
em Sao Paulo

Avaliagao do Projeto

O projeto do Observatdrio do Planejamento de Longo Prazo tem como objetivo estruturar o monitoramento da Estratégia Brasil
2050, apoiando a tomada de decisOes ageis e fundamentadas em evidéncias. Com a conclusdo do documento da Estratégia, em
outubro de 2025, o projeto avancgou da fase de planejamento para a definicdo das bases de dados que subsidiardo os indicadores. Ao
longo desse processo, foram definidos o escopo e os fluxos de trabalho, caracterizando a etapa de planejamento do Observatério do
Planejamento. Realizou-se a curadoria do material produzido durante a elaboragdo da Estratégia Brasil, com vistas ao
desenvolvimento de um Painel de Atributos (ONLP, Visdo e atributos da Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas).
As etapas de desenvolvimento do painel compreenderam a definicdo do layout, da estrutura de navegacdo, a prototipagem e a carga
de dados no protétipo. Com a conclusdo de todas as entregas, o projeto de concepgdo do Observatério do Planejamento de Longo
Prazo alcangou seu resultado-chave, que, por sua vez, foi apresentado na forma de relatdrio, reunindo de maneira detalhada as
etapas do processo de concepgdo do Observatorio e Painel de Atributos da Estratégia Brasil 2050.

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/planejar-e-garantir-que-o-que-faltou-no-passado-nao-falte-no-futuro-diz-tebet-em-sao-paulo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/planejar-e-garantir-que-o-que-faltou-no-passado-nao-falte-no-futuro-diz-tebet-em-sao-paulo
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SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

P15 Plano Nacional de Longo Prazo

Objetivo: fortalecer a coordenagdo setorial e federativa das agdes
governamentais, enfrentando desafios atuais e orientando a construcao de um
futuro desejado, servindo como referencial estratégico para investimentos
privados e para a cooperagao internacional

ALCANCADO

R19 - Estratégia Brasil 2050 elaborada.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Brasil articula grupos de trabalho para acelerar integracdo e planejamento na
América Latina

>> Brasil assume a presidéncia do Conselho Regional de Planejamento do Instituto
de Planejamento da América Latina e Caribe

>> Jornada promovida pela Cepal em parceria com MPO aponta caminhos que
podem tirar América Latina das armadilhas do subdesenvolvimento

>> Secretaria Nacional de Planejamento entrega a Estratégia Brasil 2050

>> Conseplan apresenta documento para a institucionalizacdo do planejamento de

longo prazo do pais

>> Ministro substituto, Gustavo Guimaraes, defende visdo de longo prazo,
aproveitando potencial do pais

>> Brasil e Unido Europeia se unem em dialogo sobre construcdo de politicas
publicas

Avaliagao do Projeto

O projeto de desenvolvimento da Estratégia Brasil 2050 avangou com a realizagao de oficinas e estudos estratégicos voltados a
construcdo de um planejamento governamental de longo prazo. Durante as oficinas, especialistas e gestores publicos discutiram
tendéncias, desafios e cendrios futuros em dreas estratégicas, como infraestrutura, energia, transportes e telecomunicagdes,
alinhando politicas publicas as transformagdes sociais, economicas e ambientais e assegurando um planejamento sustentdvel e eficaz.
Entre os destaques, os estudos sobre os impactos das mudangas climaticas na economia e na infraestrutura nacional projetaram
cenarios até 2100, analisando efeitos sobre produtividade, pregos, acesso a recursos e crescimento econdmico. Foram promovidas
dinamicas interativas para alinhar visdes de futuro, definir metas e estabelecer indicadores que subsidiardo a formulagdo da
Estratégia. A participagdo social e a transparéncia também foram reforgadas por meio de consultas publicas, permitindo a
contribuicdo de cidadaos e gestores para a construgao de um plano robusto e legitimado. No periodo, foram concluidos os Dialogos
para a Construcgdo da Estratégia Brasil 2050, com a realizagdo de 16 eventos estaduais em todas as cinco macrorregides do pais,
reunindo subsidios técnicos e politicos e promovendo a participagdo social na elaboragdo da estratégia. Os estudos, documentos
técnicos e materiais de apoio foram finalizados e disponibilizados no site oficial da Estratégia Brasil 2050. Apds esse amplo didlogo e
esforco de aprofundamento técnico, a Estratégia Brasil 2050 foi entregue, contemplando a escuta de mais de cinco mil pessoas,
incluindo cidadaos, especialistas, gestores publicos, liderangas empresariais, representantes da sociedade civil e da academia. No
total, 130 entidades contribuiram por meio de consultas publicas, oficinas técnicas, entrevistas e reunides. O resultado é o primeiro
instrumento de planejamento de longo prazo participativo e colaborativo da historia do pais, que define diretrizes de Estado para um
Brasil mais justo, sustentavel e inovador. A Estratégia projeta a visdo de uma nagdo desenvolvida e inovadora, que cresce com justica
social e ambiental, assegura oportunidades para todos e lidera a oferta de solugGes globais para um mundo mais sustentavel e
inclusivo. Esta estruturada em trés eixos — desenvolvimento social e garantias de direitos; desenvolvimento econ6mico e
sustentabilidade socioambiental e climatica; e fortalecimento das instituicdes democraticas, das capacidades estatais e da soberania
nacional — articulados de forma transversal. Com a entrega do relatdrio final a Ministra Simone Tebet, o documento encontra-se na
Casa Civil para validagao e institucionalizagao.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/brasil-articula-grupos-de-trabalho-para-acelerar-integracao-e-planejamento-na-america-latina
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/brasil-articula-grupos-de-trabalho-para-acelerar-integracao-e-planejamento-na-america-latina
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/brasil-assume-a-presidencia-do-conselho-regional-de-planejamento-do-instituto-de-planejamento-da-america-latina-e-caribe
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/brasil-assume-a-presidencia-do-conselho-regional-de-planejamento-do-instituto-de-planejamento-da-america-latina-e-caribe
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/jornada-promovida-pela-cepal-em-parceria-com-mpo-aponta-caminhos-que-podem-tirar-america-latina-das-armadilhas-do-subdesenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/jornada-promovida-pela-cepal-em-parceria-com-mpo-aponta-caminhos-que-podem-tirar-america-latina-das-armadilhas-do-subdesenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/secretaria-nacional-de-planejamento-entrega-a-estrategia-brasil-2050
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/conseplan-apresenta-documento-para-a-institucionalizacao-do-planejamento-de-longo-prazo-do-pais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/conseplan-apresenta-documento-para-a-institucionalizacao-do-planejamento-de-longo-prazo-do-pais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/brasil-e-uniao-europeia-se-unem-em-dialogo-sobre-construcao-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/brasil-e-uniao-europeia-se-unem-em-dialogo-sobre-construcao-de-politicas-publicas
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OEO08 Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusdo e equilibrio fiscal
Secretaria de Orgamento Federal

O projeto Metas Fisicas tem como objetivo aprimorar o processo or¢camentario brasileiro com base no modelo de orgamentagao por
desempenho. As agdes buscam revisar metodologicamente todas as programacgées que apresentem falhas na evidenciagdo das
entregas de bens e servigcos a sociedade e ao Estado. A iniciativa amplia a transparéncia, fortalece o foco na finalidade do gasto e
qualifica a tomada de decisdo sobre a alocagdo de recursos com base em evidéncias. Entre os principais beneficios esperados estdo o
alinhamento entre orgamento e prioridades governamentais, o apoio aos drgaos do sistema federal de planejamento e orcamento e
0 aumento da clareza sobre os resultados do gasto publico. Ao longo do exercicio, os esforgos concentraram-se no aprimoramento
metodoldgico da definigdo e registro das entregas previstas nas agdes orgamentdrias. Essas melhorias foram incorporadas ao Manual
Técnico de Orgamento 2026 e orientaram a revisdao do cadastro de agdes do Projeto de Lei Orgamentaria Anual de 2026, ja enviado
ao Congresso Nacional. Também foi aprimorado o conjunto de agdes com indicios de inconsisténcias nos produtos, unidades de
medida e itens de mensuragao, cumprindo um dos resultados-chave (R20) previstos para o periodo. A revisdo completa do Manual

Técnico de Orgamento foi concluida de forma antecipada, em junho de 2025, o que representou um avango significativo para o
processo de orgamentagdo orientada a resultados. A préxima etapa prevé o aperfeicoamento dos mecanismos de divulgagdo das

e AT entregas previstas, com o objetivo de ampliar a transparéncia e a compreensao social sobre o que serd efetivamente entregue com os
recursos publicos. Essa entrega encontra-se em andamento, com previsdo de conclusdo em 2026.
R21 - Exibidas as entregas de bens e servigos previstas nas programagoes

orcamentarias, por meio de ao menos um dos instrumentos de acompanhamento
e de publicizagdo do orgamento.

Objetivo: aprimorar o enfoque na entrega de bens e servigos a sociedade e ao
estado, no processo orgamentario e no orgamento, por meio da aplicagdo de
novas diretrizes e critérios na revisdo da estrutura programatica dos érgaos e da
implementagdo de meios para maior evidenciagdo e publicizagdo das entregas e
produtos no orgamento.

R20 - Aprimorados os atributos de 100% das programagdes orgamentarias com
problemas identificados quanto a evidenciagdo das entregas de bens e servicos a
sociedade e ao Estado.

Evolugao das Etapas
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(0] (0} Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusdo e equilibrio fiscal
Secretaria de Orgamento Federal

P17 Nova Lei de Finangas Publicas Avaliagdo do Projeto

Objetivo: apresentar anteprojeto de nova vers3o do Projeto de Lei Complementar O projeto estruturou esforgos para elaborar um anteprojeto de nova Lei de Finangas Publicas, aplicavel a todos os entes federativos e
de Finangas Publicas, aplicavel a Uni3o, aos Estados, ao Distrito Federal e aos destinada a substituir a Lei n? 4.320, de 1964. A iniciativa busca modernizar o arcabougo legal das finangas publicas, incorporando
Municipios, em substituicdo a Lei n2 4.320, de 17/03/1964, para encaminhamento boas praticas de planejamento, orgamento, finangas e controle, além de simplificar a Lei de Diretrizes Orgamentdrias e aprimorar o
pelo Presidente da Republica ao Congresso Nacional. ciclo de gestdo do gasto publico. Ao longo do ano, as equipes responsdveis analisaram contribuigdes técnicas de diferentes 6rgaos

publicos, em um processo colaborativo voltado ao aperfeigoamento do texto. O anteprojeto consolidado incorporou elementos da

ALCANCADO agenda de modernizag¢do orcamentaria do Ministério do Planejamento e Orgamento, no ambito do projeto ROMANO. Com a
¢ conclusdo da minuta, resultado previsto para o periodo, o documento seguiu para avaliagdo final pelas liderangas do MPO, etapa que

antecede o envio ao Presidente da Republica para posterior tramitagdo no Congresso Nacional. O projeto registra avangos relevantes

R22 - Proposto anteprojeto de Nova Lei de Finangas Publicas. . o, ) L .
para suprir uma lacuna normativa histérica e fortalecer a governanga das finangas publicas no Brasil.

Noticias relacionadas ao Projeto

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/simone-tebet-apresenta-o-projeto-romano-que-resume-em-uma-palavra-as-5-inovacoes-do-mpo-para-o-orcamento-brasileiro
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SOF e SMA Secretaria de Orgamento Federal / Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos

P18 Revisdo de Gastos

Objetivo: avaliar despesas publicas existentes buscando identificar oportunidades
de redugdo de gastos ou de realocagdo de recursos investidos em politicas
publicas e/ou programas governamentais de baixa prioridade, ineficientes ou

inefetivos.
ALCANCADO

R23 - Proposta minuta de normativo para incorporagdo da revisao de gastos
publicos federais ao processo do ciclo orgamentdrio anual.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Revistar gastos e subsidios exige “coragem devida”, diz Tebet no Senado
Federal

Avaliagao do Projeto

O projeto avangou com a implementagdo da revisdo de gastos publicos, com foco na identificagdo de oportunidades de redugdo de
despesas e realocagdo de recursos aplicados em politicas e programas de baixa prioridade, ineficientes ou inefetivos. Esse esforgo
busca elevar a eficiéncia e a qualidade do gasto publico, ampliar o espago fiscal para novas prioridades do Governo Federal e
contribuir, de forma indireta, para a melhoria da efetividade das politicas publicas. As estimativas de economia resultantes das
analises foram incorporadas ao Anexo |V — Metas Fiscais do PLDO 2026, reforgando o alinhamento entre planejamento, orgamento e
avaliagdo de politicas. Durante o periodo, foram elaborados dois relatérios técnicos voltados a revisdo de gastos. O primeiro
apresentou os resultados do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GMI/MPO n? 253/2023, trazendo analises voltadas a
racionalizagdo e a melhor alocagdo de recursos. O segundo consolidou a meméria do processo realizado para subsidiar a construgao
do PLDO 2026, fortalecendo a institucionalizagdo dessa agenda. Também foi concluida, em conjunto com a Secretaria de
Monitoramento e Avaliagdo (SMA), a minuta de normativo que propde a incorporagdo permanente da revisdao de gastos ao ciclo
orgamentario anual, atualmente em apreciagdo ministerial. Com essa entrega, o projeto cumpriu o resultado-chave previsto para o
periodo e representa um passo relevante para o aprimoramento da governanga orgamentdria, reafirmando o compromisso com a
transparéncia e o uso eficiente dos recursos publicos.

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/revisar-gastos-e-subsidios-exige-201ccoragem-devida201d-diz-tebet-no-senado-federal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/revisar-gastos-e-subsidios-exige-201ccoragem-devida201d-diz-tebet-no-senado-federal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2026/pldo/07-anexo-iv-6-impacto-fiscal-das-recomendacoes-resultantes-da-avaliacao-de-politicas-publicas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/grupo-de-trabalho-de-revisao-de-gastos-federais-1
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OEO08 Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusdo e equilibrio fiscal
Secretaria de Orgamento Federal

P19 Marco Orgamentdrio de Médio Prazo

Objetivo: aprimorar o desenho/processo do MOMP implementado no Projeto de
Lei Orgamentdria Anual de 2025, no exercicio de 2024, com vistas a modernizacao
do processo orgamentario brasileiro, notadamente, no que tange aos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido, a partir da adogao da boa pratica
internacional designada Medium-Term Expenditure Framework (MTEF),

amplamente utilizada por democracias desenvolvidas.
ALCANGADO

R24 - Implementadas as previsGes de médio prazo nos Orgamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido em 100% dos drgdos orgamentarios.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Em seminario internacional, representantes do MPO apresentam avancos e
inovacées do Brasil na gestdo orcamentaria

Avaliagao do Projeto

O projeto de implementagao do Marco Orcamentario de Médio Prazo concretizou avangos importantes ao longo do ano, com
aprimoramentos no processo, no desenho metodoldgico e no médulo correspondente no SIOP. A iniciativa visa modernizar o
processo orgamentdrio brasileiro, aproximando-o da boa prética internacional do Medium-Term Expenditure Framework, utilizada
em diversas democracias desenvolvidas. Entre os principais beneficios esperados estdo o fortalecimento das andlises intertemporais,
a melhoria da qualidade das proje¢ées de médio prazo, o aumento da eficiéncia operacional e o apoio a tomada de decisdo no
planejamento e na gestdo orcamentaria. Os aperfeicoamentos realizados contemplaram a formulagao e a implementac¢do de novas
funcionalidades no SIOP, com foco na melhoria da consulta aos dados, na verificagdo de consisténcia das propostas e no
aprimoramento do processo de captagdo do MOMP. Destaca-se a disponibilizagdo de relatérios de acompanhamento das propostas
diretamente no sistema, o que facilita o acesso a informagées consolidadas e de facil leitura, além de contribuir para o
compartilhamento e arquivamento dos dados. Essas mudancas reforcam a governanga do processo orgamentdrio e ampliam a
transparéncia das informagdes. A captagao das propostas orgamentarias de médio prazo para o PLOA 2026 foi concluida pelo SIOP,
com analise e consolidagdo dos dados referentes aos trés exercicios futuros. O MOMP foi formalizado no Anexo VIl do PLOA 2026,
enviado ao Congresso Nacional em agosto de 2025. Os dados detalhados do MOMP também foram disponibilizados em subpainel
especifico do Painel do Orcamento Federal, ampliando o acesso as informacgdes e fortalecendo o controle social. Com os esforgos
realizados, o resultado-chave do periodo foi alcangado, com a implementagdo das previsdes de médio prazo nos Or¢gamentos Fiscal e
da Seguridade Social em todos os érgaos orgamentarios da Unido. A iniciativa segue em evolugdo, com o aperfeicoamento continuo
do desenho metodoldgico do MOMP a partir das licGes aprendidas no ciclo 2025.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/em-seminario-internacional-representantes-do-mpo-apresentam-avancos-e-inovacoes-do-brasil-na-gestao-orcamentaria
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/em-seminario-internacional-representantes-do-mpo-apresentam-avancos-e-inovacoes-do-brasil-na-gestao-orcamentaria
https://www.economia.df.gov.br/anexos-ploa/2026
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
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Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Coordenacgdo da Elaboragdo e Apresenta¢ao de 8 Novos

Projetos Brasileiros no FOCEM

Objetivo: coordenar a elaboragao, apresentagdo e aprovagao dos oito novos
projetos brasileiros para financiamento com recursos do FOCEM, em diversos
estados na faixa de fronteira, auxiliando no desenvolvimento da regido e
complementando os esforgos do governo brasileiro para o avanco da integragado
com os demais paises do Mercosul.

EM ANDAMENTO

R25 - Concluido processo de suporte técnico aos entes subnacionais, visando
adequada preparagao para aprovagao de 08 projetos brasileiros junto ao FOCEM.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Tebet participa da assinatura de convénio entre Focem e Ponta Pord (MS) que
ird aportar RS 51 milhdes para infraestrutura e integracdo com o Paraguai

>> Ministra Simone Tebet e presidente do Fonplata, Luciana Botafogo, assinam
Aditivo ao Acordo de Cooperacdo Técnica entre o MPO e o Banco

>> Dois projetos estratégicos do Brasil receberdo financiamento do FOCEM

>> Ministra Simone Tebet assina convénio de financiamento com o Fundo do
Mercosul para construcdo do Contorno Viario de Amambai, no Mato Grosso do Sul

Avaliagao do Projeto

Durante o periodo, diversos avangos foram registrados no suporte técnico oferecido pelo MPO e pelo Fonplata as propostas
brasileiras junto ao Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul. A iniciativa tem como objetivo coordenar a formulagao, a
submissdo e a aprovagao de oito projetos voltados ao desenvolvimento dos estados da faixa de fronteira, em alinhamento com a
agenda de integragdo regional. Entre os beneficios esperados, estdao: maior eficiéncia na execugao, aceleragdo dos processos de
aprovacdo e expansdo dos impactos positivos para as populagdes atendidas. O Brasil retomou sua participagdo efetiva no Fundo apds
mais de uma década, com trés projetos ja aprovados pelo Mercosul: Amambai, Ponta Pora e Corumba, todos no Mato Grosso do Sul.
Em junho, foi realizada a reunido de inicio do projeto do Contorno Viario de Amambai, com discussdes sobre planejamento,
orcamento e visita técnica ao local das obras. Em setembro, ocorreu o langamento do projeto de redugdo de perdas de agua em
Corumba, que busca ampliar o acesso a dgua potavel e promover melhorias em saude publica, especialmente em areas mais
vulneraveis. O projeto de desenvolvimento em Ponta Pora foi aprovado em julho e, em setembro, foi assinado o convénio que
destinard RS 51 milhdes de reais para realizagdo de obras de infraestrutura e desenvolvimento urbano com o objetivo de aprimorar a
conectividade e a integragdo da area de fronteira com o Paraguai. A assinatura do aditivo ao Acordo de Cooperagdo Técnica entre o
MPO e o Fonplata garantird apoio do banco na fase de implementagdo dos projetos, antes focado apenas na sua elaboragdo. A
iniciativa fortalece a fase de execugdo, propiciando entregas concretas e com impacto real. Outras propostas encontram-se em fase
de elaboragdo ou ajustes finais, como o projeto do Acre, voltado ao desenvolvimento das cadeias produtivas de aves e suinos; a
modernizagdo e ampliagdo dos laboratérios de defesa agropecudria no Rio Grande do Sul; e o projeto de saneamento basico, abrigos
e cadastramento na Area de Fronteira com o Mercosul — Indigena Cidad3o, Fronteira Cidada. O trabalho permanece orientado a
qualificagdo de projetos mais consistentes, capazes de fortalecer a integragdo regional, impulsionar o desenvolvimento e ampliar os
resultados nas regiGes de fronteira. Com trés projetos em andamento, somam-se outros dois que compdem a meta de aprovagao a
ser perseguida em 2026.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-participa-de-assinatura-do-convenio-entre-focem-e-ponta-pora-ms-e-ira-aportar-r-51-milhoes-para-infraestrutura-e-integracao-com-o-paraguai
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-participa-de-assinatura-do-convenio-entre-focem-e-ponta-pora-ms-e-ira-aportar-r-51-milhoes-para-infraestrutura-e-integracao-com-o-paraguai
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/ministra-simone-tebet-e-a-presidente-do-fonplata-luciana-botafogo-assinam-aditivo-ao-acordo-de-cooperacao-tecnica-entre-o-mpo-e-o-banco
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/ministra-simone-tebet-e-a-presidente-do-fonplata-luciana-botafogo-assinam-aditivo-ao-acordo-de-cooperacao-tecnica-entre-o-mpo-e-o-banco
https://www.mercosur.int/pt-br/dois-projetos-estrategicos-do-brasil-receberao-financiamento-do-focem/
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OE09 Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

P21 Revisdo da Estrutura de Governanga Interna da Comissao

de Financiamentos Externos

Objetivo: aprimorar a eficiéncia dos tramites internos da Cofiex, promovendo
maior transparéncia, previsibilidade e agilidade na andlise de programas e projetos
financiados por fontes externas, em beneficio dos érgaos publicos.

ALCANCADO

R26 - Implementada nova estrutura de governanga para elaboragao e aprovagao
de programas ou projetos de interesse de 6rgdos publicos com financiamentos
externos.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO e Agéncia Francesa de Desenvolvimento realizam primeira revisdo de
carteira de projetos no Brasil

Avaliagao do Projeto

O projeto de adequagdo da estrutura de funcionamento da Cofiex avangou conforme o planejado, com foco na atualizagdo das regras
para submissdo e andlise de pleitos de érgdos publicos interessados em financiamentos externos. Os esforgos concentraram-se no
estudo, elaboracdo e discussdao do novo Regimento Interno com os membros da Comissao, etapa essencial para consolidar uma
governanga mais estruturada, transparente e eficiente. Como resultado desse trabalho, foi publicada, em abril de 2025, a Resolucdo
Cofiex/MPO n2 2, que estabelece o novo modelo de atuagdo da Comissdo, garantindo maior previsibilidade e celeridade na
autorizagdo e no acompanhamento de programas e projetos apoiados por organismos internacionais. Com essa entrega, foi
alcangado o resultado-chave previsto para o periodo, que estabelecia a implementagdo da nova estrutura de governanga da Cofiex.
Com todas as agoes concluidas, o projeto foi finalizado com éxito, fortalecendo a capacidade institucional e contribuindo para uma
gestdo mais qualificada dos financiamentos externos no setor publico.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

50%l ll ll ll

12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

M Previsto

M Realizado



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/mpo-e-grupo-afd-realizam-primeira-revisao-de-carteira-de-projetos-no-brasil-nesta-sexta-feira-13-6
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/mpo-e-grupo-afd-realizam-primeira-revisao-de-carteira-de-projetos-no-brasil-nesta-sexta-feira-13-6
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cofiex/mpo-n-2-de-3-de-abril-de-2025-624309611
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cofiex/mpo-n-2-de-3-de-abril-de-2025-624309611
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Revisdao do Processo de Negociagao de Programas ou

Projetos de Interesse de Orgidos Publicos com Amparo de
Financiamentos Externos

Objetivo: revisar e regulamentar os procedimentos relacionados a negociagado de
contratos de financiamento externo envolvendo drgaos publicos.

EM ANDAMENTO

R27 - Publicada portaria que define o fluxo de negociagdes contratuais de
financiamentos externos a programas ou projetos de interesse de érgados publicos
brasileiros.

Noticias relacionadas ao Projeto

Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Avaliagao do Projeto

O objetivo do projeto é revisar e regulamentar os procedimentos aplicaveis ao processo de negociagdo de programas ou projetos de
interesse de érgdos publicos com apoio de financiamentos externos, assegurando maior celeridade, transparéncia e previsibilidade na
implementagdo de projetos publicos relevantes. Concluida a etapa de elaboragdo e andlise das propostas de aprimoramento, os
trabalhos avangaram para a construgao de um ato normativo destinado a disciplinar essas negociagdes e para o desenvolvimento de
uma solugdo tecnoldgica voltada ao fortalecimento da execugdo do processo. A minuta de portaria que regulamenta a matéria ja foi
elaborada e debatida com os atores envolvidos. No momento, sua publicacdo depende apenas da atualizagao do regimento da Cofiex
e da conclusdo do mdédulo do Portal de Financiamento Externo (PFE), ambos referenciados no texto normativo, com previsdo de
publicagdo no primeiro semestre de 2026.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100%

50% 50% 50% H Previsto
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Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

m Portal de Pagamentos a Organismos Internacionais (YBI)

Objetivo: proporcionar transparéncia, eficiéncia e facilidade de acesso as
informacgdes relativas aos pagamentos a organismos internacionais e simplificacao

dos processos de pagamentos.

ALCANCADO

R28 - Portal de Pagamentos a Organismos Internacionais elaborado.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Ministério do Planejamento e Orcamento pagou RS 245,3 milh&es a
Organismos Internacionais para o meio ambiente em 2025

>> Pagamento de contribuicdes a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)

>> MPO estabelece novo procedimento para analise da viabilidade orcamentaria
de associacao a organismos internacionais

>> Quitacdo de contribuicdes do Brasil a organismos internacionais

Avaliagao do Projeto

O projeto YBI, voltado a modernizagdo do fluxo de pagamentos a organismos internacionais, avangou de forma consistente ao longo
do ano, especialmente na integragao com sistemas estruturantes do governo, como o Sistema Integrado de Administragdo Financeira
e 0 GOV.BR. Esse esforgo fortalece a eficiéncia, a transparéncia e a centralizagdo das informag&es relacionadas aos pagamentos
internacionais. O médulo de pagamentos foi concluido com melhorias importantes, incluindo novos campos, ajustes de rétulos e
aperfeicoamento no tratamento de valores. Também foi automatizado o oficio bancario, com o preenchimento automatico dos dados
necessarios ao processamento dos pagamentos. A APl do SIAFI foi finalizada, permitindo a consulta de empenhos e saldos contabeis,
além da emissdo de notas de empenho, ordens de pagamento e documentos habeis. O projeto avangou com ajustes de interface,
finalizagdo de componentes e adequagdes as exigéncias técnicas de infraestrutura. A pagina inicial recebeu aprimoramentos que
tornaram a navegagdo mais intuitiva, como a inclusdo de uma barra lateral. Para o ambiente interno, foram realizadas melhorias
estruturais, incluindo a aplicagdo da sidebar nas paginas de solicitagdo e analise, a criagdo da funcionalidade de inser¢do de multiplos
débitos de exercicios anteriores e a conclusdo dos relatdrios de estimativas. O desenvolvimento dos painéis de Business Intelligence
se tornou um dos principais marcos do projeto. O painel voltado ao cidad3do, desenvolvido no Power Bl pela equipe do MGl, foi
concluido e integrado ao sistema, encontrando-se pronto para exibir dados reais assim que o YBI entrar em produgdo. Além disso, os
painéis de BI, de uso interno e externo, e o médulo gerencial, ja finalizados, ampliardo significativamente a capacidade do MPO de
monitorar, gerir e subsidiar a tomada de decisdes relacionadas aos pagamentos a organismos internacionais. A entrada em producgao
do YBI aguarda apenas a autorizagdo do MGI, parceiro no projeto. Sua conclusdo representa uma solugdo estratégica para o
aprimoramento da gestdo dos pagamentos a organismos internacionais, reforcando a cooperagdo institucional e o controle
governamental sobre a execugdo financeira dos compromissos internacionais.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 100%

M Previsto
32% 32% 40% 40% M Realizado
16% 16% -
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12 Trimestre 29 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-pagou-r-245-3-milhoes-a-organismos-internacionais-para-o-meio-ambiente-em-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-pagou-r-245-3-milhoes-a-organismos-internacionais-para-o-meio-ambiente-em-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/pagamento-de-contribuicoes-a-organizacao-das-nacoes-unidas-onu
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mpo-estabelece-novo-procedimento-para-analise-da-viabilidade-orcamentaria-de-associacao-a-organismos-internacionais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mpo-estabelece-novo-procedimento-para-analise-da-viabilidade-orcamentaria-de-associacao-a-organismos-internacionais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/quitacao-de-contribuicoes-do-brasil-a-organismos-internacionais
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Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Painel de Financiamentos Externos do Portal de

Financiamento Externos

Objetivo: desenvolver um novo Painel de Financiamentos Externos para promover
transparéncia, eficiéncia e facilidade de acesso as informagdes e estatisticas
relacionadas a financiamentos externos de programas ou projetos de drgaos

publicos.
EM ANDAMENTO

R29 - Painel de Financiamentos Externos, contendo dados e estatisticas sobre
financiamentos externos, elaborado.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Cofiex aprova mais de RS 3,5 bilhdes para 26 projetos de estados, municipios e
orgaos federais

>> MPO participa da reunido inicial da implementacdo de projeto financiado pelo
FOCEM em Ponta Pord/MS

>> MPO e Banco Mundial concluem Revisao da Carteira de Projetos no Brasil de
2025 com etapas em Brasilia e Fortaleza

>> Durante Reunido da Assembleia de Governadores, Fonplata aprova
financiamento de USS 100 milhdes para projeto argentino

>> Fonplata aprova financiamento de USS 40 milhdes para o Programa de
Mobilidade e Desenvolvimento Socioambiental de Arapiraca

>> Novo limite de RS 2,4 bilhdes para crédito externo da Cofiex tem intensa
procura, e valor é totalmente alocado para 4 operacdes

>> Na segunda reunido do ano, Cofiex aprova 22 projetos, somando USS 3,7
bilhdes em investimentos de estados e municipios e da Unido

Avaliagao do Projeto

O projeto tem como objetivo desenvolver um novo Painel de Financiamentos Externos para ampliar a transparéncia, a
eficiéncia e a acessibilidade as informagdes sobre operagdes de crédito autorizadas pela Cofiex. A iniciativa permitira
consolidar dados de forma estruturada, facilitando o monitoramento, a consulta e a disseminacéo de estatisticas sobre
financiamentos concedidos por organismos internacionais a programas e projetos de 6rgaos publicos. Entre os beneficios
esperados, destacam-se o fortalecimento da governanga, maior previsibilidade e controle das operagdes e apoio estratégico
atomada de decisdo. A etapa inicial do projeto concentrou-se no planejamento, com levantamentos de requisitos, definicao
de indicadores e identificagao das ferramentas necessarias a captacéao e integracéo de diferentes bases de dados
governamentais. Foram conduzidas reunides com os parceiros institucionais para viabilizar o acesso aos sistemas SIGS e
PFE, essenciais para o fluxo de informacdes que subsidiara o painel. Nesse periodo, também foram estabelecidos o
cronograma, 0s marcos e os riscos do projeto. Com o avango do planejamento, iniciou-se a estruturacao da base de dados e
o desenho da interface do painel, etapas que permanecem em andamento. Em dezembro, o projeto evoluiu com a
disponibilizagdo de uma verséao preliminar do painel em ambiente de testes, submetida a validagao por um grupo-piloto. Essa
etapa foi fundamental para identificar inconsisténcias e promover ajustes nos processos de integracao e carga de dados, bem
como na validagéo das regras de transformacé&o. O projeto tera continuidade em 2026, com a conclusdo das etapas de
modelagem e carga dos dados, aprimoramentos de visualizagao e navegacgéao, validacao final e entrega do painel.

Evolugao das Etapas

B Em preparacio B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100%
M Previsto

24% 24% 24%  30% 34% B Realizado
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/cofiex-aprova-mais-de-r-3-5-bilhoes-para-26-projetos-de-estados-municipios-e-orgaos-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/cofiex-aprova-mais-de-r-3-5-bilhoes-para-26-projetos-de-estados-municipios-e-orgaos-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mpo-participa-da-reuniao-inicial-da-implementacao-de-projeto-financiado-pelo-focem-em-ponta-pora-ms
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mpo-participa-da-reuniao-inicial-da-implementacao-de-projeto-financiado-pelo-focem-em-ponta-pora-ms
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/mpo-e-banco-mundial-concluem-revisao-da-carteira-de-projetos-no-brasil-de-2025-com-etapas-em-brasilia-e-fortaleza
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/mpo-e-banco-mundial-concluem-revisao-da-carteira-de-projetos-no-brasil-de-2025-com-etapas-em-brasilia-e-fortaleza
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/fonplata-realiza-no-paraguai-a-xxviii-reuniao-assembleia-de-governadores
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/fonplata-realiza-no-paraguai-a-xxviii-reuniao-assembleia-de-governadores
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/fonplata-aprova-financiamento-de-us-40-milhoes-para-o-programa-de-mobilidade-e-desenvolvimento-socioambiental-de-arapiraca
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/fonplata-aprova-financiamento-de-us-40-milhoes-para-o-programa-de-mobilidade-e-desenvolvimento-socioambiental-de-arapiraca
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/novo-limite-de-r-2-4-bilhoes-para-credito-externo-da-cofiex-tem-intensa-procura-e-valor-e-totalmente-alocado-para-4-operacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/novo-limite-de-r-2-4-bilhoes-para-credito-externo-da-cofiex-tem-intensa-procura-e-valor-e-totalmente-alocado-para-4-operacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/na-segunda-reuniao-do-ano-cofiex-aprova-22-projetos-somando-us-3-7-bilhoes-em-investimentos-de-estados-e-municipios-e-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/na-segunda-reuniao-do-ano-cofiex-aprova-22-projetos-somando-us-3-7-bilhoes-em-investimentos-de-estados-e-municipios-e-da-uniao
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SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Avaliagao do Projeto

Construc¢ao da Proposta Brasileira para Mecanismo

Financeiro do Acordo Internacional para Eliminar a

O projeto buscou estruturar a coordenagao do posicionamento técnico do Brasil nas negociagdes sobre o mecanismo financeiro do

Poluicdo por Plasticos acordo internacional para eliminar a poluigdo por plasticos. Ao longo do periodo, o MPO liderou articulagdes interministeriais e
participou de instancias negociadoras internacionais, buscando assegurar que as regras de financiamento do acordo atendam as
Objetivo: coordenar o posicionamento técnico do Brasil nas negociagdes para necessidades e capacidades do pais. Foram realizadas pesquisas internas e didlogos com atores externos para subsidiar a construgdo
criagdo do mecanismo financeiro do acordo internacional para eliminar a polui¢do da proposta brasileira. Entre as a¢des de destaque, o MPO coordenou a 72 Reunido de Coordenagdo Interministerial, na qual os
por plasticos e no seu processo de implementacdo. O projeto envolve a orgdos envolvidos avaliaram mudangas na conjuntura internacional desde a INC-5 e alinharam estratégias e préximos passos para as
coordenagdo do grupo técnico interministerial para elaboragdo de proposta do negociagdes. No dmbito internacional, o Ministério participou da Reunido de Consulta Regional do GRULAC, na Cidade do Panama,
Brasil e representacdo do Brasil em reunies técnicas e rodadas negociadoras. realizada como preparacio para a rodada negociadora INC-5.2, em Genebra. Nessas discussdes, os paises da América Latina e Caribe
buscaram harmonizar posi¢des para fortalecer sua atuagdo nas tratativas multilaterais. Durante a INC-5.2, em Genebra, o MPO
prestou assessoria técnica a delegagdo brasileira em todas as sessdes e reunides bilaterais dedicadas ao mecanismo financeiro,
realizando analise de propostas, revisdo de textos e elaboragdo de argumentos para a negociagao. Embora o processo nao tenha sido
R30 - Elaborada uma proposta de artigos, para o mecanismo financeiro do acordo, concluido por divergéncias entre as partes e sem previsdo de retomada no curto prazo, todas as entregas previstas no escopo do
bem como orientagdes para a negociagdo de aspectos técnicos e operacionais, projeto foram cumpridas. Como resultado, foi alcangado o resultado-chave R30, com a elaboragdo da proposta brasileira para os
visando assegurar aos paises em desenvolvimento acesso adequado e efetivo aos artigos relativos ao mecanismo financeiro e a definicdo de orientagdes técnicas voltadas a garantir aos paises em desenvolvimento
recursos necessarios para implementar o acordo. acesso adequado e efetivo aos recursos necessarios para a implementagao do futuro acordo.

Noticias relacionadas ao Projeto Evolugdo das Etapas

B Em preparacio [ Em andamento [l Concluido

Evolugao do Cronograma
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SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Quadro Estratégico para a Relagdo do Brasil com Bancos

Multilaterais de Desenvolvimento de Escopo Regional

Objetivo: fortalecer a coordenagdo da relagdo do Brasil com os BMD de escopo
regional, por meio do desenvolvimento de um quadro estratégico para a atuagao
do Brasil junto aos BMD de escopo regional, incluindo o estabelecimento de
principios e diretrizes programaticos, o desenvolvimento de referenciais
metodoldgicos para andlise de desempenho e de impactos dos BMD e a

construcdo de bases de informagdes.
ALCANGADO

R31 - Publicada portaria contendo os principios e diretrizes que fundamentam a
construgdo das posigdes brasileiras no ambito dos BMD de escopo regional.

ALCANCADO

R32 - Desenvolvido um referencial metodoldgico para subsidiar as analises sobre o
desempenho institucional e o impacto gerado pelos BMDs de escopo regional.

EM ANDAMENTO

R33 - Criada uma base de dados com informagdes sobre o desempenho
institucional dos BMDs de escopo regional.

Noticias relacionadas ao Projeto

Avaliagao do Projeto

A iniciativa prevé o desenvolvimento de um quadro estratégico com diretrizes programaticas, metodologias para analise de
desempenho e impactos e a construcdo de bases de informagdo que ampliem a transparéncia e a consisténcia das orientagoes
brasileiras nessas instituigdes. Entre os beneficios esperados estdo o aprimoramento dos processos de formulagdo de posi¢oes
institucionais e a criagdo de ferramentas voltadas a andlises comparativas e a tomada de decisdo estratégica, incluindo estudos,
publicagdes e painéis de dados. Visando definir os Principios e Diretrizes Estratégicas do Brasil que fundamentam a construgdo das
posicdes brasileiras no dambito dos BMD de escopo regional, foi publicada a Portaria GIM/MPO n? 443, de 6 de dezembro de 2024, que
amplia a previsibilidade, a fundamentacdo e o alinhamento internacional dos posicionamentos do Brasil. Paralelamente, estd em
execugdo o versionamento, em inglés e espanhol, dos textos de fundamentagdo e da Portaria GM/MPO n2 443, de 6 de dezembro de
2024. No periodo, foi concluida a metodologia para analise de desempenho e impacto dos bancos multilaterais de desenvolvimento
(BMDs) regionais, bem como finalizada a etapa técnica de estruturagdo do protdétipo da base de dados de desempenho institucional,
que incorporou informagdes de governanga estratégica extraidas de 12 relatérios financeiros anuais. O referencial metodoldgico foi
concebido para orientar analises comparativas e padronizadas dos dados publicados e disponibilizados pelos BMDs regionais dos
quais o Brasil € membro. Estruturado na forma de um dicionario de dados com hierarquia posicional, o referencial subsidia a
construgdo de um modelo semantico de dados do projeto, a ser gradualmente evoluido, aperfeicoado e alimentado ao longo de
2026. Os proximos passos incluem a revisao da taxonomia adotada e a criagdo da base de dados com informagdes disponibilizadas
pelos BMDs regionais. O projeto tera continuidade em 2026 para a conclusdo dessa etapa, resultado ndo alcangado no exercicio de
2025.

Evolugao das Etapas

B Em preparacio B Em andamento B Concluido
Evolugao do Cronograma
100%
80% 80% .
60% M Previsto
30% W Realizado
— |

12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-443-de-6-de-dezembro-de-2024-600281510
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Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Avaliagao do Projeto

Presidéncia brasileira do Conselho de Governadores do

Banco de Desenvolvimento do Caribe (2024-2025)

O projeto desenvolvido no ambito da presidéncia brasileira do Conselho de Governadores do Banco de Desenvolvimento do Caribe
buscou orientar as decisdes estratégicas da instituigdo entre junho de 2024 e junho de 2025, com foco no fortalecimento da

Objetivo: o projeto busca estruturar um conjunto de agGes para subsidiar as integracdo regional e da cooperagdo entre paises do sul global. Os preparativos avangaram dentro dos prazos, incluindo providéncias
decisGes estratégicas do BDC durante o mandato brasileiro na presidéncia do administrativas e agSes previstas na revisdo de governanca do banco, como o chamamento internacional para consultorias. O
Conselho de Governadores do banco entre junho de 2024 a junho de 2025. 0 objetivo central foi ampliar a atuagdo conjunta em temas como resiliéncia climatica, administracdo de desastres naturais e

projeto envolve o exercicio da presidéncia da Assembleia de Governadores do dinamizagdo de oportunidades econdmicas e comerciais entre Brasil e Caribe. O foco do trabalho esteve na realizagdo da 552 Reunido
Banco de Desenvolvimento do Caribe entre junho de 2024 a junho de 2025, Anual do Banco de Desenvolvimento do Caribe, que ocorreu no més de junho em Brasilia, sob o tema “Construindo o Futuro:
culminando com a realizacdo da Reunido Anual de Governadores, em Brasilia, Instituicdes Resilientes para um Caribe mais Verde, Forte e Inclusivo”. O encontro reuniu autoridades brasileiras e caribenhas em
entre 09 e 12 de junho de 2025. debates sobre desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e fortalecimento institucional, além de painéis tematicos e reunides

técnicas. O Brasil anunciou aporte de USS 5 milhdes ao Fundo de Desenvolvimento Especial do banco, reforcando o compromisso

ALCANCADO com a cooperagao Sul-Sul e a resiliéncia climatica. Com a conclusdo de todas as entregas previstas e o éxito da reunido, o projeto

alcancgou integralmente o resultado-chave estabelecido.
R34 - 552 Reunido anual do BDC realizada

Noticias relacionadas ao Projeto Evolugdo das Etapas

>> Brasil destaca a COP 30 como oportunidade para mobilizar acdo climatica em

>> 552 Reunido Anual do Banco de Desenvolvimento do Caribe encerra debates
sobre solucdes conjuntas para questdes estruturais dos paises emergentes B Em preparagédo B Emandamento B Concluido

>> Presidente Lula anuncia aporte de USS 5 milhdes para o Banco de
Desenvolvimento do Caribe para atender acdes sociais

Evolugao do Cronograma

>> Durante Reunido do Banco de Desenvolvimento do Caribe, Brasil promove
debates sobre integracdo, resiliéncia climatica e seguranca alimentar 100%  100% 100%  100% 100% 100%

>> Reunido do Banco de Desenvolvimento do Caribe comeca em Brasilia com 50% 70% B Previsto
debates sobre integracdo regional e desenvolvimento ’ .
- MW Realizado

12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/brasil-destaca-a-cop-30-como-oportunidade-para-mobilizar-acao-climatica-em-encontro-com-os-paises-do-caribe
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/brasil-destaca-a-cop-30-como-oportunidade-para-mobilizar-acao-climatica-em-encontro-com-os-paises-do-caribe
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/55a-reuniao-anual-do-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-encerra-debates-sobre-solucoes-conjuntas-para-questoes-estruturais-dos-paises-emergentes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/55a-reuniao-anual-do-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-encerra-debates-sobre-solucoes-conjuntas-para-questoes-estruturais-dos-paises-emergentes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/presidente-lula-anuncia-aporte-de-5-milhoes-para-o-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-para-atender-acoes-sociais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/presidente-lula-anuncia-aporte-de-5-milhoes-para-o-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-para-atender-acoes-sociais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/durante-reuniao-do-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-brasil-promove-debates-sobre-integracao-resiliencia-climatica-e-seguranca-alimentar
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/durante-reuniao-do-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-brasil-promove-debates-sobre-integracao-resiliencia-climatica-e-seguranca-alimentar
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/reuniao-do-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-comeca-em-brasilia-com-debates-sobre-integracao-regional-e-desenvolvimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/reuniao-do-banco-de-desenvolvimento-do-caribe-comeca-em-brasilia-com-debates-sobre-integracao-regional-e-desenvolvimento
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Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Avaliagao do Projeto

Presidéncia brasileira da Assembleia de Governadores do

FONPLATA - Banco de Desenvolvimento (2024-2025) O projeto desenvolvido durante a presidéncia brasileira no Conselho de Governadores do FONPLATA, entre julho de 2024 e julho de
2025, avancou de forma consistente na agenda de fortalecimento institucional e expansdo da atuagdo do banco. No campo da
modernizagdo administrativa, foi concluido o processo de elaboragdo das recomendagGes para a reformulagdo da estrutura interna,

Objetivo: conduzir as decisdes estratégicas do FONPLATA durante o mandato incluindo mudancas organizacionais e aperfeicoamento dos processos de gestdo. Nesse contexto, a nova politica de pessoal foi
brasileiro na presidéncia do Conselho de Governadores do Banco entre julho de debatida e aprovada na 1992 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva, representando um marco relevante para a atualizagdo das
2024 a julho de 2025. praticas de gestdo de pessoas do banco. Outro eixo central do projeto tratou do aprimoramento da governancga e da capacidade

operacional do FONPLATA. A Comissdo Executiva aprovou a proposta de integralizagdo de capital em dez parcelas anuais entre 2027 e
2036 e autorizou a oferta de até 18,18% das a¢Ges a novos membros extrarregionais. As discussdes também avangaram na

elaboragdo das propostas de mudanga da estrutura de governanga, no regramento para a entrada de novos socios e no processo de

selecdo dos Vice-Presidentes do Banco. No campo programatico, o projeto deu continuidade a agenda de fortalecimento do
R35 - Elaborado um relatério preliminar com sugestdes de mudanga da estrutura desenvolvimento urbano sustentavel em pequenos e médios municipios, com énfase na expansao da atuacdo do FONPLATA para as
administrativa do FONPLATA. regides Norte e Centro-Oeste do Brasil. O objetivo é fomentar investimentos de impacto local, promover a difusdo de boas praticas

junto a governos subnacionais e ampliar o alcance territorial do banco, garantindo que seus instrumentos de financiamento
. . X contribuam para reduzir desigualdades regionais e apoiar iniciativas de desenvolvimento urbano integrado. Com esses avangos, o
Noticias relacionadas ao Projeto projeto concluiu todas as entregas previstas para o periodo, contribuindo para a modernizagdo institucional do banco e ampliando
sua capacidade de apoiar o desenvolvimento em areas prioritarias para o Brasil e para a regido.

>> Directorio de FONPLATA aprueba nuevos proyectos en Bolivia y Brasil y avanza »
en su fortalecimiento institucional Evolugdo das Etapas

>> FONPLATA realiza primeira reunido do ano da Diretoria-Executiva na Argentina

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 100%
75% 75% M Previsto

M Realizado
12% 12% 12% 12%
I I

12 Trimestre 29 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre


https://www.fonplata.org/es/noticias/15-07-2025/directorio-de-fonplata-aprueba-nuevos-proyectos-en-bolivia-y-brasil-y-avanza-en-su-fortalecimiento-institucional
https://www.fonplata.org/es/noticias/15-07-2025/directorio-de-fonplata-aprueba-nuevos-proyectos-en-bolivia-y-brasil-y-avanza-en-su-fortalecimiento-institucional
https://www.fonplata.org/pt/noticias/06-05-2025/fonplata-realiza-200a-reuniao-da-diretoria
https://www.fonplata.org/pt/noticias/14-02-2025/fonplata-realiza-primeira-reuniao-do-ano-da-diretoria-executiva-na-argentina
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Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

SEAID Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Fundo Amazonia Sempre para Cidades e Infraestrutura supleEs el e

Resiliente O projeto do mecanismo financeiro no ambito do Programa Amazonia Sempre surgiu com o objetivo de ampliar e diversificar as
fontes de financiamento externo para projetos de desenvolvimento sustentavel na regido amazonica. Concebido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) em parceria com os paises amazonicos, 0 mecanismo buscou estruturar recursos de forma
coordenada, eficiente e estratégica, alinhando prioridades regionais e internacionais. Ao longo de sua evolugdo, o projeto consolidou-
se como uma ferramenta inovadora de integragao financeira, permitindo que iniciativas socioambientais na Amazonia tivessem
acesso a fundos adicionais e complementares. A Ministra do Planejamento e Orgamento do Brasil realizou o langamento do
instrumento na COP30, na qualidade de presidente da Rede de Ministros Amazonicos. A formalizagdo ocorreu por meio de uma
declaracdo conjunta assinada pelos paises-membros. A iniciativa reflete o fortalecimento da cooperagado regional e o papel ativo do

ALCANCADO Brasil na articulagdo de politicas e instrumentos que promovam desenvolvimento sustentavel, resiliéncia ambiental e integragdo dos
paises amazonicos no contexto global.

Objetivo: desenvolver um mecanismo financeiro no ambito do Programa
Amazonia Sempre, concebido pelo BID em parceria com os paises amazonicos,
para complementar o financiamento externo de projetos na regido, a partir de
proposta do Brasil como atual presidente da Rede de Ministros Amazonicos.

R51 - Fundo Amazénia Sempre criado.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Paises da Amazonia lancam fundo de USS 1 bilhdo para impulsionar
infraestrutura resiliente e cidades sustentaveis

Evolugao das Etapas

>> Paises amazénicos lancam instrumento para mobilizar USS 1 bilhdo para

B I

>> Paises da AmazOnia lancam instrumento de USS 1 bilhdo para Infraestrutura
Resiliente e Cidades no &mbito do Programa Amazénia Sempre, do BID B Em preparagédo B Emandamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 100%
75% 75% M Previsto

35% 35% . . M Realizado
— I
I

12 Trimestre 29 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre


https://umsoplaneta.globo.com/clima/cop/noticia/2025/11/11/paises-da-amazonia-lancam-fundo-de-us-1-bilhao-para-impulsionar-infraestrutura-resiliente-e-cidades-sustentaveis.ghtml
https://umsoplaneta.globo.com/clima/cop/noticia/2025/11/11/paises-da-amazonia-lancam-fundo-de-us-1-bilhao-para-impulsionar-infraestrutura-resiliente-e-cidades-sustentaveis.ghtml
https://cop30.br/pt-br/noticias-da-cop30/paises-amazonicos-lancam-instrumento-para-mobilizar-us-1-bilhao-para-cidades-e-infraestrutura-resilientes
https://cop30.br/pt-br/noticias-da-cop30/paises-amazonicos-lancam-instrumento-para-mobilizar-us-1-bilhao-para-cidades-e-infraestrutura-resilientes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/paises-da-amazonia-lancam-instrumento-de-us-1-bilhao-para-infraestrutura-resiliente-e-cidades-no-ambito-do-programa-amazonia-sempre-do-grupo-bid
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/paises-da-amazonia-lancam-instrumento-de-us-1-bilhao-para-infraestrutura-resiliente-e-cidades-no-ambito-do-programa-amazonia-sempre-do-grupo-bid
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/arquivos/2025_11_11_declaracao_conjunta_amazonia-sobre-o-estabelecimento-da-plataforma-amazonia-para-sempre-para-cidades-e-infraestrutura-resiliente.pdf
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Promover a articulagdo e gestdo da agenda de Integragdo e Desenvolvimento Sul- Americano

G SE Relatério de Gestdo MPO Integrado 97

SEAl e SEAID | Secretaria de Articulagdo Institucional e Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Rotas de Integra¢ao Sul-Americana

Objetivo: articular e gerir a agenda de integragdo e desenvolvimento sul-
americano no que tange a infraestrutura fisica e digital. O projeto visa monitorar
os projetos de integragdo sul-americana no Brasil e articular medidas para a sua
implementacgdo e gestdo; receber demandas correlacionadas de Estados e
Municipios fronteiricos; estabelecer interlocugdo com arranjos subnacionais e
internacionais ja constituidos; propor a interiorizagdo das rotas de integragao.

ALCANCADO

R36 - Incluidos os estados ndo fronteiricos e DF no projeto Rotas de Integragdo

Sul-Americana.
ALCANCADO

R37 - Resolvidos 30% dos gargalos identificados junto aos Estados, Orgdos
Federais, Representantes Internacionais, Bancos de Fomento e Desenvolvimento e
Recintos Alfandegados, por meio da formalizagdo de parcerias estratégicas.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Projeto das Rotas de Integracdo Sul-Americana é apresentado em Universidade
de Londres, na Inglaterra

>> Tebet cumpre agenda na China para tratar de investimentos externos e
integracdo América do Sul — Asia através do Pacifico

>> Tebet destaca beneficios da Rota Biocednica de Capricdrnio ao participar da
Rodada de Negdcios Brasil-Chile no MS

>> Projeto da ferrovia Atlantico—Pacifico sera legado desta gestdo para a proxima,
diz Tebet

>> NegociacOes para projeto de ferrovia que conectara Ilhéus (BA) ao Porto de
Chancay (Peru) avancam na missao do Brasil a China

Avaliagao do Projeto

O Projeto Rotas fortaleceu a articulagdo com estados, parceiros estratégicos, organismos internacionais e o setor privado. Desde o
inicio, foram promovidas reunides com autoridades estaduais para aprofundamento do planejamento, esforco que resultou na
inclusdo dos estados ndo fronteirigcos e do Distrito Federal no Projeto, conforme previsto para o periodo, um dos resultados previstos
para o periodo. As agendas internacionais incluiram tratativas com as embaixadas da Argentina, Peru e Chile para impulsionar
iniciativas prioritarias de integracdo, bem como participacdao em debates da Rede de Infraestrutura e Transporte do Consenso de
Brasilia e do Corredor Rodoviario Bioceanico. Em féruns internacionais, o MPO reforgou o alinhamento das agdes as agendas globais,
a exemplo da 182 Reunido de Autoridades de Aviagdo Civil e da COP-30. Paralelamente, o projeto avangou nas tratativas para a
consolidagdo da Rota Bioceanica de Capricdrnio, corredor logistico que conectara os oceanos Atlantico e Pacifico por meio do Brasil,
Paraguai, Argentina e Chile. As obras brasileiras previstas no Novo PAC, entre elas a construg¢do da ponte binacional entre Porto
Murtinho e Carmelo Peralta, estdo asseguradas com entregas realizadas em 2025 e previstas para 2026. A rota permitira a ligagdo dos
portos brasileiros de Santos, Paranagua e Itajai aos portos chilenos de Iquique, Mejillones e Antofagasta, com potencial de reduzir em
até doze dias o tempo de transito de mercadorias destinadas  Asia em comparagdo a rotas tradicionais, como o Canal do Panama.
Ainda no ambito das rotas, foi concluida a entrega da Rota 2 (Amazonica) para a Conferéncia das Partes da Convengdo-Quadro das
NagGes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP30): em 6 de novembro, a Ministra Simone Tebet oficializou a conclusdo da Rota 2
(Amazobnica), em preparagao para a COP, cuja abertura ocorreu em 10 de novembro. O Programa também avangou para uma fase de
ampliagdo de parcerias estratégicas e diversificagdo da infraestrutura de transporte. Nesse contexto, foi firmado um Memorando de
Entendimentos entre o Brasil e a China, envolvendo a Infra S.A. e o China Railway Economic and Planning Research Institute, para a
realizagdo de estudos sobre o sistema de transporte integrado nacional. A cooperagdo com a China complementa a parceria
estabelecida entre o MPO e a Infra S.A., que prevé o mapeamento da infraestrutura existente, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias
e terminais intermodais, e a analise das intervengdes necessarias para viabilizar rotas estratégicas de integragdo entre o Brasil e os
demais paises da América do Sul. Para a conclusdo do projeto, restam a realizagdo da reunido inicial da Comissdo Interministerial para
a Infraestrutura e o Planejamento da Integracdo da América do Sul, a implementac¢do da sala de situagao e do observatério de
acompanhamento das iniciativas de integragdo sul-americana, bem como o mapeamento de financiamentos para iniciativas de
integracdo fora do Brasil.

Evolugao das Etapas

[ Em preparagdo [ Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

0,
289 74% 100% = 95% M Previsto
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32 Trimestre

20% gy M Realizado

5% 2%

12 Trimestre 22 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/projeto-das-rotas-de-integracao-sul-americana-e-apresentado-em-universidade-de-londres-na-inglaterra
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/projeto-das-rotas-de-integracao-sul-americana-e-apresentado-em-universidade-de-londres-na-inglaterra
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/tebet-cumpre-agenda-na-china-para-tratar-de-investimentos-externos-e-integracao-america-do-sul-asia-atraves-do-pacifico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/outubro/tebet-cumpre-agenda-na-china-para-tratar-de-investimentos-externos-e-integracao-america-do-sul-asia-atraves-do-pacifico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-participa-de-rodada-de-negocios-brasil-chile-no-mato-grosso-do-sul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-participa-de-rodada-de-negocios-brasil-chile-no-mato-grosso-do-sul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/projeto-da-ferrovia-atlantico2013pacifico-sera-legado-desta-gestao-para-a-proxima-diz-tebet
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/projeto-da-ferrovia-atlantico2013pacifico-sera-legado-desta-gestao-para-a-proxima-diz-tebet
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/negociacoes-para-projeto-de-ferrovia-que-conectara-ilheus-ba-ao-porto-de-chancay-peru-avancam-na-missao-do-brasil-a-china
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- Capacidades Institucionais

As capacidades institucionais relacionam-se a necessidade de investir em recursos humanos, tecnologia, infraestrutura e cultura organizacional,
para criar uma base sdlida que apoie a execucdo dos processos finalisticos. Sao fundamentos basicos da governanca, concebidos como seu
sustentaculo no cumprimento da missao institucional.

& SE

Relatério de Gestdo MPO

Anual
Integrado 99

Fortalecer as relagoes
institucionais com as entidades
vinculadas

Estimular o bem- estar e o
desenvolvimento das pessoas

Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da simplificagao e

transformacao digital

Aperfeicoar a governanga em prol do
alcance da missao institucional

* R38-Elaborado um
diagndstico integrado
contendo recomendacdes
conjuntas para fortalecimento

das relag@es institucionais

R39 - Alcangada a adesdo de 45%
dos servidores em agles de
desenvolvimento e capacitacao; e
R40 - Realizado 01 levantamento

de Saude e Clima no MPO

R41- Publicado 1 normativo que estabelece a governanga para
contratagGes publicas no MPO, contemplando fluxos,
responsabilidades e diretrizes para comunicacgdo de boas praticas;
R42 — Aumentada a eficiéncia do ciclo orcamentario com a
automacédo da captagdo de 100% das estimativas de despesas para
elaboracdo do PLDO, do PLOA e das avaliagGes bimestrais ou
extemporaneas;

R43 — Realizado 1 piloto de captacdo das estimativas de despesas
com pessoal e encargos sociais da Unido, referente aos Poderes
Legislativo e Judiciario, para compor o Anexo V do PLOA 2026;

R44 — Automatizada a geracdo de conteudo a partir das informacgdes
captadas no piloto, para compor o Anexo V do PLOA 2026

R45 — Instituida a Estratégia de Dados e de Uso de IA, no ambito da
SOF; e

R46 — Instituido o Nucleo de Inteligéncia de Dados e IA da SOF

R47 — Elaborados, ao menos, 2 indicadores
de impacto para medir o resultado
relacionado ao macroprocesso de Gestdo
do Processo Orcamentario Federal;

R48 - Elaborado o Plano de Gestdo de
Riscos do MPO, composto pelos 5 Planos
de Tratamento encaminhados pelas
unidades;

R49 - Iniciado tratamento de 50% dos
riscos priorizados nos Planos de
Tratamento; e

R50 — Executadas 70% das ac¢Bes previstas

no Plano de Integridade
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A perspectiva de Capacidades Institucionais compreende os recursos, estruturas e sistemas que sustentam a organizacdo e que devem estimular, com
ferramentas de apoio, uma cultura organizacional de inovagao, aprendizagem continua, exceléncia em governanca e adaptacdo as transformacgdes advindas
do ambiente externo. Trata-se de uma dimensdo especializada que alicer¢a a execugdo dos processos finalisticos e, consequentemente, constitui a base
para consecucdo dos objetivos institucionais.

Essa perspectiva esta representada no Mapa Estratégico do MPO por meio dos objetivos estratégicos 11, 12, 13 e 14, que almejam o fortalecimento das
relagGes institucionais com as entidades vinculadas (Ipea e IBGE), o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas, a transformacao digital de processos de
trabalho e o aperfeicoamento da governanga institucional.

Dos resultados-chave previstos para 2025, associados as Capacidades Institucionais, oito foram alcancados, o que corresponde a 62% do total. Além disso,
83% das atividades previstas nos cronogramas dos projetos foram concluidas dentro do prazo. Alguns dos resultados que ndo haviam sido atingidos em
2025 foram incorporados ao planejamento de 2026, reforcando o compromisso do MPO com a entrega das metas assumidas.

A metodologia de gestdao de projetos estratégicos do Ministério estabelece resultados-chave em ciclos anuais e prevé a revisdao anual da carteira de
projetos, o que garante metas atualizadas e alinhadas aos desafios e prioridades institucionais.

Este Capitulo 2 apresenta a evolugao dos projetos estratégicos ao longo de 2025, os resultados-chave alcangados e outros acontecimentos relevantes que
contribuiram para o fortalecimento dos objetivos estratégicos do MPO.

Dessa forma, o capitulo evidencia o esforco continuo do Ministério para consolidar um modelo integrado de planejamento, orcamento e avaliacdo de
politicas publicas, mais transparente, robusto e orientado a resultados, contribuindo para um desenvolvimento nacional cada vez mais sustentdvel e
inclusivo.

“A perspectiva de “Capacidades Institucionais” compreende os ativos intangiveis da
organizagdo, o capital humano (habilidades, talento e conhecimento dos funciondrios
da organizagdo), o capital informacional (bancos de dados, sistemas de informacdo,

redes e infraestrutura tecnoldgica) e o capital organizacional (cultura, lideranga, grau
de alinhamento dos funciondrios com a estratégia e capacidade dos funciondrios de
compartilhar conhecimentos)”.

Referéncia: Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital. Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestao Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES,
2019. Versdo 1/2020.



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
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26 liderangas do IBGE,
IPEA e MPO sao
entrevistadas para
subsidiar o diagndstico

A escuta qualificada, no ambito do
projeto Pilar, permitiu captar
percepgoes, identificar desafios e
mapear oportunidades de
sinergia, contribuindo para uma
compreensao aprofundada das
necessidades e expectativas das
trés instituicdes.

MPO promove
workshop para alinhar
expectativas

Projeto Pilar promoveu
workshop com a participagado de
representantes do MPO, do IBGE
e do IPEA, com o objetivo de
alinhar expectativas e validar os
achados do diagndstico
preliminar.

Projeto Pilar é
apresentado na Semana
de Inovagao 2025

O Projeto Pilar foi apresentado
na Semana de Inovagao 2025, em
painel dedicado a governanga em
redes colaborativas. A iniciativa
destacou a importancia da
cooperagao entre o MPO, o IBGE
e o IPEA como estratégia para
integrar capacidades e ampliar a
efetividade das politicas publicas.

MPO e vinculadas terao
plano de atuagao conjunta
em 2026

Em 2026, o MPO e suas vinculadas
contardao com um plano de atuagao
conjunta, contemplando objetivos,
projetos e resultados comuns. A
iniciativa conta ainda com
mecanismos de governanga
compartilhada e visa fortalecer a
entrega de resultados de maior
impacto para a sociedade.
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O terceiro trimestre foi marcado pela realizacdo de um workshop com a participacao

Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades vinculadas

Em 2025, o Ministério do Planejamento e Orcamento (MPQO) deu um passo decisivo no
fortalecimento de suas relagdes institucionais com as entidades vinculadas, Ipea e
IBGE, por meio do Projeto Pilar (P30), esfor¢o ancorado em uma estratégia de
cooperacao técnica, politica e operacional que busca alinhar prioridades, integrar
capacidades e institucionalizar canais de interlocucao entre os 6rgdos. A iniciativa se
dedicou a promover maior integracdo entre os trés érgaos, estabelecendo diretrizes
comuns e ampliando a eficiéncia institucional para entregar melhores resultados a
sociedade. O ano foi marcado por avangos significativos em termos de articulagdo e
aproximacdo entre os drgaos, o que coroa os esforcos do Projeto Pilar como um marco
para a cooperacdo interinstitucional no MPO.

O projeto teve inicio com a apresenta¢do do planejamento do projeto a Secretaria-
Executiva do MPO, que aprovou a proposta e autorizou o inicio da escuta dos
principais stakeholders. As entrevistas estruturadas foram iniciadas com as liderangas
do MPO e, em seguida, conduzidas com representantes do IPEA e IBGE. Apds a
conclusdo da etapa de escuta estruturada, houve a aplicacao de questionarios. Nessa
fase, os esforgos se concentraram na sistematizacao das informacgdes coletadas e na
elaboracdo de um diagndstico preliminar integrado. As etapas iniciais possibilitaram
uma compreensdo aprofundada das necessidades, expectativas e potenciais sinergias
entre as instituicdes, um passo essencial para superar a fragmentacao e a falta de
integracdo estratégica entre os érgaos.

do MPO, IPEA e IBGE, para apresentag¢dao dos achados e validagao das recomendag¢des
propostas para atuagao integrada. Na ocasido, foram debatidas as propostas de
governanca identificadas como possiveis eixos de sinergia, com a construcdo de uma
agenda de trabalho comum as trés instituicdes, a partir das informacdes coletadas no
ciclo de entrevistas e questiondrios. O encontro promoveu alinhamento entre as
liderancas, ao permitir a confronta¢do dos diagndsticos preliminares, a pactuagdo de
entendimentos comuns e a definicdo de prioridades. Dado o grau de complexidade do
projeto, envolvendo politicas de integracdo em pontos especificos de confluéncia e
elevada escala de articulagdo, os resultados alcancados demonstram, de fato,
importante engajamento institucional e evolu¢ao da maturidade relacional entre MPO,
IBGE e Ipea.

Em outubro, durante a Semana de Inovacdo 2025, promovida pela Enap, a Secretaria-
Executiva do MPO participou da mesa-redonda “Governanca em Redes Colaborativas
para Politicas Publicas Sustentaveis”, destacando a cooperagdo entre MPO, IBGE, Ipea
e a Seplan. O painel abordou os desafios e oportunidades da atuagao interinstitucional
na gestao de politicas publicas ambientais, com énfase no Projeto Pilar. Durante o
debate, a Subsecretaria de Administracdo e Gestdo Estratégica, Lorena Férrer,
destacou que a capacidade de atuacdo conjunta entre o Ministério e os 6rgaos
vinculados representa uma atuacdo estratégica que converge esforgos para entregas
mais efetivas quanto ao impacto social. O debate reforcou a relevancia das redes
colaborativas como instrumento de governanca publica moderna, capaz de integrar
dados, evidéncias e capacidades institucionais para orientar decisdes estratégicas.

A conclusdo do Projeto Pilar, que atingiu 100% do seu cronograma, foi materializada
pela elaboracdo do relatério final de diagndstico integrado e recomendacdes
conjuntas, intitulado “Implementacdo de uma Governanca para Resultados para o
Ministério do Planejamento e Orgamento”, aprovado pela Secretaria-Executiva.
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O documento formalizou a metodologia aplicada, uma analise integrada das Alinhamento de estratégias institucionais
propostas estratégicas e os proximos passos para a construcdo de uma agenda As trés instituicoes C"i”n:z:::::grf;”cagiag:gé‘:;‘gags'Lt:?;r‘r’njcézifjgg'r"atfcas publicas e podem
colaborativa entre as instituicdes, para o fortalecimento das relagdes institucionais,

de forma continua. A metodologia de monitoramento das iniciativas, baseada no

Plano de Integracdo Interinstitucional (PIN), foi estabelecida para garantir que o plano

compartilhado entre MPO, IBGE e Ipea fosse sustentado ao longo dos préximos ciclos.

O PIN, integrado a Plataforma Veredas e alinhado ao modelo de Governanca para I r
Resultados, permitird o acompanhamento continuo das iniciativas de colaboracao,

garantindo que as recomendacgdes sejam implementadas de forma estavel e eficaz.

AGENDA DE CONVERGENCIA
Objetivos
Resultados-chave
Ao final do exercicio, o Projeto Pilar consolidou os projetos integrantes do PIN, com /, '”di_cadores
foco no alinhamento interinstitucional, na formalizacdo de fluxos de trabalho e na ' Prgjelas
definicdo de bases normativas e conceituais para o uso estratégico de dados e
evidéncias. O P3 (Projeto Elo) concentrou-se no fortalecimento da coordenacdo entre

etc.

MPO e Ipea, com a definicdo de protocolos para captacao, priorizacdo e "".IBGE . ‘ :

e A . Ipea il PLANO DE MELHORIAS DA
previsibilidade das demandas de assessoramento técnico, alinhadas ao PPA e a GOVERNANGA COLABORATIVA
Estratégia Brasil 2050. No P4 (Protocolo Unificado de Acesso e Uso de Microdados de Co-criagdo de recomendacées

Registro Administrativo), avancou-se na concepcao de diretrizes para a governanga e
o uso compartilhado de microdados administrativos entre MPO, IBGE e Ipea, com
énfase na conformidade com a LGPD, na seguranca juridica e na previsibilidade

institucional.

Fonte: Projeto Pilar / MPO.
Em acréscimo, o P6 (Elaboracgdo de Arcabouco Normativo para a Modernizacdo da

Producdo de Estatisticas Oficiais) propde atualizar os normativos que regem a
producao de dados, abordando aspectos de governanga, financiamento, integracao
de dados e seguranga juridica. O P7(Uso de IA para Ampliar o Acesso Estratégico aos
Dados Publicos do IBGE) visa aprimorar a definicdo conceitual para o uso de
inteligéncia artificial no acesso estratégico aos dados publicos do IBGE, priorizando
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a avaliacdo de viabilidade de solu¢des que ampliem a autonomia analitica do MPO e do Ipea. De forma integrada, os avancos do trimestre reforcam o carater estruturante do Projeto
Pilar no ambito do Plano de Integragao Interinstitucional, ao estabelecer bases sélidas para coordenagao, normatizagao e inovagao no uso qualificado de dados e evidéncias na gestao
publica.

O Projeto Pilar lancou as bases para um novo ciclo de colaboracdo estratégica entre o MPO e suas vinculadas. Ao estabelecer diretrizes comuns e mecanismos de governanca
compartilhada, o projeto promoveu um ambiente perene de convergéncia institucional e atua¢ao coordenada para a implementac¢do de politicas publicas. Além disso, a iniciativa
desenhou os pilares para ganhos de médio e longo prazos, como a otimizagao do uso de recursos técnicos e humanos, a integra¢ao de tecnologias e a construcao de redes de
relacionamento.

O Objetivo Estratégico 11, ao longo de 2025, consolidou as bases de sélidas relagbes interinstitucionais e criou as condi¢des para um futuro mais colaborativo, em que o MPO, IPEA e
IBGE possam atuar de forma integrada, com foco em resultados de maior vulto e beneficios para a sociedade. O Projeto Pilar tem em vista a modernizac¢ao da gestdo publicae o
fortalecimento das capacidades institucionais necessarias para a producado de valor publico.

R38 - Elaborado um diagndstico integrado contendo recomendac¢des conjuntas para fortalecimento das rela¢des institucionais. ;/
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Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) para
2025 é publicado pelo
MPO

O PDP 2025 foi publicado pelo MPO
como instrumento central de
governancga para orientar a politica
de capacitagao do Ministério,
alinhando o desenvolvimento
técnico, gerencial e socioemocional
dos servidores as prioridades
estratégicas institucionais.

MPO recebe novos
Analistas Técnicos
Administrativos e
Economistas

Em 2025, o MPO recebeu novos
Analistas Técnico-Administrativos
e Economistas aprovados na
primeira edicao do Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU
1), reforcando seus quadros com
servidores oriundos de diferentes
regides do pais.

A carreira de APO
foi fortalecida com a
entrada de novos
servidores

A carreira de Analista de
Planejamento e Orcamento (APO)
foi fortalecida em 2025 com a
posse de novos servidores
aprovados no concurso publico de
2024, ampliando um quadro
estratégico para a formulagdo e o
acompanhamento das politicas
publicas federais.

Mais de 50% do quadro do
MPO foi capacitado em
2025

Em 2025, o MPO avancou de forma
significativa na qualificacao de sua
forca de trabalho, com a capacitagao
de 306 servidores, o que
correspondeu a 50,24% do quadro
funcional do Ministério, superando
as metas estabelecidas no Plano
Estratégico Institucional.
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Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

O Objetivo Estratégico 12 integra o planejamento do MPO ao reconhecer que
ambientes de trabalho saudaveis fortalecem as capacidades institucionais e qualificam
as entregas a sociedade. Por meio dos Projetos Pérola e MPO de Corpo e Alma, o
Ministério promove o bem-estar, o desenvolvimento das pessoas e a construcao de
ambientes organizacionais mais éticos, inclusivos e sustentaveis, com impactos diretos
sobre o cumprimento da missao institucional.

No eixo do desenvolvimento de pessoas, o Projeto Pérola teve papel central na
consolidacdo de uma politica institucional de capacitacdo alinhada as prioridades
estratégicas do MPO. No primeiro trimestre, destacou-se a publicagao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) para 2025, amplamente divulgado as unidades do
Ministério, a partir do levantamento sistematico das necessidades de capacitacao
encaminhadas pelas secretarias. O PDP consolidou-se como importante instrumento
de governanca, em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, e a Instrucdo Normativa
SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21, de 12 de fevereiro de 2021, orientando a formacao
técnica, comportamental e socioemocional dos servidores e fortalecendo o
alinhamento entre competéncias individuais e objetivos organizacionais.

Como desdobramento do PDP, o Projeto Pérola promoveu a¢des relevantes de
capacitacao, com destaque para a participa¢ao de servidores do MPO no Congresso
Nacional de Gestao de Pessoas (CONARH 2025), realizado em agosto, em S3do Paulo,
evento de referéncia na América Latina em gestdo de pessoas e desenvolvimento
humano. Também se destacaram cursos voltados ao fortalecimento das habilidades de
lideranga, como Lideranga Transformadora e Negocia¢dao de Conflitos: Aprenda a
Negociar como os Executivos de Harvard, voltados ao desenvolvimento de
competéncias essenciais ao ambiente institucional.

Ao todo, foram capacitados 306 servidores, correspondendo a 50,24% da forca de
trabalho do MPO, desempenho que superou as metas estabelecidas e reafirmou o
compromisso institucional com a formacgao continua e o fortalecimento das capacidades
técnicas das equipes.

O segundo trimestre foi marcado pela chegada de novos servidores aprovados no
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU) para os cargos de Economista e Analista
Técnico-Administrativo. Apds a posse, realizada conforme a Portaria GM/MPO n2 168, de
12 de maio de 2025, os novos servidores participaram da Semana de Acolhimento, que
contribuiu para a integracdo institucional e o fortalecimento do sentimento de
pertencimento.

O MPO também realizou concurso especifico para a carreira de Analista de Planejamento e
Orcamento (APO), tipica do Ministério e integrante do ciclo de gestdao governamental. A
carreira, gerida pelo MPO como érgao central do Sistema de Planejamento e Orcamento
Federal (SIPOF), instituido pela Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, teve seus novos
servidores nomeados pela Portaria GM/MPO n2 172, de 12 de maio de 2025, apds a
conclusdo do curso de formacgado. A cerimodnia de posse, conduzida pela Ministra Simone
Tebet, reforgou o compromisso institucional com a integra¢ao entre planejamento,
orcamento e responsabilidade social da fun¢do publica.

O Projeto MPO de Corpo e Alma, voltado ao fortalecimento da saude fisica, emocional e
relacional dos servidores, consolidou, ao longo de 2025, uma agenda abrangente de a¢Ges
de qualidade de vida no trabalho, estruturada em trés eixos: promoc¢do da salude e
prevencdo de agravos; integracdo sociocultural; e valorizacdo e reconhecimento. As
iniciativas contribuiram para a melhoria do clima organizacional, o fortalecimento dos
vinculos coletivos e a constru¢do de um ambiente mais participativo e engajado.

No ambito do programa Vida 360, foram promovidos encontros continuos entre
servidores e especialistas das areas de cultura, educacdo, saude e bem-estar. No primeiro
semestre, destacaram-se as atividades Mulheres que Transformam, Cultura Antitoxica: o
Caminho para o Bem-Estar e A Sabedoria da Transformagéo: o Futuro Comeg¢a Agora.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-mpo-paginas_old/desenvolvimento-de-pessoas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-mpo-paginas_old/desenvolvimento-de-pessoas
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.991%2C%20DE%2028%20DE%20AGOSTO%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional,afastamentos%20para%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20desenvolvimento.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/concurso-nacional-unificado-26-novos-servidores-tomaram-posse-no-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/concurso-nacional-unificado-26-novos-servidores-tomaram-posse-no-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-gm/mpo-n-168-de-12-de-maio-de-2025-628953586
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-gm/mpo-n-168-de-12-de-maio-de-2025-628953586
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-gm/mpo-n-172-de-12-de-maio-de-2025-628949684
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No segundo semestre, os encontros Plenitude, Ansiedade, Educacdo e Propdsito e
Inteligéncia Emocional e Resolugdo de Conflitos refor¢caram a centralidade da saude
mental, do equilibrio emocional e do bem-estar no ambiente de trabalho.

Outras frentes incluiram a¢des comemorativas do Dia Internacional da Mulher, do Dia
das Maes e do Dia dos Pais, Encontros de Meditacdo e Praticas Corporais, a |l Corrida
ColaboraGov e a circulacdo da Estante do Saber, além das a¢des do Setembro Amarelo,
realizadas em parceria com o ColaboraGov, que envolveram 96 servidores e
colaboradores.

As acOes de promocao a saude contemplaram ainda campanhas de vacinac¢ao contra
H1N1 e H3N2, que imunizaram 419 servidores e colaboradores, superando a meta
prevista, bem como a realizacdo de exames periddicos de saude ocupacional, com coleta
realizada até julho. As iniciativas foram orientadas por levantamento de Saude, Clima e
Qualidade de Vida no Trabalho, cujos resultados evidenciaram elevado interesse dos
servidores e subsidiaram a formulacdo das estratégias adotadas.

Dessa forma, o Objetivo Estratégico 12 consolidou-se como eixo relevante da estratégia
institucional do MPO, ao afirmar o desenvolvimento humano e o bem-estar dos
servidores como elementos centrais para o fortalecimento do Estado e para a
construcdo de uma gestado publica moderna, sustentdvel e centrada em pessoas.

R39 - Alcancada a adesdao de 45% dos servidores em agdes de desenvolvimento e
capacitacao ,/

R40 - Realizado 01 levantamento de Saude e Clima no MPO “/ Posse dos novos Analistas de Planejamento e Orgamento ( MPO, 2025)
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Ministério langa o portal MPO
Transparente, que centraliza
informagodes sobre sua
atuacgao

O portal amplia de forma significativa a
transparéncia ativa e o acesso cidadao
a dados orcamentarios, de
planejamento e de avaliagao de
politicas publicas, com
institucionalizacao da politica de
transparéncia por meio de normativo
especifico.

MPO moderniza o processo
de avaliagdo do
cumprimento de regras
fiscais

A automagao, integragao ao SIOP e
uso de Bl resultou em maior
eficiéncia, rastreabilidade e qualidade
das analises fiscais e na elaboragao do
PLOA com marco orgamentario de
médio prazo.

Solucao digital para captacao
das Autorizagoes Especificas
para Despesas de Pessoal e
Encargos Sociais é
implementada

A solucdao permite expressiva reducao
da carga operacional e maior
padronizacdo e automacao do
processo de elaboracdao do Anexo V do
PLOA, alcangando resultados
concretos ja no piloto do PLOA 2026.

SOF avanc¢a na implementacao
da sua estratégia de dados e IA

O desenho da estratégia contemplou o
diagnostico de maturidade, formulagao
estratégica, incorporacao de referéncias
internacionais e fortalecimento da
capacidade institucional, incluindo a
criagao e atuacao do Nucleo de
Inteligéncia de Dados e IA.
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Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da simplificagdo e transformacao digital

O Objetivo Estratégico 13 do PElI 2024—-2027 visa a modernizacdo administrativa por meio da
simplificacdo de fluxos e da incorporacdo de solug¢des digitais, com foco na eficiéncia, na
seguranca da informacgdo e na melhoria continua dos processos de trabalho. A estruturagao
desse eixo de atuacdo compde-se de quatro projetos estratégicos, vinculados a governanca das
contratagdes, a modernizagdo dos instrumentos orgamentarios e a institucionalizagdo da
gestdo de dados e inteligéncia artificial. Ao longo do exercicio, houve avangos concretos e
integrados que fortaleceram a capacidade institucional do MPO.

No eixo de contratacdes publicas, o P33 — Contratac¢des +Simples consolidou orientacdes e
diretrizes para a atuacdo dos gestores e fiscais de contrato, com énfase no principio da
segregacdo de fungdes. A veiculagdo do Oficio Circular SEI n 106/2025/MPO, no ambito do
Ministério, representou um passo importante para a padroniza¢do de procedimentos e para a
disseminacdo de boas praticas, oferecendo suporte técnico as unidades. No segundo semestre,
a governanca dos processos de contrata¢do evoluiu para uma estrutura sélida, com o
desenvolvimento e a validacao dos fluxos de dispensa, inexigibilidade e adesdo a atas de
registro de precos, além de fiscalizagdo contratual, em conformidade com a nova legislacdao de
licitacOes e contratos.

Uma minuta de normativo sobre competéncias e responsabilidades nas contratac¢des foi
proposta pelas equipes e estda em estudo na Secretaria-Executiva. A revisdo e publicacao do
normativo, resultado-chave desse processo, consolidara, oportunamente, a estrutura da
governanca de contratagcdes no MPO.

Os fluxos elaborados para contratacdes no ambito do Ministério observam as diretrizes da Lei
n2 14.133, de 12 de abril de 2021, as disposi¢cdes constantes do Referencial Basico de
Governanca Organizacional, as recomendacdes do TCU e as orientacdes gerais da OCDE para
contratacdes publicas.
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Quanto a metodologia, observam-se os preceitos constantes da Instrucao
Normativa SEGES/ME n2 65, de 7 de julho de 2021, da Instrucdo Normativa n2
58, de 8 de agosto de 2022 e da Instrucdo Normativa n2 81, de 25 de novembro
de 2022, que tratam, respectivamente, da pesquisa de precos, do Estudo Técnico
Preliminar (ETP Digital) e do Termo de Referéncia Digital (TR Digital). O P33
materializou as diretrizes para o aumento da seguranca juridica, a previsibilidade
dos fluxos, o melhor compartilhamento de esforcos e o fortalecimento da
governanga institucional das contratagdes. O publico beneficidrio — as unidades
requisitantes do MPO — passa a contar com orientacdes mais claras, fluxos
definidos e ferramentas de suporte a conformidade.

No campo da transformacao digital, o MPO alcancou destaque com o
lancamento do Portal "MPO Transparente", lancado em 12 de abril de 2025 para
consolidar e disponibilizar, de forma acessivel, dados e informacdes sobre as
principais areas de atuacao do Ministério. O portal reliine painéis e conteudos
sobre execucdo orcamentdria, planejamento governamental (incluindo o Plano
Plurianual e a Estratégia Brasil 2050), financiamentos externos, avaliacdao de
politicas publicas, subsidios da Unido, precatdrios, além de ferramentas como o
Orcamento em Numeros, a publicacdo Orcamento Cidad3o e o Painel do
Orcamento Federal. Concebido como um portal dinamico, a plataforma permite
gue mais informacdes e dados sejam acrescentados ao longo do tempo,
ampliando o acesso cidaddo ao acompanhamento das a¢des, decisGes e
numeros publicos relativos ao MPO.

No segundo semestre, foi ampliada a transparéncia de dados orcamentdrios,
com destaque para a disponibilizacdo dos dados de despesas em linguagem
Python, permitindo maior transparéncia, reprodutibilidade e automacgao nas
analises de execucdo or¢camentaria. A Portaria GM/MPO n2 61, de 26 de marco
de 2025, que institui a Politica de Transparéncia Ativa e Acesso a Informacao e
cria o Subcomité MPO Transparente, consolida a atuacdo do Ministério na
promocao da transparéncia ativa, em linguagem acessivel e de facil
compreensao.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integra/gestao-do-conhecimento/publicacoes/referenciais-externos/referencial_basico_governanca_orgaos_entidades.pdf/view
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integra/gestao-do-conhecimento/publicacoes/referenciais-externos/referencial_basico_governanca_orgaos_entidades.pdf/view
https://legalinstruments.oecd.org/api/download/?uri=/public/20291746-f543-4a91-ab63-d7cfbe180a06.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/api/download/?uri=/public/20291746-f543-4a91-ab63-d7cfbe180a06.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/mpo-transparente
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/dados-de-despesas-do-sistema-integrado-de-planejamento-e-orcamento-siop-agora-tambem-estao-em-phyton
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/dados-de-despesas-do-sistema-integrado-de-planejamento-e-orcamento-siop-agora-tambem-estao-em-phyton
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-61-de-26-de-marco-de-2025-620734047
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-61-de-26-de-marco-de-2025-620734047
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O P34 — Modernizagdo do processo de avaliagdo do cumprimento de regras fiscais foi
integralmente concluido no exercicio, alcangando 100% de execugdao em novembro. A
Portaria SOF/MPO n2 4, de 17 de janeiro de 2025, instituiu procedimentos para a insergdo
de estimativas e reestimativas de despesas obrigatdrias da Unido, referentes ao exercicio
de 2026, no ambito da elaboragao do Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentdrias de 2025 e
do Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2026. O Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento — SIOP foi adaptado para recepcionar as informacgdes dos érgaos
coordenadores das entregas indicados na Matriz de Responsabilidades aprovada pela Junta
de Execucdo Orgcamentaria (JEO).

Com a disponibilizagdo do mddulo de captagao da Necessidade de Financiamento do
Governo Central (NFGC) no SIOP, o processo de avaliacdo do cumprimento das regras
fiscais foi aperfeicoado. O novo modelo, ao permitir a automacao da coleta e a integracao
com o BI-SIOP, viabiliza analises mais qualificadas e apoia a tomada de decisdo. O projeto
representa um marco na transformacao digital e na eficiéncia do processo de elaboracgao e
acompanhamento das regras fiscais no ambito da SOF, conferindo maior seguranca,
rastreabilidade e agilidade as analises necessarias a conducdo do ciclo orcamentario
federal.

Em 2025, o PLOA enviado ao Congresso Nacional foi o primeiro a apresentar o marco
orcamentario de médio prazo em sua forma completa, com projegao também para os
exercicios de 2027 a 2029. Esse novo modelo amplia a discussao sobre os desafios fiscais e
de politicas publicas, ao antecipar os cenarios para os gestores e a sociedade. A
transformacao digital no processo de avaliagdao de conformidade no cumprimento das
regras fiscais, de que trata o P34, contribui diretamente para o refinamento da peca
orgamentaria, com um salto de qualidade que permite maior aproximacdo dos cendarios
macrofiscais. “A responsabilidade fiscal é exatamente para garantir justica social. E para
isso que nds estamos aqui”, disse a Ministra Simone Tebet na abertura do Seminario de
Revisdo de Gastos: Aprimorando a Gestdo Fiscal para Economias mais Resilientes, ocorrido
em setembro.

O Projeto P35 — Modernizacdo do processo de autorizagdes especificas para Despesas
de Pessoal e Encargos Sociais foi concluido integralmente em novembro de 2025,
alcangando 100% das entregas previstas para o exercicio. A iniciativa teve como foco a
padronizacao e sistematizacdo da coleta de dados acerca das estimativas de despesas
gue compdem o Anexo V do PLOA, conforme previsto no inciso Il do § 12 do art. 169
da Constituicdo Federal, por meio de um novo mddulo especifico do SIOP, destinado a
automatizar o processo de elaboracdo. O processo anterior de captacao de
estimativas de despesas, caracterizado por elevada carga operacional, foi
gradualmente substituido por uma plataforma consistente e segura.

De julho a agosto, um piloto do processo de captacdo automatizada das informagdes
para o PLOA 2026 foi empreendido pela SOF, com as unidades dos Poderes Legislativo
e Judiciario, Ministério Publico da Unido e Defensoria Publica da Unido, e finalizado
dentro do prazo estabelecido pela Portaria SOF/MPO n2 134, de 22 de maio de 2025.
Como resultados, destacam-se: 74% das unidades externas participantes da captacao
automatizada; reducdo de 78% no uso de planilhas eletrénicas; 85% das linhas de
autorizacdes especificas geradas automaticamente; e 28% do montante total
processado de forma informatizada. Além de mitigar erros operacionais e otimizar o
tempo de trabalho e a produtividade dos resultados, o novo médulo manterd o
registro histérico dos dados inseridos e dos processos dos anos anteriores. Para o
PLOA 2027, a previsdo é de que o projeto alcance toda a Esplanada.

O Projeto P36 — Estratégia de Dados e de Uso de Inteligéncia Artificial da SOF
completou a carteira estratégica de projetos do MPO para moderniza¢do dos
processos de trabalho da SOF envolvendo captac¢do de dados orcamentdrios. A
iniciativa buscou consolidar uma estrutura de governanga e inovagdao com uso de
inteligéncia artificial para maior precisao da atuagdo do Estado, aumento da
produtividade e maior celeridade na fundamentacgao das decisGes de governo, com
alinhamento as diretrizes da Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD 2024-2027)
e da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA).



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sof/mpo-n-4-de-17-de-janeiro-de-2025-607718794
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/com-previsao-de-superavit-nas-contas-publicas-governo-federal-envia-projeto-de-orcamento-de-2026-ao-congresso
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/com-previsao-de-superavit-nas-contas-publicas-governo-federal-envia-projeto-de-orcamento-de-2026-ao-congresso
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-defende-a-responsabilidade-fiscal-como-fundamento-da-democracia-e-da-cidadania-em-seminario
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/tebet-defende-a-responsabilidade-fiscal-como-fundamento-da-democracia-e-da-cidadania-em-seminario
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/sof-mpo-comeca-a-sistematizar-a-captacao-de-informacoes-do-anexo-v-do-projeto-de-lei-orcamentaria
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sof/mpo-n-134-de-22-de-maio-de-2025-631588286
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/EFGD
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategias-e-politicas-digitais/estrategia-brasileira-de-inteligencia-artificial
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O projeto se mantém em conformidade com a Lei de Acesso a Informacado (Lei n2
12.527, de 18 de novembro de 2011), o Marco Civil da Internet (Lei n2 12.965, de 23 de

abril de 2014) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n2 13.709, de 14 de agosto de
2018).

Ao longo de 2025, o projeto avancou de forma consistente na construcao dos
elementos que fundamentam a Estratégia de Dados e |IA da SOF, contemplando as
etapas de diagndstico, formulacao estratégica e estruturagao institucional. O
diagndstico de maturidade foi conduzido com foco nas equipes que atuam na gestao e
uso de dados, complementado por estudos de casos de uso de IA no setor publico,
com destaque para experiéncias internacionais de paises como Reino Unido, Canada,
Indonésia e Espanha. Foi também revisado o framework de diagndstico de maturidade
em gestdo de dados, base para acdes de capacitacao, estruturagdo de nucleos
especializados e proposicao de melhorias nos processos orcamentarios, com foco na
automacdo, seguranca e anadlise orientada por dados. No segundo semestre, foi
realizada a avaliagcdo do framework NIST Al Risk Management Framework (Al RMF),
referéncia internacional para gestao de riscos de |IA, com o objetivo de incorporar seus
critérios a pesquisa de levantamento de dados que subsidiara a estratégia de adogao
de IA pela SOF.

A etapa de formulacdo estratégica contou com reunides com a alta direcao, que
permitiram consolidar as ambi¢cGes da Secretaria e estabelecer prioridades para 2026,
incluindo diretrizes para novos produtos analiticos, aprimoramento da governancga de
dados e incorporacdo de solucdes de IA generativa em atividades de maior potencial
de ganho de eficiéncia. Informacdes criticas, por envolverem processos sensiveis e
riscos de seguranca, ndo foram publicizadas, mas subsidiaram projetos estruturantes
como o SIOP Analytics e a Plataforma SOF.ia. A minuta da Estratégia de Dados e IA
encontra-se em fase final de avaliagdo, com previsao de publicagcdo no primeiro
trimestre de 2026, consolidando as diretrizes que orientardao a atua¢dao da SOF no
tema.

A estruturacdo do Nucleo de Inteligéncia de Dados e IA foi reforcada com a chegada
de novos Analistas de Planejamento e Orcamento, especializados em ciéncia de
dados, aprovados no concurso mais recente. Com a equipe formada, o Nucleo iniciou
seus primeiros projetos, voltados a implanta¢do da estrutura de governanca de dados
e IA, a modernizacao do catdlogo de dados da Secretaria, a ampliacdo da capacidade
de producdo de visualiza¢bes analiticas e a modernizagao de processos de trabalho
com uso de agentes de |IA generativa, com impactos diretos na eficiéncia operacional,
na seguranca das informacdes, na transparéncia dos dados orcamentarios e no
fortalecimento da cultura de inovacgao.

Os esfor¢os empreendidos resultaram no alcance dos seguintes resultados-chave
previstos no Plano Estratégico Institucional do Ministério do Planejamento e
Orgcamento:

R42 - Aumentada a eficiéncia do ciclo orcamentario com a automacdo da captacdo
de 100% das estimativas de despesas para =laboracdo do PLDO, do PLOA e das
avaliacOes bimestrais ou extemporaneas

R43 - Realizado 1 piloto de captagao das estimativas de despesas com pessoal e
encargos sociais da Unido, referente aos Poderes Legislativo e Judiciario, para compor
o Anexo V do PLOA 2026. v

R44 - Automatizada a geracdo de conteuldo a partir das informacdes captadas no
piloto, para compor o Anexo V do PLOA 2026 ,/

R46 - Instituido o Nucleo de Inteligéncia de Dados e |A da SOF “/


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12965.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12965.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
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Aperfeicoar a governanca em prol do alcance da missao institucional

CGU seleciona Relatorio
de Gestao da Ouvidoria
do MPO como modelo

A CGU selecionou o Relatério de
Gestdo 2023 da Ouvidoria do
MPO como modelo de referéncia
para outras ouvidorias federais,
reconhecendo a qualidade técnica
e a clareza do documento.

Ministério é reconhecido
no Prémio Agilidade
Brasil 2025

O MPO foi reconhecido no
Prémio Agilidade Brasil 2025, na
categoria Orgdos Federais, pelo
case “PDCA Agil e Transparente:
Ciclos Curtos para uma Gestao
Responsiva”. A premiagao reforca
o compromisso do MPO com
uma governang¢a moderna e
responsiva.

Plano de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio e
a Discriminacao é langado

A iniciativa estabelece diretrizes para a
prevencao de praticas abusivas, o
acolhimento e a protecao das vitimas,
o tratamento adequado das denuncias
e o fortalecimento de uma cultura
organizacional baseada na ética, no
respeito e na valorizacdo das pessoas.

MPO é agraciado com o
Prémio ColaboraGov 2025
com a Plataforma Nexo

A iniciativa foi reconhecida por
aprimorar a gestdo das estruturas
organizacionais, ao integrar
visualiza¢ao de organogramas,
acompanhamento da alocagao de
cargos e gera¢ao automatizada de
informacgdes, fortalecendo a
transparéncia e a tomada de decisao
no ambito do governo federal.
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Aperfeicoar a governanc¢a em prol do alcance da missao institucional

Uma governanga institucional madura e consistente resulta de processos de trabalho
bem estruturados e da experiéncia acumulada ao longo do tempo. O Objetivo
Estratégico 14 evidencia esse percurso no MPO, ao demonstrar a evolucdo desde a
construcdo das bases metodoldgicas até uma governanca mais sdlida, traduzida em
entregas e avangos antes previstos apenas no planejamento.

Inspirado no conceito de Value Management Office (VMO), o Projeto P37 —
Laboratdrio de Entrega de Valor (LEV) prop06s-se a desenvolver indicadores de impacto
capazes de mensurar o alcance do valor publico diretamente associado a atuacdo da
Secretaria de Orcamento Federal (SOF), unidade piloto da iniciativa.

A mensurac¢do da entrega de valor publico tem como finalidade avaliar o alinhamento
das iniciativas aos resultados esperados pela sociedade e pelo governo, bem como
verificar se promovem, de fato, mudancas positivas na realidade social, com a geracgao
de beneficios considerados relevantes pela populagao.

Apds a fase inicial de sensibilizacdo e alinhamento conceitual, realizada por meio de
reunides entre representantes da SOF e da Secretaria-Executiva, foram promovidas
oficinas técnicas que aprofundaram o debate sobre um orcamento federal fiscalmente
equilibrado, inclusivo e transparente — valor publico idealizado na Cadeia de Valor do
MPO — com vistas a definicdo de indicadores capazes de mensurar resultados e
impactos decorrentes da atuacdo da SOF.

Nessas discussGes, abordaram-se temas como transparéncia orcamentaria, inclusdo
nas politicas publicas e equilibrio fiscal, com o objetivo de revisitar a atuacdo do MPO
e situar produtos, resultados e impactos sob uma légica de efetividade. A questdo
central que orientou os debates foi: o que a SOF entrega a sociedade e como essas
entregas podem ser mensuradas?

O estudo das trés dimensdes estruturantes — transparéncia, inclusdao e equilibrio —
possibilitou a formulacdo de indicadores e recomendag¢des voltados ao
aprimoramento do desenho do portfélio de produtos e servicos, fortalecendo a
capacidade de entrega e potencializando impactos positivos na realidade social e
econdmica do pais.

Como etapa futura, o projeto prevé a elaboracdo da primeira versdao do Observatdrio
do MPO, com o objetivo de ampliar a transparéncia e disponibilizar, de forma clara e
continua, painéis de dados que evidenciem os impactos da atuacdo da SOF na
realidade econdmica e social do Pais.

No ambito do controle interno, o P38 — Gestdo de Riscos do MPO e o P39 - Plano de
Integridade MPO trilharam, em conjunto, a importante missdo de prevenir a
ocorréncia de eventos que pudessem infligir impactos negativos aos processos
organizacionais e, ao mesmo tempo, buscaram afastar do ambiente institucional
condutas indesejdveis por parte de seus agentes.

A gestdo de riscos, com foco na analise preditiva, apresentou seu planejamento no
inicio no ano ao Subcomité de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (SRTCI),
consolidando diretrizes e acdes para aprimorar o processo de gerenciamento. Em
maio, foram encaminhados oficios as subsecretarias do Ministério com vistas ao
monitoramento das informacdes sobre o tratamento dos riscos identificados nos
planos elaborados em 2024 e 2025.

Os planos de tratamento de riscos contemplam as medidas de mitigacao dos riscos
previamente identificados, ou seja, as acdes a serem implementadas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia de eventos indesejados. Esse tratamento antecipado
fortalece a execucdo de processos e projetos, contribuindo para entregas mais
consistentes e efetivas.

Como iniciativa para fortalecer a integridade organizacional, o MPO langou o Plano de
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo, em conformidade com o



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/conteudo-governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/conteudo-governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-mpo.pdf
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Desempenho da Gestdao

Programa Federal instituido pelo Decreto n212.122, de 30 de julho de 2024. O plano
busca prevenir praticas abusivas, promover uma cultura organizacional mais
humanizada, assegurar acolhimento e escuta as vitimas, garantir sigilo e protecao a
denunciantes, evitar a revitimizacao e fortalecer a integracdo entre o Ministério e suas
entidades vinculadas.

O Relatdrio de Monitoramento do Plano de Integridade 2024, publicado em abril,
revelou que 86% das agles previstas foram concluidas, demonstrando a eficacia das
iniciativas implementadas. No mesmo periodo, o Plano de Integridade do Ministério do
Planejamento e Orcamento 2024 — 2025 foi atualizado para 2025, prevendo 22 ag¢des
com os temas prevencao e detecgdo; transparéncia e acesso a informagao; promogao
da democracia e diversidade; parcerias externas; e monitoramento e avaliagado.

Em reforco a esse compromisso com a integridade publica, o programa Lideranca
integra promoveu o encontro “Lideranca e Saide Mental no Trabalho: construindo
ambientes positivos e produtivos com seguranca psicolégica”. O foco das discussdes
destacou a ideia de que ambientes psicologicamente seguros sdo propicios a livre
participacdo dos servidores, a expressao de seu potencial criativo e ao fortalecimento
da confianca e da colaborac¢do entre os membros da equipe.

No ambito da transparéncia publica, cabe destaque ao Relatdrio de Gestao Anual da
Ouvidoria do MPO, ano-base 2024. Conforme o documento, o Ministério disponibilizou
em seu sitio oficial todas as informacgdes previstas na legislagdo como de divulgacao
obrigatdria, alcangando 100% da transparéncia ativa exigida. Com este resultado, o
MPO assumiu o 1° lugar no ranking de cumprimento da transparéncia ativa, juntamente
com outras 84 instituicdes, dentre as 324 do governo federal monitoradas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Além disso, todos os pedidos de acesso a informacgdo subsidiados pela Lei de Acesso a
Informacgado - LAI (Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011) foram atendidos dentro
do prazo legal, com tempo médio de resposta de 10 - 15 dias, além das respostas as

manifestacdes recebidas pela Ouvidoria.

Adicionalmente, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) selecionou o Relatério de Gestdo
2023 da Ouvidoria do MPO como modelo de referéncia para orientar a elaboragdo de
relatdrios de gestao por outras ouvidorias federais, reconhecendo a qualidade técnica, a
clareza das informacgdes e a aderéncia as boas praticas de transparéncia e controle
social. Como desdobramento desse reconhecimento, a CGU promoveu, em 11 de
marc¢o, um treinamento no qual a Ouvidoria do MPO compartilhou sua experiéncia,
metodologias e aprendizados com representantes de todas as ouvidorias federais.

1°lugar
em 324 instituigdes

do governo
federal [11]

100%

de transparéncia
ativa

Fonte: Relatério Anual de Gestdo da Ouvidoria ( MPO, 2025)


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.122-de-30-de-julho-de-2024-575297946
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/relatorio-monitoramento-plano-de-integridade-2024.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano_de_integridade_2025__1_.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano_de_integridade_2025__1_.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rQHHJc-oTbw
https://www.youtube.com/watch?v=rQHHJc-oTbw
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/cgu-seleciona-relatorio-de-gestao-do-mpo-como-modelo-para-ouvidorias-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/cgu-seleciona-relatorio-de-gestao-do-mpo-como-modelo-para-ouvidorias-federais
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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Outro destaque foi a publicacdo do Relatdrio de Gestdo Anual AECI, ano-base 2024.
Dentre os feitos elencados, cabe referéncia aos planos de tratamento de riscos
desenvolvidos nas unidades do Ministério e ao monitoramento continuo, como
desdobramento da estratégia adotada no ano anterior.

Além disso, houve o tratamento das 134 demandas apresentadas pelo TCU, em que a
maior parte esteve relacionada a relatdrios de acompanhamento e auditoria, na
atividade fiscalizatéria do Tribunal. Outras realizacGes apoiadas pelo controle interno
contemplam a criacdo do Férum das Instancias com Fungoes de Integridade (Foint) e as
melhorias em processos de implementacao do Sistema de Controle de Demandas
(SISCOD), que subsidia a elaboracdo de relatdrios gerenciais para a alta administracao.

Além das acbes voltadas a integridade e a prevencado de praticas abusivas, o MPO
prestou contas de sua atuacdo em 2024 ao publicar, em margo, seu Relatdrio de Gestdo
Integrado (RGI), nos termos do disposto pela Instrucdo Normativa TCU n2 84, de 22 de
abril de 2020. O RGI relne os esforcos empreendidos ao longo de 2024, em compilacao
dos Relatorios de Gestao Trimestrais publicados periodicamente pelo MPO.

Como quarto langamento da série, em edi¢ao anual consolidada, o RGI completa o
conjunto das publicagGes voltadas a prestacao de contas, transparéncia na gestao dos
recursos publicos e implementacgdo estruturada do PEI. Ao permitir que a sociedade
acompanhe, ao longo de todo o ano, os resultados da gestdao ministerial, o MPO se
coloca na vanguarda da administragdo publica com a inovacgao e reforga seu
compromisso com a gestdo por resultados, com foco no cidadao.

Um dos destaques de 2025 no campo da governanga organizacional foi a participacdo
do MPO no Prémio de Reconhecimento Profissional ColaboraGov 2025. Na categoria
Ideias Inovadoras, o MPO foi premiado pelo projeto “Plataforma Nexo”, desenvolvido
internamente pela Coordena¢dao-Geral de Gestao Estratégica da Subsecretaria de
Administracdo e Gestdo Estratégica (CGEST/SAGE/SE), para superar lacunas do SIORG na
gestdo de estruturas organizacionais.
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O Nexo integra, em uma plataforma Unica, recursos voltados a visualizacdo clara e
atualizada dos organogramas, ao acompanhamento em tempo real da alocacdo de cargos e
funcGes e a geracdo automatizada de relatérios e anexos normativos.

A maior novidade do Nexo esta no mdédulo de simulacdo de cenarios, que permite aos
gestores testar alternativas, estimar impactos e apoiar decisGes estratégicas com base em
informacgdes consistentes e acessiveis. A plataforma tem potencial para ser expandida para
todos os orgaos da administracdo publica, oferecendo aos gestores publicos perspectivas
de elaboracdo de estruturas inteligentes, com otimizacdo de recursos publicos, economia
de horas de trabalho nos niveis mais altos de governo e uma montagem administrativa
mais eficiente e focada em resultados para a sociedade.

O objetivo é modernizar a forma como o Estado organiza e administra suas estruturas,
promovendo maior agilidade, precisao e transparéncia no uso de recursos que
representam parcela significativa da folha salarial federal.

A cerimoOnia de premiacdo, realizada em 22 de outubro, também homenageou servidores e
equipes que se destacaram pela entrega de ideias inovadoras, pelo desempenho funcional
e pelas celebragdes de Jubileu de Prata e Ouro, como parte das comemoragdes oficiais do
Dia do Servidor Publico.

O MPO também foi agraciado com o Prémio Agilidade Brasil 2025, na categoria Orgdos
Federais, com o case “PDCA Agil e Transparente: Ciclos Curtos para uma Gest3o
Responsiva”. A premiagao, concedida em agosto durante o evento Agile Trends GOV 2025,
em Brasilia, destacou o esfor¢co do Ministério em buscar eficiéncia, transparéncia e
resultados por meio da gestdo responsiva.

AGILIDADE
BRASIL

i Selo Digital de Destaque em Agilidade Publica ( MPO, 2025)

Lseronmeco
Premiado



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/relatorio-de-gestao-aeci-2024-final-17-4-25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/conteudo-governanca/gestao-estrategica/relatorio-de-gestao-integrado/edicao_atual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/conteudo-governanca/gestao-estrategica/relatorio-de-gestao-integrado/edicao_atual
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/IN%2520TCU%252084%252F2020/%2520/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/IN%2520TCU%252084%252F2020/%2520/score%2520desc/0
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-trimestral
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O case premiado ilustra a metodologia de gestado estratégica do MPO, baseada em uma
inovadora combinacdo entre Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key Results
(OKR), associadas ao uso da Plataforma Veredas e ao Relatério de Gestdo Trimestral,
gue consolidam uma abordagem 4gil e orientada a entregas na execug¢do do Plano
Estratégico Institucional (PEI).
Ppcoppesent> CORAL DE g

Com esse reconhecimento nacional, o MPO passa a integrar o ranking dos Cases mais Eeebidatsyighod

Ageis do Brasil e recebe o Selo Digital de Destaque em Agilidade Publica, reafirmando B L SouAsoRaGoY. o
seu protagonismo na promocado de uma governang¢a moderna, colaborativa e voltada a :
entrega efetiva de valor a sociedade.

As acdes desenvolvidas ao longo do ano revelam o amadurecimento da governanga do
MPO, refletido no fortalecimento progressivo de sua capacidade de assegurar uma
atuacao ética, eficiente, transparente e orientada a resultados, em alinhamento com os
objetivos estratégicos e o interesse publico.

R47 - Elaborados, ao menos, 02 indicadores de impacto para medir o resultado
relacionado ao macroprocesso de Gestdo do Processo Orcamentdrio Federal ./

Cerimonia de Premiagdo do ColaboraGov (MG, 2025)
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Desempenho por Objetivo Estratégico Resultados-chave

% de tarefas concluidas % alcangado

100% 100% 95%
52% 38%
OE 11 OE 12 OE 13 OE 14
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Evolucao dos Projetos Estratégicos — Ano Base 2025

Projeto Evolucao Detalhes
P30 al 100% Pag. 121
P31 al  100% Pag. 122
P32 al 100% Pag. 123
P33 a 80% Pag. 124
P34 al  100% Pag. 125
P35 al 100% Pag. 126
P36 al 100% Pag. 127
P37 il 80% Pag. 128
P38 il 5% Pag. 129
P39 dl  70% Pag. 130 J

Projeto com inicio em 2024
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OE11 Fortalecer as relagées institucionais com as entidades vinculadas

Objetivo: fortalecer a relagdo institucional entre o MPO e as entidades vinculadas
(Ipea e IBGE), por meio da definicdo de diretrizes e bases comuns. Com isso,
busca-se promover maior eficiéncia e qualidade nas entregas dos 6rgados
envolvidos, por meio da integracao de recursos e de instrumentos de governanga.

ALCANCADO

R38 - Elaborado um diagndstico integrado contendo recomendagdes conjuntas
para fortalecimento de relagdes institucionais.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Decreto regulamenta contrato de gestdo para empresas estatais dependentes

>>Nota Conjunta Informativa - Ministério do Planejamento e Orcamento e IBGE

Avaliagao do Projeto

O projeto Pilar teve inicio com a apresentagdo e aprovagao do planejamento do projeto pelas instituigdes envolvidas, seguida da
realizagdo de entrevistas com liderangas e da aplicagdo de questionarios, os quais permitiram a constru¢do de um diagnéstico
preliminar integrado. Esse processo de escuta estruturada buscou identificar convergéncias, lacunas e complementaridades nas
interagdes institucionais, bem como alinhar agendas, prioridades e instrumentos de atuagao cooperativa. No decorrer do segundo e
terceiro trimestres, o projeto avangou na validagao coletiva do diagndstico, culminando na realizagdo de workshop conjunto de
alinhamento institucional. O encontro possibilitou o debate qualificado sobre propostas de cooperagdo, oportunidades de sinergia e
aprimoramento da governanga interinstitucional, resultando na elaboragao de relatério consolidado com recomendagdes
estratégicas. Esse documento, submetido a apreciagao da Secretaria-Executiva do MPO e das Presidéncias do IBGE e do Ipea, passou
a constituir referéncia técnica para a etapa seguinte, voltada ao detalhamento e a operacionalizagdo das iniciativas conjuntas. No
quarto trimestre, o Projeto Pilar concentrou-se na consolidagao dos projetos integrantes do Plano de Integragao Interinstitucional
(PIN), com destaque para a formalizagdo de fluxos de trabalho, a definigdo de bases normativas e conceituais e o fortalecimento do
uso estratégico de dados e evidéncias. Avangaram, nesse contexto, o P3 (Projeto Elo), voltado a organizagdo e previsibilidade das
demandas de assessoramento técnico ao Ipea; o P4, direcionado a governanga e ao uso compartilhado de microdados
administrativos; o P6, focado na modernizagdo do arcabougo normativo das estatisticas oficiais; e o P7, orientado a avaliagdo do uso
de inteligéncia artificial para ampliar o acesso estratégico aos dados publicos do IBGE.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento Bl Concluido
Evolugao do Cronograma

100% 100% 100%

80%
50%
30%
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- ]

12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

90%



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/decreto-regulamenta-contrato-de-gestao-para-empresas-estatais-dependentes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-e-ibge
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SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

Objetivo: implementar agdes destinadas ao aperfeicoamento de competéncias
técnicas, comportamentais e socioemocionais de servidores, objetivando a
otimizagdo de processos para o melhor cumprimento da missdo institucional.

ALCANCADO

R39 - Alcangada a adesdo de 45% dos servidores em ag¢des de desenvolvimento e
capacitagdo.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Concurso Nacional Unificado: 26 novos servidores tomaram posse no
Ministério do Planejamento e Orcamento

>> MPO nomeia candidatos habilitados e classificados no concurso de Analista de
Planejamento e Orcamento

Avaliagao do Projeto

O projeto Pérola teve inicio com a consolidagdo das necessidades de capacitagcdo encaminhadas pelas secretarias, culminando na
elaboracdo, publicagdo e disseminacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP/MPO 2025), instrumento central da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). No segundo e terceiro trimestres, o projeto avangou na execugao e no
monitoramento das a¢gdes formativas, com destaque para cursos e oficinas voltados ao aprimoramento da gestdo e a integragao
institucional. Foram realizadas iniciativas como ag¢des de acolhimento e ambientagao de novos servidores ingressantes pelo Concurso
Publico Nacional Unificado, oficinas metodoldgicas voltadas ao trabalho em equipe e a inovagdo, além da oferta continua de cursos
por meio das escolas de governo. Paralelamente, foram analisadas licengas para capacitagdo, promovida a participacdo de servidores
em eventos estratégicos, como o CONARH, e conduzido o levantamento de necessidades para a elaboragdo do PDP 2026, concluido e
encaminhado a apreciagdo do drgdo central. Nesse periodo, também se destacou a realizagdo do curso “Lideranga Transformadora”,
direcionado ao fortalecimento das competéncias gerenciais e a consolidagdo de uma cultura organizacional colaborativa e orientada a
resultados. Ao final do exercicio, foi mantida a oferta de cursos pela Escola de Gestdo e o incentivo a participagdo em capacitages
promovidas pelas escolas de governo, especialmente em temas relacionados a integridade, ética e prevengdo ao assédio. O projeto
superou o objetivo anual, capacitando 50,24% do quadro de servidores, com registro de 930 participacdes em agdes de
desenvolvimento e 306 servidores capacitados.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 100%
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/concurso-nacional-unificado-26-novos-servidores-tomaram-posse-no-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/concurso-nacional-unificado-26-novos-servidores-tomaram-posse-no-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/mpo-nomeia-candidatos-habilitados-e-classificados-no-concurso-de-analista-de-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/mpo-nomeia-candidatos-habilitados-e-classificados-no-concurso-de-analista-de-planejamento-e-orcamento
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SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

m MPO de Corpo e Alma

Objetivo: desenvolver agGes sistematizadas e continuas de cuidado com a saude,
bem-estar e qualidade de vida no trabalho no Ministério do Planejamento e
Orgamento, buscando redugdo do absenteismo, melhoria do clima organizacional,
atracdo e retengdo de talentos, bem como cultivo da autoestima e do bem-estar
dos servidores e colaboradores, visando ao aumento da satisfagdo, engajamento,

produtividade e desenvolvimento no ambito do MPO.

R40 - Realizado 01 diagndstico de qualidade de vida e bem-estar no MPO.

Noticias relacionadas ao Projeto

Avaliagao do Projeto

A iniciativa foi inaugurada com ag@es voltadas a prevengdo e ao cuidado integral, com destaque para os encontros do programa Vida
360, que abordaram temas como lideranga feminina, equilibrio financeiro, saide emocional e propdsito no trabalho. Paralelamente,
avangaram iniciativas estruturantes, como o inicio dos exames médicos periddicos, a contratagdo e execu¢do da campanha de
vacinagao contra Influenza, o planejamento de eventos comemorativos e a aplicagdo da pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT). No segundo e terceiro trimestres, foram realizados novos encontros do Vida 360, com tematicas voltadas a saide mental,
seguranca psicoldgica, longevidade, ansiedade e educagdao emocional, além da implementagao do Projeto de Suporte Biopsicossocial,
em parceria com o ColaboraGov, que assegurou atendimento especializado aos servidores. Destacaram-se, ainda, a conclusdo da
Campanha de Vacinagdo 2025, com adesdo superior a meta estabelecida, a realizagdo de agdes comemorativas alusivas ao Dia das
Maes e ao Dia dos Pais, a conclusdo dos exames periddicos de saude ocupacional e o avango na consolidagdo dos dados da pesquisa
de QVT. No ambito da promogdo da salde emocional, a campanha Setembro Amarelo mobilizou expressiva participacdo dos
servidores, por meio de oficinas presenciais e palestras on-line. No ultimo trimestre, foram realizadas campanhas de conscientizagao
em saude, como o Outubro Rosa, agGes comemorativas pelo Dia do Servidor Publico e a ceriménia do Prémio Reconhecimento
ColaboraGov 2025. Também se destacaram a Il Corrida ColaboraGov, como estimulo a pratica esportiva e a integracao, a
continuidade do projeto de leitura compartilhada e a realizagdo do Circuito de Saude, em alusdo ao Dia Mundial do Combate ao
Diabetes, com mais de 900 atendimentos.

Evolugao das Etapas

B Em preparagido B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

m Contratagdes +Simples Avaliag¢ao do Projeto

Objetivo: garantir eficiéncia e transparéncia, bem como estruturar a area de
contratagGes e implementar a conformidade nos processos de contratagdes no
ambito do MPO, com a implantagdo de governanga de contratagdes, definicdo de
fluxos e papéis e divulgagdo das boas praticas de planejamento.

EM ANDAMENTO

R41 - Publicado 01 normativo que estabelece a governanga para contratagdes
publicas no MPO, contemplando fluxos, responsabilidades e diretrizes para
comunicagdo de boas praticas.

Noticias relacionadas ao Projeto

Com foco na estruturagdo e no fortalecimento da governanga das contratagdes no dmbito do MPO, a iniciativa ContratagGes +Simples
foi concebida em consonancia com a Lei n2 14.133/2021 e seus regulamentos. No primeiro trimestre, foram divulgadas orientagées
iniciais voltadas ao planejamento das contratagdes, com foco na defini¢cdo de fluxos, papéis e boas praticas, estabelecendo bases para
maior eficiéncia, previsibilidade e seguranga juridica nos processos. No segundo trimestre, o projeto avangou na consolidagdo da
gestdo e fiscalizagdo contratual, com a divulgagdo do Oficio Circular SEI n2 106/2025/MPO, que sistematizou orientagdes sobre as
atribuicGes de gestores e fiscais de contratos, refor¢cando a segregagdo de fungbes e a atuagdo das Equipes de Fiscalizagdo de
Contratos. A iniciativa contribuiu para a padronizagao de condutas, mitigacao de riscos e disseminagdo de modelos de controle. No
terceiro e quarto trimestres, o P33 concentrou-se na consolidacao dos fluxos operacionais de contratagdes diretas — dispensas e
inexigibilidades de licitagdo — e de ades3do a atas de registro de pregos, alinhados aos Decretos n? 11.246/2022 e n? 11.462/2023. Os
fluxos detalham as etapas de formalizagdo da demanda, planejamento da contratagao, justificativas técnicas e econémicas,
autorizagdes e publicagdes, promovendo maior padronizagdo, transparéncia e seguranga juridica. Para a conclusao integral do
projeto, resta a publicagdo do normativo de governanga das contratagGes, que estabelecera papéis, responsabilidades e fluxos para a
adequada condugdo dos processos de contratagdo publica.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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SOF Secretaria de Orgamento Federal

Modernizagao do Processo de Avaliacao do Cumprimento

de Regras Fiscais

Objetivo: modernizagdo do processo de avaliagdo/conformidade do cumprimento
das regras fiscais (meta de resultado primario e limites de despesas primarias)

para a elaboragdo do PLDO, do PLOA e das avaliagdes bimestrais ou
extemporaneas, por meio de automacgao de etapas do processo.

ALCANCADO

R42 - Aumentada a eficiéncia do ciclo orgamentdrio com a automagado da captagdo
de 100% das estimativas de despesas para elaboragao do PLDO, do PLOA e das

avaliagdes bimestrais ou extemporaneas.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Tebet defende transparéncia sobre impacto da judicializacdo nas contas

publicas e alerta para crescimento de despesas com precatdrios

>> Tebet defende a responsabilidade fiscal como fundamento da democracia e da

cidadania em seminario

>> Com previsdo de superdvit nas contas publicas, Governo Federal envia Projeto

de Orcamento de 2026 ao Congresso

Avaliagao do Projeto

A modernizagdo dos processos de avaliacdo e de verificacdo do cumprimento das regras fiscais constituiu o foco central da iniciativa,
notadamente a meta de resultado primario e os limites de despesas primarias aplicaveis a elaboragdo do PLDO, do PLOA e as
avaliagGes bimestrais ou extemporaneas. A iniciativa buscou automatizar etapas criticas do processo, com vistas a aumentar a
eficiéncia do ciclo orgamentario, reduzir riscos operacionais e ampliar a seguranca tecnoldgica, a rastreabilidade das informacées e a
qualidade das analises fiscais. No primeiro semestre, avangou-se na implementacao e na disponibilizacdo do médulo de Necessidade
de Financiamento do Governo Central (NFGC) no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), permitindo a captacdo
direta e automatizada das estimativas de despesas obrigatdrias pelos 6rgaos coordenadores. Esse avanco foi acompanhado da
publicacdo da Portaria SOF/MPO n2 4/2025, que instituiu procedimentos formais para a insercdo e reestimativa dessas despesas na
elaborac¢do do PLDO e do PLOA, além da antecipacdo da funcionalidade de verificagdo dos limites de despesas primarias e da
disponibilizagdo de manual de utilizacdo do médulo. No segundo semestre, o projeto atingiu elevado nivel de maturidade, com a
plena operacionalizagdo do mdédulo de NFGC e o cumprimento integral do resultado-chave de automacdo da captagdo de 100% das
estimativas de despesas. A solucdo passou a apoiar de forma estruturada a elaboragéo das pecas orcamentdrias e as avaliagdes fiscais
periddicas, com integragdo ao BI-SIOP, assegurando maior transparéncia, consisténcia e agilidade na gestao das informagdes. Os
indicadores de desempenho associados ao projeto registraram sucesso pleno, incluindo a captagao automatizada das estimativas
previstas na Matriz de Responsabilidades da CTGOF e a geragdo de cenarios fiscais baseados em dados automatizados.

Evolugao das Etapas

B Em preparacio B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/com-previsao-de-superavit-nas-contas-publicas-governo-federal-envia-projeto-de-orcamento-de-2026-ao-congresso
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/com-previsao-de-superavit-nas-contas-publicas-governo-federal-envia-projeto-de-orcamento-de-2026-ao-congresso
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SOF Secretaria de Orgamento Federal

Modernizagao do Processo de Autorizacoes Especificas

para Despesas de Pessoal e Encargos Sociais

Objetivo: modernizar o processo de autorizagoes especificas para Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais, automatizando a captagao das estimativas de despesas
com pessoal e encargos sociais da Unido, junto as Unidades responsaveis,
discriminadas na LDO, bem como a geragao de conteldo, a partir das informagdes
captadas, para compor o Anexo V do PLOA.

ALCANCADO

R43 - Realizado 01 piloto de captagdo das estimativas de despesas com pessoal e
encargos sociais da Unido, referente aos Poderes Legislativo e Judiciario, para
compor o Anexo V do PLOA 2026.

ALCANCADO

R44 - Automatizada a geragao de conteldo a partir das informagGes captadas no
piloto, para compor o Anexo V do PLOA 2026.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> SOF/MPO comeca a sistematizar a captacio de informacdes do Anexo V do
Projeto de Lei Orcamentaria

Avaliagao do Projeto

A iniciativa teve como objetivo modernizar o processo de autorizagGes especificas para Despesas de Pessoal e Encargos Sociais, com
foco na padronizagdo e na sistematiza¢do da captagdo das estimativas junto as unidades responsaveis, conforme disposto na Lei de
Diretrizes Orcamentarias, e na automacao das informagdes que compdem o Anexo V do Projeto de Lei Orgamentaria Anual. A
iniciativa buscou reduzir a dependéncia de procedimentos manuais, mitigar riscos operacionais e ampliar a precisado, a transparéncia e
a eficiéncia do ciclo orgamentario. No primeiro semestre, avangou-se no desenvolvimento do mddulo automatizado no Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), com a entrega da versdao minima viavel (MVP), incluindo telas de captacdo de dados
e funcionalidades administrativas essenciais. As atividades contemplaram testes intensivos com a equipe de negdcios, ajustes
técnicos, elaboracdo do Manual do Usuario, preparacdo de materiais de capacitagdo, comunicacdo formal as unidades participantes e
configuracdo de acessos, assegurando as condi¢des necessarias para a realizacdo do projeto-piloto. No segundo e terceiro trimestres,
foi realizado o piloto de captacdo das estimativas de despesas com pessoal e encargos sociais, abrangendo os Poderes Legislativo e
Judicidrio, o Ministério Publico da Unido e a Defensoria Publica da Unido, nos termos da Portaria SOF/MPO n2 134/2025. Ao final do
exercicio, apos os ajustes decorrentes do piloto, o médulo foi disponibilizado em ambiente de produgdo do SIOP, permitindo a
captagdo oficial das informagdes destinadas a elaboragdo do Anexo V do PLOA 2026, conforme prazos e orientagGes formalmente
comunicados aos 6rgdos participantes. A automatizagdo do fluxo de dados reduziu significativamente o uso de planilhas e o risco
operacional, com expressiva adesdao das unidades externas e geragdao automatizada de autorizages de despesas.

Evolugao das Etapas

B Em preparagédo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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Secretaria de Orgamento Federal

m Estratégia de Dados e de Uso de IA da SOF

Objetivo: implementar uma Estratégia de Dados e de IA que modernize os
processos de trabalho da SOF, assegurando maior eficiéncia, governancga e
qualidade na gestdo dos dados orgamentarios.

EM ANDAMENTO

R45 - Instituida a Estratégia de Dados e de Uso de IA, no ambito da SOF

ALCANCADO

R46 - Instituido o Nucleo de Inteligéncia de Dados e IA da SOF

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Painel do Orcamento Federal ganha nova visualizacdo: Atos de Alteracées
Orcamentarias

Avaliagao do Projeto

0 alinhamento a Estratégia Federal de Governo Digital 2024—-2027, a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial e aos marcos legais
de transparéncia, prote¢do de dados e segurancga da informagdo orientou a concepgao e a implementagdo da iniciativa. No primeiro
semestre, foram realizados estudos conceituais e comparativos sobre o uso de dados e IA no orgamento publico, incluindo a analise
de experiéncias internacionais e iniciativas nacionais, bem como a revisdo do framework de diagndstico de maturidade de dados da
SOF, com a incorporagao de critérios mais aderentes a sua realidade. Essas atividades subsidiaram a definicdo da abordagem
metodoldgica para o diagndstico e a identificagdo de casos de uso prioritdrios de IA aplicaveis ao ciclo orgamentario. No segundo
semestre, avangou-se na preparacao e aplicagdo dos instrumentos de diagndstico, com a elaboragdo de questionarios e a
incorporacgado de referenciais de gestao de riscos de IA, como o NIST Al Risk Management Framework. Nesse periodo, foi estruturado
o Nucleo de Inteligéncia de Dados e IA da SOF, viabilizado pela chegada de novos Analistas de Planejamento e Orcamento, com
defini¢do de sua organizagao e processos de trabalho, além do inicio de projetos estratégicos nas areas de governanca de dados e IA,
modernizagdo do catdlogo de dados, ampliagdo da capacidade de visualizagdo de informagGes e modernizagdo de processos com uso
de IA generativa. A estratégia se consolidou com a aplicagdo do diagndstico as equipes de dados, apoio de pesquisas internas e
definicdo das ambigGes estratégicas da Secretaria em articulagdo com a alta dire¢do. Ajustes metodoldgicos foram realizados,
substituindo oficinas presenciais por trilhas de capacitagao e sensibilizagdo, reforcando dados e IA como ativos estratégicos
institucionais. A minuta da Estratégia de Dados e IA da SOF foi elaborada e submetida a avaliagdo da alta diregdo, com expectativa de
publicagdo no primeiro trimestre de 2026.

Evolugao das Etapas
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Evolugao do Cronograma
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SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

Laboratdrio de Entrega de Valor (LEV)

Objetivo: desenvolver indicadores de impacto para mensurar o alcance dos
objetivos estratégicos definidos no Mapa Estratégico do MPO.

R47 - Elaborados, ao menos, 2 indicadores de impacto para medir o resultado
relacionado ao macroprocesso de Gestao do Processo Orgamentario Federal.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Ministério do Planejamento e Orcamento ganha Prémio Agilidade Brasil na
categoria "Org3os Federais”

>> Relatdrio de Gestdo Integrado é publicado pelo Ministério do Planejamento e
Orcamento

>> Comité de Governanca aprova a 12 Revisdo do Plano Estratégico Institucional
do MPO para 2025

>> Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo realiza Encontro de Planejamento
Estratégico para 2025

Avaliagao do Projeto

O projeto dedicou-se a estruturagao de indicadores de impacto voltados a avaliagdo da efetividade das iniciativas estratégicas do
MPO, com foco na geragdo de valor publico e na aderéncia aos resultados esperados pela sociedade e pelo governo. No primeiro
semestre, foram realizadas atividades preparatdrias e de planejamento, incluindo a defini¢do do escopo metodoldgico, a organizagao
da equipe envolvida e o delineamento das agdes necessarias para a implementacdo do laboratério. No terceiro trimestre, o projeto
ingressou na fase de sensibilizagdo e alinhamento conceitual, com o inicio do ciclo de oficinas, envolvendo representantes da SOF e
da Secretaria-Executiva. As atividades introduziram os fundamentos de valor publico, indicadores de impacto e eficiéncia, com
destaque para a Teoria da Mudanga como ferramenta para estruturar a relagdo entre insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos, especialmente no contexto do valor publico associado a um orgamento federal fiscalmente equilibrado, inclusivo e
transparente. No quarto trimestre, foram realizadas trés oficinas conduzidas por consultor especializado, aprofundando os debates
sobre as entregas institucionais, seus impactos para a sociedade e os meios de mensuragao do valor publico gerado. O projeto
avancou na consolidagdo das bases metodoldgicas do diagndstico integrado, com a definigdo preliminar de cadeias causais,
identificacdo de fatores institucionais e externos que afetam as relagGes interorganizacionais, e integragdo das dimensdes de
transparéncia, inclusdo e equilibrio como critérios de analise. Foram elaborados e validados indicadores de impacto junto aos
participantes, bem como o instrumento de coleta de dados para o diagndstico. Ao final do exercicio, foi produzido o relatdrio final,
sistematizando os trabalhos desenvolvidos e apresentando indicadores passiveis de implementagdo no curto prazo, além de
recomendagdes para aprofundamento técnico em temas de maior complexidade. Para a conclusdo integral do projeto, resta a
preparacgdo das bases de dados necessarias a composicado dos indicadores propostos, que subsidiardo a construgdo do Observatoério,
permitindo o acompanhamento da evolugdo desses indicadores ao longo do tempo.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Em andamento B Concluido
Evolugao do Cronograma
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AECI Assessoria Especial de Controle Interno

m Gestdo de Riscos no MPO

Objetivo: garantir, orientar e registrar as etapas do processo de gerenciamento de

riscos do MPO.
EM ANDAMENTO

R48 - Elaborado Plano de Gestdo de Riscos do MPO composto pelos 5 Planos de
Tratamento encaminhados pelas unidades.

EM ANDAMENTO

R49 - Iniciado tratamento de 50% dos riscos priorizados nos Planos de
Tratamento.

Noticias relacionadas ao Projeto

Avaliagao do Projeto

No primeiro trimestre, o Subcomité de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (SRTCI) aprovou o planejamento da gestdo de
riscos para 2025. O plano previa a definigdo dos objetivos prioritarios junto as secretarias, a analise do contexto de cada objeto, a
identificacdo e avaliagdo dos riscos, a elaboragdo dos planos de tratamento e dois ciclos de monitoramento de sua implementagao.
Apesar da aprovagao, as entregas nao foram concluidas em razado de baixas relevantes na equipe responsavel, incluindo a auséncia
prolongada do Assessor-Chefe de Controle Interno, o que impactou a execugado das agdes previstas. Com a recomposi¢ao do quadro
de servidores, as atividades serdo retomadas, com perspectiva de implementagdo em 2026.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Em andamento B Concluido
Evolugao do Cronograma
100%
80%
50% W Previsto
15% M Realizado
5% 5% 5% 5%
- I I I I

19 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre



~ aeq = Anual
Qi coveinoncacotdro PR Desemieniorce Gestzo. | I I Conformldatie € Eflenda da Gestso N Informactes oreamentiras, fhancelas e contibels IS
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AECI Assessoria Especial de Controle Interno

m Plano de Integridade do MPO

Avaliagao do Projeto

Objetivo: aperfeigoar continuamente a integridade institucional.

EM ANDAMENTO

R50 - Executadas 70% das agdes previstas no Plano de Integridade.

Noticias relacionadas ao Projeto

>> MPO abre quatro bases de dados previstas no Plano de Dados Abertos e
publica uma base ndo prevista no cronograma original

>> Evento "Lideranca Integra" discute desafios da tomada de decisio na
administracdo publica

>> Portaria_do MPO estabelece procedimentos para a andlise de conflito de
interesses

>> Ministério do Planejamento e Orcamento lanca plano setorial para combater
assédio e discriminacdo no trabalho

>> CGU seleciona Relatdrio de Gestdo da Ouvidoria do MPO como modelo para
ouvidorias federais

>> Lideranca e saude mental: evento destaca papel das liderancas publicas na
construcdo de ambientes psicologicamente seguros

>> MPO completa 750 dias de atendimento dos prazos da LAI

>> Relatério de Monitoramento do Plano de Integridade é publicado pelo
Ministério do Planejamento e Orcamento

>> Relatdrio de Gestdo 2024 da AECI-MPO é publicado com destaque para avancos
em governanca e integridade

>> MPO aprova Plano de Integridade 2025 com foco em governanca ética e
institucional

A pauta de integridade no MPO avangou na consolidagdo da cultura de integridade, transparéncia e governanga, com fortalecimento
da corresponsabilizagdo das unidades e do alinhamento ao Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao. No primeiro
trimestre, destacaram-se agGes de transparéncia ativa, a ampliagdo do Plano de Dados Abertos, a implementagao do Plano de
Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo e os resultados positivos do monitoramento do Plano de Integridade
2024, além da apresentagao da minuta do Plano de Integridade 2025 ao SRTCI. No segundo trimestre, o Plano de Integridade 2025 foi
aprovado pelo Comité Ministerial de Governanga, com intensificagdo do monitoramento das entregas, criagao do Férum das
Instancias com Fungdes de Integridade (FOINT) e aprimoramento do Sistema de Controle de Demandas (SISCOD). No segundo
semestre, foi publicado o Relatério de Monitoramento do Plano de Integridade 2025 (12 semestre) e revisada a metodologia de
acompanhamento, com adogao de alertas trimestrais e relatérios consolidados anuais, subsidiando o novo ciclo de monitoramento.
Para a conclusdo integral do projeto, restou a execugdo do segundo ciclo de monitoramento do Plano de Integridade. Com a
recomposi¢dao do quadro de servidores da equipe responsavel, os ciclos de monitoramento serdo retomados e executados de forma
regular a partir de 2026.

Evolugao das Etapas
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/mpo-abre-quatro-bases-de-dados-previstas-no-plano-de-dados-abertos-e-publica-uma-base-nao-prevista-no-cronograma-original
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/mpo-abre-quatro-bases-de-dados-previstas-no-plano-de-dados-abertos-e-publica-uma-base-nao-prevista-no-cronograma-original
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/mpo-abre-quatro-bases-de-dados-previstas-no-plano-de-dados-abertos-e-publica-uma-base-nao-prevista-no-cronograma-original
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/evento-lideranca-integra-discute-desafios-da-tomada-de-decisao-na-administracao-publica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/evento-lideranca-integra-discute-desafios-da-tomada-de-decisao-na-administracao-publica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/evento-lideranca-integra-discute-desafios-da-tomada-de-decisao-na-administracao-publica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/portaria-do-mpo-estabelece-procedimentos-para-a-analise-de-conflito-de-interesses
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/portaria-do-mpo-estabelece-procedimentos-para-a-analise-de-conflito-de-interesses
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/portaria-do-mpo-estabelece-procedimentos-para-a-analise-de-conflito-de-interesses
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-lanca-plano-setorial-para-combater-assedio-e-discriminacao-no-trabalho
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-lanca-plano-setorial-para-combater-assedio-e-discriminacao-no-trabalho
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-lanca-plano-setorial-para-combater-assedio-e-discriminacao-no-trabalho
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/cgu-seleciona-relatorio-de-gestao-do-mpo-como-modelo-para-ouvidorias-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/cgu-seleciona-relatorio-de-gestao-do-mpo-como-modelo-para-ouvidorias-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/cgu-seleciona-relatorio-de-gestao-do-mpo-como-modelo-para-ouvidorias-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/lideranca-e-saude-mental-evento-destaca-papel-das-liderancas-publicas-na-construcao-de-ambientes-psicologicamente-seguros
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/lideranca-e-saude-mental-evento-destaca-papel-das-liderancas-publicas-na-construcao-de-ambientes-psicologicamente-seguros
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/lideranca-e-saude-mental-evento-destaca-papel-das-liderancas-publicas-na-construcao-de-ambientes-psicologicamente-seguros
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/mpo-completa-750-dias-de-atendimento-dos-prazos-da-lai
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/mpo-completa-750-dias-de-atendimento-dos-prazos-da-lai
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/relatorio-de-monitoramento-do-plano-de-integridade-e-publicado-pelo-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/relatorio-de-monitoramento-do-plano-de-integridade-e-publicado-pelo-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/relatorio-de-monitoramento-do-plano-de-integridade-e-publicado-pelo-ministerio-do-planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/relatorio-de-gestao-2024-da-aeci-mpo-e-publicado-com-destaque-para-avancos-em-governanca-e-integridade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/relatorio-de-gestao-2024-da-aeci-mpo-e-publicado-com-destaque-para-avancos-em-governanca-e-integridade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/mpo-aprova-plano-de-integridade-2025-com-foco-em-governanca-etica-e-institucional
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/mpo-aprova-plano-de-integridade-2025-com-foco-em-governanca-etica-e-institucional
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/mpo-aprova-plano-de-integridade-2025-com-foco-em-governanca-etica-e-institucional

2. Desempenho da Gestao
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- PPA 2024-2027

O Plano Plurianual 2024-2027 foi elaborado em um contexto de reconstrucdo institucional. A concentracdo anterior de
multiplas func¢des ministeriais em uma Unica estrutura trouxe desafios ao planejamento governamental, como perda de
eficiéncia, reducdo da participacdo social e fragilizacdo da coordenacao estratégica, com reflexos na transparéncia e no
controle social.

A recriacdo do Ministério do Planejamento e Orcamento inaugura um novo ciclo, voltado ao fortalecimento dos
instrumentos de planejamento e a moderniza¢ao dos processos orcamentdrios. O novo arranjo busca maior equilibrio entre
coordenacdo e especializacdo, contribuindo para decisGes mais qualificadas e alinhadas as prioridades da sociedade.

No ambito das acdes conduzidas pelo MPO no PPA 2024-2027, as entidades vinculadas ao MPO, Ipea e IBGE, desempenham
papel estratégico ao assumirem metas e objetivos do plano. Sua atuacao é essencial para a producao, organizacao e
disseminacdo de dados e evidéncias que subsidiam o planejamento governamental, a avaliacdo de politicas publicas e a
gestdo orcamentdria, promovendo uma atuacdo estatal mais inclusiva e sustentdvel.

As iniciativas de planejamento regional também foram ampliadas e fortalecidas. Neste contexto, foram pactuadas 1.588
entregas do PPA aos Planos Regionais de Desenvolvimento, o que corresponde a 142% da meta estabelecida, evidenciando o
fortalecimento da articulagao federativa e da dimensao territorial do planejamento.

No campo da gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais, 30,7% das programacdes orcamentarias do PLOA 2026 foram categorizadas a partir da implementacdo de
marcadores disponibilizados pelo SIOP, contribuindo para maior integracao entre politicas publicas e maior visibilidade das prioridades transversais do governo.

O Ipea, em seu papel de assessoramento técnico a administracdo publica e de producdo de estudos para subsidiar a acdo governamental, registrou 4,8 milhdes de visualizacdes
em seus portais em 2025, alcangando 92,3% da meta definida. O resultado reafirma a instituicdo como referéncia técnica na administragdo publica brasileira.

As acOes desenvolvidas pelo MPO no ambito do Plano Plurianual 2024-2027 estao disponiveis no portal PPA Aberto, iniciativa que amplia a transparéncia e o acesso da sociedade
as informacdes do plano, fortalecendo a participacdo social e o controle cidadao.

Para conhecer em detalhes o programa “Planejamento e Orcamento para o Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo”, que reldne as principais iniciativas do MPO, clique na
imagem e explore o painel “PPA Aberto”.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjVlM2I0MDQtNTdmMS00OGI0LWI3MTItMWM3MTQ3NjU0OTlhIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
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- MPO em Foco: Palavras e Numeros

A producdo e a disseminacdo de conhecimento sdo dimensdes essenciais da
atuacdo institucional do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO). Por
meio de suas publicacbes, o 6rgao consolida andlises, metodologias e
resultados que refletem sua capacidade técnica e seu compromisso com a
melhoria continua da gestao publica. Esses produtos expressam o didlogo
permanente entre planejamento, evidéncias e politicas publicas, fortalecendo a
transparéncia e o aprendizado organizacional.

Complementarmente, o painel MPO em Numeros representa a materializagao
do esfor¢o de tornar os dados institucionais acessiveis, claros e compreensiveis
para diferentes publicos. O instrumento reldne indicadores estratégicos e
operacionais que permitem acompanhar o desempenho do érgao, traduzindo,
em numeros, os resultados obtidos ao longo do periodo e refor¢cando o
compromisso com a prestacdo de contas a sociedade.

Reunidos neste tdépico, os eixos “Palavras” e “Numeros” sintetizam duas
formas complementares de comunicar resultados: a narrativa analitica das
publicacGes e a objetividade dos indicadores. Juntos, refletem o propdsito de
um MPO transparente, orientado por evidéncias e comprometido com a
criacdo de valor publico, consolidando uma cultura institucional baseada em
conhecimento, desempenho e governanca.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/cenario-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/cenario-fiscal
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-MPO
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjVlM2I0MDQtNTdmMS00OGI0LWI3MTItMWM3MTQ3NjU0OTlhIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjVlM2I0MDQtNTdmMS00OGI0LWI3MTItMWM3MTQ3NjU0OTlhIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjVlM2I0MDQtNTdmMS00OGI0LWI3MTItMWM3MTQ3NjU0OTlhIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/lei-orcamentaria-anual-2025
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/lei-orcamentaria-anual-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/acao-governamental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/acao-governamental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/copy_of_acoes-de-supervisao-controle-e-correicao
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjNjYjBiNzQtYTc0Ni00MjNhLWJjYzMtNTA0NjQ4ZGU3NTI0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=690cf4eb30e0b3283b07
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjNjYjBiNzQtYTc0Ni00MjNhLWJjYzMtNTA0NjQ4ZGU3NTI0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=690cf4eb30e0b3283b07
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/orcamento-cidadao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/orcamento-cidadao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-tic
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:dados_abertos
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:dados_abertos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/itens-antigos/relatorio-de-gestao-integrado
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/execucao-orcamentaria-antes-da-execucao-LOA
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/execucao-orcamentaria-antes-da-execucao-LOA
https://www.gov.br/planejamento/mpo-transparente-conteudo/execucao-orcamentaria-antes-da-execucao-LOA
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/acao-governamental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2026/cenario-fiscal
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true?lang=en-US&opendocqs=
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjVlM2I0MDQtNTdmMS00OGI0LWI3MTItMWM3MTQ3NjU0OTlhIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/mpo-transparente/lei-orcamentaria-anual-2025
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjNjYjBiNzQtYTc0Ni00MjNhLWJjYzMtNTA0NjQ4ZGU3NTI0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=690cf4eb30e0b3283b07
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/gastos-climaticos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/gastos-climaticos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/gastos-climaticos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/mpo-transparente/execucao-orcamentaria-antes-da-execucao-LOA
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/orcamento-cidadao
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_05_1908_mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_05_1908_mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_05_1908_mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_07_1442_povos_indigenas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_09_1623_ambiental.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_05_1908_mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_05_1908_mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_05_1908_mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_08_1805_igualdade-racial.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/relatorios-planejamento-nacional/portugues-livro-agendas-transversais-territoriais.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_07_1442_povos_indigenas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_07_1442_povos_indigenas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_09_1623_ambiental.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_09_1623_ambiental.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/relatorios-planejamento-nacional/portugues-livro-agendas-transversais-territoriais.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/relatorios-planejamento-nacional/portugues-livro-agendas-transversais-territoriais.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_08_1805_igualdade-racial.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2025_05_08_1805_igualdade-racial.pdf
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-perspectivas-demograficas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-perspectivas-demograficas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-sintese-executiva-dos-estudos-tematicos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-sintese-executiva-dos-estudos-tematicos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-sintese-executiva-dos-estudos-tematicos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-estrategico-de-infraestrutura.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-estrategico-de-infraestrutura.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-estrategico-de-infraestrutura.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/macroeconomia_revisado_finalizado.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/macroeconomia_revisado_finalizado.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-estudo-perspectivas-demograficas.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/participacao_social.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/participacao_social.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-megatendencias-mundiais-e-incertezas-para-o-brasil-2050.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-megatendencias-mundiais-e-incertezas-para-o-brasil-2050.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-megatendencias-mundiais-e-incertezas-para-o-brasil-2050.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-relatorio-das-entrevistas_03_10.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-relatorio-das-entrevistas_03_10.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-relatorio-das-entrevistas_03_10.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/cenarios.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/cenarios.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/cenarios.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-analise-retrospectiva-e-situacional.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-analise-retrospectiva-e-situacional.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/eb2050-analise-retrospectiva-e-situacional.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/estudo_estrategico_impactos_mudanca_clima_15_12_25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/estudo_estrategico_impactos_mudanca_clima_15_12_25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/estudo_estrategico_impactos_mudanca_clima_15_12_25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/estudo_estrategico_impactos_mudanca_clima_15_12_25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/estrategia-2050-conteudo/Arquivos/estudo_estrategico_impactos_mudanca_clima_15_12_25.pdf
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Publica¢des sobre indicadores economicos e gestao orgamentaria (MPO, 2025)


https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2025
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2026
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/relatorio_precatorios-2026-14-05-2026.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-cidadao/25_06_2025_1420_oc_loa_2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/indicadores-economicos/informe_se_mpo_pib-1t_25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios/relatorios-de-avaliacao-fiscal/2025/relatorio-2o-bimestre-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios/relatorios-de-avaliacao-fiscal/2025/relatorio-2o-bimestre-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/indicadores-economicos/202507InformeIPCA.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/indicadores-economicos/2025-03-pnad_continua.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/novo-pac-setra-18-07-final.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/novo-pac-setra-18-07-final.pdf
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Publicagbes sobre articulagdo Institucional (MPO, 2025)


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes/relatorio-2025-rotas-de-integracao-sul-americana/
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Publicagbes sobre Avaliagdo e Monitoramento de Politicas Publicas (SMA/MPO, 2025)


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/arquivos/2025_05_13_2025_sma_relatorio_bienal_web.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/arquivos/2025_05_13_2025_sma_relatorio_bienal_web.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/arquivos/relatorio-anual-de-politicas-publicas-cmap-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-9a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/arquivos/relatorio-anual-de-politicas-publicas-cmap-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/arquivos/relatorio-anual-de-politicas-publicas-cmap-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas/conselho-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas-cmap/legislacao-documentos/serie-informativos-de-avaliacao-de-politicas-publicas/informativos-do-ciclo-2024-2025
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/CartilhaMPOMdulodePesquisaPblicanoSEI_26Jun2025versofinal.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/relatorio-de-gestao-aeci-2024-final-17-4-25.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-2/plano_de_integridade_2025__1_.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/assuntos-internacionais-e-desenvolvimento/arquivos/anuario-2025-seaid-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/assuntos-internacionais-e-desenvolvimento/arquivos/anuario-2025-seaid-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/assuntos-internacionais-e-desenvolvimento/arquivos/anuario-2025-seaid-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/gestao-do-ppa-2024-2027/monitoramento-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/1a-revisao-do-pei
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/1a-revisao-do-pei
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/gestao-do-ppa-2024-2027/guia-de-monitoramento-ppa-2024-2027-versao-final-04dez2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/arquivos-ppa-2024-2027/gestao-do-ppa-2024-2027/guia-de-monitoramento-ppa-2024-2027-versao-final-04dez2025.pdf
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Relatdrio de Gestdao Trimestral

ot . Relatorio de
Relatério de 22 Trimestre - SE Gestio IMpo

Gestao MPO

Relatorio de
Gestao MPO

Relatério de Gestdo Trimestral

32 Trimestre - SE

Relatorio de Gestao Trimestral
1@ Trimestre - SE

10 Relatdrio de Gestdo Trimestral (RGT) é publicado pelo MPO em trés edi¢gdes anuais, como forma de antecipar e detalhar, em cada periodo, o Relatério de Gestdo Integrado (RGI).
Trata-se de uma inovacao do MPO para realizar uma prestacdo de contas de forma continua ao cidadao.
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Conformidade e Eficiéncia da Gestdo 4
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- Declaracao da Subsecretaria de Administracao e Gestao Estratégica

Planejar objetivos e cumprir metas sdo responsabilidades que envolvem todos os
agentes publicos. Nesse contexto, as unidades de suporte a gestao exercem papel
fundamental ao estabelecer as bases para a execugao das atividades previstas no
plano de governo. No ambito do Ministério, a Subsecretaria de Administracdao e
Gestdo Estratégica (SAGE) atua na coordenacgao da gestdo estratégica, administrativa
e de pessoas, abrangendo temas como planejamento, inovacao institucional, gestado
de contratos, logistica, tecnologia da informacao, orcamento e financas. Além disso, é
responsdavel por articular-se com os drgaos centrais e monitorar a execuc¢do dos
projetos estratégicos, contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento
institucional e o alcance dos resultados almejados.

A gestdo administrativa e de pessoas é realizada em rede colaborativa. O MPO integra
o Centro de Servicos Compartilhados — ColaboraGov, regulamentado pelo Decreto n?
11.837, de 21 de dezembro de 2023, sob a coordenag¢ao da Secretaria de Servigos
Compartilhados do Ministério da Gestao e da Inovagdao em Servigcos Publicos
(SSC/MGI), como 6rgao prestador, atuando como um dos érgdos solicitantes.

No contexto do arranjo colaborativo previsto pela Lei n2 14.600, de 19 de junho de
2023, foi concebido o modelo de compartilhamento de servigos de suporte
administrativo. A prestacao centralizada de determinados servigos de gestdo visa
organizar e padronizar procedimentos, com vistas a redugao de custos e a promog¢ao
de maior eficiéncia na administracdo publica.

Q SE Relatério de Gestdo MPO Integrado 142

Neste relatdrio (capitulos 3 e 4), sdo apresentadas informacGes sobre a gestdo
administrativa, financeira, orcamentdria e a governanca do MPO. O objetivo é
permitir que cada cidadao avalie como os recursos publicos estdo sendo empregados
e verifique os resultados das agdes empreendidas pelos administradores para o
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos.

A prestacdo de contas do MPO cumpre ndo apenas uma obrigacado legal, mas também
reafirma o compromisso com a ética, a responsabilidade e a promog¢do de um
ambiente de transparéncia e confian¢a na gestao publica.

Com a publicagdo deste instrumento de gestao, o MPO inova ao disponibilizar, de
forma trimestral, informacdes que tradicionalmente compdem o Relatdrio de Gestao
Integrado — de periodicidade anual — conforme estabelecido na Instru¢dao Normativa
TCU n2 84, de 22 de abril de 2020. Dessa forma, a sociedade ganha mais uma
oportunidade de acompanhar, com regularidade, o valor publico que o MPO entrega a
populacdo brasileira.

Ao longo da execugao do trabalho, buscamos administrar os recursos publicos postos
a disposicao do Ministério com respeito aos principios éticos, as diretrizes
governamentais e as normas aplicaveis. Contudo, caso qualquer cidadao identifique
eventual ato contrdrio ao interesse publico, asseguramos que ele sera devidamente
apurado e tratado pelos canais institucionais competentes.


https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11837.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11837.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-MPO
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-MPO
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-servicos-logistica-e-contratacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-servicos-logistica-e-contratacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/monitoramento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/monitoramento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/copy_of_acoes-de-supervisao-controle-e-correicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/copy_of_acoes-de-supervisao-controle-e-correicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-tic
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-tic
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/itens-antigos/relatorio-de-gestao-integrado
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/itens-antigos/relatorio-de-gestao-integrado
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- Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis
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Os relatdrios e informacgdes contabeis foram produzidos em consonancia com os
dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-lei n? 200/1967, do Decreto n@
93.872/1986, da Lei n2 10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF). Sdo baseadas, também, no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN/MF), e de maneira subsididria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB).

O conjunto completo das demonstracdes contabeis é composto por:

i. Balanco Patrimonial - BP;

ii. Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais - DVP;

iii. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC;

iv. Balango Orgamentario - BO;

v. Balanco Financeiro - BF;

vi. Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido — DMPL;
vii. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis.

Destaque-se que a DMPL é obrigatdria para as empresas estatais dependentes
constituidas sob a forma de sociedade anénima e facultativa para os demais 6rgaos e
entidades dos entes da Federagao (MCASP, pag. 539).

E, para efeito do disposto no art. 72, § 22, da DN/TCU n? 198/2022, as demonstracdes
contabeis do Ministério ndo foram objeto de auditoria e certificacdo, ndo obstante a
necessidade de manifestacdo da unidade de controle interno acerca da gestdo nos
termos previstos no supracitado normativo.

Informagdes orgamentdrias, financeiras e contabeis
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NS Situagao Patrimonial

A situagdao patrimonial é evidenciada no Balango Patrimonial, relatério contabil que
demonstra quantitativa e qualitativamente, a posi¢cdo patrimonial da entidade publica, por
meio de contas representativas do patrimoénio publico. Este relatério fornece informagdes
relevantes sobre a liquidez, a solvéncia, o endividamento e a alavancagem financeira da
entidade contabil, por exemplo.

Sdo elementos componentes do Balanco Patrimonial:

* O Ativo: recurso controlado no presente pela entidade, como resultados de eventos
passados, capaz de gerar beneficios econdbmicos ou unidades de servicos, tais como
dinheiro, investimentos, imoveis, veiculos e maquinarios;

* O Passivo: obrigagdo presente, derivada de eventos passados, cuja extingao deva
resultar na provavel saida de recursos financeiros ou nao-financeiros da entidade;

* Patrimonio Liquido: também chamado de situacdo liquida ou residuo patrimonial,
corresponde a diferenca entre os ativos e os passivos da entidade, podendo ser positiva
ou negativa.

Ao término do 42 trimestre de 2025, o MPO registrou resultado negativo de RS 56
milhdes, representando um acréscimo de 4% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior, impulsionado pelo aumento dos passivos de curto prazo (23,27%), conforme
demonstrado no Balango Patrimonial.

Destaque para o crescimento das obrigacdes com pessoal e encargos e das consignagoes e
retengdes de curto prazo, que tiveram um aumento de 44,17% e 195,44%,
respectivamente. Esse resultado pode ser atribuido ao aumento do quadro de servidores
lotados no 6rgdo, seja em razdo de nomeacbes decorrentes de concursos publicos
vigentes ou da movimentacdo de pessoal por meio de cessdo ou requisicdo de outros
orgdos ou entidades.
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Patrimoniais Aumentativas (VPA) e o valor total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas
(VPD). Nesse sentido, caso a diferenca entre as VPA e as VPD seja positiva, diz-se que o
resultado patrimonial é superavitario, se negativa, tem-se um déficit patrimonial.

E importante pontuar que MPO n3o possui fontes de receitas préprias de natureza
arrecadatéria ou de fruicdo do seu patrimbénio. A principal fonte de recursos
financeiros do drgao provém das transferéncias realizadas pela Secretaria do Tesouro
Nacional, destinadas a cobrir os custos das operacdes administrativas. Valores em R$

Valores em RS o iaca
Descricdo Variagao (%)

(+) Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.537.606.176 2.167.374.571 17,08%

Ativo 45.259.543 28.350.376 59,64% . .

Venda de Bens e Prestac¢do de Servigos - 1.042.400 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.547.123 17.617.345 22,31% .. N .

Transferéncias e DelegacGes Recebidas 2.533.418.145 2.156.626.125 17,47%
Créditos de Valores de Curto Prazo 16.944.285 8.463.438 100,21% . . ~

Ganhos com Ativos e Desincorporacao de 0
Imobilizado 6.768.135 2.269.593 198,21% Passivos 1.613.435 92.663.184 -98,26%
Passivo 101.302.561  82.178.766 23,27%
Trabalho. Previdéncia e Assisténcia 25.705.163 17.830.049 44.17% Outras Variag(")es Patrimoniais Aumentativas 405.235 77.520 422,75%
Fornecedores e Contas a Pagar 58.266.177  58.482.395 -0,37% (-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2.535.436.814 2.250.409.229 12,67%
Demais Obriga¢des de Curto Prazo ~ 17.331.221 5.866.323 195,44% Pessoal e Encargos Sociais 323.520.176  275.848.586 17,28%
Patriménio Liquido 56.043.018 -53.828.390 411% Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.287.702 1.094.579 17,64%
Resultados Acumulados -56.043.018  -53.828.390 4,11% Uso de Bens/Servicos e Consumo de Ativos 35.958.831 13.074.872 175,02%
Passivo e Patrimonio Liquido 45.259.543 28.350.376 59,64%

Perdas com Ativos e Incorporac¢do de

Quadro 1 - Resumo dos principais subgrupos do Balanc¢o Patrimonial Passivos 762.563.871 584.938.276 30,37%
Fonte: SIAFI,2025
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 1.114 2.180 -48,91%
Resultado Patrimonial Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.414.268.483 1.292.410.118 9,43%
(=) Resultado Patrimonial do Periodo 2.169.362 -83.034.658 -102,61%
O resultado patrimonial, apresentado na Demonstracdo das Variagdes Quadro 2 — Resumo das principais variagdes patrimoniais quantitativas

Patrimoniais (DVP), corresponde a diferenca entre o somatério das Variacdes Fonte: SIAFI, 2025
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Ao final de 2025, o MPO registrou déficit patrimonial de RS 2,169 milhdes, revertendo
o superavit de RS 83 milhdes do periodo anterior. O desempenho foi impulsionado
pelos seguintes fatores:

= Despesa com pessoal e encargos sociais de RS 323,5 milhdes, o que representou um
aumento de 17,28% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, puxado pelo
ingresso de novos servidores por concurso ou movimentacdo de pessoal;

*» Uso de bens, servicos, consumo de ativos de capital de RS 35,9 milhdes,
representando um crescimento de 175% em relagdo ao desempenho observado ao
final do 49 trimestre de 2024, decorrente da aquisicdo de servicos técnico
profissionais, de apoio administrativo, comunicacdo, transporte e locomoc¢ao, entre
outros;

» Perdas com desvalorizagdo de ativos e incorporacdo de passivos de RS 762,5
milhGes (aumento de 30,37%), resultante do incremento nas participacGes
acionarias em organismos internacionais e da celebracdo de novos acordos
comerciais com aporte de capital; e

= Transferéncias financeiras a outros érgaos ou entidades da Administragao Publica
Federal para custeio de despesas operacionais ou, ainda, para indenizacao e custeio
de despesas relacionadas a execucdo de politicas estratégicas de interesse do MPO.

Ressalte-se que os passivos assumidos junto a organismos internacionais sao cotados
em moeda estrangeira e, portanto, estdo sujeitos a variacdes monetdrias e cambiais a
taxa de cdmbio vigente na data da transacao.

<@,
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=)/ Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de caixa compreendem os numerarios em espécie, os depdsitos
bancérios disponiveis e as aplicacdes financeiras de curto prazo. Esses ativos
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caracterizam-se pela alta liquidez, uma vez que sdao prontamente conversiveis em valor
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor.

Fluxos de caixa, por sua vez, sdo as entradas e as saidas de caixa e de equivalentes de
caixa, associadas as atividades operacionais, de investimento e de financiamento da
organizacao.

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa, apurada na demonstracao de fluxos
de caixa (DFC), reflete a capacidade de geracdo de recursos financeiros da entidade do
setor publico, para fazer frente as despesas operacionais e de investimento, além de
permitir a avaliagdo de como a entidade do setor publico obteve recursos para
financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados.

Valores em RS

Descri¢do 2025 2024 Variagao (%)
Atividades Operacionais 776.537.515 580.054.775 34%
Atividades de Investimento -772.607.737 -580.254.082 33%
Atividades de Financiamento - - -
Geracdo Liquida de Caixa 3.929.778 -199.307 2072%

Quadro 3 - Resumo da geracao liquida de fluxo de caixa.
Fonte: SIAFI,2025

O MPO obteve, em 31 de dezembro de 2025, uma geracdo liquida de caixa de RS
3,929 milhdes, frente ao caixa liquido negativo obtido em 2024. A reversdo das
disponibilidades de caixa se deveu a:
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* Atividades Operacionais: crescimento de 33,87% nas transferéncias financeiras Conforme se observa no quadro 4, o MPO registrou um déficit orcamentario da ordem
recebidas, o que representa um aumento de RS 1,244 bilhdo em comparagdo ao de RS 2,533 bilhdes ao final do 42 trimestre de 2025, resultado 8,77% maior que o
resultado verificado ao final do 42 trimestre de 2024. Ndo obstante, o aumento desempenho obtido no mesmo periodo do ano anterior, cujos principais fatores
médio de 24,74% verificado nos desembolsos operacionais e de investimento, com relevantes sdo:

destaque para os gastos destinados a integralizacdes de capital e a contribui¢des a

C | Stos _ € . A ~ (o . o
organismos internacionais, que registraram expans3o de 32,71%: Auséncia de arrecadacdao prépria, tendo em vista que o 6rgdao depende

essencialmente de transferéncias financeiras do 6rgdo central de gestdo de caixa da
O saldo final de caixa e equivalentes de caixa, em 31/12/2025, foi de RS 21,5 milhdes, Unido para fazer frente as suas despesas operacionais;

22,31% maior que as disponibilidades em caixa ao final do exercicio anterior. . . ,
* Crescimento de 17% nas despesas com pessoal e encargos sociais empenhadas até

31/12/2025;

”ﬂ Resultado Orgamentério * Aumento nas despesas com investimentos e inversdes financeiras, que apresentaram
éf./)'_ um crescimento de 32,81% e 32,71%, respectivamente.

0 ltad tari d bal tirio (BO ; E importante pontuar que as receitas orcamentarias atendem ao regime de caixa, ou
d_fresu ado torgamen ar_lto, apurado tn’o_ a angl_o (cj)rgamen arldo d( ) reprzsen aa seja, sdo registradas no momento em que sdo efetivamente arrecadadas, ao passo que
iferenca entre as receitas orcamentarias realizadas (arrecadadas) e as despesas as despesas orgamentdrias, estas ocorrem com o empenho (vide art. 35, incisos | e ll, da

orcamentarias realizadas (legalmente empenhadas). Lei n@ 4.320/1964)

Quando as receitas arrecadadas superam as despesas executadas tém-se, assim, um

superavit orcamentario. Quando os gastos realizados ultrapassam o valor das receitas /’\

obtidas durante o ano financeiro, ocorre o chamado déficit orcamentdrio. Execucao dos Restos a Pagar
Valores em RS (/

“m Variagdo (%) Restos a pagar sdo todas as despesas regularmente empenhadas, do exercicio atual ou

anterior, mas nao pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro vigente. No fim do

Orcamento Corrente -1.761.672.219  -1.748.209.839 0,77% exercicio, as despesas orcamentdrias empenhadas e n3o pagas serdo inscritas em restos

Orgamento de Capital -771.931.639 -581.212.732 32,81% a pagar.

Resultado Orcamentario -2.533.603.858 -2.329.422.571 8,77% Serdo inscritas em restos a pagar nao processados as despesas nao liquidadas. Quanto
as despesas liquidadas e ndo pagas no exercicio financeiro, estas serdo inscritas em

Quadro 4 — Resumo do resultado apurado no Balango Orcamentario. restos a pagar processados. No ultimo caso, verifica-se na execu¢do o cumprimento dos

Fonte: SIAFI,2025 estagios de empenho e liquidac3o, restando pendente apenas o pagamento.
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D@. Gestao de Custos

Investimentos 2.571.842 - 2.571.842 -
Em 2025, o MPO deu inicio a elaborac¢do do Projeto de Informag¢des de Custos do
2025 Despesas Correntes  192.915.359 117.311.697 66.439.625  9.164.038 ministério. A finalidade é desenvolver um modelo de apuracdo e gestdo de
custos voltado para geracdo de valor da organizacdo, que considere as
Pessoal e Encargos caracteristicas especificas do 6rgdo e que converse com 0s seus objetivos
. 22.797.569 - 21.389.205 1.408.363 Lo
Sociais estrateglcos.
Seguindo as orientacdes do Orgdo Central de Gestdo de Custos a Unido, o
Total:  360.440.054 218.284.770  117.311.697  90.400.673 10.572.401 modelo de custos considerara, incialmente, o custeio de departamental, que
busca mensurar o custo das unidades administrativas finalisticas e de suporte.
DRSPS CEiss | I LiReselB) RSl 2les 2l L e No que tange ao método de custeio, a abordagem tera inicio com a alocacdo dos
2024 custos diretamente atribuiveis aos objetos de custo, tais como mao de obra
Pes‘so.aIeEncargos 21.117.687 - 21.117.687 - direta, materiais, insumos e servicos. Na etapa seguinte, serd estudada e
Sociais implementada a alocacdo dos custos indiretos por meio de direcionadores

previamente estabelecidos.
Total: 142.155.283 111.125.245 23.885.960 7.144.078 )
A terceira etapa, de maior complexidade, compreendera a implementacdo do

custeio por processo ou atividade, o que exigird investimentos adicionais em
recursos humanos e ferramentas de apoio para viabilizar a sistematizacdo da
apuracdo e gestdo de custos, especialmente diante dos desafios e da
complexidade caracteristicos das organizagdes publicas.

Quadro 5 — Execugdo dos restos a pagar processados e ndo processados por grupo de despesa.
Fonte: SIAFI,2025

O Quadro 5 demonstra a execuc¢do dos restos a pagar processados e ndo processados O quadro n® 06, a seguir, apresenta o cronograma detalhado das fases de
do MPO. Observa-se que, em 2025, o orgao executou financeiramente 41% do total desenvolvimento e implementacio do Projeto de Gestdo de Custos, com a
inscrito, com destaque para as despesas de aquisicio de bens e servicos, que definicio de metas e prazos de conclusdo, assegurando governanca,
representam 73% das despesas correntes liquidadas. Em comparacdao com 2024, o transparéncia e acompanhamento sistematico da execugao.

volume de restos a pagar inscritos e reinscritos aumentou 54%, mantendo-se a
predominancia nas despesas correntes.
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Previsdo de
Ne Etapa Alcance (%) N o N o
Entrega As demonstracdes contdbeis do MPO e o certificado de auditoria, bem como as
Mensuragdo e alocagdo dos custos diretos de mao- 28 Trimestr demais informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugao Normativa TCU 84, de 22 de
1 de-obra por unidade administrativa ou 80% -d n;z)ezs(i € abril de 2020, estdao disponiveis em nosso Portal, na secdao Transparéncia e
e ~ . . ~
departamento Prestacqo de Contas, conforme requerido pelo § 12 do art. 92 da referida Instrugao
Mensuracao e alocacdo dos custos diretos com 30 Trimestre Normativa.
2 aquisigdo de bens, materiais, insumos e servigos 0% de 2026 A seguir, os canais institucionais para manifestagdes e envio de denuncias:
em geral
Apuracdo e alocagdo dos custos indiretos .
. . L 22 Trimestre
3 departamentais, a partir de direcionadores de 0% de 2027
custos entre outros critérios de rateio
Implementacdo do custeio por processos ou 42 Trimestre . . .
4 0% ouvidoria.mpo@economia.gov.br
atividades geradoras de valor 0 de 2027 @ po@ &

5 (61) 2020-5113

=i

Plataforma Fala.br .

‘9

Quadro 6 — Cronograma de desenvolvimento e implementac¢do da gestdao de custos.
Fonte: MPO,2025

As previsGes de entregas poderao ser influenciadas por fatores enddgenos e exdgenos a
organizacdo, tais como a disponibilidade de pessoal no mercado, além de recursos
financeiros e tecnolégicos que propiciem a integral adocdo da sistematica de apuracao
e gestdo de custos.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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O MPO esta aberto a receber vocé!

Entre em contato para conhecer melhor o trabalho de planejamento e
orcamento federal, tirar dividas e solicitar maiores informacdes.

Ministério do Planejamento e Orcamento

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 82 andar — Gabinete
Telefone: (61) 2020-4100

E-mails:

agenda.gabinete@planejamento.gov.br
gabin.se.mpo@planejamento.gov.br

Sitio oficial do MPO: https://www.gov.br/planejamento

GOVERNO FEDERAL

SUBSECRETARIA DE MIMISTERIC DO
S E ADMINISTRAGAO E S:::::‘:f",: PLANEJAMENTO “ r I
GESTAO ESTRATEGICA E ORGAMENTO AR ]

UNIAC E RECOMSTRUCAD
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