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- Mensagem da Ministra
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Encerramos 2024 firmes no nosso propdsito de unir o pais que vivemos, conciliando
compromisso social e responsabilidade fiscal, sem jamais abandonar o didlogo e a
transparéncia. Enquanto planejamos, mostramos que ndo aceitamos qualquer
destino. Este é um ato de coragem e esperancga que exige de nds visao de futuro,
compromisso com a realidade do hoje e capacidade de trilhar rotas que transformam
desafios em oportunidades. Com orgulho do que ja construimos neste Ministério do
Planejamento e Orcamento, reafirmo nossa missao de trabalhar por um Brasil mais
justo, sustentavel e preparado para as proximas geracoes.

O ano de 2024 nos desafiou e nos impulsionou. Atravessamos este periodo sabendo
gue reconstruir um pais exige ndo apenas revisitar o passado, mas estar aberto para
aprender com ele e erguer democraticamente as pontes do nosso amanha. Sempre

com ambicdo e responsabilidade.

O Relatdrio de Gestdo Integrada (RGI) do MPO é o registro dessa visdo, daquilo que
fizemos e escolhemos ser, através de cada processo interno e de todas as capacidades
institucionais dessa equipe com que tenho prazer de contar. Nesta edi¢cdo de 2024,
trazemos para a sociedade um retrato fiel do nosso desempenho, consolidando
avancos e identificando desafios para nds mesmos. O que vocé encontrard a seguir vai
além de uma prestagdo de contas: € 0 nosso compromisso renovado com uma gestao
publica que serve, escuta e se reinventa. Mais do que um documento técnico, temos
aqui um projeto de pais: um pais que planeja, olha para frente e ndo se curva as
dificuldades, mas que as enfrenta com estratégia e coragem.

Convido cada cidaddo, cada gestor e parceiro a conhecer os resultados aqui
apresentados. Que este Relatdrio seja um ponto de encontro entre o que ja fizemos e
aquilo que ainda temos a conquistar pelo Brasil.

Boa leitural

Simone Nassar Tebet
Ministra do Planejamento e Or¢camento



- Introdugao

O Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO), criado pelo Decreto n? 11.353, de
12 de janeiro de 2023, comemora seu segundo ano de atividade com conquistas
significativas a celebrar. Superados os primeiros desafios, de estruturacdao do 6rgdo e
definicdo das bases estratégicas, o exercicio de 2024 foi marcado por um salto em
desenvolvimento quanto a governanca e pela realizacdo das metas pactuadas para o
periodo.

Em sua missao institucional, o MPO é responsdvel por planejar o desenvolvimento do
Pais a longo prazo; avaliar os impactos socioecon6micos das politicas publicas;
gerenciar os sistemas cartograficos e estatisticos nacionais; e elaborar, acompanhar e
avaliar o Plano Plurianual (PPA), a lei de diretrizes orcamentarias (LDO) e a lei
orcamentaria anual (LOA). Além disso, o MPO se encarrega de buscar novas fontes de
recursos para o governo, coordenar financiamentos externos e atuar como 6rgao
central na coordenacgdo do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal (SIPOF).

Para prestar contas a sociedade sobre o desempenho da gestdo, em observancia a
Instrucdo Normativa n2 84/2020, do Tribunal de Contas da Unido, o MPO publica o
Relatdrio de Gestdo Integrado (RGI), com periodicidade anual, conforme estabelece o
art. 82, 849, do normativo. A presente edicdo se apresenta aos érgdos de controle e
ao cidadao, com os resultados globais de 2024.

Em acréscimo ao RGI, os Relatérios de Gestdo Trimestrais (RGT), uma inovacao
promovida pelos lideres, gestores e colaboradores do Ministério, sdo oferecidos ao
cidaddo com o intuito de promover a transparéncia ativa e de dialogar com a
sociedade, de forma a convida-la a participar, ao longo do ano, do monitoramento
dos projetos estratégicos e dos resultados-chave propostos como alvo. As trés edicGes
do RGT referentes ao ano de 2024 podem ser acessadas aqui.
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O RGI tem como principal objetivo apresentar a avaliagdao da execugao da estratégia
institucional detalhada no Plano Estratégico Institucional (PEI) para o periodo 2024-
2027, aprovado pelo Comité Ministerial de Governanca do MPO, em 2023. Os
resultados dessa avaliacdo sdo apresentados sob duas perspectivas: Processos
Internos e Capacidades Institucionais?. Dentro de cada perspectiva, sdo detalhados os
objetivos estratégicos correlacionados e os respectivos projetos, acompanhados da
anadlise das métricas que evidenciam seu desempenho.

Para avaliar a eficiéncia na execucdo da estratégia institucional, sdo utilizados
indicadores que metrificam i) o grau de obtencdo dos resultados-chave estabelecidos
para cada objetivo estratégico; e ii) o percentual de avanco no cronograma de cada
projeto, em comparacdo com o planejado. Também sdo apresentados neste Relatdrio:
i) os principais acontecimentos relacionados aos objetivos delineados no Mapa
Estratégico do MPO para o quadriénio 2024-2027; ii) informacdes sobre a
conformidade e a gestdao do MPO; e iii) dados sobre a execu¢do orcamentaria,
financeira e contdbil do MPO em 2024.

O RGI reune os esforgos empreendidos nos lancamentos trimestrais, de forma concisa
e atualizada, e consolida as informac¢ées de desempenho da gestdo no exercicio.
Como quarto langamento da série, em compilacdo anual, o RGI completa o conjunto
das publicacbes voltadas a transparéncia na gestdo dos recursos publicos e a
implementacado estruturada do PEl. Ao permitir que a sociedade acompanhe, ao
longo de todo o ano, os resultados da gestdao ministerial, o MPO se coloca na
vanguarda da administracdo publica e reforca seu compromisso com a gestao por
resultados, com foco no cidadao.

Boa leitural

1 | A perspectiva Resultados para Governo e Sociedade admite, na estratégia institucional, valores de natureza programatica, de forma a nortear a materializagdo das entregas definidas para as outras duas perspectivas, detalhadas em projetos e resultados-chave.
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- Visao geral do MPO

O Decreto n2 11.353, de 12 de janeiro de
2023, elencou competéncias para o MPO,
em especial de coordenar o planejamento

nacional, o orcamento publico, a
avaliacdo de politicas publicas e a
formulagao de diretrizes e avaliagdo de
financiamentos externos de projetos

publicos com organismos multilaterais e

com agéncias governamentais.

Com a extingdo do Ministério da Economia,
o0 MPO viu seu renascimento em 2023, por
meio da publica¢do da Lei n2 14.600, de 19
de junho de 2023.

Este marco sinaliza um compromisso forte
com o planejamento do futuro do Brasil e o

com a eficiéncia na alocac¢do de recursos Identldade
publicos para gerar desenvolvimento social
e econémico.

Proposito

O Ministério do Planejamento e Orgamento
é 6rgao central do Sistema de
Planejamento e Or¢camento Federal
(SIPOF), conforme dispde a Lei n2 10.180,
de 06 de fevereiro de 2001.

Promover o planejamento, a avaliagdo e a
alocacdo de recursos de forma eficiente,
transparente e participativa, para o
desenvolvimento e crescimento
sustentavel e inclusivo do Pais.




e vioR O e e e e e -

Estrutura organizacional

@ SE

A Estrutura Organizacional Secretaria
do MPO, definida pelo Executiva
Decreto n211.353/2023,

encontra-se dividida

nas seguintes Secretarias:

©SEPLAN

Secretaria Nacional
de Planejamento

SEAID

Anual
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©SOF

Secretaria de
Assuntos Internacionais
e Desenvolvimento

Secretaria de
Orcamento Federal

W SEAI

Secretaria de
Articulacao Institucional

& SMA

Secretaria de

Monitoramento e Avaliacao de
Politicas Publicas e

Assuntos Econémicos
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Organograma do MPO

Ministra de Estado
Ministério do Planejamento e Orcamento

*  Comissdo Nacional de Cartografia — Concar

Fundagdo Publica
*  Comissdo Nacional de Classificagdo — Concla Secretaria-Executiva «  Fundagio Instituto Brasileiro
«  Comiss3o de Financiamentos Externos — :’:G (:eograﬁa e Estatistica —
Cofiex

Subsecretaria de
«  Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de Admistracdo e Gestdo Estatégica

Politicas Publicas — Cmap
Consultoria Juridica
Secretaria de Assuntos

5 Sec ria de Monitoramento e
Secre ia Nac al de
Internacionais e 28 eDtia'—n’ni !:m;'??: de Avalia de Politicas Publicas
SIS = e Assuntos Econémicos

* Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada — IPEA

Secretaria de
Orcamento Federal

Desenvolvimento

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de Coordenacao Subsecretaria de Avaliacao de Politicas Subsecretaria de Articulacdo com
Gestao Orcamentaria Financiamento Externo do Sistema de Planejamento Publicas e Assuntos Econdémicos Estados e Municipios
1 | | | |
Subsecretaria de Subsecretaria de Organismos Subsecretaria de Planejamento Subsecretaria de Gestao, _ Subsecretaria de
Assuntos Fiscais Internacionais e Desenvolvimento de Longo Prazo Formulacao e Uso de Avaliacao Articulagao Institucional

: de Politicas Publicas
| |
Subsecretaria de

Subsecretaria de Programas das Subsecretaria de
Pessoal e Sentencas Areas Econémicas e Especiais Revisdo do Gasto Publico
: I
Subsecretaria de Subsecretaria de
Temas Transversais Pro§ramas de Infraestrutura e
| lanejamento Territorial

|
Subsecretaria de Programas Subsecretaria de Programas Sociais,
de Infraestrutura Areas Transversais e Multissetoriais

| e Participacao Social

Subsecretaria de Programas
das Areas Econdmicas e Especiais

Subsecretaria de
Programas Sociais
I

Subsecretaria de Tecnologia
e Desenvolvimento Institucional

Anual
2025
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Ministra do Planejamento e Orcamento
Simone Nassar Tebet
Conheca o perfil
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Secretario Executivo
Gustavo Guimaraes
Conheca o perfil

Secretdario de Monitoramento
e Avaliacdo de Politicas
Publicas e Assuntos
Econdmicos

Sérgio Pinheiro Firpo
Conheca o perfil

Secretario de Orgamento
Federal

Clayton Luiz Montes
Conheca o perfil

Secretaria
Nacional de Planejamento

Viginia de Angelis
Oliveira de Paula
Conheca o perfil

<

Secretaria Substituta de
Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento

Viviane Vecchi
Mendes Muller
Conheca o perfil

Secretario de Articulagdo
Institucional

Joao Victor
Villaverde de Almeida

Conheca o perfil
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- Funcgdes essenciais

il

=2 Planejamento Nacional

O MPO, por meio da Secretaria Nacional de Planejamento, desempenha um papel
crucial na conducdo estratégica e integrada do desenvolvimento do Pais. As
atribuicdes da SEPLAN abrangem desde a coordenacdo do Sistema de Planejamento e
Orcamento Federal, em conjunto com a Secretaria de Orcamento Federal, até a
articulagado junto aos entes federados, buscando o alinhamentos dos planos locais com
o planejamento nacional. Além disso, a articulacdo entre drgaos governamentais para
a formulacdo e gestdo das agendas transversais e multissetoriais sdo partes essenciais
do seu escopo de trabalho. Entre as principais responsabilidades da SEPLAN estdo a
coordenacdo do planejamento de longo prazo, a elaboragdo e acompanhamento do
plano plurianual e 0 apoio a0 monitoramento e a avaliagao das politicas publicas. E
esse trabalho ndo se restringe apenas ao ambito federal: ha ainda uma busca pelo
alinhamento desses instrumentos de planejamento com os de outros entes federados,
promovendo coesao entre os diferentes niveis de governo.

Anual
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@ Orcamento Federal

A gestdo do orcamento federal, atribuida a Secretaria de Orcamento Federal (SOF),
representa um conjunto robusto de responsabilidades para o desenvolvimento e
aperfeicoamento

da politica orcamentaria do pais. Essa gestao envolve desde a coordenacdo e
supervisdo da elaboracdo da lei de diretrizes orcamentarias e da proposta
orcamentdria da Unido até a articulacdo com entidades publicas e privadas para
avaliar a qualidade do gasto publico, passando pelo estabelecimento de normas,
classificacGes e acompanhamento minucioso da execucdo orcamentaria. A SOF guia
tecnicamente érgdos setoriais nas questdes orgamentarias, atua na coordenagdo do
Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, em conjunto com a Secretaria
Nacional de Planejamento, e elabora subsidios para a formulacdo de politicas publicas
destinadas ao desenvolvimento sustentavel nacional, por meio do orgamento federal.



]

@ Articulagdo Institucional

O MPO, por meio da Secretaria de Articulagao
Institucional (SEAI), atua na coordenacgdo de
iniciativas para fortalecimento da integracdo e do
desenvolvimento sul-americano. Contando com
uma atuacdo articulada, a SEAI busca integrar,
planejar, coordenar e monitorar iniciativas, estudos
e pesquisas, visando aprimorar a compreensao e
efetividade das politicas regionais. Isso implica na
sistematizacdo de dados sobre integracdo e
desenvolvimento sul-americano, oferecendo
subsidios a alta administragdao ministerial. Além
disso, a SEAl desempenha papel crucial na
articulagdo com outros érgaos governamentais,
para debater, acompanhar e promover assuntos de
interesse do Ministério. Para aprimorar a busca
por solucGes adequadas aos desafios regionais, a
SEAI coordena o Subcomité de Integracdo e
Desenvolvimento Sul-Americano, com a
participacdo de diversos orgaos publicos e a
colaboracdo da sociedade civil, o que permite a
adocdo de uma abordagem abrangente e eficaz para
promover o desenvolvimento regional sustentavel e
inclusivo.

- Funcgdes essenciais

Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento

A atuac¢do do MPO, por meio da Secretaria de
Assuntos Internacionais e Desenvolvimento (SEAID),
se destaca pela sua amplitude e importancia
estratégica. As responsabilidades da SEAID incluem
formular diretrizes para a negociacao de programas
e projetos, a partir de informacgdes prestadas no
ambito da Comissdo de Financiamentos Externos —
Cofiex, coordenar a participacao do MPO em érgaos
colegiados interministeriais e em negociacoes e
foros internacionais nos temas de comércio exterior
de bens e servicos e coordenar o processo de
pagamento das integralizacdes de cotas e das
contribuicdes voluntdrias e obrigatérias a
organismos internacionais. Sua relevancia reside na
possibilidade de elaborar estratégias, participar
ativamente de discussGes econdmicas e financeiras
com outras nacgoes e representar o pais em féruns
multilaterais, nos temas de competéncia do MPO.

Anual
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Monitoramento e Avaliagao
de Politicas Publicas

)
O processo de avaliagao de politicas publicas
assume um papel central e crucial para o
desenvolvimento e efetividade das acdes
governamentais, contando com a Secretaria de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA) como responsavel por
propor, coordenar e aprimorar métodos de
avaliacdo. A avaliagdo minuciosa do impacto
financeiro, social e econ6mico das politicas, aliada a
constante andlise de indicadores, ndo apenas
fundamenta decisbes futuras, mas também abre
portas para a constante evolugao e otimizacdo das
politicas vigentes. Mais do que isso, essa
abordagem respaldada em evidéncias e estudos é
um alicerce para a promocao de politicas mais
eficazes, favorecendo a transparéncia e a prestacao
de contas a sociedade.
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- Contexto Externo ao MPO

O ano de 2024 foi marcado por desafios e oportunidades que moldaram as atividades
do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO). O contexto externo apresentou
desafios que demandaram ag¢des estratégicas e inovadoras para atender as demandas
sociais e econdmicas do Pais.

De um lado, o Brasil enfrentou um cenario de restricao fiscal, que exigiu uma gestao
criteriosa e eficiente dos recursos publicos. A necessidade de equilibrar o controle das
contas publicas com a ampliacdo de beneficios sociais representou um dos maiores
desafios do MPO. Nesse contexto, o érgdo desempenhou um papel central na busca
de solugdes para garantir o financiamento sustentavel de politicas publicas voltadas a
reducdo das desigualdades e ao fortalecimento do bem-estar social.

Neste contexto, o MPO empenhou-se em um amplo processo de revisao de gastos
publicos, buscando repriorizar acbes e programas governamentais para maximizar o
impacto social e econdmico dentro dos limites fiscais. Esse esforco envolveu a analise
detalhada de algumas despesas, com foco em identificar ineficiéncias, eliminar
sobreposicdes e redirecionar recursos para iniciativas prioritarias. A agenda de revisdo
de gastos esta sendo gradativamente expandida no MPO. Para 2025, a estimativa de
economia com a agenda de revisdo ja soma RS 25,9 bilhdes — entre revisdes e
reprogramacoes — e pode alcancar montantes ainda maiores com as novas medidas
gue serdo estudadas.

Anual
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A implementagao da orgamentag¢do de médio prazo foi outra iniciativa adotada pelo
MPO para tornar a gestao do orgamento publico mais eficiente, buscando conciliar
responsabilidade fiscal com protecdo social. Essa abordagem amplia o planejamento
para além do ciclo anual, permitindo que as decisdes atuais sejam acompanhadas de
projecdes de médio prazo. Com isso, torna-se possivel identificar gastos
insustentaveis e aproveitar melhor os espacos fiscais disponiveis.

Retomar o planejamento nacional como importante estratégia de desenvolvimento
do Pais foi outro desafio. Em 2024, iniciou-se a execugao do Plano Plurianual (PPA
2024-2027). Este processo trouxe um novo modelo de construcdo coletiva, no qual
cidadaos, organizacdes e especialistas puderam contribuir para a defini¢cdo das
prioridades nacionais. Com a aprovag¢ao do PPA, o MPO iniciou o monitoramento
rigoroso das metas e a¢Oes previstas, assegurando que os objetivos estratégicos
sejam acompanhados de perto.

O MPO também deu inicio a Estratégia Brasil 2050, um compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel focado em mudancas climaticas, inovagao tecnoldgica e
inclusdo social. Essa iniciativa integra um conjunto de a¢des que reforcam que o Brasil
€ um pais seguro para investimentos, comprometido com a economia verde e o bem-
estar de sua populacdo. Além disso, a iniciativa busca inserir o planejamento de longo
prazo na administracdo publica, trazendo previsibilidade para as a¢ées de governo.
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- Contexto Externo ao MPO

No cendrio internacional, o Brasil estd retomando sua posicdo como protagonista
regional e global. Houve uma retomada ativa de negociacdes com bancos regionais de
desenvolvimento, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco
de Desenvolvimento da América Latina (CAF).

A quitacao de dividas com organismos multilaterais também foi um marco,
restaurando a credibilidade do Pais junto a comunidade internacional. Além disso, o
Projeto de Rotas de Integracao Sul-Americana destacou o Brasil como um articulador-
chave para a integracdo econdmica e logistica no continente, promovendo o
desenvolvimento regional e fortalecendo os lagos com os paises vizinhos.

No campo de avaliacdo de politicas publicas, o Brasil ainda enfrenta desafios, apesar
de avancos nas ultimas décadas. A pauta carece de maior institucionalizacdo como
instrumento essencial na gestdo publica. Em muitos casos, o ciclo de politicas publicas
adotado pelos d6rgaos da administracdo publica ndo contempla a avaliagdo,
dificultando a retroalimentacdo e o aprendizado institucional. A auséncia de métodos
e abordagens sistematicas também é outro problema frequentemente encontrado.
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Para fortalecer a cultura de avaliacdo de politicas publicas, o MPO tem adotado
diversas estratégias, como debates publicos, elaboracdo de guias metodolégicos,
criagdo de instrumentos de autoavaliagado, formacao de redes de monitoramento e
avaliacdo e a realizagao de avaliagdes ex-ante e ex-post, entre outras iniciativas.

A Metodologia de Avaliacdao Padronizada de Politicas Publicas (MAPP), em
desenvolvimento no MPO, promete dar escala as avaliacdes de politicas publicas. A
metodologia permitird uma avaliacdo a partir de referéncias padronizadas,
possibilitando a sua expansdo. A previsdo é de que sejam feitas 240 aplica¢Oes da
metodologia para 120 politicas publicas no primeiro semestre de 2025.

Nesse contexto, o MPO desempenhou um papel essencial na coordenac¢ao de pautas
muito importantes para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e inclusivo do
Pais. O equilibrio entre as restricdes econémicas e as necessidades sociais, aliado a
retomada do protagonismo no cendrio internacional, marcou um periodo de
crescimento e maior maturidade na gestdo do érgao.
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- Estrutura de Governanga?

A estrutura de governanca do
Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO) foi refor¢ada pela
edicdo da Portaria GM/MPO n2 116,
de 3 de maio de 2023, atualizada
pela Portaria GM/MPQO n2 162, de 19

de junho de 2023, que cria o Comité
Ministerial de Governanca (CMG) e
diversos subcomités internos de
apoio.

Conforme previsdo normativa, as
acoes do CMG fundamentam-se em:

* auxiliar a alta administracdo na
implementacdo e na manutencao
de processos, estruturas e
mecanismos adequados a
incorporacgdo dos principio
s e das diretrizes da governanca
de que trata o Decreto n2 9.203,
de 2017;

incentivar e promover iniciativas
gue busquem implementar o
acompanhamento de resultados
no érgao, que promovam
solugdes para melhoria do
desempenho institucional ou que
adotem instrumentos para o
aprimoramento do processo
decisorio;

promover e acompanhar a
implementacao das medidas, dos
mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca
definidos pelo Comité
Interministerial de Governanca -
CIG em seus manuais e em suas
resolucdes; e

elaborar manifestacdo técnica
relativa aos temas de sua
competéncia.

Atualmente, o MPO conta com os
seguintes subcomités internos de
apoio a governanca: 2

* Subcomité de Governanca Digital
e Seguranca da Informacao; e

* Subcomité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade.

Tais subcomités atuam como
instancias internas de apoio ao CMG
no exercicio de suas fungdes e ainda
podem ser responsaveis pela
elaboracdo de politicas e diretrizes
nas suas areas de atuacao.

o v

Instancias Internas de apoio a
Governang¢a do MPO

Subcomité de Governanca Digital e
Seguranga da Informagao - SGD-SI

O Subcomité de Governanga Digital e
Seguranca da Informacgdo - SGD-SI foi
criado pela Portaria GM/MPO n2 116, de
2023, posteriormente alterada pela
Portaria GM/MPQO n2 162, de 2023, para,
no ambito do CMG, definir, aprovar,
monitorar e avaliar os planos, politicas,
planejamentos e projetos de tecnologia
da informacdo e de seguranca da
informacao.

SAIBA MAIS!

1 Maiores informagdes sobre o CMG/MPO podem ser
visualizadas aqui.

2 O Subcomité de Integragdo e Desenvolvimento Sul-
Americano encerrou suas atividades em meados de
2024, com a entrega do seu segundo relatério,
disponivel aqui.

o
..........................................................................


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/comite-de-governanca-digital-e-seguranca-da-informacao-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/arquivos/ata-3o-cmg.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/ministerio-do-planejamento-lanca-o-relatorio-2024-do-projeto-rotas-de-integracao-sul-americana/relatorio-2024-do-projeto-rotas-de-integracao-sul-americana
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- Estrutura de Governanga

O SGD-SI do Ministério do
Planejamento e Orcamento exerce o
papel do comité de que trata o art.
22 do Decreto n? 10.332, de 28 de
abril de 2020, e do comité previsto
no inciso IV do art. 15 do Decreto n?
9.637, de 26 de dezembro de 2018.

Sdao competéncias do SGD-SI:

* definir principios e diretrizes e
aprovar planos, politicas,
planejamentos e projetos de
tecnologia da informacao e de
seguranca da informacao;

* estabelecer a alocagdo eficiente
dos recursos de tecnologia da
informacdo e seguranca da
informacao;

* monitorar e avaliar os resultados
obtidos com a implantagdo das

acOes de tecnologia da
informacao, de Governo Digital e
de seguranca da informacao,
promovendo a transparéncia
ativa, resguardadas as hipdteses
legais de sigilo;

* deliberar sobre os assuntos
relativos a Politica Nacional de
Seguranca da Informacdo - PNSI;

* promover cultura de seguranca da
informacdo no Ministério; e

* deliberar sobre os assuntos
relativos a Politica Nacional de
Seguranca de Infraestruturas
Criticas.

Em 2023, o SGD-SI aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo

e Comunicacdao do MPO para o

biénio 2024-2025.

Subcomité de Gestao de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade — SRTCI

O Subcomité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e
Integridade do Ministério do
Planejamento e Orcamento (SRTCI) é
um orgao colegiado criado para
propor medidas para o
aprimoramento da gestado de riscos,
transparéncia, controle e integridade
do MPO.

SAIBA MAIS!

O SRTCI foi criado por meio da
Portaria GM/MPQO n2 116, de 2023,

atualizada pela Portaria GM/MPO n?2
162, de 2023.

...........................................................................

Sao competéncias do SRTCI:

* aprovar metodologias e mecanismos
para comunicagao e
institucionalizacdo das politicas e
diretrizes emanadas pelo Subcomité;

* apoiar o estabelecimento, a execucao,
0 monitoramento e a avaliagdo
periddica da Politica de Gestdo de
Riscos do Ministério;

* propor ao CMG o Programa de
Integridade do Ministério e de suas
entidades vinculadas;

* propor a Ministra de Estado do
Planejamento e Orgamento o Plano
de Integridade do Ministério;

* monitorar e avaliar periodicamente os
resultados obtidos com a
implementacdo do Programa de
Integridade;

* emitir recomendagdes para o
aprimoramento da gestao de riscos,
transparéncia, controle e integridade
no Ministério; e

* promover cultura de gestdo de riscos,
transparéncia, controle, integridade e
acesso a informac¢do no Ministério.

..........................................................................


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/pdtic___mpo.pdf
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- Estrutura de Governanga

Durante o ano de 2024, o SRTCI
produziu as seguintes deliberacdes e
produtos:

e Resolucdo SRTCI/MPO n? 2/2024,
institui diretrizes da Politica de
Gestdo de Riscos

e Resolucdo SRTCI/MPQO n2 3/2024,
institui o Forum das Instancias com

Funcoes de Integridade

e Guia Metodoldgico para Gestdo de
Riscos

e Relatério de Monitoramento do
Plano de Integridade do MPO

Subcomité de Integracao e
Desenvolvimento Sul-Americano —
SIDSA/MPO

O Subcomité de Integracao e
Desenvolvimento Sul-Americano do
Ministério do Planejamento e
Orgcamento - SIDSA/MPO foi criado
pela Resolucdo GM/MPO n21,de 7
de junho de 2023, para, no ambito do
Comité Ministerial de Governanga,
fomentar politicas, acées e iniciativas
sustentdveis que propiciem avancos
regionais multidimensionais e
estimulem investimentos conectando
o Brasil aos paises da América do Sul.

SAIBA MAIS

S3o competéncias do SIDSA/MPO:

* integrar, planejar, coordenare
monitorar as iniciativas, estudos e
pesquisas relacionados ao tema
afeto ao Subcomité, no ambito dos
drgdos especificos singulares e
entidades vinculadas do Ministério;

* sistematizar dados e informacdes
relativos a integracdo e
desenvolvimento sul-americano
para assessoramento da alta
administracdo do Ministério;

* auxiliar a alta administracdo do
Ministério na articulacdo dos
assuntos objetos do Subcomité
junto aos demais érgaos do Poder
Executivo Federal, aos Poderes
Legislativo e Judicidrio, aos entes
federados, a sociedade civil
organizada e demais entidades ou
colegiados relacionados;

* elaborar manifestacdo técnica
relativa aos temas de sua
competéncia; e

* propor normativos e atos
necessarios a consecucao dos seus
objetivos de que trata o art. 29, da
Resolugdo GM/MPO n2 1/2023.
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Em 2024, o SIDSA/MPO registrou como
avango em sua pauta estratégica a
apresentacdo do projeto Rotas de
Integracao Sul-Americana a diversos
paises, além de autoridades nacionais —
notadamente, na Assembleia Anual dos
Governadores do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), ocorrida de 7
a 10 de margo, e no Semindrio
Empresarial Brasil-China, em 5 de junho,
dentre outros marcos no Brasil e no
exterior. Neste ano, também foi criada a
Comissdo Interministerial para a
Infraestrutura e o Planejamento da
Integracao da América do Sul, por meio
do Decreto n2 12.034, de 28 de maio de
2024, o que deu novo impulso ao
projeto. Em novembro, foi lancado o
Relatério 2024 do projeto Rotas de
Integracao Sul-Americana. O documento
detalha as 190 obras de infraestrutura
gue integram o Novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC),
contemplando os onze Estados
brasileiros de fronteira. O relatério, por
fim, apresenta um balango da atuagao
governamental nas regioes limitrofes do
Brasil com seus vizinhos sul-americanos.
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Gestao de Riscos

A gestdo de riscos é uma ferramenta essencial para o uso
eficiente dos recursos publicos. Em 2024, as Secretarias

finalisticas do MPO implementaram as diretrizes da Politica de

Gestdo de Riscos, regulamentada pela Resolucdo SRTCI/MPO
n2 2, de 29 de fevereiro de 2024. Foram selecionados Objetos
Prioritarios (projetos ou processos) com base em critérios de
materialidade, criticidade, relevancia e inovagao.

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) apoiou todas
as etapas do processo, oferecendo capacitagdes e orientagdes
aos pontos focais das Secretarias. Em junho e outubro de

Anual
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2024, a AEClI realizou oficinas sobre o Guia Metodoldgico para
Gestdo de Riscos do MPO, detalhando as etapas do processo e
os produtos esperados. Também promoveu reuniées com a
alta gestao para apresentar o progresso e esclarecer duvidas.

Como produto, as Secretarias elaboraram Planos de
Tratamento para os riscos de maior impacto ou probabilidade.
Esses planos serdao implementados de forma estruturada para
apoiar a tomada de decisao, alinhando-se ao planejamento
estratégico do MPO. A maioria dos riscos identificados ja esta
incluida no Plano de Tratamento aprovado pelas liderangas em
2024.

---------------------------------------------------------------------------

Controle Interno

A AECI do MPO é responsavel por atuar
como elo com os érgaos de controle
interno (CGU) e externo (TCU).

O fluxo para atender solicitacdes e
acompanhar a implementacao de
recomendacgdes foi regulamentado pela
Portaria GM/MPQO n° 17, de 2023.

Em 2024, para esclarecer e formalizar o
atendimento as demandas desses
orgaos, a AECI publicou o Manual de
Tratamento das Demandas de Orgdos de
Controle, oferecendo as Secretarias do
MPO orientagdes claras sobre os fluxos e
processos realizados, na interlocucao
com os drgaos de controle.

o
--------------------------------------------------------------------------
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/politica-riscos-mpo.pdf
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MANUAL
TRATAMENTO DAS DEMANDAS
DE ORGAOS DE CONTROLE

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) - 2024

Principais fiscalizagdes iniciadas pelo TCU em 2024 de interesse do MPO

Em 2024, o TCU iniciou 12 fiscalizacdes nas quais houve pedidos direcionados
ao MPO, que contribuiu fornecendo subsidios, participando de reunides ou
atendendo deliberagdes de acdrdaos resultantes dessas agdes.

Tabela 1: Fiscalizagdes iniciadas em 2024 pelo TCU de interesse do MPO

TC Fiscalizagao Assunto
017.469/2024-4 135/2024 R:eSL.JItados Fiscais e Execugdo Orcamentaria e Financeira da Unido -
3° Bimestre 2024
010.329/2024-2 100/2024 ROESlilltadOS Fiscais e Execugao Orcamentaria e Financeira da Unido -
2° Bimestre 2024
Acompanhamento - Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias
007.639/2024-4 64/2024
/ / (PLDO) da Unido para o exercicio financeiro de 2025
007.523/2024-6 60/2024 Acompanhamento da i‘mplem~entag§o PPA 2024-%027 nos
programas relevantes a atuagao da AudAgroAmbiental
Resul Fiscais e E ~ ria e Fi - I
007.029/2024-1 45/2024 oeSl.J tados Fiscais e Execugdo Orgamentdria e Financeira da Unido
1° Bimestre 2024
TC Fiscalizagcao Assunto
026.101/2024-6 3/25 Relatérios de Gestdo Fiscal (RGFs) - 32 Quadrimestre de 2024
026.099/2024-1 228/2024 ROESL'HtadOS Fiscais e Execugdo Orcamentaria e Financeira da Unido -
5° Bimestre 2024
022.115/2024-2 180/2024 R:esgltados Fiscais e Execugao Orcamentaria e Financeira da Unido -
4° Bimestre 2024
Conformidade fiscal do Projeto de Lei Or¢amentdria Anual da Unido
019.698/2024-0 167/2024
/ / para o exercicio financeiro de 2025 (PLOA 2025)
016.247/2024-8 121/2024 Auc!ito.ri.a 9peraci9na| sol:?re subsidios e outros incentivos
prejudiciais ao meio ambiente
008.257/2024-8 78/2024 | Levantamento sobre inclusdo digital da populagdo PCD
Relatdrio de acompanhamento das licitagGes e contratacGes
007.714/2024-6 66/2024 | realizadas com recursos publicos federais e paraestatais mediante

analises e métodos data driven

Fonte: Conecta TCU
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Principais acordaos TCU encaminhados ao MPO para cumprimento ou ciéncia

Em 2024, o TCU notificou o MPO sobre 64 Acérdaos, dos quais 9 contém
recomendacodes, 4 trazem determinagdes e 5 incluem alertas ao Ministério ou ao

Poder Executivo.

Do quadro abaixo, destaca-se que a AECI encaminhou ao TCU manifestacoes das
areas técnicas do MPO relativas as determinagdes exaradas, ndo restando

providéncias adicionais.

Tabela 2: Acérddos com determinagdes envolvendo o MPO
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Principais processos do TCU acompanhados pelo MPO

Consulta do MPO feita ao TCU a
respeito da interpretacdo a ser
dada a dispositivos da LDO/2024
quanto ao contingenciamento.

TC 002.080/2024-9

Aguarda-se julgamento da matéria na sessdo
plendria TCU, de 5/2/2025.

Pedido de reexame da AGU contra
0 Acérd3o 521/2024-PL
defendendo que inclusdo das
despesas com o abono salarial na
programacdo or¢amentaria
encontra-se regular.

TC 012.649/2021-0

Aguarda-se julgamento da matéria pelo
TCU.

Pedido de reexame da AGU contra
oitem 9.1 do Acérddo 1691/2023
(Renuncias de Receitas e Despesas
Obrigatorias de Carater
Continuado — DOCC - Exercicio
2021).

TC 043.192/2021-1

Processo julgado pelo TCU, por meio do
Acérddo 2489/2024-PL, de 27/11/24,
transformando em recomendacgao a ciéncia
para regulamentar quando de rejeigao de
veto pelo Poder Legislativo e passando o
tema da observancia de compensagao para
geracdo das despesas de pessoal para
andlise no ambito do GT DOCC.

Auditoria Operacional Sistema de
Contas Econdmicas Ambientais
(SCEA).

TC 020.665/2023-7

Aguarda-se julgamento pelo TCU do
Relatério Preliminar que prevé
recomendagdes ao MPO, ao IBGE e ao
MMA.

Aberto
. Fundo Constitucional do Enviado para
012.951/2021-8 369/2024 | Plendrio Distrito Federal pronunciamento do
Ministro Antonio
Anastasia
006.311/2023-7 678/2024 | Plendrio Fundo Social do pré-sal Encerrado
Teto de Gastos do Encerrado
040.306/2019-4 1103/2024 | Plenario Millistério Publico da Cumprimento de
Uniao objetivo
Aberto
Fundo Constitucional do
. Distrito Federal Acérddo 2392/2024-
003.602/2022-2 105/2024 | Plenario (Monitoramento Acérddo | PL ndo prevé
1895/2019-PL) providéncias para o
MPO

Levantamento do TCU sobre
praticas de governanca integradas
a praticas socioambientais (ESG).

iESGo

O MPO conquistou 62 lugar, entre os
Ministérios, no indice do TCU que avalia
praticas de governanca e sustentabilidade.
A AECI preparou um relatério analitico,
identificando as oportunidades de melhoria,
que servira de subsidio para aprimorar as
praticas de gestdo e impulsionar o
desempenho organizacional.

Fonte: Sistema de Controle de Demandas (Siscod).
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O levantamento iESGo 2024 - indice ESG (Environmental, Social and Governance), O comprometimento das organizacdes com as praticas ESG indicam a ado¢do de
aferido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), é uma iniciativa de controle externo bases sdlidas para uma gestao mais eficiente, com custos reduzidos e possibilidades
criada para avaliar o nivel de adesdo das organizac¢des publicas federais em relagdo as de investimento em novas frentes.

boas praticas de governanca e gestao, aliadas a sustentabilidade ambiental e a social.

No resultado geral, o MPO alcangou 59,6% de adesdo as praticas de governancga e Resultados iESGo 2024 - Ministérios
sustentabilidade, o que representou a 62 melhor posicdo entre os Ministérios. 100.0%
Considerando-se a recente recriacdo do MPO, pelo Decreto n? 11.353, de 2023, apds 0%

a dissolu¢do do antigo Ministério da Economia, os nimeros alcangados no ranking do 80,0%

iESGo 2024 demonstram um notdrio esforco da gestdao em qualificar sua estrutura de 70,0%
governanga. 60,0%

50,0%
A média geral obtida pelas 387 organizacGes avaliadas é de 57%, enquanto a média 40,0%

obtida pelos ministérios é de 48,2%. O MPO obteve resultado de 59,6%, acima de

P 30,0%
ambas as médias.
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Fonte: Relatério Analitico AECI/MPO.
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Orientacgao técnica aos gestores para aprimoramento dos controles internos

Em 2024, a AECI apoiou os gestores do MPO no aprimoramento dos controles
internos, elaborando informes e relatdrios para as areas técnicas, a Secretaria-
Executiva e o Gabinete da Ministra. A iniciativa teve como objetivo fornecer insumos e
embasar decisGes estratégicas.

Gabinete da Ministra Informes sobre as Pautas e julgados do TCU

Relatério Gerencial mensal com os destaques sobre
controle interno, gestdo de riscos, integridade e
transparéncia

Secretaria Executiva

SAGE/SE Informes sobre os julgados do TCU envolvendo licitacdo.

E-mails quinzenais sobre as demandas dos 6rgdos de
controle em andamento, sobre as pautas e os Acérdaos do
TCU, e sobre as agendas do periodo.

Secretarios

- Informe Tema Avaliagao de Receitas e Despesas Primarias;
- Informe Tema Conformidade fiscal do Projeto de Lei
Orgamentaria Anual da Uniao;

- Informe Tema Renuncias de Receitas e Despesas
Obrigatodrias de Carater Continuado;

- Informe Tema Acompanhamento Projeto de Lei de
Diretrizes Or¢camentadrias;

- Informe Tema Prestagdo de Contas do Presidente da
Republica.

SOF/MPO

SEPLAN/MPO Informe com os temas da Secretaria no TCU
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Integridade Publica

O Programa Integridade Planejada, que relne o Ipea e o IBGE, respeitando as
caracteristicas e a autonomia administrativa de cada entidade vinculada, foi aprovado
em 2023 no Subcomité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade
(SRTCI) e no Comité Ministerial de Governanca (CMG). O programa comemorou seu
12 aniversdrio com um evento realizado de 16 a 19 de setembro.

A mesa de abertura
contou com a
presenca da
Ministra Simone
Tebet, do
Secretario-Executivo
Gustavo Guimaraes,
do Ministro da CGU,
Vinicius Marques, e
da Ministra da
Gestao e Inovacao,
Esther Dweck.

No primeiro dia, participaram também o Presidente do IBGE, Marcio Pochmann, e a
Presidenta do Ipea, Luciana Servo. Os dias seguintes abordaram temas relacionados
as atividades de ouvidoria, com foco em ac¢des preventivas para apoiar os gestores, e
correicdo, destacando o papel das corregedorias no fortalecimento da cultura de
integridade e na promogdo de um ambiente ético e responsavel.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/programa-integridade-planejada.pdf

- Gestao de Riscos e Integridade Publica

A Ministra Simone Tebet ressaltou exemplos de integridade, como a consulta popular
gue resultou no Plano Plurianual participativo e no projeto de Rotas de Integracao Sul-
americana. Também foram mencionados avancos significativos, como a criacdo de um
sistema técnico e objetivo para a escolha de projetos financiados pelo Cofiex, além de
melhorias no Bolsa Familia que eliminaram ineficiéncias e incluiram milhdes de
familias necessitadas.

Aprovado na 42 Reunido do CMG, o Plano de Integridade do Ministério para o biénio
2024-2025 foi elaborado de forma colaborativa, com a participa¢do de todas as suas
unidades. O plano inclui 62 a¢cdes a serem implementadas em 2024, sob

responsabilidade de diversas Secretarias e unidades. Até o monitoramento realizado
no terceiro trimestre de 2024, 70% das a¢des estavam concluidas, conforme a tabela

abaixo:

Prevencdo e detecgao 14 9 65%
R bilizaca

esp?nsa ilizacdoe 3 3 100%
sancoes
T . N
. ranspareNnua e acesso a 32 24 75%
informacgao
p ~ :

rqmog?odademocmcm 4 5 50%
e diversidade
Parcerias externas 3 3 100%
Monitoramento e

6 2 33%

avaliacdo
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A implementacgdo das agdes do Plano de Integridade
do MPO tem fortalecido os mecanismos de controle
interno e transparéncia, essenciais para o
planejamento, orgamento e avaliagdao de politicas
publicas, além de melhorar a inser¢do do pais em
organismos internacionais.

Forum das Instancias com Fungdes de Integridade —
Foint

O Férum das Instancias com Func¢des de Integridade
(Foint), criado pela Resolucdo SRTCI/MPO n? 3, de 29

= Integridade
H Planejada

de fevereiro de 2023, é um érgdo permanente com a
missdo de promover a articulacdo e o
compartilhamento de boas praticas entre o MPO e
suas entidades vinculadas.

Plano de Integridade do
Ministério do Planejamento e
Orcamento — 2024-2025

Composto por unidades responsaveis pela integridade no MPO, no Ipea e no IBGE, o
Foint se organiza em grupos de trabalho tematicos, divididos nos seguintes eixos: | -
Ouvidoria; Il - Correicao; Il - Etica Publica; e IV - Gestdo da Integridade, Gestdo de

Riscos e Controles Internos.

Em 2024, o Foint realizou 3 reunides ordindrias e encontros dos grupos de trabalho,
onde foram apresentadas as a¢des das unidades participantes e discutidas parcerias,
como a celebracdo de um Acordo de Cooperac¢do Técnica entre as corregedorias,
auditorias compartilhadas, o uso de um questiondrio de percepcao sobre integridade

publica e diversas capacita¢des sobre o tema.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/plano_de_integridade_do_mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-3_publicacao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/resolucao-srtci-no-3_publicacao.pdf
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Comiss3o de Etica

A Comissdo de Etica (CE) do MPO, criada pela Portaria GM-MPO n2 67, de 22 de
marco de 2023, e alterada pela Portaria GM/MPQO n2 126, de 6 de maio de 2024, faz
parte do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, vinculado a
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Em dezembro de 2024, com a nomeac¢ao dos membros e do Secretario Executivo, a
Comissdo realizou sua reunido inaugural, elegendo seu Presidente, conforme as
orienta¢des da CEP. A Portaria de Pessoal SE/MPO n? 745, de 24 de outubro de 2024,
e a Portaria de Pessoal SE/MPQO n2 313, de 20 de setembro de 2024, atualizaram a
composicdo da Comissdo de Etica.

No encontro de abertura, a Comissao iniciou a elaboracdo de seu regimento Interno e
discutiu o fluxo para tratamento das consultas sobre conflito de interesses e pedidos
de autorizacao para exercicio de atividade privada por servidores ou empregados
publicos em exercicio no MPO. A partir dessas discussdes, foi elaborada e publicada a
Portaria GM/MPO n2 507, de 27 de dezembro de 2024.

Sua principal funcdo é promover os principios de conduta ética dos servidores, tanto
nas relagdes com os cidaddos quanto com colegas e superiores, além de zelar pelo
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patriménio publico. Embora ndo faca parte formalmente da estrutura do MPO, sua
atuacdo é essencial para a integridade do 6rgdo. O fortalecimento e a divulgacdo de
suas atividades estao contemplados no Plano de Integridade do MPO 2024-2025.

Com base no Decreto n2 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, a Comiss3o de Etica tem
dois papéis principais: atuar como consultora para dirigentes e servidores do MPO e
decidir sobre pedidos de autorizacdo e consultas relacionados a possiveis conflitos de
interesse em atividades privadas. Esses processos sao realizados por meio do Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl).

A analise desses pedidos agora contara com a participa¢ao da Corregedoria do MPO,
como apoio as decisdes da Comissao. Até dezembro de 2024, uma comissdo
provisdria analisou 7 consultas e pedidos de autorizacdo relacionados a atuacdo de
servidores no setor privado.

Para 2025, a Comiss3do de Etica busca consolidar-se como referéncia permanente na
discussdo e promocado da ética e da integridade no Ministério. Suas acdes planejadas
incluem campanhas de sensibilizacdo, iniciativas preventivas e educativas, a
elaboracdo de um Cddigo de Conduta, e medidas voltadas ao enfrentamento de
praticas como assédio e discriminacdo.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-67-de-22-de-marco-de-2023-472374980
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-67-de-22-de-marco-de-2023-472374980
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-126-de-6-de-maio-de-2024-558545662
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mpo-n-745-de-24-de-outubro-de-2024-592487828
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mpo-n-313-de-20-de-setembro-de-2024-586916005
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Transparéncia e Acesso a Informagao

A AECI, designada como autoridade de
monitoramento da Lei de Acesso a
Informacao (LAI), é responsavel por
garantir o cumprimento das normas e
acompanhar a sua implementacao,
consolidando os resultados no
Relatdério Anual de Monitoramento
2024 (ano-base 2023).

Segundo a avaliacdo da CGU, publicada
no Boletim de Apoio as Setoriais de
Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacdo (BASI) do segundo
quadrimestre de 2024, o MPO obteve
altos indices de Integridade e
Transparéncia Publica, demonstrando
seu comprometimento com a
prestacdo de informacdes.

Em relacdo a Transparéncia das
Agendas dos Agentes Publicos, uma
comparagao com o primeiro boletim,
referente ao primeiro quadrimestre de

2024, mostra que o MPO melhorou
ainda mais a pontualidade na
publicacdo das agendas dentro do
prazo de 7 dias, subindo de 85,6% para
89,8%. Como resultado, o percentual
de registros feitos apds 7 dias caiu de
14,4% para 10,2% no segundo
guadrimestre.

Esses dados mostram que o MPO foi
mais eficiente e pontual na publicacao
das agendas publicas, refletindo seu
esfor¢o para alcangar patamares cada
vez mais altos de transparéncia nas
agendas dos Agentes Publicos
Obrigatodrios (APO).

Quanto ao tema Engajamento em
Atividades de Integridade Publica, o
MPO contou com a participacdo de 2
representantes na Comunidade de
Integridade Publica, que é uma
plataforma dedicada a gestores e
equipes de integridade, que possibilita
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o compartilhamento de informacdes,
experiéncias e boas praticas em
integridade publica. Ademais, o 6rgao
também participou do 12 ciclo de
Autoavaliacdo de Integridade Publica
com base no Modelo de Maturidade
em Integridade Publica - MMIP.

Em relacdo a Transparéncia Publica,
destaca-se que os 95 pedidos de
acesso a informagdo no primeiro
quadrimestre e os 107 no segundo
foram respondidos dentro do prazo. O
cumprimento do prazo também se
aplicou aos 9 pedidos de recurso no
primeiro quadrimestre e aos 8 no
segundo, evidenciando o compromisso
em atender aos prazos estabelecidos
pela Lei de Acesso a Informacdo. Esse
indicador esta relacionado a
Transparéncia Passiva, referindo-se aos
pedidos de informacdes feitos pelo
cidaddo por meio do Fala.BR ao érgao
publico.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/lei-de-acesso-a-informacao/monitoramento/relatorio-de-monitoramento-da-lai-2023-versao-final-pdf.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/lei-de-acesso-a-informacao/monitoramento/relatorio-de-monitoramento-da-lai-2023-versao-final-pdf.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/mpo___basi_2ed24-pdf___novo__1_.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/mpo___basi_2ed24-pdf___novo__1_.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/mpo___basi_2ed24-pdf___novo__1_.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/92957/1/MMIP_SIP_2024.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/92957/1/MMIP_SIP_2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/mpo___basi_2ed24-pdf___novo__1_.pdf
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Em relagdo a Transparéncia Ativa, desde o final de 2023, o MPO mantém 100% de
cumprimento nos itens avaliados, que correspondem as informagdes que os 6rgaos
publicos devem disponibilizar de forma proativa, sem a necessidade de solicitacdo, de
acordo com as normas estabelecidas.

O Ministério contribui para a divulgacdao de informacdes publicas e, por isso, publicou
as atividades programadas no Plano de Dados Abertos. Como previsto, a Secretaria de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdémicos (SMA)
publicou o Orcamento de Subsidios da Unido (OSU), que consolida informacdes sobre
subsidios tributdrios, financeiros e crediticios no ambito federal. O objetivo é
aumentar a transparéncia e o controle social sobre essas fontes de financiamento de
politicas publicas.

Além disso, a Secretaria Nacional de Planejamento (SEPLAN) publicou em sua pdgina o
Plano Plurianual 2024-2027, as cinco Agendas Transversais que compdem o Plano e os
cadernos de Prioridades do PPA. Buscando maior transparéncia, foi desenvolvido o
painel de dados do Plano - PPA Aberto, que possibilita ao cidaddo construir consultas
detalhada sobre os programas do PPA.

Destaca-se, ainda, a publicacao do relatério “Planejamento orientado a Agenda 2030”,
gue apresenta como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) se refletem
no Plano Plurianual 2024-2027. Foram publicados também o Relatdrio de Participacao
Social no processo de elaboracdo do Plano, o Relatério da Agenda 2030 nos Governos
Estaduais e o livro "Reconstrucdo do Planejamento Nacional", o qual aborda as
inovacdes e os desafios enfrentados na construcdao do PPA 2024-2027.

Encontra-se disponivel também a pagina da Estratégia Brasil 2050, estratégia nacional
de longo prazo em construcdo, que conta com parcerias institucionais e um processo
participativo que inclui o setor publico e privado, a sociedade civil e a academia.
Assim, o Ministério continua avancando e reafirmando seu compromisso com a
Integridade Publica, Transparéncia e Acesso a Informacao.
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Destaque

Em 2024, o MPO se manteve no primeiro lugar do ranking da CGU, junto com
outros drgaos e entidades, de cumprimento de 100% dos itens de transparéncia
ativa, exigidas pelo Guia de Transparéncia Ativa do Poder Executivo Federal,
reforcando seu compromisso continuo no campo da transparéncia e do acesso
a informacao.

MPO - Ministério do Planejamento e Orgamento

CATEGORIA DO ORGAO: ADMINISTRACAO DIRETA

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avauaoos: 49 / 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE
cumprinos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO

1/320

NAO CUMPRE

100.000%

CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA

CUMPRIMENTO DE ITENS Total avaliado: 15.547
Classificagio - Gmpridod GOVERNO FEDERAL
49 cumprido
CUMPRIMENTO POR CATEGORIA Total Avaliado: 3.316

Extraido dia 13/12/2024 do Painel da Lei de Acesso a Informac3o.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/planos-de-dados-abertos/plano_39169346_pda_2024_2025_versao_final___2_.pdf
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/orcamento-de-subsidios-da-uniao-osu---analise-da-evolucao-da-politica-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao
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- Materialidade

O conteudo deste Relatorio foi desenvolvido pelas unidades do MPO considerando a relevéncia,
o potencial de gerar valor publico e a vinculagdo das matérias ao Planejamento Estratégico para
o ciclo 2024 a 2027. Considerou-se, ainda, a estrutura bdsica prevista nas orientagoes do
Tribunal de Contas da Unido a respeito de prestagcdo de contas integrada e em experiéncias

anteriores desta natureza. A elaboragdo do conteudo foi realizada de forma descentralizada,
considerando as competéncias institucionais de cada drea. A produgdo deste Relatorio de
Gestdo, no formato integrado, busca apresentar a sociedade o trabalho desempenhado pelo
MPO em 2024 de maneira objetiva, transparente e acessivel.
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L ]
Planejamento

Estratégico
Institucional

Ministério do Planejamento e Orgamento

O Plano Estratégico Institucional (PEI) para o periodo 2024-2027 é o instrumento
principal do planejamento institucional do MPO, contendo:

* aidentidade organizacional, traduzida pelo propdsito, futuro desejavel e valores
institucionais;

* o diagndstico estratégico institucional; e

* 0s objetivos estratégicos, com seus respectivos indicadores e metas.

A identidade organizacional serve como um guia para orientar as estratégias,
objetivos, politicas e praticas da organizacdo. Nesse sentido, por exemplo, este
Relatdrio auxilia na avaliacdo da execucdo do propédsito do MPO, que é promover o
planejamento, a avaliagdo e a alocagdo de recursos de forma eficiente, transparente e
participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentdvel e inclusivo do pais.

O diagndstico estratégico institucional buscou identificar os principais fatores
internos e externos que impactam o funcionamento do Ministério e apontar os
maiores desafios para o aprimoramento institucional.
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Nesse sentido, por exemplo, este Relatério auxilia na avaliagdo dos avangos
alcancados na solugao de um dos problemas que o MPO busca resolver, que é a
melhoria da qualidade do gasto publico, por meio de uma gestéo mais eficiente e
criteriosa dos recursos, buscando maximizar os resultados e impactos das politicas
publicas implementadas.

Os objetivos estratégicos sao os fins definidos pelo MPO para o cumprimento do seu
propdsito e para a observancia dos valores e do futuro desejavel que integram a
identidade organizacional do Ministério. Para mensurar os 14 objetivos estratégicos
definidos, foram fixados 34 resultados-chave (key results), organizados sob trés
perspectivas: i) resultados para a sociedade e governo, com 3 objetivos; ii) processos
internos, com 7 objetivos e 23 resultados; e iii) capacidades institucionais, com 4
objetivos e 11 resultados. Por fim, para garantir que esses resultados serdo
alcancados, foram definidos 29 projetos, representados por atividades conectadas,
limitadas temporalmente e vinculadas ao alcance de um dos resultados pretendidos.
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Nesse sentido, este Relatério detalhard a evolugao dos resultados e dos projetos em
2024 e a revisao da carteira para o exercicio seguinte, de forma a avaliar a execu¢do
dos objetivos estratégicos do MPO.

O Mapa Estratégico do MPO, representado na proxima pdgina, é um dos pilares
fundamentais do PEI. Na sequéncia também é ilustrada a Cadeia de Valore a
Identidade Organizacional do MPO.

“O planejamento estratégico é um processo de andlise, criagéo de alternativas e
tomada de decisdo sobre o que é a organizagdo, o que ela faz, e porque ela faz. Além
de alocar recursos, essas decisées servem para alinhar propdsitos, programas e
projetos, pessoas, estruturas e suporte politico, bem como gerar aprendizagem
organizacional. O produto do planejamento estratégico é um plano, que documenta os
desafios, a missdo, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e as agdes
necessdrias para alcangd-las.”

Referéncia: Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital.
Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versao 1/2020.


https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
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Mapa Estratégico | 2024-2027

Promover o planejamento, a avaliagdo e a alocagdo de recursos de forma eficiente,

r 4 . .. . . . 3
Propos|to transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentdvel e
inclusivo do pais.

Planejamento, orcamento e avaliagdo de politica publicas integrados,
Futuro Deseja'vel transparentes e fortalecidos, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel e inclusivo do Pais.

Eficiéncia e Colaboragdo e

. Sustentabilidade Democracia -
Exceléncia Cooperagao

Eti . .
icae Diversidade

. Comprometimento Transparéncia
Integridade P g

Resultados para Governo e Sociedade

Processos Internos

Capacidades Institucionais
OE 11 - Fortalecer as relagdes institucionais OE 12 - Estimular o bem- estar e o OE13- A.\perfeligoar' (.)S pEocessos de trabajho
. . . por meio da simplificagdo e transformacgdo
com as entidades vinculadas desenvolvimento das pessoas e

OE 14 - Aperfeigoar a governanga em prol do
alcance da missdo institucional
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Avaliagdo de Politicas Publicas

Gestdo do processo orcamentario federal

Gestdo do planejamento nacional de médio e longo prazos, com foco na geragdo de
resultados de desenvolvimento social e econémico sustentaveis

Gestdo do processo de submissdo e avaliacdo de projetos do setor publico, a fim de
obter financiamentos externos

Finalistico

Gestdo dos pagamentos de contribuigdes, integralizagdes de cotas e recomposigdes a
fundos internacionais

Articulagdo e gestdo da agenda de integracdo e desenvolvimento sul-americano

Gestéo Estratégica

Gestdo da Comunicagdo e relagdes institucionais

Gestdo do Controle

Governanca

Gestdo da Transparéncia

Planejamento Coordenagdo Execugdo

Gestdo Administrativa e o
de Pessoas Ahwdades.
desenvolvidas pelo

GestdaodeTICe Atividades desenvolvidas pelo MPO e/ou no ambito
Seguranga da Ministério do Planejamento e do Arranjo
Informagdo Orgamento Colaborativo,
conforme § 39, Art. 50
da Lei n2 14.600/2023

Suporte

Gestdo Orgamentaria e
financeira

Q SE e Relatério de Gestdo MPO

Acdo publica
planejada e integrada

Politicas Publicas
baseadas em evidéncias

Orcamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

Integridade

Transparéncia

Equidade

Eficiéncia da gestdo do
Ministério
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Futuro

AT Desejavel
O que Onde Como
buscamos? gqueremos chegar? faremos?

Promover o planejamento, a
avaliacdo e a alocacdo de recursos
de forma eficiente, transparente e
participativa, para o
desenvolvimento e crescimento
sustentavel e inclusivo do Pais.

Aprovada pelo Comité Ministerial de Governanca (CMG) do MPO, em 31.05.2023, aidentidade organizacional compreende o estabelecimento da

cultura e da razdo de ser da instituicdo, traduzida pelas declaragdes de propdsito, futuro desejdvel e valores.

Planejamento, orcamento e
avaliacdo de politicas publicas
integrados, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e
inclusive do Pais

Etica e integridade
Comprometimento
Transparéncia

Eficiéncia e Exceléncia
Sustentabilidade
Democracia

Colaboragao e Cooperagao

Diversidade
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Valor
Publico

O que
vamos gerar?

Agao publica planejada e
integrada

Politicas Publicas baseadas
em evidéncias

Orgcamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

Integridade
Transparéncia

Equidade

Eficiéncia da gestdo do
Ministério

Maiores informagdes sobre o PEI/MPO podem
ser visualizadas em https://www.gov.br/
planejamento/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/

governanca/comite-ministerial- de-

governanca/planejamento- estrategico-e-

institucional-pei-1.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/ata_1a_reuniao-cmg-mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/ata_1a_reuniao-cmg-mpo.pdf
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- Resultados-chave e Projetos

Para acompanhar e avaliar o alcance dos resultados-chave e dos projetos a eles D ~) .
vinculados, o Ministério do Planejamento e Orcamento desenvolveu o sistema o %o VER‘E‘;AS g

informatizado Veredas, no qual as Secretarias responsaveis podem incluir
mensalmente informagdes sobre o andamento dos seus projetos. Dessa forma, é
possivel avaliar o progresso dos indicadores e o andamento das tarefas de cada
cronograma.

Indicador Geral do PET Agenda
P19~ 3110172024

607 % S s e
O monitoramento proporcionado pelo Veredas permite que os servidores e as
liderangas do MPO tenham uma visao abrangente e precisa sobre o desenvolvimento
da estratégia institucional, permitindo ajustes nas equipes ou nas a¢des planejadas
para que os objetivos estratégicos tragcados sejam alcan¢ados ao final do periodo.

Noticias

Evolucao do Cronograma

s0x
§
& wx . -
- ] - - . . .
= e nar ™ s " sat o o e 2025,
R

Além disso, o Veredas facilita a comunicagdo a sociedade, por meio dos relatérios
trimestrais, dos avancos e das dificuldades identificados, garantindo a transparéncia e
incentivando o controle social. Nesse sentido, monitorar e avaliar continuamente os
projetos e resultados-chave é essencial para aumentar as chances de entregar a
sociedade melhores servicos e politicas publicas mais eficientes.

H H 6 H D 6 6 H H 6 H H &

Os resultados-chave de cada um dos objetivos estratégicos sdo apresentados nos
proximos slides.

“Indicadores sdo instrumentos que permitem observar, identificar e mensurar aspectos
relacionados a evolugdo de um determinado objeto que, no caso da gestdo estratégica,
pode ser um objetivo, um processo ou um projeto. Ao prover informagdes de forma

sumarizada, os indicadores reduzem a necessidade de informagdes para ilustrar com
precisGo uma situagdo e permitem comunicar um fenémeno complexo de forma simples
para as partes interessadas, mas sem explicar por que a mudanga ocorreu.”

Referéncia: Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital.
Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versdo 1/2020.



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
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Processos Internos
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Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas
publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagdao - M&A

Aperfeigoar a governanga do sistema de planejamento governamental, por
meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de
gestdo, de forma a promover a integragdo dos esforgos do governo e
seus resultados

Aperfeigoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orgamentos da Unido

e RO1 - Concluido o ciclo CMAP 2024, seguindo um ciclo
curto, com todas as avaliagGes executivas entregues e
recomendac¢des aprovadas;

e RO02 - Elaborado relatdrio técnico com recomendagdes
para embasar a concepg¢ao do projeto de lei
complementar (PLP);

e RO3 - Garantido que até o final de 2024, tenham sido
realizados no minimo seis eventos da série ‘Avaliacao
e melhoria do gasto publico’, com o lancamento de ao
menos seis boletins; e

e RO4 - Executadas, pelo menos, 20 avaliagdes ex-ante
de politicas publicas até o final de 2024.

e RO5 - Regulamentada a implementagao de quatro inovagbes do

PPA 2024-2027 (Agendas Transversais; Prioridades; Integracdo
com os Planos Regionais de Desenvolvimento e Participacao
Social);

e RO6 - Publicado Painel com acompanhamento periédico dos

Indicadores-Chave Nacionais e dos resultados dos 88 programas
do Plano Plurianual 2024 — 2027; e

e RO7 - Incorporadas avaliagdes de uma agenda transversal

(ambiental) e uma prioritaria (climatica) nas revisdes do PPA, com
vistas ao aperfeicoamento e integragdo de instrumentos de
planejamento, monitoramento e avaliagdo.

e RO8 - Aumentado para 20% o percentual de agGes orgamentarias
vinculadas as Agendas Transversais e Multissetoriais;

e RO09 - Promovida a transparéncia ativa do orcamento nas agendas
transversais e multissetoriais por meio da publicagdo de cinco relatdrios
anuais;

e R10 - Aprimorada a atuagdo governamental por meio da analise e
publicacdo anual dos resultados vinculados as cinco Agendas Transversais
e seis prioritarias;

e R11 - Aprimorada a atuagdo governamental por meio da andlise e
publicagdo anual dos resultados vinculados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e ao PPA Participativo;

e R12 - Integrado o PPA 2024- 2027 com os Planos Regionais de
Desenvolvimento, por meio da pactuagdo de 778 a¢Oes executadas em
conjunto;

e R13 - Aperfeicoada a identificagdo dos gastos de uma Agenda Transversal
(ambientais e climaticos) no ambito do PPA e dos Or¢gamentos da Unido.
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Processos Internos
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Elaborar o planejamento de longo prazo
com legitimidade social e participagao

federativa, acompanhando sua evolugao,

para o alcance do futuro desejavel

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao
e equilibrio fiscal

Contribuir para a melhoria da governanga do
processo de financiamento externo de projetos do
setor publico concedido por organismos
internacionais e dos pagamentos de integraliza¢oes e
contribuigdes internacionais

Promover a articulagao e gestao da agenda
de Integragao e Desenvolvimento Sul-
Americano

R14 - Melhorada a coordenacgao
federativa e setorial por meio da
publicacdo de um Plano Nacional de
Longo Prazo; e

R15 - Melhorada a tomada de decisdo
no presente, por meio da publicagdo de
quatro relatdrios contendo analises
prospectivas e recomendacgoes.

¢ R16 - Revisados todos os produtos de a¢des
orcamentarias na elaborac¢do do PLOA e no
processamento de pedidos de créditos;

e R17 - Proposto o texto de uma Nova Lei de
Finangas Publicas;

e R18 - Promovida a qualidade do gasto publico por
meio da publicacdo de no minimo dois relatérios
especificos e singulares de revisdo de gastos do
ano em curso; e

¢ R19 - Implementada a plurianualidade em 100%
das agdes orcamentarias até 2027.

e R20 - Simplificada e aumentada a transparéncia e
previsibilidade em 100% dos processos de
autorizagdo para preparagao de projetos no
ambito da Cofiex; e

e R21 - Disponibilizadas para a sociedade
informagdes detalhadas e atualizadas sobre 100%
dos pagamentos a organismos internacionais dos
quais o Brasil faz parte.

R22 - Contribuido com a institucionalizagdo
da governancga da Integragdo e
Desenvolvimento Sul- Americano; e

R23 - Apoiada a construgdo de uma
nova Carteira de Projetos prioritarios
de Integracdo da Infraestrutura
Regional Sul- Americana.
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Fortalecer as relagdes institucionais com as
entidades vinculadas

Estimular o bem- estar e o
desenvolvimento das pessoas

Aperfeigoar os processos de trabalho por meio da
simplificagao e transformacgao digital

Aperfeigoar a governanga em prol do alcance
da missao institucional

e R24 - Elaborado um diagndstico
integrado contendo recomendacgdes
conjuntas para fortalecimento das
relagGes institucionais

R25 - Realizado um diagnéstico de qualidade de
vida e bem-estar no MPO;

R26 - Alcangada a adesdo de 30% dos servidores
nas trilhas de capacitacdo; e

R27 - Langada a 12 Turma do mestrado aplicado
ao Planejamento e Orgamento Publico.

R28 - Publicada a Politica de
Transformacgdo Digital do MPO;

R29 - Disponibilizados, pelo menos, dois produtos
digitais (Intranet e Portal de Colegiados); e

R30 - Acelerada a transformacdo digital, por meio
da pactuacdo de pelo menos uma parceria
estratégica.

e R31- Publicada a metodologia de gestdo de
projetos;

e R32 - Publicada a metodologia de gestdo de
processos;

* R33 - Realizado 40% das agdes previstas no
Plano de Integridade; e

* R34 - Tratados 35% dos riscos priorizados
no Plano de Gestao de Riscos.
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- 12 Revisao do PEI

O PEI/MPO 2024 -2027 foi aprovado pela Resolucdo n2 2 CMO/MPO, de 13 de
novembro de 2023, e alinha-se ao Plano Plurianual (PPA) do mesmo ciclo. Esta
baseado nas metodologias Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key Results
(OKR), em sua elaboragao, com a participacao efetiva de integrantes de todas as
unidades do Ministério.

Seus objetivos estdo materializados em projetos estratégicos e em resultados-chave,
renovados anualmente. Em cada revisao, esses elementos devem ser avaliados e
adaptados para cada exercicio, conforme as pautas e estratégias institucionais das
unidades do MPO.

A atualizacdo do PEIl é uma determinacdo regulamentar prevista no art. 52 da
Instrucdo Normativa n2 24 SEDGG/SEGES/ME, de 18 de margo de 2020, segundo o
qual o plano estratégico institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por
ano e, se for necessario, atualizado. A revisao deve considerar os resultados obtidos
no ciclo anterior, ao avaliar a evolucdo dos indicadores estratégicos e sua relagdo com
as metas previamente definidas.

Em observancia as determinag¢des do normativo, foram revistos e atualizados os
projetos estratégicos e os respectivos resultados-chave associados a camada
gerencial vigente desde a Reunido Extraordinaria do CMG/MPO, de 6 de novembro de
2023. Na edicdo de 2024, a camada gerencial do PEI/MPO 2024-2027 estava
organizada em 14 objetivos estratégicos, 29 projetos e 34 resultados-chave.
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No més de outubro de 2024, as unidades do MPO foram recepcionadas pela
Secretaria-Executiva, em encontros individualizados, e, apds as rodadas de reunides,
encaminharam suas propostas a SAGE/SE/MPOQO, nos termos das orientagdes técnicas
recebidas, para a programacao referente ao exercicio de 2025, conforme rege o art.
42 da Resolugdo n2 2 CMO/MPO, de 13 de novembro de 2023.

Como resultado das deliberagdes, a revisdo do PEI/MPO 2024-2027 culminou na
atualizagdo da camada gerencial para 2025, por objetivo estratégico, aprovada na
ultima reunido do CMG/MPO no ano corrente, ocorrida no dia 17/12/2024. O
encontro contou com a presenca da Ministra de Estado do Planejamento e
Orcamento, Simone Tebet, e liderancas das Secretarias.

Apds a primeira revisdo, concretiza-se a edigdo 2025 com um acréscimo de 34% no
numero de projetos estratégicos e de 44% no numero de resultados-chave. A carteira
de 2025 estd composta por 39 projetos estratégicos, dos quais 19 sdo novos, e 50
resultados-chave, dos quais 43 sdo novos.

A evolug¢do do numero de projetos estratégicos por unidade, em relagdao ao primeiro
ano de exercicio da gestdo, reflete o amadurecimento das estratégias institucionais de
gestdo e o encontro dos lideres da alta administragdo com novas oportunidades de
aprofundamento em suas pautas finalisticas, com projecao de entregas de valor ainda
mais benéficas para a sociedade.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/arquivos/ata-3o-cmg.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/1a-revisao-do-pei
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- Processos internos

& SE

Essa perspectiva esta relacionada a identificacdo dos principais processos da organizacdo necessarios para cumprir suas atribuicdes

finalisticas, garantindo o atendimento das necessidades e das demandas da sociedade.
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Contribuir para o aperfeicoamento

continuo das politicas publicas por meio do

fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagao - M&A

Aperfeicoar a governanga do sistema de
planejamento governamental, por meio do
aprimoramento dos instrumentos normativos e das
praticas de gestao, de forma a promover a integragao
dos esforgos do governo e seus resultados

Aperfeicoar a gestdao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orcamentos da

Uniao

Elaborar o planejamento de
longo prazo com legitimidade
social e participacao federativa,
acompanhando sua evolucao,
para o alcance do futuro
desejavel

Melhorar a qualidade do gasto publico
com inclusdo e equilibrio fiscal

Contribuir para a melhoria da
governanca do processo de
financiamento externo de projetos do
setor publico concedido por organismos
internacionais e dos pagamentos de
integralizagdes e contribuicdes
internacionais

Promover a articulagao e gestao
da agenda de Integracdo e
Desenvolvimento Sul- Americano
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MPO APRESENTA

Avaliacao de Politicas Publicas

MPO apresenta ao Congresso Nacional Resultados das avaliagdes de

Politicas Publicas

DECRETO INSTITUI

Comissao
Interministerial

para a Infraestrutura e Planejamento
da Integracao da América do Sul

MPO PUBLICA

5 Relatorios

Agendas Transversais do
PPA 2024-2027

Relatério de Gestdo MPO Integrado

ECONOMIA
Revisao de gastos gera economia de

RS 25,9bi

Preparacao de
49 projetos

Que somam USS 11 bi




- Processos internos

A pauta finalistica do MPO, representada na perspectiva de Processos Internos no
Mapa Estratégico, apresentou importante avanco no primeiro ano de vigéncia do PEI
2024-2027.

Dos resultados-chave planejados para essa perspectiva em 2024, dez foram
alcangados, o que representa 43% do total. Das atividades previstas nos cronogramas
dos projetos, 65% foram concluidas dentro do prazo previsto. Alguns dos resultados
ndo alcancados em 2024 foram inseridos no planejamento para 2025, demonstrando
o compromisso do MPO com os resultados previamente assumidos.

De modo complementar, os eventos indicados na sequéncia confirmam o
compromisso do MPO com seus objetivos estratégicos. Assim, importantes passos
foram dados em direcdo ao futuro desejado constante da identidade organizacional
do Ministério, que é planejamento, orgamento e avalia¢ao de politicas publicas
integradas, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo do Pais.

“Essa perspectiva [de Processos Internos] identifica os processos internos criticos para criar
e entregar a proposta de valor aos clientes, beneficidrios e usudrios dos produtos e servigos
da organizagdo. Esses processos devem ser monitorados continuamente para garantir o

alcance dos resultados da organizagdo. A identificagdo e diagndstico desses processos é
fundamental para definir as competéncias-chave das pessoas e determinar as necessidades
de tecnologia, informagdo e recursos para executar as atividades da organizagéo.”

Referéncia: Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital.
Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versdo 1/2020.
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Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do
fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avalia¢cdo - M&A.

A avaliagao de politicas publicas € um instrumento essencial para a melhoria continua
da gestdo governamental, pois permite analisar a efetividade, a eficiéncia e o impacto
das a¢Oes estatais. Por meio dela, o governo identifica falhas, aprimora estratégias e
garante maior transparéncia e responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos.

Além de contribuir para a tomada de decis6es mais informadas, a avaliagao fortalece
a governanca e o controle social, proporcionando subsidios para o aprimoramento
das politicas e programas publicos. Dessa forma, o processo de avaliacdo se torna um
elemento estratégico na busca por uma gestao publica mais eficaz, inclusiva e
orientada a resultados.

Em 2024, o "Seguro Rural no Brasil" foi tema de debate. O evento foi realizado em
parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA),
o Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA) e o Banco Central. Nesse evento,
discutiu-se a necessidade de enfrentamento de riscos naturais e de mercado na
producdo rural, exacerbados pelas mudancas climaticas, e a importancia de
coberturas de risco mais adequadas para garantir decisoes produtivas eficientes.

Também foram abordados os desafios enfrentados pelos programas Proagro e PSR,
que, apesar de auxiliarem os produtores a obter seguros, apresentam limitacdes,
como risco moral, sobreposicdo de beneficios, necessidade de ajustes no
Zoneamento Agricola de Risco Climatico e a falta de cédlculos atuariais precisos. Para
além do seminario, o MPO produziu o Boletim n? 7 - Programas de Mitigacdo de Risco
do Proagro e PSR, que trouxe andlises mais aprofundadas sobre os desafios dessas
politicas. Como desdobramento, o MPO incluiu na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) de 2025 uma estimativa de economia associada a revisdo de despesas

do Proagro.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/PEIMPOVersoFinalAprovadoCMG.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/PEIMPOVersoFinalAprovadoCMG.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica

- Processos Internos

Outro aspecto relevante foi o esforco do MPO para aprimorar o acompanhamento e a
transparéncia dos subsidios concedidos pela Unido. Um estudo revelou que, em 2023,
os subsidios representaram 5,96% do PIB, totalizando RS 647 bilhdes, o que indica
estabilidade em relagao a 2022. O programa Minha Casa Minha Vida (MCMV)
mereceu destaque, com um aumento expressivo de subsidios, que saltaram de RS 0,7
bilhdo em 2022 para RS 9,3 bilhdes em 2023.

O MCMV foi apontado como uma politica eficaz na redu¢do das condigdes
inadequadas de moradia e na melhoria dos indicadores de salde infantil. Nesse
contexto, o MPO langou a 82 edi¢gdo do Orcamento de Subsidios da Unido (OSU) e
disponibilizou um painel digital interativo que permite consultas detalhadas sobre
subsidios desde 2003, reforcando o compromisso com a transparéncia e a
acessibilidade das informacdes publicas.

No ciclo de avaliacdo 2023-2024, o MPO também apresentou ao Congresso os
resultados das avaliacOes realizadas pelo Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de
Politicas Publicas (CMAP) sobre politicas financiadas por subsidios e gastos diretos,
como estabelece a Lei n? 13.971/2019.

O Relatdrio Anual de Avaliacdo de Politicas Publicas, encaminhado ao Congresso,
contemplou a andlise de seis importantes politicas: Wi-Fi Brasil, Operacdo Carro-Pipa,
Combate ao Desmatamento, Lei de Incentivo ao Esporte, Operagdo de Usinas
Termoelétricas e Fundo Clima. O relatdrio utilizou arvores de problemas e modelos
légicos, facilitando a compreensao das dificuldades e dos mecanismos de
funcionamento de cada politica. Como resultado, foram elaboradas 33 propostas de
aprimoramento para essas politicas, formuladas em colaborag¢do entre avaliadores e
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coordenadores, reforgando a importancia de um processo de avaliagao participativo e
voltado a melhoria continua.

O Grupo de Trabalho (GT) de M&A, lancado durante o XCl Forum Nacional de
Secretarios Estaduais do Planejamento, em parceria com o Itau Social e o Conselho
Nacional de Secretdrios de Planejamento (CONSEPLAN), gerou discussdes que
resultaram na formula¢ao de uma proposta de ato normativo para a criagdo de um
Plano Nacional de Monitoramento e Avaliagdo. Além disso, foi elaborado um guia
pratico de gestdo da avaliacdo de politicas publicas, que pretende facilitar a
estruturacdo da pauta de M&A nos estados.

O GT segue para o proximo ano como importante embrido para o Sistema Nacional de
Monitoramento e Avaliacdo. Dentre as atividades previstas para o préximo ano,
destaca-se a possibilidade de realizar, em carater piloto, uma avaliacdo envolvendo as
trés esferas federativas, bem como o desenvolvimento de estratégias para engajar os
municipios nos dialogos promovidos.

A inclusdo de uma perspectiva racial nas analises de politicas publicas também foi
uma inovacao relevante no contexto do OE 04. O 32 Seminario de Avaliacao e
Melhoria do Gasto Publico, promovido em parceria com o Ministério da Igualdade
Racial (MIR), abordou o tema da perspectiva racial no monitoramento e avaliagdo de
politicas. Durante o evento, foi ressaltada a importancia de tratar a questado racial de
forma explicita nas politicas publicas - um avango que se consolidou com a avaliacao
da Lei de Cotas pelo CMAP.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/arquivos/orcamento-de-subsidios-da-uniao/orcamento-de-subsidios-da-uniao-8a-edicao.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/monitoramento-de-subsidios-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas-ano-base-2023
https://conseplan.org.br/forum-nacional-de-secretarios-estaduais-do-planejamento-encerra-programacao-com-paineis-e-balanco-dos-grupos-de-trabalho/
https://conseplan.org.br/forum-nacional-de-secretarios-estaduais-do-planejamento-encerra-programacao-com-paineis-e-balanco-dos-grupos-de-trabalho/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/ministerios-do-planejamento-e-da-igualdade-racial-discutem-a-implementacao-de-politicas-publicas-que-priorizem-a-equidade-racial
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/ministerios-do-planejamento-e-da-igualdade-racial-discutem-a-implementacao-de-politicas-publicas-que-priorizem-a-equidade-racial
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O 12 Férum Nacional de Avaliacao, com o tema “Equilibrio fiscal, justica social e resiliéncia climatica”, destacou a importancia de

uma cultura avaliativa de politicas publicas para aumentar a eficiéncia dos gastos publicos. Os debates langam luz sobre a ideia de (%,

gue, além de avaliar, é preciso orientar os gestores a partir do resultado das avaliaces. A restricdo do abono salarial, anunciada no & 1

plano de ajuste fiscal, € um exemplo de medida tomada a partir de avaliages técnicas. 12 Forum by i
Nacional :-:incs s

O destaque no ano de 2024 no campo da avaliagdo de politicas publicas foi o desenvolvimento de uma Metodologia Padronizada
de Avaliagdo de Politicas Publicas (MAPP). Essa metodologia visa unificar critérios, instrumentos e diretrizes, permitindo uma
abordagem mais estruturada e objetiva nas analises. O objetivo é gerar evidéncias consistentes que sirvam de base para decisoes
de governo mais eficazes, promovendo a eficiéncia do gasto publico e o fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias.

de Avaliagao

O Objetivo Estratégico 04 incluiu os projetos “Novo Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas (CMAP) - ciclos
2023-2024", “Avaliacdo da efetividade do CMAP durante os ciclos 2019-2021", “Criacdo da rede de monitoramento e avaliacdao”, CMAP
“Série Avaliacdo e Melhoria do Gasto Publico”, e “Apoio a Formulagdo de Politicas Publicas e Projetos de Governo (Avaliagbes Ex

" o Conselho de
ante)” em seu portfdlio em 2024.

Monitoramento e
Avaliacao de

No mesmo ano, 25% dos resultados-chave previstos foram alcancados. O OE segue em 2025, mas com novos projetos: Politicas Publicas

implementacao da MAPP; atualizacdo dos guias de analise ex-ante e ex-post;


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/1o-forum-nacional-de-avaliacao-evidencia-a-importancia-de-uma-cultura-avaliativa-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/governo-federal-apresenta-medidas-para-fortalecer-arcabouco-fiscal-e-garantir-crescimento-sustentavel
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Catalogo de Politicas Publicas; Avaliacao e Melhoria do Gasto Publico e
Institucionalizacdo do Sistema Federal de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas (SM&A).

O conjunto de a¢des promovidas em 2024 no campo da avaliacdo de politicas publicas
foram essenciais para fortalecer a capacidade do MPO de promover o aperfeicoamento
continuo das politicas publicas por meio de avaliagdes robustas, maior transparéncia e
incorporagdo de novos enfoques, como a perspectiva racial.

Aperfeicoar a governanga do sistema de planejamento governamental, por meio do
aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestdo, de forma a
promover a integragdo dos esfor¢os do governo e seus resultados

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos no aperfeicoamento da governanca
do sistema de planejamento governamental, com destaque para o fortalecimento dos
instrumentos normativos e das praticas de gestdo. A elaboracdo do Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 em 2023 e sua publicagdo em 2024 consolidaram o processo de resgate
do planejamento governamental na Administracdo Publica Federal. Este plano foi
construido com ampla participacdo popular e seu desenvolvimento estd documentado
no livro “Reconstrucao do Planejamento Nacional”, que registra a memoria institucional
dessa iniciativa.

Em 2024, o aprimoramento da governanca foi impulsionado pela publicagdo do Decreto
n? 12.066, de 18 de junho de 2024, que regulamenta a gestao do PPA 2024-2027. O
decreto estabelece normas para o monitoramento, a avaliacdo e a revisdo das acoes
descritas no plano, com énfase na integracdo entre o PPA e o orcamento, promovendo a
transparéncia e a eficiéncia na execuc¢ao das politicas publicas. O decreto também reforga
a necessidade de cooperacao interinstitucional e o didlogo federativo, garantindo a
participacdo ativa da sociedade e dos entes subnacionais.

Em complemento ao decreto, a Portaria SEPLAN/MPO n2 191/2024 aprovou o Manual de
Gestdo do PPA 2024-2027 e definiu prazos e processos para monitoramento, avaliacdo e
revisdo do Plano. Essas medidas foram amplamente divulgadas em evento realizado no
dia 20 de junho de 2024, reunindo representantes de ministérios e drgaos setoriais, o que
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promoveu a disseminacdo do conhecimento e o alinhamento institucional.

A governanca também foi reforcada com o langamento do "Painel PPA Aberto", uma
ferramenta interativa que permite o acompanhamento da execuc¢ao dos programas do
PPA 2024-2027. O painel oferece a sociedade informagdes detalhadas sobre o
desempenho de metas e objetivos, fortalecendo o controle social e a transparéncia. Essa
plataforma, que em uma fase futura incluird dados sobre Agendas Transversais,
Prioridades e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), contribui para a
democratizacdo do acesso as informacGes governamentais.

No ambito internacional, o MPO apresentou o relatério “Planejamento Orientado a
Agenda 2030” durante o Forum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, em Nova York. O relatdrio detalha a convergéncia entre o PPA 2024-2027 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), evidenciando as a¢gdes previstas no PPA
que possuem correlagdo com as 169 metas dos 17 ODS. Essa articulagao refor¢a o
compromisso do Brasil com a Agenda 2030 e amplia a visibilidade internacional das
iniciativas nacionais.

Finalizando o ciclo de gestao do PPA 2020-2023, o MPO apresentou ao Congresso
Nacional o Relatério Anual de Monitoramento, referente ao ano-base de 2023. O
relatdrio destaca os avangos na execucao das politicas publicas federais, permitindo uma
analise abrangente dos programas finalisticos. Essa iniciativa reforca a transparéncia e o
controle social, permitindo que a sociedade acompanhe o cumprimento dos
compromissos assumidos pelo governo.

Ratificando seu compromisso com a transparéncia e com o acesso a informacdo, o MPO
disponibilizou a base de dados do PPA 2024-2027 no Portal de Dados Abertos. A base
contempla dados sobre cadastro de programas, objetivos, indicadores, metas e medidas
institucionais. A iniciativa € mais uma op¢do para que a sociedade e érgdos de controle
acessem e avaliem as informacgdes sobre o principal instrumento de planejamento
governamental.

O Objetivo Estratégico (OE) 05 incluiu os projetos “Novo Modelo do Ciclo de Gestao do
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027”; “Painel PPA Aberto”; e “Avaliacdo integrada a revisao
do planejamento” em seu portfélio em 2024. No mesmo ano, 67% dos resultados-chave
previstos foram alcancados.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/240405-a-reconstrucao-do-planejamento-nacional-inovacoes-e-desafios-do-ppa-2024-2027-digital.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12066.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12066.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual/arquivos/gestao-do-ppa-2024-2027/manual_de_gestao_do_ppa-diagramado-julho-2024.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual/arquivos/gestao-do-ppa-2024-2027/manual_de_gestao_do_ppa-diagramado-julho-2024.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzQ4MzQ1NzItOTk0NC00YTY4LTg2YjQtZjM0YTlmYTVkM2EwIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/relatorio-mostra-convergencia-entre-compromissos-com-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-e-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/relatorio-mostra-convergencia-entre-compromissos-com-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-e-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/planos-plurianuais-anteriores/ppa-2020-2023/relatorio-anual-de-monitoramento-ppa-2020_2023.pdf
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/plano-plurianual-da-uniao-2024-2027
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A execucdo dos projetos vinculados ao OE 05 apresentou avancos consistentes, com o
cumprimento de resultados-chave importantes: RO5 - Regulamentadas a
implementacdo de 04 inovacBes do PPA 2024-2027 (Agendas Transversais;
Prioridades; Integracdo com os Planos Regionais de Desenvolvimento e Participacdo
Social); e R0O6 - Publicado Painel com acompanhamento periddico dos Indicadores-
Chave Nacionais e dos resultados dos 88 programas do Plano Plurianual 2024 — 2027.

Os resultados obtidos reforcaram a transparéncia, promoveram a integra¢do dos
esforcos e permitiram maior controle sobre os objetivos estratégicos do governo. O
aperfeicoamento dos instrumentos normativos, o incentivo a participagao social e a
convergéncia das agendas estratégicas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) evidenciam o compromisso com a boa governanga publicae o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

O OE segue em 2025, com a continuidade dos projetos “Gestdo do PPA 2024-2027" e
“Painel PPA Aberto”, que vao buscar aperfeigoar as iniciativas de participagao social,
transparéncia e avaliagdo do PPA . Os projetos “Reestruturacao da Comissao Nacional
de Cartografia, transformando-a em Comissdao Nacional de Geoinformacao” e “Novo
Modelo de A¢des Nao Orcamentarias do PPA 2024-2027"” foram incluidos na carteira
para 2025.

Aperfeicoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orcamentos da Unido

A gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais, eixo fundamental do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027 e dos Orcamentos da Unido, consolidou-se ao longo do
ano de 2024 como uma das principais inovacdes no planejamento publico federal.
Esse processo, que visa integrar esforcos em temas prioritarios, promoveu avancos
significativos na coordenacdo interministerial e na transparéncia das acées
governamentais.

Os esforcos para vincular agbes orcamentarias as Agendas Transversais foi destaque,
alcancando 27% de vinculacdo, superando o resultado-chave previsto de 20%. Esse
feito permitiu uma visdo mais precisa e global do orcamento destinado a cada
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agenda, reforcando o compromisso com a integracao e transparéncia no uso dos
recursos publicos.

Uma série de publicacdes sobre temas transversais do Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027 foi langada, contemplando assuntos como Criangas e Adolescentes, Meio
Ambiente, Mulheres, Povos Indigenas e Igualdade Racial, trazendo uma visdo clara e
acessivel sobre as entregas, metas e objetivos do Governo Federal para essas
politicas.

Adicionalmente, foi publicado relatério sobre a agenda prioritaria
"Neoindustrializacdo", que destaca as iniciativas do governo federal em 46 dos 88
programas do PPA 2024-2027, focadas na industrializa¢cdo do Brasil com inovacao,
sustentabilidade e inclusdo social. A integracdo do PPA com a nova politica de
desenvolvimento industrial (Nova Industria Brasil) e as politicas de trabalho, emprego
e renda visa garantir coeréncia, coordenac¢do e monitoramento de resultados para
promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Integram a série de publicacdes sobre as Agendas Prioritarias os relatérios sobre
“Combate a Fome e Reducdo das Desigualdades”, “Educacdo Basica”, “Prioridade
Saude — Atencdo Primaria e Atencdo Especializada” e “Combate ao desmatamento e
enfrentamento da emergéncia climatica”, que detalham acdes estratégicas para
reduzir a pobreza e a desigualdade, promover a inclusdo social, garantir seguranca
alimentar, fortalecer o Sistema Unico de Saude (SUS) e promover a protecdo
ambiental.

Estruturados em dimensdes especificas, como seguranca alimentar, educacao
democratica, cidadania, acesso a renda, producao sustentdvel, salde publica e
protecdo ambiental conciliada com desenvolvimento econémico e justica social, os
relatdrios apresentam metas, indicadores e iniciativas coordenadas entre ministérios,
reforcando a integracao e eficiéncia na execuc¢do de politicas publicas. As publicacdes
visam oferecer uma visdo clara e acessivel sobre as principais iniciativas do governo,
promovendo transparéncia, controle social e compromisso com um pais mais justo e
inclusivo.

O Financiamento da Primeira Infancia no Orcamento Federal — ano-base 2023
também foi tema de publicacdo, que detalha a destinacdo de RS 56,1 bilhdes — em
valor total empenhado - para politicas voltadas a criancas de 0 a 6 anos, reforcando o
compromisso com a superacao das vulnerabilidades sociais.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
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O relatério destaca que, segundo dados do censo demografico de 2022 e outras
fontes de dados oficiais, o Brasil tem 18,1 milhdes de criancas de 0 a 6 anos,
representando 9% da populacdo, com mais da metade dessas criangas vivendo em
pobreza ou pobreza extrema. Isso sublinha a vulnerabilidade deste grupo em termos
de acesso a educacdo, salde e exposi¢do a violéncia.

A agenda transversal "Meio Ambiente" recebeu uma proposta para identificar e
classificar os gastos climaticos nos Orcamentos da Unido, como parte do projeto
"Classificadores do Gasto Publico em Mudanca Climatica, Gestdo de Riscos e
Biodiversidade". A proposta foi apresentada pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) ao MPO.

A proposta desenvolvida pelo BID ja é utilizada em paises da América Latina e Caribe
para a Classificacdo das Funcdes de Governo (Cofog), no intuito de identificar tanto os
gastos voltados diretamente ao clima quanto aqueles com impacto significativo. A
proposta continua em analise. A perspectiva é que em 2025 esteja em vigor uma
metodologia de identificacdo dos gastos da agenda transversal ambiental no ambito
do PPA e dos Orgamentos da Unido.

Em um esforgo continuo para promover a agenda de Orcamentacdo Sensivel ao
Género, o Brasil apresentou a experiéncia brasileira a OCDE, no qual os
representantes do MPO destacaram sua abordagem inovadora que integra a
perspectiva de género nos processos orcamentarios, destacando a importancia de
assegurar que o planejamento fiscal e a alocacdo de recursos publicos atendam as
necessidades especificas de mulheres e outros grupos vulneraveis. Esse esfor¢o busca
ampliar o impacto das politicas publicas, especialmente no que diz respeito a
equidade de género, no planejamento e execug¢ao orgamentaria.

Em continuidade a esse trabalho, o MPO também lancou em novembro de 2024 um
guia pratico - Transversalidade de Género nas Politicas Publicas, no Plano e no
Orcamento — e um relatdrio sobre a orcamentacdo sensivel ao género, com o
objetivo de fomentar o debate e aprofundar a implementacao dessa pratica no Brasil.
Esses documentos oferecem diretrizes técnicas para a adaptagdo do orcamento
federal, a fim de que as politicas publicas sejam mais inclusivas e equitativas. O
langamento ocorreu em um evento com a presenga de especialistas, gestores
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publicos e representantes de organizacdes civis, que discutiram os desafios e as
oportunidades dessa abordagem no contexto brasileiro.

Integrar considerac¢des de género na gestdo publica tem sido um esforco continuo do
MPO, de modo a garantir que a distribuicdo de recursos ndo apenas atenda as
demandas gerais da populacdo, mas também promova a equidade entre homens e
mulheres. A colaboragdo com organismos internacionais e o lancamento de materiais
técnicos reforcam a lideranca do Brasil na promocado de uma gestao publica mais justa
e inclusiva, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Essas iniciativas ratificam o compromisso do Governo Federal com a promocao de
politicas publicas integradas e eficazes, proporcionando solu¢des para desafios
sociais, econdmicos e ambientais complexos. O progresso constante na gestdo das
Agendas Transversais e Multissetoriais consolida o PPA 2024-2027 como um marco na
construcdo de um Brasil mais inclusivo, sustentavel e transparente.

O Objetivo Estratégico 06 incluiu os projetos “Agendas transversais e multissetoriais
no orcamento”; “Agendas transversais e prioridades do PPA”; “Integracdo entre PPA e
Planos Regionais de Desenvolvimento” e “Elaboracdo de referencial metodoldgico das
agendas transversais e multissetoriais” em seu portfélio em 2024. No mesmo ano,
67% dos resultados-chave previstos foram alcangados.

O OE segue em 2025, com a continuidade dos seguintes projetos: Agendas
transversais no PPA; Integracdo entre PPA e Planos Regionais de Desenvolvimento;
Elaboracdo de Referencial Metodolégico das Agendas Transversais e Multissetoriais; e
Agendas Transversais e Multissetoriais no Orcamento.

“A fim de assegurar a garantia de direitos de forma equitativa na sociedade, é necessdrio
mover estruturas e promover a reparagdo de violagoes de direitos e a superagdo de

desigualdades histéricas enfrentadas pela populacdo negra. E fundamental garantir a
igualdade de acesso a bens e servigos, eliminando o racismo em todas as esferas da vida em
sociedade.” Ministras Simone Tebet e Anielle Franco, Relatdrio de Igualdade Racial, p.11.
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Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e participagao
federativa, acompanhando sua evolugdo, para o alcance do futuro desejavel

Em 2024, alcancaram-se marcos significativos no planejamento de longo prazo para o
Brasil, com foco na construcdo da Estratégia Brasil 2050 e no desenvolvimento do
Mddulo de Longo Prazo do Observatdrio do Planejamento. Esses projetos visam
identificar desafios e oportunidades que o Pais enfrentara nos préximos 25 anos, por
meio de estudos, pesquisas e construcao de cendrios que subsidiam a elaboragao de
uma visao de futuro para 2050.

“Estamos virando uma pagina muito importante da histéria do Brasil”, disse a ministra
do Planejamento e Orcamento, Simone Tebet, no lancamento do livro “Reconstrucao
do Planejamento Nacional”, no “Semindrio Internacional de Boas Praticas de
Planejamento de Médio e Longo Prazo”. O evento reuniu experiéncias de diversos
paises, contribuindo para o fortalecimento das praticas nacionais. A governanca do
processo foi formalizada com a publicacdo da Portaria GM/MPO n2 244, de 20244,
gue definiu as diretrizes, prazos e responsabilidades para a elaboracdo da Estratégia
Brasil 2050.

A metodologia de construcao da Estratégia Brasil 2050 foi inspirada no modelo do
Plano Plurianual Participativo (PPA 2024-2027) e estruturada em trés questdes
centrais: “Que pais somos hoje?”, “Que pais queremos ser em 2050?” e “Como
chegaremos 13?”. O plano esta dividido em trés eixos principais: desenvolvimento
social, desenvolvimento econdmico sustentavel e fortalecimento das instituicdes
democraticas. O objetivo é orientar o pais na construcdo de uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel.

A Estratégia Brasil 2050 vem sendo elaborada com o apoio de um amplo didlogo
nacional, envolvendo o governo, a sociedade civil, o setor produtivo e a academia. O
processo de participacdo social se estendera até o final do primeiro semestre de 2025,
com o objetivo de alinhar as expectativas e compromissos de todos os setores. A
Ministra do Planejamento e Orcamento, Simone Tebet, em sua fala na primeira
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reunido de Secretdrios-Executivos sobre o plano, destacou a importancia do plano

para tracar solucdes aos desafios atuais e para projetar o futuro do pais, em
consonancia com o artigo 32 da Constituicdo Federal, tendo como objetivo garantir o
desenvolvimento nacional sustentavel e inclusivo, por meio da reducdo das
desigualdades sociais e regionais, reducdo da extrema pobreza, a fim de construir
uma sociedade livre, justa e solidaria.

Etapa importante para subsidiar a elaboracao da Estratégia Brasil 2050, o "Inventario
de Estudos e Publicacdes de Longo Prazo", sistematiza as produgdes de conhecimento
sobre o tema, reforcando a base técnica para a formulacdo de politicas publicas.
Desenvolvido no processo de formulagdao da Estratégia Brasil 2050, o inventario
reune, de forma interativa, documentos qualificados de diversas fontes,
proporcionando uma visdo integrada de diferentes perspectivas.

Uma série de debates foi iniciada para elaboracdo da Estratégia Brasil 2050. No
segundo semestre de 2024, o MPO reuniu representantes do setor publico e privado,
governos subnacionais, sociedade civil e academia. As discussdes, realizadas por meio
de oficinas tematicas, focaram em temas como adaptagdao as mudancas climaticas,
transicao demografica e energética, aumento da produtividade, previdéncia e
assisténcia social, erradicacdo da pobreza e reducao das desigualdades.

O processo de elaboracdo da estratégia envolve uma analise situacional, definicdo de
cenarios e identificagdo de megatendéncias, além de contar com a participagao ativa
dos ministérios e de diferentes setores da sociedade para construir um modelo
inclusivo e de longo alcance. Para construcdo da Estratégia Brasil 2050, foi celebrado
um Acordo de Cooperacao Técnica entre o MPO e o BNDES, além das parcerias
firmadas com outras entidades para a elaboracdo de estudos estratégicos e estudos
setoriais.

Os debates para apoiar a elaboracdo da Estratégia Brasil 2050 também ocorreram na
Comissdo Nacional de Populagdo e Desenvolvimento (CNPD), reunindo
representantes do MPO, IPEA, IBGE e da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
O encontro teve como foco a transicao demografica, abordando o envelhecimento
populacional e seus impactos de longo prazo, além de temas como mudancas
climaticas, transformacdo digital e urbanizacdo. A importancia de uma abordagem
estruturada e colaborativa para garantir um futuro sustentavel e inclusivo foi
destacada.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/240405-a-reconstrucao-do-planejamento-nacional-inovacoes-e-desafios-do-ppa-2024-2027-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/240405-a-reconstrucao-do-planejamento-nacional-inovacoes-e-desafios-do-ppa-2024-2027-digital.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-244-de-7-de-agosto-de-2024-577110621
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/estrategia-brasil-2050-sera-construida-pelos-ministerios-ouvindo-a-sociedade-diz-tebet
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/estrategia-brasil-2050-sera-construida-pelos-ministerios-ouvindo-a-sociedade-diz-tebet
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU0Y2ZiNjItYWMyZS00YjlhLWE4YWItNWRkODlkMTAzMjJmIiwidCI6IjA0YzExMDkwLTVmMWQtNDMyOS1hZDBkLTRjNTRiNDRlMjY5ZCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU0Y2ZiNjItYWMyZS00YjlhLWE4YWItNWRkODlkMTAzMjJmIiwidCI6IjA0YzExMDkwLTVmMWQtNDMyOS1hZDBkLTRjNTRiNDRlMjY5ZCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/mpo-e-bndes-assinam-acordo-de-cooperacao-tecnica-para-a-elaboracao-da-estrategia-brasil-2050
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No XCI Férum Nacional de Secretdrios Estaduais de Planejamento, o MPO defendeu o alinhamento dos planos estaduais a
Estratégia Brasil 2050, buscando coordenar acbes e diretrizes para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo. A Secretaria
Nacional de Planejamento enfatizou a necessidade de complementar as estratégias nacionais com os planos locais, respeitando as
especificidades regionais.

O evento discutiu temas como adaptag¢do as mudangas climaticas, transicao energética e inclusao social. A integracao dos estados
foi vista como essencial para um planejamento coeso e eficaz.

O Grupo de Trabalho de Planejamento de Longo Prazo, formado no ambito do Conselho Nacional de Secretarios de Estado de
Planejamento (Conseplan), deu inicio a discussGes sobre o tema e constituirdo um plano de trabalho para desenvolver a tematica. ESTRATEG'ABRAS“.

Para enfrentar os desafios e alinhar os estados a Estratégia 2050, temas como governanca estratégica, diretrizes metodoldgicas, e

desenvolvimento de modelos que alinhem estratégias multiniveis foram definidos como prioritarios.
unido, desenvolvimento e sustentabilidade

Foi iniciada a rodada de conversas com ministros sobre o planejamento de Longo Prazo, tendo como primeira entrevistada a
Ministra Simone Tebet. Trata-se de coletar mais insumos que permitam identificar os desafios, oportunidades e transformacdes
gue irdo impactar o pais até 2050. Como parte dessa iniciativa, estdo previstas entrevistas envolvendo relevantes atores com
profundo conhecimento em gestdo publica e experiéncia no planejamento brasileiro

Assim, o ano de 2024 consolidou as bases para a elabora¢do de uma estratégia integrada e participativa, com a perspectiva de
promover um desenvolvimento mais equitativo, sustentavel e alinhado as demandas sociais. De modo participativo, a agenda de
longo prazo do Pais pretende estabelecer diretrizes que orientardo as politicas publicas e o desenvolvimento nacional até 2050.

O Obijetivo Estratégico 07 incluiu os projetos “Plano Nacional de Longo Prazo (Estratégia Brasil 2050)” e “Observatério do
Planejamento - Mddulo de Longo Prazo” em seu portfélio. O OE segue em 2025, com a continuidade do desenvolvimento dos
projetos mencionados.
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Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e equilibrio fiscal

Importantes avancos foram alcangados nas iniciativas de revisdo de despesas e de
modernizacdo orgcamentaria. Com foco na eficiéncia e na responsabilidade fiscal, as
acOes priorizaram a realocacdo e a repriorizacdo dos gastos publicos, resultando na
otimizacdo do uso dos recursos e na eliminacdo de desperdicios.

O projeto de revisao de gastos publicos, denominado “Spending Review”, consolidou-
se como ferramenta essencial para a institucionalizagdo de mecanismos de controle e
melhoria da qualidade do gasto publico. Criado com base na Portaria GM/MPO n2
253, de 12/09/2023, que instituiu o Grupo de Trabalho de Revisdo de Gastos Federais,
o projeto promoveu uma forte integragdo entre as areas de orgamentagdo e avaliagdo
de politicas publicas, fomentando o alinhamento com o OE 04, voltado ao
aperfeicoamento das politicas publicas por meio do fortalecimento do
Monitoramento e Avaliacdo (M&A).

Entre os principais resultados, destaca-se o bloqueio orcamentdrio de 0,14% do limite
total de despesas para 2024, percentual inferior ao inicialmente previsto. Além disso,
a inclusdo das informacgdes de impacto fiscal das recomendacdes de avaliagdes de
politicas publicas no Anexo de Metas Fiscais do Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (PLDQO) 2025, em especial o item IV.5, configurou-se como um marco
importante.
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Esta acdo responde a desafios centrais, como: (1) reduzir a pressdo das despesas
obrigatdrias, que tém previsdo de crescimento, por forca legal e de movimentos
sociodemograficos, maior do que das despesas discricionarias; (2) garantir recursos
para financiar a expansao de politicas existentes e a criacdo de novas a partir do
ganho de eficiéncia no que hoje é implementado; e (3) aumentar, em termos
relativos, a participagao de programas mais efetivos e equitativos no volume total do
or¢gamento.

O trabalho conjunto entre a Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo (SMA) e a
Secretaria de Orcamento Federal (SOF) gerou ganhos expressivos, especialmente na
execucdo de politicas relacionadas ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e ao
Programa de Garantia da Atividade Agropecudria (Proagro). Medidas foram propostas
para aprimorar os processos no INSS e na Dataprev, com proje¢cdo de economia
atualizadas em RS 9,0 bilhdes em 2024, mediante um investimento de cerca de RS
530,1 milhdes. No ambito do Proagro, as medidas adotadas visam a reducdo dos
custos em RS 935 milhdes no segundo semestre de 2024 e em RS 2 bilhdes em 2025.

Outro destaque é o avanco na construcao da Nova Lei de Financgas Publicas, uma
iniciativa fundamental para modernizar as financgas do Estado brasileiro. A elaborac¢ado
contou com a participacao de diversas secretarias do MPO e também de agentes
externos, em um processo participativo de captagao de sugestdes, que culminou na
consolidacdo das propostas para apresentacao de uma versao preliminar do
anteprojeto de lei. A proposta visa substituir a Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964,
modernizando a gestdo das financas publicas brasileiras.
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No ambito do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) 2025, a previsao de um
superavit primario de RS 3,7 bilhdes reflete o compromisso com o equilibrio fiscal. O
PLOA também contempla o aumento do saldrio-minimo para RS 1.509,00, fixa o limite
de despesas primarias em RS 2,249 trilh&es e prevé RS 60,9 bilhdes para o Novo PAC.
A proposta evidencia o esfor¢o conjunto de todos os ministérios para aprimorar a
eficiéncia das politicas publicas e reforcar o compromisso com o desenvolvimento
inclusivo e sustentavel.

O controle de despesas obrigatdrias e discriciondrias, com foco no INSS, Bolsa Familia
e outros beneficios sociais, foi uma diretrizimportante. A Lei n2 14.973, de 14 de
setembro de 2024, estabeleceu regras mais rigidas para a concessao e revisao de
beneficios administrados pelo INSS, com vistas a ampliar as economias projetadas. A
iniciativa busca aumentar a eficiéncia do gasto publico e garantir o cumprimento das
metas fiscais, sem cessar beneficios sociais.

No campo da transparéncia, o processo de revisao de gastos foi amplamente
discutido em audiéncias publicas, incluindo a participacdo da Ministra do
Planejamento e Orgamento, Simone Tebet, na Comissao Mista de Or¢camento do
Congresso Nacional, fortalecendo a governanca e a prestacao de contas.

Um importante passo na modernizacao da gestdao orcamentdria foi dado com a
implementag¢do do Painel do Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP), que
consiste em previsdes indicativas e desagregadas da despesa publica para exercicios
futuros, em nivel de detalhamento préximo ao dos orcamentos anuais. O instrumento
acompanhou o Projeto de Lei Orcamentdria Anual para 2025 (PLOA 2025), em seu
Anexo VIII, e estd disponivel também no Painel do Orgamento Federal, ferramenta
gue permite consultas personalizadas por qualquer cidadao.

A iniciativa adapta ao contexto brasileiro o conceito internacional do Medium Term
Expenditure Framework (MTEF), reconhecido como uma das melhores praticas globais
de gestdao orcamentaria. No Projeto de Lei Orcamentaria Anual para 2025 (PLOA
2025), o MOMP incluiu previsdes de despesas para 2026, sendo essa a primeira fase
de uma implementacdo gradual, que sera expandida nos préximos PLOAs.

Planeja-se, ja na peca orcamentaria de 2026, ampliar o horizonte temporal do MOMP,
que alcangard quatro exercicios (PLOA + trés) quando totalmente implementado,
permitindo maior previsibilidade da trajetdria das despesas e facilitando a adogao
antecipada de medidas de ajuste, se houver necessidade.

As medidas descritas sinalizam um esfor¢o continuo para modernizar as financas do
Estado brasileiro e promover o desenvolvimento inclusivo e sustentavel. O Objetivo
Estratégico 08 incluiu os projetos “Metas Fisicas”, “Nova Lei de Financas Publicas”,
Revisdo de Gastos” e “Marco Orcamentario de Médio Prazo”. Em 2024, 50% dos
resultados-chave elencados para o OE foram alcancados. Todos os projetos
mencionados terdao continuidade no ano de 2025.

“Este governo sabe que o unico meio para se alcangar o compromisso social é tendo
responsabilidade com o dinheiro publico, com o gasto publico” (...) “N6s ndo vamos mudar a

meta e acabou. O compromisso do governo com a estabilidade fiscal é a unica forma de
termos inflagdo baixa. Inflagdo € o imposto mais perverso na vida dos mais pobres”. Ministra
Simone Tebet, em evento a investidores em Sdo Paulo.

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de financiamento externo
de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos
pagamentos de integralizagGes e contribui¢des internacionais

No ambito dos financiamentos externos, a Comissao de Financiamentos Externos
(Cofiex) aprovou em 2024 a preparacao de 49 programas e projetos com recursos
externos, totalizando cerca de USS 11 bilh&es em investimentos para entes
subnacionais, empresas publicas federais e para a Unido.
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Entre os projetos aprovados, destacam-se o Programa de Urbanizacao e Mobilidade
de Fortaleza, o Programa de Bioeconomia e Desenvolvimento Sustentavel da
Amazobnia Legal, projetos de drenagem urbana e adaptacao climatica em Porto Alegre,
desenvolvimento urbano sustentavel em Porto de Galinhas, e parcerias publico-
privadas para o Metré em Sao Paulo. Essas iniciativas abrangem areas essenciais
como mobilidade urbana, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento social.

Somame-se aos projetos aprovados iniciativas relevantes para as regides Sul, Norte e
Nordeste, com foco na resiliéncia climatica e no desenvolvimento sustentavel. No Sul,
destacam-se os programas de Guaiba (GUAIBA+RESILIENTE) e Cachoeirinha
(Desenvolvimento Cachoeirinha), financiados pelo Banco Asiatico de Investimento em
Infraestrutura (AlIB), além do Programa de Desenvolvimento e Resiliéncia para a
Regido Sul (BRDE) e o Programa de Seguranca Hidrica do Parana.

A Cofiex também aprovou o financiamento de 8 projetos voltados a integracdo do
Brasil com os paises vizinhos. Localizados em areas de fronteira e regides de menor
IDH, esses projetos contardo com USS 70 milhdes em recursos do Fundo de
Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM). Ademais, foi publicada a Portaria
SEAID/MPO n? 220, de 9 de julho de 2024, que abriu o prazo para o envio de
propostas de Estados, Distrito Federal e Municipios para concorrerem ao sublimite
especifico anual de RS 2,7 bilhdes, destinado a projetos alinhados a agenda
ambiental.

As iniciativas destacadas impulsionam o papel do Brasil nas discussdes sobre
economia verde e desenvolvimento sustentavel com os paises vizinhos. Além disso,
abrem oportunidade para captacdo de recursos para financiamento de projetos
estratégicos no Pais, abrangendo mobilidade urbana, sustentabilidade ambiental e
desenvolvimento social.

Para potencializar a governanga do financiamento externo, houve avango nos
trabalhos de desenvolvimento dos Portais de Financiamentos Externos (PFE) e de
Pagamentos a Organismos Internacionais (POPOI). Esses projetos visam automatizar a
gestao e dar maior transparéncia as informacgdes acerca dos financiamentos e
pagamentos internacionais, otimizando o acompanhamento de fluxos financeiros e
facilitando a tomada de decisdo. A primeira versao do PFE ja esta em operacao,
representando o alcance de um importante resultado.
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O PFE é uma plataforma digital que permitird que estados, municipios e 6rgaos
federais acompanhem, de forma mais eficiente, as etapas de contratacao e execugao
de projetos financiados por organismos internacionais, facilitando o acesso a
informacgdes atualizadas e promovendo maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos
externos.

O sistema POPOI esta sendo desenvolvido para gerenciar pagamentos a organismos
internacionais, auxiliando o planejamento orcamentario e a coordenacdo desses
pagamentos pelo MPO. O software permitird o controle de recursos e de todos os
requisitos legais, como a manifestacdo da Comissao Interministerial de Participacdo
em Organismos Internacionais (Cipoi). As fases de planejamento e desenvolvimento
do sistema terao continuidade na carteira de 2025.

No ambito multilateral, o Brasil assumiu a lideranca em duas importantes posicoes
nas relagdes com os paises da América Latina e Caribe. A Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento, Renata Amaral, assumiu a presidéncia da
Assembleia de Governadores do Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia
do Prata (Fonplata) e do Conselho de Governadores do Banco de Desenvolvimento do
Caribe (BDC). A 552 Reunido do BDC esta marcada para ocorrer em junho de 2025, em
Brasilia, o que demonstra o fortalecimento do Brasil a frente dessas instituicdes e seu
destaque na coordenacao de esforcos para o desenvolvimento regional.

Paralelamente, o Brasil quitou RS 1,9 bilhdo em compromissos financeiros com
organismos internacionais, incluindo RS 448,8 milhdes destinados a Organizac¢do das
NacGes Unidas (ONU), abrangendo seu orcamento regular, missGes de paz e o
Mecanismo Residual Internacional para Tribunais Penais. Também foram pagas
contribuicdes a organizagdes internacionais como UNESCO, OMS, OEA, MERCOSUL,
FONPLATA e a diversas convenc¢des ambientais globais.

Os esforcos realizados em 2023 para quitar dividas de anos anteriores permitiram
reduzir os pagamentos a organismos internacionais em 2024, destinando maior
disponibilidade de recursos as contribui¢des do ano corrente. Uma gestao criteriosa,
com monitoramento cambial e estratégia de pagamentos em momentos favoraveis,
minimizou despesas e manteve aportes sustentdveis. Esse cenario reafirma o
compromisso do Brasil com o multilateralismo, a cooperagao internacional e a
integracdo regional, além de destacar sua responsabilidade fiscal.


https://pfe.sistema.gov.br/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/durante-as-festividades-de-50-anos-do-fonplata-brasil-assume-a-presidencia-da-assembleia-de-governadores-da-instituicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/durante-as-festividades-de-50-anos-do-fonplata-brasil-assume-a-presidencia-da-assembleia-de-governadores-da-instituicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/brasil-assume-presidencia-do-conselho-de-governadores-do-banco-de-desenvolvimento-caribe
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/brasil-assume-presidencia-do-conselho-de-governadores-do-banco-de-desenvolvimento-caribe
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Para 2025, no ambito do Objetivo Estratégico 09, as principais acdes incluem:
coordenacao para a elaboracdo e apresentacao de 8 novos projetos brasileiros ao
FOCEM,; revisao da governanca interna da Cofiex; aprimoramento do processo de
negociacdo de programas ou projetos financiados por recursos externos; elaboragao
da proposta brasileira para o mecanismo financeiro do acordo internacional de
combate a poluicdo por plasticos; definicdo de um quadro estratégico para a relacdo
do Brasil com Bancos Multilaterais de Desenvolvimento de alcance regional; e a
presidéncia brasileira no Conselho de Governadores do Banco de Desenvolvimento do
Caribe (2024-2025) e na Assembleia de Governadores do FONPLATA — Banco de
Desenvolvimento (2024-2025). Além disso, haverd continuidade dos projetos “Portal
de Financiamentos Externos (PFE)” e “Portal de Pagamentos a Organismos
Internacionais (POPOI)”, com previsao de lancamento dos portais até o final do ano.

Promover a articulagdo e gestdo da agenda de Integragao e
Desenvolvimento Sul- Americano

O projeto das Rotas de Integracdo Sul-Americana se destacou como uma iniciativa
prioritaria, tendo recebido apoio de autoridades de diversos paises da regido e da
comunidade internacional. A apresentacdo do projeto pela Ministra do Planejamento
e Orcamento na Assembleia Anual dos Governadores do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, de 7 a 10 de marc¢o, foi um momento marcante, refor¢cado por
reunides bilaterais e trilaterais com sete paises sul-americanos (Argentina, Peru,
Equador, Colémbia, Uruguai, Chile e Paraguai) e representantes de bancos de
desenvolvimento e agéncias internacionais.

A criacdo da Comissdo Interministerial para a Infraestrutura e Planejamento da
Integracao da Ameérica do Sul, por meio do Decreto n? 12.034, de 28 de maio de
2024, representou um marco significativo para a governancga e coordenacao do
projeto. Composta por 12 ministérios e presidida pela Ministra do Planejamento, a
comissao tem a missdo de definir prioridades e medidas regulatoérias para fortalecer a
integracao da infraestrutura fisica e digital. Sua criagdo também deu maior robustez a
implementagao dos compromissos do Consenso de Brasilia, promovendo uma escuta
ativa com estados fronteiricos e articulando iniciativas entre os paises da regido.
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O projeto das Rotas de Integracdo tem sido amplamente debatido em eventos
internacionais, como o Grupo de Trabalho de Infraestrutura do G20 em Brasilia e o
Semindrio Empresarial Brasil-China, em Pequim. No evento na China, a possibilidade
de parcerias com o governo chinés e o setor privado foi destacada, com o objetivo de
reduzir o tempo de transporte de mercadorias sul-americanas e aumentar a
competitividade dos produtos da regiao.

No Brasil, o projeto foi discutido em eventos relevantes, como o encontro na sede da
Federagdo das Industrias do Estado de S3ao Paulo (FIESP) e uma plendria organizada
pela revista Carta Capital, que contou com a presenca do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva e da Ministra Simone Tebet. Nesses eventos, foi ressaltado o potencial do
projeto para dinamizar o comércio exterior, gerar empregos, reduzir desigualdades e
aumentar a participacdo do Brasil nas cadeias globais de valor.

O financiamento das Rotas de Integracdao também foi uma frente de avango. Nas 190
obras de infraestrutura identificadas no Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) com potencial de contribuir com o processo de integracdo regional, varias
iniciativas ja contam com financiamento do BNDES — que chega a USS 3 bilhdes — e
outras estao sendo custeadas com recursos provenientes do Orcamento-Geral da
Unido — que gira em torno de RS 4 bilhdes.

Além disso, nos paises vizinhos varios trechos das rotas sdo financiados pelos bancos
de desenvolvimento, cujo aporte chega a USS 7 bilhdes. Por fim, também foram
identificadas iniciativas executadas pelos 11 estados brasileiros de fronteira,
financiadas por recursos préprios ou por financiamento externo.

Com a articulacdo de governos estaduais, nacionais e internacionais, o Brasil
consolidou uma posicdo de protagonismo na integracdo e desenvolvimento regional
sul-americanos. O compartilhamento de esforgos e recursos estao permitindo
avangos em diversos aspectos relevantes, como o turismo, o desenvolvimento
regional, a integracdo energética e o comércio exterior. Assim, em 2024, as Rotas de
Integracdo Sul-Americana se firmaram como uma via promissora para o
desenvolvimento conjunto e a inser¢do mais competitiva

da América do Sul no mercado global.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12034.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12034.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/mpo-discute-as-rotas-de-integracao-em-evento-do-g20-de-infraestrutura-fronteirica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/tebet-apresenta-rotas-de-integracao-na-china
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Outro avango significativo foi a estruturagao da governanga

do projeto, que agora conta com uma carteira de iniciativas e

com potencial de impactar o processo de integragao regional VENEZUELA - o

e uma Comissdo Interministerial, espaco estratégico para a 5’}235‘2‘&%&““@

alta liderancga debater seu progresso e direcionamento. g &
COLOMBIA “'"‘w’"aiw

G Caknene

Esses avancos foram viabilizados pelos trabalhos realizados pelo
Subcomité de Integra¢do e Desenvolvimento Sul-Americano =
do Ministério do Planejamento e Or¢amento, que encerrou wre@udond iy
suas atividades em 2024 com a entrega do seu segundo relatdrio.
Nele o Subcomité buscou analisar de forma mais aprofundada
trés aspectos fundamentais para orientar a atuacdo do

Poder Executivo federal na promocao de iniciativas relacionadas
a integracdo de infraestrutura no ambito da América do Sul:

* O que esta sendo feito no Brasil, em termos de infraestrutura,
para fortalecer a integracdo do Pais com seus vizinhos?

* 0O que esta sendo feito pelos principais bancos de desenvolvimento
regionais para promover a integracao entre os paises da América do Sul?

* 0O que esta sendo feito pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica
federal para otimizar o fluxo de pessoas e cargas nas fronteiras terrestres do
Brasil?

O OE 10 e o projeto “Rotas de Integracdo Sul-Americana” continuam para 2025.
Com 100% dos resultados-chave alcancados, novas metas foram definidas para o
préximo ano.

Nas paginas a seguir, sdo apresentados mais detalhes sobre o andamento
dos projetos referentes aos objetivos estratégicos acima indicados.
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Exec

Mapa Geral:
5 Rotas de Integracao

.~ROTASDE .. W
‘Integracdo
. Sul-Americana

ROTA1
Ilha das Guianas

ROTA 2
Amazonica

ROTA 3
Quadrante Rondon

ROTA 4
Biocednica de Capricdrnio

ROTA 5
Porto Alegre-Coquimbo

“Estou confiante que cada uma de nossas rotas, que sdo berco de obras fundamentais e de empreendimentos estruturantes,

podem gerar mais oportunidades em um futuro muito préximo, sempre de forma sustentavel, ja a partir de 2026”. Ministra Simone Tebet.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/ministerio-do-planejamento-lanca-o-relatorio-2024-do-projeto-rotas-de-integracao-sul-americana/relatorio-2024-do-projeto-rotas-de-integracao-sul-americana
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Desempenho por Objetivo Estratégico Resultados-chave
% de tarefa concluida % alcangado

100%

79%
72% 64%
559 60%
19%

OE 04 OE 05 OE 06 OE 07 OE 08 OE 09 OE 10

B Alcancado © Em preparacao

65%
47% 58% 69%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Previsto M Realizado
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Evolugao dos Projetos

% executado

Projeto Evolucao Detalhes Projeto Evolugao Detalhes
PO1 . 15% Pag. 58 P12 ol 68% Pag. 69
P02 il 90% P4g. 59 P13 ol 38% P4g. 70
PO3 Wil 100% Pag. 60 P14 . 0% Pag. 71
P04 il 100% P4g. 61 P15 ol 30% Pag. 72
PO5 Wil 90% Pag. 62 P16 Wil 80% Pag. 73
P06 il 79% P4g. 63 P17 il 97% Pig. 74
PO7 ol 50% Pag. 64 P18 Wil 80% Pag. 75
POS ol 40% P4g. 65 P19 il 75% P4g. 76
P09 ol 50% Pag. 66 P20 il 53% Pag. 77
P10 . 30% Pg. 67 P21 Wil 100% P4g. 78
P11 Wil 90% P4g.68

Projeto com continuidade para 2025
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Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos

PO1 Novo CMAP Ciclos 2023 - 2024 Avaliag¢ao do Projeto

Realizar avaliagdes ex post de politicas publicas prioritdrias, de forma O MPO encaminhou ao Congresso Nacional o Relatério Anual de Avaliacdo de Politicas Publicas, que apresenta os resultados das
colaborativa com os setoriais, de modo a alcangar melhorias nas agdes e o avaliagdes conduzidas no ambito do Conselho de Monitoramento e Avaliagcdo de Politicas Publicas (CMAP) relacionadas ao ciclo
cumprimento dos compromissos de governo, de forma articulada ao 2023, referente as politicas financiadas por subsidios da Unido e de politicas ou programas financiados por gastos diretos da Unido,
monitoramento do PPA selecionados a partir dos programas finalisticos do PPA, conforme prevé a Lei n2 13.971/2019. O relatério apresenta a arvore de

problemas e modelos légicos para as seis politicas publicas avaliadas: Wi-Fi Brasil; Operagdo Carro-Pipa; Combate ao
Desmatamento; Lei de Incentivo ao Esporte; Operacdo de Usinas Termoelétricas; e Fundo Clima. As avaliagdes contribuem para

uma melhor alocagdo dos recursos publicos, para o aprimoramento da atuagdo governamental, em compasso com a dinamica das

demandas sociais, econ6micas e ambientais. A selecdo de programas para o ciclo de avaliagdo de 2024 do CMAP foi finalizada com

base nas diretrizes da Resolucdo n2 7/2024, que define critérios de priorizagdo (materialidade, criticidade relevancia). Além disso,

RO1 - Concluido o ciclo CMAP 2024, seguindo um ciclo curto, com todas as foi celebrada uma parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), que serd a principal instituicdo apoiadora na
avaliacBes executivas entregues e recomendacdes aprovadas; realizacdo das avaliagGes e viabilizara a organizacdo de oficinas e pesquisas de evidéncias para auxiliar na avaliagdo das politicas

publicas pelo CMAP. As avaliagGes das politicas referentes ao ciclo 2024, previstas no cronograma do projeto, ja foram iniciadas. A

_ parceria com a ENAP promete qualificar e acelerar essas avaliagdes, de modo que elas sejam concluidas em 2025.
ALCANGADO

Evolugao das Etapas

B Em preparagido B Em andamento [ Concluido

RO2 - Elaborado relatdrio técnico com recomendagdes para embasar a
concepcao do projeto de lei complementar (PLP);

Noticias relacionadas ao Projeto

Evolugao do Cronograma
>> CMAP conclui e divulga ciclo de avaliacdes 2023

15% 15% 15%

M Previsto
M Realizado

10%
5%
2% 2% 2%
I . |

12 Trimestre 292 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/publicacoes/atas-e-resolucoes-1/resolucoes/resolucoes-cmap/resolucao-cmap-ndeg-07-selecao-de-politicas.pdf/view
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/cmap-conclui-e-divulga-ciclo-de-avaliacoes-2023
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Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos

m Avaliacao da Efetividade do CMAP durante os ciclos 2019 — 2021 Avaliagao do Projeto

Consolidar as ligoes aprendidas em termos de implementagdo de Durante o projeto de Avaliagdo da Efetividade do CMAP nos ciclos de 2019 a 2021, a Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo
recomendagdes do Conselho de Monitoramento e Avaliagdao de Politicas (SMA) empreendeu um diagndstico aprofundado para compreender e melhorar a qualidade das recomendacgGes realizadas, que
Publicas (CMAP) desde 2019, criando as bases para um novo compromisso e apresentaram uma taxa de implementacdo de apenas 20% no periodo. O trabalho incluiu a categorizagdo e analise critica das
nova governanga. recomendagdes quanto a sua utilidade, pertinéncia e viabilidade, além de estudos sobre formatos ideais para elaboragdo e

monitoramento. Para acelerar a avaliagdo de efetividade, foi articulada uma parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), que fornecera suporte técnico para aprimorar a governanga e o modelo de avaliagdo das politicas publicas.

Este esforgo culminard na apresentagdo de um novo modelo orientador para recomendagdes baseadas nas avaliagées do CMAP,
R contribuindo para maior eficiéncia e impacto nas politicas avaliadas. Estd em curso o desenvolvimento, em parceria com a
Controladoria-Geral da Unido, de um novo modelo de acompanhamento e implementagdao das recomendagdes do CMAP, visando

RO1 - Concluido o ciclo CMAP 2024, seguindo um ciclo curto, com todas as aprimorar a governanca e efetividade do trabalho do Conselho.

avaliagdes executivas entregues e recomendagdes aprovadas

concepgdo do Projeto de Lei Complementar (PLP)

[ Em preparacdo [ Em andamento B Concluido

Evolugao das Etapas

Noticias relacionadas ao Projeto
Evolugao do Cronograma

0, 0,
85% 100% 100% 90%
15%

M Previsto
M Realizado
5%
[

12 Trimestre 292 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre

5% 5%
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Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos

m Criacdo da rede de monitoramento e avaliagiao (M&A) Avaliagao do Projeto

Fortalecer uma rede de M&A, unindo 6rgdos do governo federal e dos entes da O projeto de criagdo da Rede de Monitoramento e Avaliagdo (M&A) avancou significativamente ao longo do ano, com a conclusdo
federagdo para trocas, orientagées e formagdes, aproveitando as estruturas do “Censo das Unidades de M&A no Governo Federal”, que revelou a presenca de células de M&A em 78% dos ministérios e
atuais com Conseplan e outras. destacou a maturidade da pauta em estados como MG, MA, CE e ES. Em parceria com o Itau Social e o CONSEPLAN, foi estruturada

uma estratégia de integragdo entre o governo federal e os estados, com a criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) de M&A no
CONSEPLAN. Esse GT foi estabelecido para subsidiar a implementacdo de areas de M&A nos estados, utilizando estratégias e
ferramentas eficazes, e foi langado durante o XC Forum Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento. O GT realizou trés
encontros para capacitar gestores na estruturagdo de teorias da mudanga, promover uma cultura de aprendizagem e abordar
desafios da gestdo de avaliagdes. Como resultado, foi desenvolvido um guia pratico de gestdo da avaliagdo nos estados, que retne
conteldos e ferramentas trabalhados nos encontros para orientar o desenvolvimento, a contratagdo e o uso de praticas de M&A
nos Estados. Além disso, o GT gerou discussdes que estdo subsidiando os debates para a formulagao de uma proposta de lei para a

criagao de um Sistema Nacional de Avaliagdo. As agGes para engajar pessoas e instituicGes no fortalecimento do monitoramento e
avaliacdo seguem em 2025, por meio do projeto estratégico “P0O5 - Institucionalizagcdo do Sistema Federal de Monitoramento e

Avaliacdo de Politicas Publicas (SM&A) "

R0O3 - Garantido que até o final de 2024, tenham sido realizados no minimo 06 Evolugdo das Etapas

eventos da série Avaliacao e melhoria do gasto publico, com o langamento de

ao menos 06 boletins
Noticias relacionadas ao Projeto [ Em preparagdo B Em andamento B Concluido

RO2 — Elaborado relatério técnico com recomendagGes para embasar a
concepcao do projeto de lei complementar (PLP)

- Evolugao do Cronograma

100%  100%
42% 42% 50% 42%

I

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

B Previsto

B Realizado
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ria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos

m Série avaliacdo e melhoria do gasto publico Avaliagao do Projeto

Disseminar para a sociedade e governo (executivo, legislativo e judiciario) os O projeto se desenvolveu ao longo de 2024 promovendo debates estratégicos e disseminando os resultados das avaliagdes
resultados de avaliagdes, estimulando o debate sobre temas prioritarios para o realizadas. No primeiro trimestre, foram realizados dois eventos da série, com foco na Reforma Tributaria e na Agenda Ambiental,
governo, quajando 0s atores em um processo de tomada de decisdo com base além da publicacdo de quatro boletins contendo analises sintéticas sobre as politicas publicas avaliadas. No segundo trimestre, o
em evidéncias. projeto destacou-se no Xl Seminario da Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliagdo, organizando o painel "Sistema Nacional de

Avaliagdo como estratégia de integracdao de saberes", em parceria com bancos de desenvolvimento internacionais e outras
instituicdes. No terceiro trimestre, o 32 Semindrio da série focou na Igualdade Racial, promovido pelo MPO em parceria com o

Ministério da Igualdade Racial (MIR). O evento enfatizou a importancia de incorporar a perspectiva racial na avaliagdo e nos gastos

publicos, além de defender a criagdo de uma estrutura interministerial para monitorar o impacto das politicas sobre a populagdo

negra. A participagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) refor¢ou a necessidade de combater o racismo e

RO3 — Garantido que até o final de 2024, tenham sido realizados no minimo 06 promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. J& no 42 trimestre foi realizado o 12 Férum Nacional de Avaliacdo,
eventos da série 'Avaliacdo e Melhoria do Gasto publico', com o langamento de promovido pelo MPO, que destacou a importancia de uma cultura avaliativa nas politicas publicas para aprimorar a eficiéncia dos
2o menos 06 boletins gastos governamentais. Com o tema "Equilibrio Fiscal, Justica Social e Resiliéncia Climatica", o evento reuniu especialistas e

gestores publicos para discutir como sistemas de avaliagdo podem contribuir para a melhoria das politicas publicas, promovendo
justica social e sustentabilidade ambiental. Por fim, a renovagao da parceria com o BID prevé a publicagdo de boletins detalhados
sobre as politicas avaliadas pelo CMAP, incluindo um boletim resumo por ciclo, consolidando a transparéncia e a disseminagado dos

Noticias relacionadas ao Projeto resultados das avaliagdes realizadas.

>> 12 Férum Nacional de Avaliacdo evidencia a importancia de uma cultura Evolugao das Etapas
avaliativa de politicas publicas

implementacdo de politicas publicas que priorizem a equidade racial

B Em preparagdo [ Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

80% 80% 100% 100%

0% 55% 50% W Previsto
W Realizado

12 Trimestre 292 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/serie-de-seminarios-201cavaliacao-e-melhoria-do-gasto-publico201d-1/1o-seminario-reforma-tributaria
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/serie-de-seminarios-201cavaliacao-e-melhoria-do-gasto-publico201d-1/2o-seminario-agenda-ambiental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/secretaria-de-monitoramento-e-avaliacao-lancou-nesta-quinta-23-11-novos-boletins-com-analises-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/serie-de-seminarios-201cavaliacao-e-melhoria-do-gasto-publico201d-1/3deg-seminario-igualdade-racial
https://www.youtube.com/watch?v=jYysfQktviM
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/1o-forum-nacional-de-avaliacao-evidencia-a-importancia-de-uma-cultura-avaliativa-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/1o-forum-nacional-de-avaliacao-evidencia-a-importancia-de-uma-cultura-avaliativa-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/ministerios-do-planejamento-e-da-igualdade-racial-discutem-a-implementacao-de-politicas-publicas-que-priorizem-a-equidade-racial
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/ministerios-do-planejamento-e-da-igualdade-racial-discutem-a-implementacao-de-politicas-publicas-que-priorizem-a-equidade-racial
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Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de monitoramento e avaliagdo - M&A

Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos

Apoio a formulagdo de politicas publicas e projetos do
governo (avaliagdes ex ante)

Avaliagao do Projeto

Realizar avaliagdes ex Ante de politicas publicas em fase de criagdo ou
redesenho, garantindo maior coeréncia, desenho adequado e plano de M&A
com qualidade.

EM ANDAMENTO

R04 — Executadas, pelo menos, 20 avaliagdes ex-ante de politicas publicas até o
final de 2024

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Férum do MPO vai debater avaliacdo de politicas publicas com
representantes dos entes subnacionais e da sociedade

>> MPO desenvolve metodologia de avaliacdo padronizada de politicas publicas

>> Apds dois anos de significativa expansdo, subsidios concedidos pela Unido
apresentam estabilidade em 2023

Em 2024, o projeto alcangou 14 politicas publicas. Dentre elas, destacam-se Wi-fi Brasil, Operagdao Carro-Pipa, Combate ao
Desmatamento llegal, Lei de Incentivo ao Esporte, Subsidios a Operagdo de Usinas Termoelétricas e Fundo Clima, que constam no
Relatério Anual de Avaliacdo de Politicas Publicas, encaminhado ao Congresso Nacional. Outras avaliagGes ex ante de destaque
incluem: Politica Nacional de Micro e Pequenas Empresas (PNADEMPE), Programa de Capacitagdo Profissional do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (QualificaPAC), analise de retorno socioeconémico da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), dentre
outras. Uma série de publicagBes esta sendo preparada sobre as avaliagdes realizadas, no intuito de assegurar amplo acesso e
transparéncia aos estudos produzidos. Outra a¢do de destaque foi o apoio a implementagdo do programa "Desenrola Brasil", que
trouxe importantes insumos sobre os gargalos enfrentados pela populacdo nas renegociagcdes de dividas. Para a realizagdo do
diagnédstico, foram entrevistados mais de 6.000 individuos. Além disso, avangou-se no desenvolvimento da Metodologia de
Avaliagdo Padronizada de Politicas Publicas (MAPP), uma ferramenta que promete ampliar a escala, agilidade e comparabilidade
das avaliagOes, fortalecendo a capacidade do governo de identificar e implementar melhorias de forma estruturada. A MAPP
permite sequenciar o conjunto de respostas em subcritérios, critérios e dimensdes. Ao fim, é atribuida uma nota final (score de
avaliagdo) e um diagnéstico, que aponta espagos de melhorias, na medida em que é possivel identificar quais os itens, subcritérios
ou critérios que acabaram por reduzir a nota final.

Evolugao das Etapas

[ Em preparagédo [ Em andamento [l Concluido
Evolugao do Cronograma
90%
M Previsto
15% 10% 15% 10% 15% 10% 15%
[ —— e e LLEEIAL

12 Trimestre 292 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas-ano-base-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/forum-do-mpo-vai-debater-avaliacao-de-politicas-publicas-com-representes-dos-entes-subnacionais-e-da-sociedade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/forum-do-mpo-vai-debater-avaliacao-de-politicas-publicas-com-representes-dos-entes-subnacionais-e-da-sociedade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mpo-desenvolve-metodologia-de-avaliacao-padronizada-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/apos-dois-anos-de-significativa-expansao-subsidios-concedidos-pela-uniao-apresentam-estabilidade-em-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/apos-dois-anos-de-significativa-expansao-subsidios-concedidos-pela-uniao-apresentam-estabilidade-em-2023
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OEO5 Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestdo, de forma a promover a integragdo dos esforcos do governo e seus resultados

Novo modelo do ciclo de gestao do Avaliagao do Projeto
PPA 2024 - 2027

Ao longo de 2024, o projeto promoveu avangos significativos na regulamentagdo, monitoramento e alinhamento estratégico do

Publicar normativos que regulamentam todo o processo do ciclo de gestdao do Plano Plurianual (PPA). No campo da regulamentagdo, destacam-se o Decreto n2 12.066, de 2024, e o Manual de Gestdo, que
PPA 2024-2027 estabeleceram diretrizes claras para a execug¢do do plano, com énfase na transparéncia e no fortalecimento da articulagdo
interinstitucional. No campo do monitoramento, o destaque fica para o langamento do Painel PPA Aberto, plataforma online que

passou a disponibilizar o acompanhamento publico do PPA, reforcando a gestdo transparente. Além disso, foi implementado o

primeiro monitoramento do plano, que incluiu o controle de qualidade das informagdes e o desenvolvimento de ferramentas para

avaliagdo e revisdo continuas. No que tange ao alinhamento estratégico, destaca-se o relatério "Planejamento Orientado a Agenda

2030", apresentado pelo MPO no Férum Politico da ONU, por meio do qual o Brasil reafirma seu compromisso com a Agenda 2030

e demonstra a sinergia entre o PPA e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A governanga do sistema de planejamento
governamental continuara a ser aperfeicoada em 2025, por meio do projeto “P07 — Gestdo do PPA 2024-2027".

RO5 — Regulamentadas a implementagdo de 04 inovagdes do PPA 2024- 2027
(Agendas Transversais; Prioridades; Integragdo com os Planos Regionais de
Desenvolvimento e Participagdo Social)

Evolugao das Etapas

EEE— I—_——

>> MPO encaminha Relatério Anual de Monitoramento do PPA — Ano base 2023 ao

' B Em preparacio B Em andamento [l Concluido
Congresso Nacional
>> Relatério mostra convergéncia entre o PPA 2024-2027 e os compromissos do Brasil
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
L o ; Evolugao do Cronograma
>> Relatério “Neoindustrializacdo, trabalho, emprego e renda” mostra forte presenca
dessa prioridade no PPA 2024-2027
>> Politicas publicas e coordenacdo sdao fundamentais para combater as desigualdades e
100% 100% 9 9 84% 9 .
afome o o o 0 75% 75% o 79% B Previsto
>> Presidéncia da Republica publica decreto que regulamenta a gestdo do PPA 2024- ° ° _ _ )
2027 S — M Realizado
>> MPO apresenta aos ministérios setoriais os detalhes da gestio e governanca do Plano 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Plurianual 2024-2027
>> PPA entra na fase de governanca e monitoramento apds a “reconstrucdo Cronograma atualizado

institucional” do ano passado. Apos o 22 trimestre, novas tarefas foram adicionadas ao cronograma.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/outubro/mpo-encaminha-relatorio-anual-de-monitoramento-do-plano-plurianual-ano-base-2023-ao-congresso-nacional
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/outubro/mpo-encaminha-relatorio-anual-de-monitoramento-do-plano-plurianual-ano-base-2023-ao-congresso-nacional
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/relatorio-mostra-convergencia-entre-compromissos-com-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-e-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/relatorio-mostra-convergencia-entre-compromissos-com-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-e-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/relatorio-201cneoindustrializacao-trabalho-emprego-e-renda201d-mostra-forte-presenca-dessa-prioridade-no-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/relatorio-201cneoindustrializacao-trabalho-emprego-e-renda201d-mostra-forte-presenca-dessa-prioridade-no-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/politicas-publicas-e-coordenacao-sao-fundamentais-para-combater-as-desigualdades-e-a-fome
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/politicas-publicas-e-coordenacao-sao-fundamentais-para-combater-as-desigualdades-e-a-fome
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/presidencia-da-republica-publica-decreto-que-regulamenta-a-gestao-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/presidencia-da-republica-publica-decreto-que-regulamenta-a-gestao-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/mpo-apresenta-aos-ministerios-setoriais-os-detalhes-da-gestao-e-governanca-do-plano-plurianual-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/mpo-apresenta-aos-ministerios-setoriais-os-detalhes-da-gestao-e-governanca-do-plano-plurianual-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/ppa-entra-na-fase-de-governanca-e-monitoramento-apos-a-reconstrucao-institucional-do-ano-passado-diz-secretaria-de-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/ppa-entra-na-fase-de-governanca-e-monitoramento-apos-a-reconstrucao-institucional-do-ano-passado-diz-secretaria-de-planejamento
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P07 Painel PPA Aberto Avaliagao do Projeto

Garantir a divulgacdo de informagdes estruturadas que permitam acompanhar

o desempenho do planejamento governamental de médio e longo prazos, assim Em 2024, o projeto "Painel PPA Aberto" consolidou-se como uma ferramenta importante para promover a transparéncia e o
como dos indicadores-chaves nacionais, por meio do aperfeicoamento ou da engajamento da sociedade no acompanhamento do PPA. No primeiro trimestre, foi definido o planejamento de desenvolvimento e
reestruturacdo do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento alocados os recursos necessarios para o desenvolvimento do Minimo Produto Viavel (MVP), marcando o inicio do projeto. O
segundo trimestre foi dedicado ao desenvolvimento da solugdo, incluindo a disponibilizagdo da primeira versdo do painel para

avaliagdo e coleta de sugestdes. Essa etapa envolveu a definicdo do escopo, prioridades, fluxos e arquitetura tecnoldgica, além da

criagdo de uma identidade visual para o painel. No terceiro trimestre, ocorreu o langamento oficial do PPA Aberto. A plataforma

interativa permite que cidaddos acompanhem, de forma clara e acessivel, a execugdo dos programas, metas e Eixos Tematicos do

R06 — Publicado Painel com acompanhamento periddico dos Indicadores-Chave PPA, fortalecendo a transparéncia e o controle social. O projeto tera continuidade em 2025, com foco no desenvolvimento de

Nacionais e dos resultados dos 88 programas do Plano Plurianual 2024 - 2027 novos mdédulos, incluindo informagdes sobre Agendas Transversais, Prioridades e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Noticias relacionadas ao Projeto Evolugao das Etapas
>> MPO disponibiliza o PPA Aberto, ferramenta que mostra as entregas previstas no
>> PPA entra na fase de governanca e monitoramento apds a “reconstrucao [ Em preparagédo [ Em andamento [ Concluido

institucional” do ano passado.

Evolugao do Cronograma

70%
0,
. iy 3% 8% 38% °0% m Previsto
° 15% °

_— sl u Realzado

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzQ4MzQ1NzItOTk0NC00YTY4LTg2YjQtZjM0YTlmYTVkM2EwIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzQ4MzQ1NzItOTk0NC00YTY4LTg2YjQtZjM0YTlmYTVkM2EwIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-disponibiliza-o-ppa-aberto-ferramenta-que-mostra-as-entregas-previstas-no-plano-plurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-disponibiliza-o-ppa-aberto-ferramenta-que-mostra-as-entregas-previstas-no-plano-plurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/ppa-entra-na-fase-de-governanca-e-monitoramento-apos-a-reconstrucao-institucional-do-ano-passado-diz-secretaria-de-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/ppa-entra-na-fase-de-governanca-e-monitoramento-apos-a-reconstrucao-institucional-do-ano-passado-diz-secretaria-de-planejamento
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P08 Avaliagdo integrada a revisao do planejamento Avaliagao do Projeto

Objetivo: elaborar sistematica de incorporagdo de conclusGes das avaliagdes de Em 2024, o projeto "Avaliagdo Integrada a Revisdo do Planejamento” consolidou avangos importantes no fortalecimento do ciclo
politicas publicas no processo de revisdo do PPA, de modo a promover de gestdo do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027. A avaliagdo foi integrada de forma estruturada ao processo de planejamento, com
a melhoria continua do planejamento governamental. destaque para a publicagdo do Manual de Gestdao do PPA, que apresenta diretrizes claras para a analise de desempenho dos

programas. Essa regulamentagdo incluiu um capitulo especifico dedicado a avaliagdo do PPA, prevendo o uso do Comité de
Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas (CMAP) e promovendo a colaboragdo entre o Ministério do Planejamento e
Orgamento (MPO) e os érgdos setoriais. Ao longo do ano, equipes da Secretaria Nacional de Planejamento (SEPLAN) e da
Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos (SMA) trabalharam intensamente na
estruturacdo de um modelo de autoavaliagdo do PPA, com o objetivo de identificar gargalos e propor ajustes no desenho e na

implementagdo dos programas. A implementacdo do modelo de autoavaliagdo esta prevista para 2025, como parte do projeto

RO7 — Incorporadas avaliagdes de 1 agenda transversal (ambiental) e -
“P07 - Gestdo do PPA 2024- 2027".

1 prioritaria (climatica) nas revisdes do PPA, com vistas ao aperfeicoamento e
integracdo de instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagdo.

Evolugao das Etapas

Noticias relacionadas ao Projeto

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

90%

40% 35%

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

M Previsto

M Realizado



https://bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/123456789/531874/1/PORTARIA%20SEPLAN_MPO%20N%C2%BA%20191%2C%20DE%2021%20DE%20JUNHO%20DE%202024%20-%20PORTARIA%20SEPLAN_MPO%20N%C2%BA%20191%2C%20DE%2021%20DE%20JUNHO%20DE%202024%20-%20DOU%20-%20Imprensa%20Nacional.pdf
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Aperfeigoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orgamentos da Unido

Secretaria de Orgamento Federal

“ Agendas transversais e multissetoriais no orcamento Avaliagao do Projeto

Fazer a gestdo orgamentaria das cinco Agendas Transversais e Multissetoriais Em 2024, o projeto alcangou avangos significativos na integracdo de temas estratégicos ao planejamento e a execugdo
identificadas no contexto da elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a orcamentaria federal. Estruturado em quatro etapas principais, o projeto atingiu resultados expressivos ao concluir a etiquetagem
saber: Mulheres, Criangas e Adolescentes, Igualdade Racial, Povos Indigenas e de 27% das agdes orgamentarias vinculadas as agendas transversais e multissetoriais, superando a meta inicial de 20%. O resultado
Ambiental fortalece a transparéncia e a capacidade de gestdao sobre os recursos destinados a essas agendas no PLOA 2024. A agdo ainda

contempla a inclusdo de um resumo e demonstrativo das vinculagdes orcamentarias nas Informagées Complementares do PLOA
2024. Além disso, foi elaborada uma nota metodoldgica que subsidiou a compreensdo dessas vinculagdes, e subpainéis dedicados
foram disponibilizados no Painel do Orcamento Federal apds a publicagdo da LOA. Os préximos passos incluem a publicagdo, em
abril de 2025, de relatérios sobre a execugdo orgamentdria e fisico-financeira das agendas transversais e multissetoriais
selecionadas. O projeto tera continuidade em 2025, com os desafios de publicar cinco relatérios de execugdo orgamentdria e

RO8 — Aumentado para 20% o percentual de a¢des orcamentarias vinculadas as aumentar o percentual de a¢Bes orcamentdrias vinculadas as Agendas Transversais e Multissetoriais.

Agendas Transversais e Multissetoriais

EM ANDAMENTO

multissetoriais por meio da publica¢do de cinco relatdrios anuais

Evolugao das Etapas

B Em preparacio B Em andamento B Concluido
Noticias relacionadas ao Projeto Evolugdo do Cronograma
>> MPO destaca a importancia de considerar a diversidade e as necessidades das
pessoas negras no orcamento e planejamento
>> Representantes do MPO levam a OCDE a experiéncia brasileira_de orcamentacdo
sensivel a género 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% .

H Previsto

>> Agendas transversais conectam planejamento e orcamento, diz secretdrio do MPO B Realizado
>> Recursos aplicados a primeira infincia atingem RS 56,1 bilhdes em 2023 12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

>> OCDE destaca seis pontos prioritarios para aumentar a efetividade da orcamentacdo
de género no Brasil



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mpo-destaca-a-importancia-de-considerar-a-diversidade-e-as-necessidades-das-pessoas-negras-nas-leis-orcamentarias-e-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mpo-destaca-a-importancia-de-considerar-a-diversidade-e-as-necessidades-das-pessoas-negras-nas-leis-orcamentarias-e-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agendas-transversais-conectam-planejamento-e-orcamento-diz-secretario-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/recursos-aplicados-a-primeira-infancia-atingem-r-56-1-bilhoes-em-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
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SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

Agendas transversais e prioridades do PPA Avaliagao do Projeto

Monitorar e avaliar de forma detalhada a execuc¢do das metas dos atributos das Em 2024, o projeto “Agendas Transversais e Prioridades do PPA” consolidou avangos fundamentais na integragdo de temas
5 agendas transversais e 06 Prioridades. estratégicos ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, destacando o compromisso com a transversalidade e a inclusdo social no
planejamento governamental. Ao longo do ano, foram publicados relatérios sobre cada uma das agendas transversais: Povos
Indigenas, Igualdade Racial, Ambiental, Mulheres, Criancas e Adolescentes. Esses relatérios reuniram acdes de dezenas de dérgdos
federais, conectando iniciativas de politicas publicas a temas especificos e publicos-alvo prioritarios, como quilombolas e povos

indigenas, e abordando quest&es estruturais como a posse de terras e o enfrentamento do racismo. Adicionalmente, o projeto

contemplou a publicacdo de relatdrios sobre as agendas prioritdrias, como "Neoindustrializagdo", “Educagdo Basica”, “Combate a

Fome e Redugdo das Desigualdades”, “Prioridade Saude — Atencdo Primaria e Atencdo Especializada” e “Combate ao

R10 — Aprimorada a atuagdo governamental por meio da analise e publicacdo Desmatamento e Enfrentamento da Emergéncia Climatica”, que detalharam acGes estratégicas voltadas para reduzir a pobreza e a
anual dos resultados vinculados as 05 Agendas Transversais e 06 Prioridades desigualdade, garantir seguranca alimentar, fortalecer o Sistema Unico de Satde (SUS) e promover protecdo ambiental. Essas
publicagdes reforcam a integracao das politicas publicas e a promog¢do de um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Além disso,

foram produzidos relatdrios que analisaram a vinculagdo das politicas publicas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) e ao processo de participagdo social A média de atributos marcados nos programas do PPA atingiu 70,74%, reforcando a

abrangéncia das agendas transversais e suas conexdes com as prioridades legais e gerenciais do plano. Com a conclusdo desses

) . ) . L estudos e a implementacdo de um modelo continuo de analise, os relatérios futuros, denominados Boletins de Monitoramento,

R11 - Aprimorada a sl governamental por meio da qnghsg e publicacdo refletirdo as metas do projeto para 2025 e utilizardo os dados do acompanhamento do PPA para mostrar o progresso na execugdo
anual dos resultados vinculados aos 17 ODS e ao PPA Participativo das politicas.

Evolugao das Etapas
Noticias relacionadas ao Projeto

= Série ”PIaneiamentO Nadonal” — Agendas tranversais & prioritérias __

>> MPO promove semindrio de Transversalidade da Perspectiva dos Povos Indigenas B Em preparagio B Em andamento B Concluido
>> MPO destaca a importancia de considerar a diversidade e as necessidades das pessoas EVO|U§§O do Cronograma
negras no orcamento e planejamento
>> Relatério “Agenda Transversal — lgualdade Racial PPA 2024-2027” impulsiona acdes 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
federais de combate ao racismo e de enfrentamento de disparidades
M Previsto
>> Relatdrio Agenda Transversal Povos Indigenas reforca papel central das pautas dos povos 0% B Realizad
originarios na acdo do governo ealizado
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

>> Ministras reafirmam compromisso com politicas publicas para reduzir a desigualdade de
género



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mpo-destaca-a-importancia-de-considerar-a-diversidade-e-as-necessidades-das-pessoas-negras-nas-leis-orcamentarias-e-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mpo-destaca-a-importancia-de-considerar-a-diversidade-e-as-necessidades-das-pessoas-negras-nas-leis-orcamentarias-e-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mpo-destaca-a-importancia-de-considerar-a-diversidade-e-as-necessidades-das-pessoas-negras-nas-leis-orcamentarias-e-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/relatorio-201cagenda-transversal-2014-igualdade-racial-ppa-2024-2027201d-impulsiona-acoes-federais-focadas-no-respeito-as-diversidades-da-populacao-brasileira
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/relatorio-201cagenda-transversal-2014-igualdade-racial-ppa-2024-2027201d-impulsiona-acoes-federais-focadas-no-respeito-as-diversidades-da-populacao-brasileira
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/relatorio-agenda-transversal-povos-indigenas-reforca-papel-central-das-pautas-dos-povos-originarios-na-acao-do-governo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/relatorio-agenda-transversal-povos-indigenas-reforca-papel-central-das-pautas-dos-povos-originarios-na-acao-do-governo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ministras-reafirmam-compromisso-com-politicas-publicas-para-reduzir-a-desigualdade-de-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ministras-reafirmam-compromisso-com-politicas-publicas-para-reduzir-a-desigualdade-de-genero

2 Desempenho da Gestdo 3

68

Anual
Q SE = Relatério de Gestdao MPO Integrado

Aperfeigoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orgamentos da Unido

SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

pyy | 'ntegracdo do PPA com os planos regionais de Avaliagéo do Projeto

desenvolvimento (PRD)

Em 2024, o projeto “Integracdo do PPA com os Planos Regionais de Desenvolvimento (PRD)” avangou significativamente,
consolidando etapas essenciais para o alinhamento entre o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e os Planos Regionais de
Transformar os PRD em instrumentos estratégicos e representativos da atuagdo Desenvolvimento da Amazonia, do Centro-Oeste e do Nordeste. No primeiro trimestre, a marcagao de atributos do PPA no Sistema
do Governo Federal nestes espagos territoriais. Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) foi concluida, totalizando 1.910 entregas identificadas e alinhadas aos PRDs das
trés regibes, superando significativamente a meta prevista (778 agdes executadas em conjunto). Essa etapa trouxe maior clareza
sobre as metas e agdes regionais, reforcando a integragdo entre planejamento nacional e regional. Em seguida, as a¢des focaram

no fortalecimento da governanga do projeto, com reunides estratégicas entre o Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO), o

Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional (MIDR) e as superintendéncias regionais. Esta em discussdo um modelo de

monitoramento e divulgagdo de editais de politicas publicas alinhados ao PPA e aos PRDs, além do mapeamento e monitoramento

R12 — Integrado o PPA 2024-2027 com os Planos Regionais de Desenvolvimento, por das entregas previstas nos PRDs e no novo PAC. Esses esforcos visaram maximizar a sinergia entre os instrumentos de
meio da pactuagdo de 778 agbes executadas em conjunto planejamento, otimizando recursos e reduzindo sobreposi¢cdes. No terceiro trimestre, o projeto avangou com a elaboragao dos

relatdrios das Agendas Territoriais, que destacam as prioridades regionais e sua integracdo ao PPA 2024-2027. As discussdes sobre
projetos estruturantes ganharam forga, com atengao especial ao projeto “Polos de Inovagdo para o Desenvolvimento Regional

Noticias relacionadas ao Projeto junto a Institutos Federais de Ensino e Universidades”, promovendo um didlogo integrado entre o MIDR, MEC e MCTI e SUDENE. O
projeto tera continuidade no ano de 2025, com o desafio de monitorar e dar transparéncia as trés Agendas Transversais
Territoriais.

Evolugao das Etapas

B Em preparacio B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 90%

M Realizado

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/relatorio-completo-agendas-territoriais-ppa.pdf
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SOF e SEPLAN | Secretaria de Orgamento Federal e Secretaria Nacional de Planejamento

Elaboracdo de referencial metodoldgico das agendas Avaliacdo do Projeto

transversais e multissetoriais

Em 2024, o projeto alcangou resultados significativos, consolidando avancos em diversas frentes relacionadas as agendas
transversais e a classificagdo funcional de gastos climaticos. No primeiro trimestre, o semindrio “Transversalidades sob a
Desenvolver referencial metodolégico que permita identificar agendas Perspectiva de G&nero” marcou o inicio dos esforgos de sensibilizacdo e capacitagdo de gestores publicos para a implementacio
transversais e multissetoriais no &mbito do PPA e dos Orgamentos da Unido das agendas transversais, destacando a importancia da transversalidade no planejamento governamental. Além disso, foi
elaborado o Plano de Trabalho para a classificagdo funcional de gastos climdticos, em parceria com a OCDE e a ONU, alinhado a
Classificacdo das FuncgOes de Governo (COFOG). O projeto também promoveu debates relevantes, como o seminario
"Transversalidade da Perspectiva Racial - Agenda Igualdade Racial", organizado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF) em
parceria com a Seplan e o BID. Nos seminarios “Transversalidades sob a Perspectiva da Crianga e do Adolescente”, em parceria com
o UNICEF, e “Transversalidade da Perspectiva Ambiental”, em parceria com o BID, aprofundaram-se as discussdes sobre as cinco
agendas transversais incluidas no PPA e nas leis orcamentarias. Em paralelo, o MPO apresentou, durante a Reunido Anual de Altos
. . e Funciondrios da OCDE, os avangos no projeto de Revisdo da Orgamentagdo Sensivel a Género, destacando a colaboragdo
R13 - Aperfeicoada a identificagdo dos gastos de 01 Agenda Transversal internacional. Em continuidade, para fomentar o debate e orientar os demais ministérios quanto a orcamentacdo sensivel a
(ambientais e climdticos) no @mbito do PPA e dos Or¢amentos da Unido género, o MPO publicou: o Relatdrio Gender Budgeting In Brazil, que é parte do projeto de assisténcia técnica que se iniciou com a
missdo técnica da OCDE a Brasilia, o Guia Transversalidade nas Politicas Publicas, no Plano e no Orcamento e o Guia
Transversalidade de Género nas Politicas Publicas, no Plano e no Orcamento. Também houve progresso na elaboracio de estudos e
validacdo do plano de agdo para a classificacdo de gastos climaticos. No terceiro trimestre, o projeto concentrou-se na execucao da
4 . . etapa de classificagdo funcional de gastos climaticos. Por meio do BID, o MPO recebeu uma proposta de metodologia para
Noticias relacionadas ao Projeto identificar e categorizar gastos relacionados ao clima, baseada na COFOG. Essa abordagem, amplamente utilizada em paises da
América Latina e Caribe, permite a compatibilidade com padrdes internacionais. A proposta esta sendo analisada. Com a
continuidade do projeto, a perspectiva é que em 2025 esteja em vigor uma metodologia de identificagdo dos gastos da agenda

>> Com lancamento de dois guias e um relatério, MPO fomenta debate sobre transversal ambiental no Ambito do PPA e dos Orcamentos da Unido.

orcamentacao sensivel a género no Brasil

>> MPO identifica gastos climaticos nos Orcamentos da Unido

. - o o _ Evolugao das Etapas
>> Equipe do MPO e BID participam de visita técnica ao Ministério da Fazenda do Chile

>> Agendas transversais conectam planejamento e orcamento, diz secretdrio do MPO
22 REIatério SintEtiza = importénda = de transversa“dade da agenda ambiental fe _-

PPA 2024-2027

>> Transversalidade e indicadores com metas tornam o PPA 2024-2027 revolucionario, B Em preparacdo B Emandamento M Concluido
diz Tebet
>> MPO realiza semindrio sobre Transversalidades, Politicas Pudblicas e Instrumentos Evolugdo do Cronograma
Orcamentarios Federais 65% 68%

(]
>> MPO e o BID promovem o Seminario de Transversalidade da Perspectiva de Género- o 0 °

35% A S B Previst

Agenda Mulheres 25% 25% © 30% revisto
>> MPO realizada semindrio sobre Transversalidade da Perspectiva de Género - Agenda _ _ _ M Realizado

Mulheres
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre


https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53611550612/in/photostream/
https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53611550612/in/photostream/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mpo-destaca-a-importancia-de-considerar-a-diversidade-e-as-necessidades-das-pessoas-negras-nas-leis-orcamentarias-e-planejamento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mpo-e-mma-destacam-desafios-potencial-e-momento-historico-do-brasil-para-o-avanco-da-agenda-ambiental
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/final-gender-budgeting-in-brazil.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/guia1-geral-web.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/guia2-genero_final.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/guia2-genero_final.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-identifica-gastos-climaticos-nos-orcamentos-da-uniao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/dezembro/com-lancamento-de-dois-guias-e-um-relatorio-mpo-fomenta-debate-sobre-orcamentacao-sensivel-a-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/dezembro/com-lancamento-de-dois-guias-e-um-relatorio-mpo-fomenta-debate-sobre-orcamentacao-sensivel-a-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-identifica-gastos-climaticos-nos-orcamentos-da-uniao
https://www.dipres.gob.cl/598/w3-article-333034.html
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/agendas-transversais-conectam-planejamento-e-orcamento-diz-secretario-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/fevereiro/relatorio-sintetiza-a-importancia-e-o-grau-de-transversalidade-da-agenda-ambiental-no-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/fevereiro/relatorio-sintetiza-a-importancia-e-o-grau-de-transversalidade-da-agenda-ambiental-no-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/dezembro/transversalidade-e-indicadores-com-metas-tornam-o-ppa-2024-27-revolucionario-diz-tebet
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/dezembro/transversalidade-e-indicadores-com-metas-tornam-o-ppa-2024-27-revolucionario-diz-tebet
https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53376892127/in/photostream/
https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53376892127/in/photostream/
https://twitter.com/MinPlanejamento/status/1772605650251489525
https://twitter.com/MinPlanejamento/status/1772605650251489525
https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53611550612/in/photostream/
https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53611550612/in/photostream/
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m Plano nacional de longo prazo Avaliagao do Projeto

Coordenar o processo de elaboragdo do Plano Nacional de Longo Prazo.

EM ANDAMENTO

R14 - Melhorada a coordenagdo federativa e setorial por meio da publicagdo de
um Plano Nacional de Longo Prazo

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Estratégia Brasil 2050 promovera a coesdo dos planos de longo prazo nacionais, diz
secretdria

>> Comissao Nacional de Populacdo e Desenvolvimento debate estratégias para o futuro
do Brasil em reunido ordindria

>> Secretaria de Planejamento defende integracdo entre planos estaduais e a Estratégia
Brasil 2050 em Férum do Conseplan

>> Oficina_de Megatendéncias e Incertezas Criticas discute temas como riscos,
migracdes, transicdo demografica e mudancas climaticas

>> Secretaria Nacional de Planejamento inicia rodada de conversas com ministros para a
construcdo da Estratégia Brasil 2050

>> MPO apresentara até julho de 2025 o planejamento de longo prazo para o Brasil

>> MPO e BNDES assinam acordo de cooperacdo técnica para a elaboracdo da Estratégia
Brasil 2050

>> MPO apresenta a Estratégia Brasil 2050, o planejamento de longo prazo do pais, ao
governo da Bahia

>> Em seminario sobre planejamento de médio e longo prazos, MPO lanca livro gue
conta a histdria do PPA 2024-2027

O ano de 2024 marcou avangos significativos no projeto “Plano Nacional de Longo Prazo”, com a construgao das bases para a
Estratégia Brasil 2050, um planejamento estratégico de longo prazo voltado a orientar o desenvolvimento nacional nas proximas
décadas. Durante o primeiro trimestre, foram realizadas atividades preparatdrias, como estudos e pesquisas, que fundamentaram
a estruturacdo do projeto. A partir do segundo trimestre, o planejamento foi validado pelas principais liderangas, incluindo a
definicdo dos instrumentos de governanga, prazos e equipes responsaveis. Também foram concluidos os termos de referéncia que
subsidiaram a elaboragdo dos estudos tematicos e iniciadas negociagdes com potenciais parceiros. No terceiro trimestre, o projeto
alcangou um marco institucional com a publicagdo da Portaria GM/MPO n2 244, de 7 de agosto de 2024, que estabeleceu os
procedimentos, prazos e responsabilidades para a elaboragdo da Estratégia Brasil 2050. A governanga do processo foi formalizada,
e um Grupo de Trabalho foi criado no ambito do Conselho Nacional de Secretarios de Estado de Planejamento (Conseplan), além
de uma cooperagao técnica firmada com o BNDES. O periodo também foi marcado pela realizagdo da Tomada Publica de Subsidios,
assegurando a participacdo da sociedade no planejamento de longo prazo e subsidiando a construgao do Inventario de Estudos e
Publicacdes de Longo Prazo. Ao longo do ano, o projeto promoveu amplos debates com representantes de governos subnacionais,
sociedade civil, academia e setor produtivo. Esses encontros, realizados por meio de oficinas tematicas, abordaram temas como
mudangas climaticas, transicdo demografica e energética, erradicagdo da pobreza, inclusdo social, aumento da produtividade e
integracdo entre as estratégias nacionais e regionais. Eventos como o “Seminario Internacional de Boas Praticas de Planejamento
de Médio e Longo Prazo” contribuiram para o fortalecimento da metodologia adotada, que se baseia em trés questGes centrais:
“Que pais somos hoje?”, “Que pais queremos ser em 2050?” e “Como chegaremos [4?”. Em parceria com os Ministérios
responsaveis por cada politica publica, ja foram elaborados 21 estudos tematicos para apoiar a estratégia, atualmente em
avaliagdo pelo MPO. O projeto continua em 2025, com previsdo de publicagdo da Estratégia Brasil 2050 em Julho/2025.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido
Evolugao do Cronograma
35% ek
26% .
H Previsto
10% 16% - 16%
e e ™ Realizado

42 Trimestre

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-244-de-7-de-agosto-de-2024-577110621
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU0Y2ZiNjItYWMyZS00YjlhLWE4YWItNWRkODlkMTAzMjJmIiwidCI6IjA0YzExMDkwLTVmMWQtNDMyOS1hZDBkLTRjNTRiNDRlMjY5ZCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU0Y2ZiNjItYWMyZS00YjlhLWE4YWItNWRkODlkMTAzMjJmIiwidCI6IjA0YzExMDkwLTVmMWQtNDMyOS1hZDBkLTRjNTRiNDRlMjY5ZCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/estrategia-brasil-2050-promovera-a-coesao-dos-planos-de-longo-prazo-nacionais-diz-secretaria
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/estrategia-brasil-2050-promovera-a-coesao-dos-planos-de-longo-prazo-nacionais-diz-secretaria
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/secretaria-de-planejamento-defende-integracao-entre-planos-estaduais-e-a-estrategia-brasil-2050-em-forum-do-conseplan
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mpo-apresentara-ate-julho-de-2025-o-planejamento-de-longo-prazo-para-o-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/mpo-e-bndes-assinam-acordo-de-cooperacao-tecnica-para-a-elaboracao-da-estrategia-brasil-2050
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/mpo-e-bndes-assinam-acordo-de-cooperacao-tecnica-para-a-elaboracao-da-estrategia-brasil-2050
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/mpo-apresenta-a-estrategia-brasil-2050-o-planejamento-de-longo-do-pais-ao-governo-da-bahia
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/mpo-apresenta-a-estrategia-brasil-2050-o-planejamento-de-longo-do-pais-ao-governo-da-bahia
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/em-seminario-sobre-planejamento-de-medio-e-longo-prazos-mpo-lanca-livro-que-conta-a-historia-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/em-seminario-sobre-planejamento-de-medio-e-longo-prazos-mpo-lanca-livro-que-conta-a-historia-do-ppa-2024-2027

2 Desempenho da Gestdo 3

OE07 Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e participagdo federativa, acompanhando sua evolugdo, para o alcance do futuro desejavel

SEPLAN Secretaria Nacional de Planejamento

Anual
Q SE = Relatério de Gestdao MPO Integrado

71

m drio do planejamento — Mdédulo Longo Prazo Avaliagao do Projeto

Monitorar os cenarios elaborados para o plano de longo prazo. O projeto visa monitorar os cendrios da Estratégia Brasil 2050 (Projeto P13) para identificar mudangas e propor agdes para o futuro
desejado. Com a publicagdo prevista para o segundo semestre de 2025, o plano de trabalho foi revisado para execugdo a partir
desse periodo. Os esforgos para monitorar as mudancas que impactam na implementacdo da Estratégia Brasil 2050 continuam em

2025, por meio do projeto “P14 — Elaborac¢do do projeto do Observatdério do Planejamento de Longo Prazo”.

R15 - Melhorada a tomada de decisdo no presente, por meio da publicacdo de

04 relatorios contendo analises prospectivas e recomendagoes Evolucdo das Etapas
>> Em semindrio sobre planejamento de médio e longo prazos, MPO lanca livro B Em preparagdo M Emandamento M Concluido

que conta a histéria do PPA 2024-2027

Evolugao do Cronograma

Projeto tera continuidade em 2025
Cronograma sem tarefas concluidas


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/em-seminario-sobre-planejamento-de-medio-e-longo-prazos-mpo-lanca-livro-que-conta-a-historia-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/em-seminario-sobre-planejamento-de-medio-e-longo-prazos-mpo-lanca-livro-que-conta-a-historia-do-ppa-2024-2027
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OEO8 Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusdo e equilibrio fiscal
Secretaria de Orgamento Federal

Aprimorar o processo or¢camentario brasileiro, com base no modelo de
orgamentagdo por desempenho (OD), para evidenciagdo da produgdo de bens e
servicos entregues a sociedade a partir da gestdo ativa feita pelos atores
envolvidos na elaboragdo dos orgamentos anuais da Unido, de forma a
preservar a visao finalistica do gasto publico.

ALCANCADO

R16 - Revisados todos os produtos de agdes orgamentarias na elaboragdo do
PLOA e no processamento de pedidos de créditos

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Projeto de Lei que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio
financeiro de 2025.

>> Manual Técnico de Orcamento — MTO 2025

O projeto “Metas Fisicas” fez grandes avangos ao longo do ano, fortalecendo a conexao entre a execugao fisica e o orgamento das
politicas publicas. No primeiro trimestre, o foco foi revisar a metodologia com base em estudos de caso e boas praticas, além de
atualizar a forma de elaborar o orgamento. Isso ajudou a tomar decisdes melhor embasadas pelas entregas fisicas planejadas. No
passo seguinte, foram incluidas orientagdes no Manual Técnico do Orcamento (MTO) 2025, destacando a importancia do
Orgamento por Desempenho (OD). Também foi criada uma se¢do no manual para revisar os itens e unidades de medida das agdes
orgamentarias, o que ajudou a melhorar a analise do Projeto de Lei Or¢amentdria Anual (PLOA) de 2025. No terceiro trimestre, o
Cadastro de Agdes do PLOA foi atualizado, e a analise do orgamento mostrou de forma mais clara os bens e servigos entregues a
sociedade. Ao final do ano, a estrutura programatica do orgamento foi concluida, mas algumas etapas, como a divulgagdo dos
resultados fisicos, ainda estdo em andamento. O projeto segue em 2025, com o desafio de aprimorar os atributos de todas as
programacgdes orcamentarias com problemas quanto a evidenciacdo das entregas de bens e servicos a sociedade e, ainda,
fortalecer a transparéncia quanto as entregas de bens e servigos previstas nas programagoes orgamentarias.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacdo [ Em andamento [ Concluido

Evolugao do Cronograma

30% 30%

M Previsto

0% 0% 0% 0% M Realizado

12 Trimestre 292 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2025:mto2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/ploa/texto-lei.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/ploa/texto-lei.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2025:mto2025.pdf
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m Nova lei de finangas publicas Avaliagao do Projeto

Produzir uma nova versdo do Projeto de Lei Complementar de Finangas O projeto da “Nova Lei de Finangas Publicas” avangou de maneira consistente ao longo de 2024, concluindo importantes etapas no
Publicas, aplicavel a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, em desenvolvimento do anteprojeto de Lei Complementar. Em margo, foi finalizada a primeira versdao do texto, cumprindo o
substituicdo a Lei n® 4.320, de 17/03/1964, para encaminhamento pelo cronograma estabelecido. Essa versao resultou de um amplo processo participativo, com a analise de 301 propostas de emendas
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica ao Congresso Nacional, submetidas por meio do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop). Das propostas avaliadas, 125 foram aprovadas e
preferencialmente até a data comemorativa dos 60 anos da Lei de Finangas incorporadas integralmente ao texto, 81 foram adaptadas em outras emendas, 50 foram rejeitadas e 45 permaneceram
vigente pendentes, aguardando discussGes mais aprofundadas. Nos meses seguintes, o trabalho focou na andlise de um segundo conjunto

de sugestBes enviadas por érgdos parceiros, como a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e o Ministério da Gestdo e da Inovagdo
em Servigos Publicos (MGI). Para isso, foram promovidas reunides técnicas entre diferentes unidades governamentais, visando

alinhar pontos criticos e fortalecer a coeréncia do texto. O projeto segue em andamento, com a previsdo de conclusdo da proposta
bl e para a Nova Lei de Finangas Publicas em 2025.

R17 - Proposto o texto de uma Nova Lei de Finangas Publicas =
Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

M Previsto
M Realizado

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre



2 Desempenho da Gestdo 3
Melhorar a qualidade do gast

ico com inclusdo e equ

74

Anual
Relatério de Gestao MPO Integrado

SOF e SMA Se ia de Orcamento Federal e Secretaria de

ento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Ec

- Spending review Avaliagao do Projeto

Avaliar, de forma aprofundada, os gastos publicos existentes a fim de identificar
oportunidades de redugdo ou realocagdo de recursos despendidos com politicas
publicas e/ou programas governamentais de baixa prioridade, ineficientes ou
inefetivos.

EM ANDAMENTO

R18 - Promovida a qualidade do gasto publico por meio da publicagdo de no
minimo dois relatérios especificos e singulares de revisdo de gastos do ano em
curso

>> Revisdao de gastos sera feita com justica social, diz Tebet no programa “Bom Dia,
Ministra”

>> Alcancar o compromisso social é ter responsabilidade com o gasto publico, afirma
Tebet a investidores

>> Governo anuncia economia de RS 25,9 bilhdes em 2025 com processo de revisdo de
gastos

>> Em audiéncia na CMO, Tebet debate LDO e defende revisdo para aumentar a
qualidade do gasto publico

>> Simone Tebet e secretdria-executiva da Casa Civil ressaltam que revisdo de gastos
contribuiu para blogueio menor de despesas

>> Bloqueio poupa Educacdo, Saude e ministérios das Mulheres, Igualdade Racial e
Direitos Humanos

>> Revisdo de gastos ja surte efeito, e governo blogueia apenas 0,14% do limite total de
despesas de 2024

O projeto “Spending Review” avangou significativamente ao longo do ano, cumprindo etapas essenciais para promover a revisao de
gastos e identificar oportunidades de economia no orgamento publico. No inicio do ano, foram concluidas as duas primeiras fases
do projeto, que envolveram a revisdo metodoldgica sobre o tema, o mapeamento de oportunidades de economia e a andlise
preliminar dos possiveis impactos financeiros. Esses resultados contribuiram para a inclusdo de informagGes no Anexo de Metas
Fiscais do PLDO 2025, destacando o impacto fiscal das recomendagdes obtidas pela avaliagdo de politicas publicas. No segundo
trimestre, o projeto alcangou a finalizagdo de sua terceira etapa, com a consolidagdo das estimativas de economia geradas pelas
oportunidades identificadas. Nesse periodo, foi publicado o primeiro relatério detalhando os resultados iniciais da implementagdo
das recomendagdes, enquanto a elaboragdao de um segundo relatério ainda esta em preparagdo, com previsdao de finalizagdo em
maio/2025. O projeto tera continuidade em 2025, tendo como metas a elaboracdo de uma proposta de normativo para
incorporagdo da revisao de gastos publicos federais ao processo do ciclo orgamentdrio anual. O projeto “P03 — Avaliagao e Melhoria
do Gasto Publico”, também foca na revisdo de gastos e tem como objetivo a elaboragdo de dois relatdrios técnicos para apoiar esse
processo.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo [ Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma

95% 97% 97% 97% 97% 97% 97%

50% H Previsto
M Realizado
12 Trimestre 29 Trimestre

32 Trimestre 492 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/pldo/4-02-pldo2025-anexoiv-2-metasfiscaisanuais.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/revisao-de-gastos-sera-feita-com-justica-social-diz-tebet-no-programa-bom-dia-ministra
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/revisao-de-gastos-sera-feita-com-justica-social-diz-tebet-no-programa-bom-dia-ministra
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/201ceste-governo-sabe-que-o-unico-meio-para-se-alcancar-o-compromisso-social-e-tendo-responsabilidade-com-o-dinheiro-publico-com-o-gasto-publico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/201ceste-governo-sabe-que-o-unico-meio-para-se-alcancar-o-compromisso-social-e-tendo-responsabilidade-com-o-dinheiro-publico-com-o-gasto-publico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/governo-anuncia-economia-de-r-25-9-bilhoes-em-2025-com-processo-de-revisao-de-gastos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/governo-anuncia-economia-de-r-25-9-bilhoes-em-2025-com-processo-de-revisao-de-gastos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/em-audiencia-na-cmo-tebet-debate-ldo-e-defende-revisao-para-aumentar-a-qualidade-do-gasto-publico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/em-audiencia-na-cmo-tebet-debate-ldo-e-defende-revisao-para-aumentar-a-qualidade-do-gasto-publico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/simone-tebet-e-secretaria-executiva-da-casa-civil-ressaltam-que-revisao-de-gastos-contribuiu-para-bloqueio-menor-de-despesas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/simone-tebet-e-secretaria-executiva-da-casa-civil-ressaltam-que-revisao-de-gastos-contribuiu-para-bloqueio-menor-de-despesas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/bloqueio-poupa-educacao-saude-e-ministerios-das-mulheres-igualdade-racial-e-direitos-humanos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/bloqueio-poupa-educacao-saude-e-ministerios-das-mulheres-igualdade-racial-e-direitos-humanos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/revisao-de-gastos-ja-surte-efeito-e-governo-bloqueia-apenas-0-14-do-limite-total-de-despesas-de-2024
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/revisao-de-gastos-ja-surte-efeito-e-governo-bloqueia-apenas-0-14-do-limite-total-de-despesas-de-2024
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m Marco orgamentario de médio prazo Avaliagao do Projeto

Elaborar a estrutura do Orgamento de Médio Prazo (OMP), desenvolver No inicio do ano, foram realizadas as etapas de desenho geral e planejamento da implementagdo do MOMP, além da estruturagdo
sistemas correspondentes e integra-lo no processo de elaboragio do do mddulo correspondente no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP). J4 no segundo trimestre, o desenho e o
orcamento federal. fluxo de processos do MOMP foram finalizados, e a equipe de Tecnologia da Informagdo da SOF avangou na fase final de testes do

novo modulo do SIOP. Ao mesmo tempo, orientagdes gerais sobre o projeto foram transmitidas as equipes envolvidas,
preparando-as para sua utilizagdo. O terceiro trimestre marcou um ponto de virada no projeto, com a conclusdo e implementagao

dos médulos do SIOP, permitindo a inclusdo inédita de previsées orgamentdrias no nivel de A¢do/Plano Orgamentdario para 2025.

Essa inovagdo foi formalizada no Anexo 8 do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), encaminhado ao Congresso Nacional em

agosto. Ao final do ano de 2024, 96% das agdes orcamentdrias relativas a despesas primdrias de 2025 ja contavam com projecoes

R19 - Implementada a plurianualidade em 100% das acBes orcamentarias até de médio prazo, abrangendo, neste primeiro momento, apenas um exercicio a frente (2026). Nos proximos PLOAs, planeja-se
2027 ampliar o horizonte temporal do MOMP. Para fortalecer a transparéncia, foi desenvolvido o Painel do Marco Orcamentario de

Médio Prazo, que permite a sociedade acessar as previsdes de despesas da Unido para exercicios futuros. O projeto segue em
2025, com o desafio de implementar as previsdes de médio prazo nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido (SOF) em
100% dos 6rgdos orgamentarios.

Noticias relacionadas ao Projeto

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

>> MPO lanca painel do Marco Orcamentario de Médio Prazo

Evolugao do Cronograma

80% 80%
60% 60%

40% 40% H Previsto

12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre



https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true&sheet=SH27
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true&sheet=SH27
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mpo-lanca-painel-do-marco-orcamentario-de-medio-prazo

2 Desempenho da Gestdo 3

ia de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Desenvolvimento e implementagdo de novos processos e exigéncias para a
autorizacdo, pela Cofiex de programas ou projetos do setor publico com apoio
de natureza financeira de fontes externas mediante o emprego de nova
plataforma eletronica integrada de gestdo desses processos e exigéncias.

EM ANDAMENTO

R20 - Simplificado e aumentado a transparéncia e previsibilidade em 100% dos
processos de autorizagao para preparagdo de projetos no ambito da Cofiex

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Cofiex aprova 19 projetos, totalizando cerca de USS 3,7 bilhdes em investimentos de
estados e municipios e da Unido

>> Novo Portal de Financiamento Externo (PFE) entrou em operacdo

>> Revisdo de carteira do Banco Mundial no Brasil terminou nesta sexta (27/09) com
participacdo do MPO

>> Banco Interamericano e Africano de Desenvolvimento apresentam iniciativa pioneira
para financiamento da Alianca Global contra a Fome e a Pobreza

>> Secretaria_de Assuntos Internacionais defende nova governanca para instituicdes
internacionais no T20 Midterm

>> Cofiex aprova preparacdo de 13 projetos subnacionais, incluindo dois referentes a
mudanca climdtica no Rio Grande do Sul

>> Cofiex seleciona 8 projetos para acessar recursos do Fundo do Mercosul

>> Projeto aprovado pela Cofiex levara saneamento e cidadania a indigenas da regido de
fronteira com recursos do Fundo do Mercosul

>> Durante as festividades de 50 anos do Fonplata, Brasil assume a presidéncia da
Assembleia de Governadores da instituicdo

76
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uigdes internacionais

P19 Portal de Financiamentos Externos (PFE) Avaliagao do Projeto

O projeto “Portal de Financiamentos Externos” (PFE) alcangou avancos significativos em 2024, consolidando importantes etapas de
sua implementagao e desenvolvimento. Durante o primeiro semestre, foram mapeados os processos de trabalho e realizados
estudos que culminaram na publicagdo da Resolugdo Normativa Cofiex n2 1, de 22 de novembro de 2024, que estabelece critérios
e requisitos para a analise de pleitos de financiamento externo por entes publicos. Paralelamente, foram desenvolvidos
formularios para usuarios externos, enquanto a revisdao das informagGes necessarias para autorizacGes pela COFIEX foi finalizada.
No segundo semestre, o projeto se concentrou no desenvolvimento dos mdédulos do portal e na elaboragdo de normas que visam
otimizar os procedimentos e instituir um sistema integrado para o recebimento e processamento de pleitos de financiamento
externo. Além disso, foi finalizada a revisdo dos critérios de andlise e classificagio de projetos pela COFIEX e iniciado o
desenvolvimento de um painel de informagdes que permitird maior transparéncia e acompanhamento detalhado dos projetos
financiados. O marco mais significativo do ano foi a entrega da primeira versdo do novo Portal de Financiamentos Externos (PFE),
uma plataforma digital que centraliza e moderniza a gestdo de processos relacionados a financiamentos externos no Brasil. O
Portal, j4 em operagdo, oferece maior transparéncia e eficiéncia, permitindo que estados, municipios e orgdos federais
acompanhem de forma pratica as etapas de contratacdo e execucdo de projetos financiados por organismos internacionais. Com
essas iniciativas, o PFE representa um avango na gestdo de recursos externos e reforga o compromisso com a eficiéncia e a
transparéncia no uso desses recursos. O projeto segue em 2025, com a meta de agregar transparéncia ao Portal com a
disponibilizagdo de dados e estatisticas sobre financiamentos externos.

Evolugao das Etapas

B Em preparagio [ Em andamento [l Concluido
Evolugao do Cronograma
80% 75%
M Previsto
10% 10% 15% 10% 15% 15%
M Realizado
I I |

12 Trimestre 292 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-normativa-n-1-de-22-de-novembro-de-2024-598251047
https://pfe.sistema.gov.br/
https://pfe.sistema.gov.br/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/na-ultima-reuniao-de-2024-cofiex-aprova
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/na-ultima-reuniao-de-2024-cofiex-aprova
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novo-portal-de-financiamento-externo-pfe-entrou-em-operacao-nesta-segunda-16-12
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novo-portal-de-financiamento-externo-pfe-entrou-em-operacao-nesta-segunda-16-12
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/revisao-de-carteira-do-banco-mundial-no-brasil-terminou-nesta-sexta-27-9-com-participacao-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/revisao-de-carteira-do-banco-mundial-no-brasil-terminou-nesta-sexta-27-9-com-participacao-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/banco-interamericano-e-africano-de-desenvolvimento-apresentam-inciativa-pioneira-para-financiamento-da-alianca-global-contra-a-fome-e-a-pobreza
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/banco-interamericano-e-africano-de-desenvolvimento-apresentam-inciativa-pioneira-para-financiamento-da-alianca-global-contra-a-fome-e-a-pobreza
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/secretaria-de-assuntos-internacionais-defende-nova-governanca-para-instituicoes-multilaterais-no-t20
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/secretaria-de-assuntos-internacionais-defende-nova-governanca-para-instituicoes-multilaterais-no-t20
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/cofiex-aprova-preparacao-de-13-projetos-subnacionais-incluindo-dois-referentes-a-mudanca-climatica-no-rio-grande-do-sul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/cofiex-aprova-preparacao-de-13-projetos-subnacionais-incluindo-dois-referentes-a-mudanca-climatica-no-rio-grande-do-sul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/cofiex-seleciona-oito-projetos-para-acessar-recursos-do-focem
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/projeto-aprovado-pela-cofiex-levara-saneamento-e-cidadania-a-indigenas-da-regiao-de-fronteira-com-recursos-do-fundo-do-mercosul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/projeto-aprovado-pela-cofiex-levara-saneamento-e-cidadania-a-indigenas-da-regiao-de-fronteira-com-recursos-do-fundo-do-mercosul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/durante-as-festividades-de-50-anos-do-fonplata-brasil-assume-a-presidencia-da-assembleia-de-governadores-da-instituicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/durante-as-festividades-de-50-anos-do-fonplata-brasil-assume-a-presidencia-da-assembleia-de-governadores-da-instituicao
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m Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

N[ Sec ria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

m Portal de pagamentos a organismos internacionais (POPOI) Avaliagao do Projeto
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Proporcionar transparéncia, eficiéncia e facilidade de acesso as informacdes Em 2024, o projeto apresentou avancos significativos rumo a modernizacdo e automacio da gestdo dos pagamentos internacionais
relativas aos pagamentos a organismos internacionais e simplificagdo dos realizados pelo governo brasileiro. No inicio do ano, as atividades se concentraram no levantamento e andlise de requisitos
processos de pagamentos. necessdarios para o desenvolvimento do portal. Essa etapa foi conduzida em estreita colaboracdo com a drea de tecnologia da

informacdo, preparando o terreno para a criagdo do MVP (Produto Minimo Viavel), que sintetiza a proposta de valor da solugéo.
No segundo trimestre, a conclusdo da analise de requisitos possibilitou o inicio do desenvolvimento dos componentes do portal.

Esse progresso marcou o avango para as etapas mais praticas de implementac¢3o, com foco na criacdo de funcionalidades que
atendam as demandas do governo e promovam eficiéncia no processo de pagamentos internacionais. O projeto esta em estagio
avanc¢ado, com varios médulos ja desenvolvidos. O projeto segue para 2025, com a perspectiva de entrada em operac¢do do portal

R21 - Disponibilizado para a sociedade informagGes detalhadas e atualizadas no primeiro semestre de 2025.
sobre 100% dos pagamentos a organismos internacionais dos quais o Brasil faz

parte. »
Evolugao das Etapas

TR e o B = 0 h

>> Representantes do MPO realizam missdo estratégica na ONU e debatem otimizacdo B Em preparacio [ Em andamento [l Concluido
de processos financeiros e orcamentarios

>> NOTA A IMPRENSA CONJUNTA MPO/MRE: Quitacio de contribuicdes do Brasil a
organismos internacionais Evolugﬁo do Cronograma

>> MPO/MR: Quitacdo de contribuicdes do Brasil a ONU e a outros organismos
internacionais

80% 80%
63% 53%
30% 30% M Previsto
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

Cronograma atualizado
Ap0ds o 32 trimestre, novas tarefas foram adicionadas ao cronograma.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/representantes-do-mpo-realizam-missao-estrategica-na-onu
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/setembro/representantes-do-mpo-realizam-missao-estrategica-na-onu
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/nota-a-imprensa-conjunta-mre-mpo-quitacao-de-contribuicoes-do-brasil-a-organismos-internacionais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/nota-a-imprensa-conjunta-mre-mpo-quitacao-de-contribuicoes-do-brasil-a-organismos-internacionais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/quitacao-de-contribuicoes-do-brasil-a-onu-e-a-outros-organismos-internacionais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/quitacao-de-contribuicoes-do-brasil-a-onu-e-a-outros-organismos-internacionais

2 Desempenho da Gestdo 3

(o]10] Promover a articulagdo e gestdo da agenda de Integragdo e Desenvolvimento Sul- Americano
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P21 Subcomité de integragao e desenvolvimento sul-americano Avaliagao do Projeto

Contribuir com a melhoria da governanga para pactuagdo de agGes e projetos
de integragdao da infraestrutura regional sul-americana.

ALCANCADO

R22 - Contribuido com a institucionalizagdo da governanga da Integragdo e

Desenvolvimento Sul-Americano
ALCANCADO

R23 - Apoiada a construgdo de uma nova Carteira de Projetos prioritarios de
Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana
Noticias relacionadas ao Projeto

>> Lula e Tebet defendem o potencial da integracdo sul-americana para a reducdo das
desigualdades e geracdo de emprego e renda

>> Integracdo regional tem potencial semelhante ao da reforma tributdria para o
crescimento do PIB, diz Tebet em evento da Fiesp

>> Rotas de integracdo sul-americana contribuirdo para reduzir as desigualdades
regionais e sociais, afirma Tebet em audiéncia no Senado

>> Presidente Lula cria Comissdo Interministerial para a Infraestrutura e Planejamento
da Integracdo da América do Sul

>> Tebet apresenta Rotas de Integracdo na China

>> Reunibes com sete ministros da América do Sul marcam nova fase do projeto das
Rotas da Integracdo

O Subcomité de Integracdo e Desenvolvimento Sul-Americano do Ministério do Planejamento e Orgamento, vinculado ao Comite
Ministerial de Governanga, encerrou suas atividades em 2024 com a entrega do seu segundo relatério. Nele o Subcomité buscou
analisar de forma mais aprofundada trés aspectos fundamentais para orientar a atuagdo do Poder Executivo federal na promogao
de iniciativas relacionadas a integracdo de infraestrutura no ambito da América do Sul. Um desses aspectos se referia a construgdo
de um carteira de projetos (R23) com potencial de impactar o processo de integracdo regional. Essa carteira é composta de 190
iniciativas previstas no Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC). O mapeamento mostrou que parte dessas
iniciativas ja conta com financiamento do BNDES, totalizando cerca de USS 3 bilhdes, e/ou com dotacbes orcamentarias da Unido,
totalizando cerca de RS 4 bilhdes. Para além do relatério, os trabalhos do Subcomité envolveram uma continua interlocu¢do com
os paises vizinhos e os estados de fronteira, como documentado nos seus boletins informativos, e contribuiram (R22) para a
criagdo da Comissao Interministerial para a Infraestrutura e o Planejamento da Integragdo da América do Sul, instituida por meio
do Decreto n? 12.034, de 28 de maio de 2024. O Subcomité se encerrou em 2024, mas o projeto Rotas de Integragdo Sul-
Americana continuard em 2025, com o aprofundamento da articulagdo intergovernamental, por meio da Comissao Interministerial,
com a resolucdo de gargalos identificados e com a interiorizagdo das rotas.

Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Em andamento [l Concluido
Evolugao do Cronograma
0, 0,
80% ) 85% o 85% 85% 100%  100%
60% B Previsto
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/articulacao-institucional/publicacoes-2
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/subcomite-de-integracao-e-desenvolvimento-sul-americano-1/boletins-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/lula-e-tebet-defendem-o-potencial-da-integracao-sul-americana-para-a-reducao-das-desigualdades-e-geracao-de-emprego-e-renda
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/lula-e-tebet-defendem-o-potencial-da-integracao-sul-americana-para-a-reducao-das-desigualdades-e-geracao-de-emprego-e-renda
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/integracao-regional-tem-potencial-semelhante-ao-da-reforma-tributaria-para-o-crescimento-do-pib-diz-tebet-em-evento-da-fiesp
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/integracao-regional-tem-potencial-semelhante-ao-da-reforma-tributaria-para-o-crescimento-do-pib-diz-tebet-em-evento-da-fiesp
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/rotas-de-integracao-sul-americana-contribuirao-para-reduzir-as-desigualdades-regionais-e-sociais-afirma-tebet-em-audiencia-no-senado
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/rotas-de-integracao-sul-americana-contribuirao-para-reduzir-as-desigualdades-regionais-e-sociais-afirma-tebet-em-audiencia-no-senado
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/presidente-lula-cria-comissao-interministerial-para-a-infraestrutura-e-planejamento-da-integracao-da-america-do-sul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/presidente-lula-cria-comissao-interministerial-para-a-infraestrutura-e-planejamento-da-integracao-da-america-do-sul
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/tebet-apresenta-rotas-de-integracao-na-china
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/integracao-sul-americana-ganhou-forte-impulso-durante-a-assembleia-anual-dos-governadores-do-bid
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/integracao-sul-americana-ganhou-forte-impulso-durante-a-assembleia-anual-dos-governadores-do-bid
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- Capacidades Institucionais

As capacidades institucionais relacionam-se a necessidade de investir em recursos humanos, tecnologia, infraestrutura e cultura organizacional,
para criar uma base sélida que apoie a execu¢dao dos processos finalisticos. Sao fundamentos basicos da governancga, concebidos como seu
sustentaculo no cumprimento da missao institucional.

Fortalecer as relagdes institucionais com
as entidades vinculadas

Estimular o bem- estar e o
desenvolvimento das pessoas

Aperfeigoar os processos de trabalho por meio
da simplificagao e transformacao digital

Aperfeigcoar a governanga em prol do
alcance da missao institucional

e R24 - Elaborado um diagndstico
integrado contendo recomendagdes
conjuntas para fortalecimento das

relagdes institucionais.

R25 - Realizado um diagndstico de qualidade
de vida e bem-estar no MPO;

R26 - Alcangada a ades3o de 30% dos
servidores nas trilhas de capacitacdo; e

R27 - Langada a 12 Turma do mestrado
aplicado ao Planejamento e Orcamento

Publico.

R28 - Publicada a Politica de

Transformacgdo Digital do MPO;

R29 - Disponibilizados, pelo menos, dois
produtos digitais (Intranet e Portal de
Colegiados); e

R30 - Acelerada a transformacdo digital, por
meio da pactuacdo de pelo menos uma

parceria estratégica.

R31 - Publicada a metodologia de
gestdo de projetos;

R32 - Publicada a metodologia de
gestdo de processos;

R33 - Realizado 40% das ag¢0es previstas
no Plano de Integridade; e

R34 - Tratados 35% dos riscos
priorizados no Plano de Gestdo de

Riscos.
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MPO COMEMORA MPO E RECONHECIDO

Integridade Planejada Plataforma Veredas

Programa de Integridade do MPO comemora 1 ano de

existéncia Recebe prémio ColaboraGov 2024 - MGI — Ideias Inovadoras

MPO OFERTA MPO AUTORIZA MPO UTILIZA

Formagao de Gestao do Dimensionamento da
: N Forca de
Servidores Publicos desempenho Trabalho

Mestrado Profisgional em Planejamento e Instituicao do Programa de Gestao
Orgamento Publico e Desempenho Para definir perfis e alocar pessoas




- Capacidades Institucionais

A perspectiva de capacidades institucionais reline um conjunto de recursos e sistemas
essenciais para a formacdo de uma cultura organizacional que favoreca a inovacao, a
aprendizagem continua, as boas praticas de governanca e a adapta¢ao as mudangas
do ambiente externo. Trata-se de uma dimensao especializada que funciona como um
suporte em apoio a execuc¢ao dos processos finalisticos e, consequentemente, o
alcance da estratégia institucional.

Essa perspectiva esta representada no Mapa Estratégico do MPO por meio dos
objetivos estratégicos 11, 12, 13 e 14, que almejam o fortalecimento das rela¢des
institucionais com as entidades vinculadas (Ipea e IBGE), o bem-estar e o
desenvolvimento das pessoas, a transformacao digital de processos de trabalho e o
aperfeicoamento da governanca institucional.

Como forma de concretizar essas metas, os cronogramas dos projetos avancaram
significativamente, com o alcance de 9 resultados-chave, o que representa 82% do
total. O OE 11, destinado a fortalecer a relagdo com as entidades vinculadas, teve o
seu projeto associado (P22) ajustado e reprogramado para compor a carteira de
projetos de 2025.

A perspectiva de “Capacidades Institucionais” compreende os ativos intangiveis da organizagdo,
o capital humano (habilidades, talento e conhecimento dos funciondrios da organizagdéo), o

capital informacional (bancos de dados, sistemas de informagdo, redes e infraestrutura
tecnoldgica) e o capital organizacional (cultura, lideranga, grau de alinhamento dos funciondrios
com a estratégia e capacidade dos funciondrios de compartilhar conhecimentos).

Anual
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Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

Uma das acbes de maior impacto foi o lancamento da 12 Turma do Mestrado
Profissional em Planejamento e Orcamento Publico, por meio do Edital SE/MPO n2
8/2024. O objetivo do projeto é difundir conhecimentos multidisciplinares sobre
processos de desenvolvimento de politicas publicas, incluindo métodos e ferramentas
de gestdo. O curso conta com a participacdo de servidores do MPO e de outros
orgdos publicos, como o Ministério da Fazenda (MF), o Ministério da Gestdo e
Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) e o Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC). Essa iniciativa reforca o compromisso com a formacao
de alto nivel dos servidores.

O projeto "MPO de Corpo e Alma" trouxe importantes melhorias para a qualidade de
vida no trabalho. A iniciativa comeg¢ou com um diagndstico para entender o contexto
do MPO e, com base nisso, definir estratégias mais eficazes de prevencdo e promogao
da saude.

O trabalho comecou com a campanha de vacinagdo contra a Influenza Quadrivalente,
gue resultou na aplicacdo de 445 doses para servidores, terceirizados e estagiarios.
Outras a¢Ges de destaque incluiram a Semana da Salde, atividades do Setembro
Amarelo e iniciativas de integracdo, como a Leitura Compartilhada, e a a¢do Viva
Leve, que incentiva praticas de atividade fisica. Essas iniciativas ajudaram a promover
o bem-estar mental e fisico dos servidores, alinhando-se as diretrizes de Qualidade de
Vida no Trabalho.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico

- Capacidades Institucionais

O projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), realizado em parceria com
a Secretaria de Gestdo de Pessoas do MGl (SGP/MGI), buscou adequar a forga de
trabalho as atribui¢des de cada unidade. O mapeamento das entregas, a medicdo do
esfor¢o dedicado a cada atividade e a definicao de indicadores foram etapas-chave do
processo. O proximo passo é a elaboracdo de um relatério! com diagndsticos e
recomendacgdes para otimizar os recursos humanos, apoiar a recomposi¢dao de pessoal
e garantir o uso eficiente dos recursos organizacionais.

Outro avango relevante foi a publicagdo da Portaria GM/MPO N2 335/2024, que
autoriza e regulamenta o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no MPO. O
programa substitui o controle de assiduidade e pontualidade pelo acompanhamento
de metas e entregas. Para ampliar a transparéncia, os dados do PGD, incluindo o
regime de trabalho dos servidores (teletrabalho integral ou parcial, presencial ou
teletrabalho no exterior), estao disponiveis publicamente por meio de um painel de
monitoramento.

As acOes realizadas fortaleceram a capacidade do érgdo de entregar resultados mais
efetivos a sociedade e demonstraram que o bem-estar dos servidores é uma condicao
essencial para a exceléncia na gestdo publica.

O Objetivo Estratégico 12 incluiu os projetos “MPO de Corpo e Alma”, “Trilhas para o
Desenvolvimento”, e “Mestrado Aplicado ao Planejamento e Or¢camento Publico” em
seu portfélio. Em 2024, 100% dos resultados-chave elencados para o OE foram
alcancados. Em 2025, o OE segue com os projetos “Pérola” e “MPO de Corpo e Alma”.
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Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da simplificacdo e transformacao
digital

Em 2024, o objetivo estratégico “OE 13 - Aperfeicoar os processos de trabalho por
meio da simplificacdo e transformacao digital” foi marcado por importantes avancos
no desenvolvimento e entrega de solugdes tecnoldgicas que fortalecem a gestdo e a
eficiéncia operacional do MPO.

Duas iniciativas de destaque foram o Sistema de Gestdo de Colegiados (SGC) e a nova
intranet do MPO. O SGC, ja em funcionamento, permite o registro e o controle de
membros (titulares e suplentes) dos colegiados de que o MPO participa, além de
possibilitar o agendamento de reunides e a disponibilizagdo de um repositério de
documentos. Essa ferramenta proporciona maior organiza¢do e controle dos
compromissos institucionais, facilitando a gestao de colegiados.

A nova intranet, por sua vez, centraliza a comunicagdo interna, facilita a colaboracao
entre as equipes e otimiza o acesso a recursos e informagdes essenciais para o
trabalho didrio. Com a publicacao, esta ferramenta promete facilitar os fluxos de
informagdes internas do MPO.

Uma nova parceria para evoluc¢ao da transformacao digital no MPO foi firmada com a
Secretaria de Governo Digital e a Secretaria-Executiva do MGI, por meio da pactua¢ao
do Plano de Transformacao Digital. A parceria propiciard que o MPO execute a¢des
gue visem o alinhamento e o atingimento de alguns dos objetivos e iniciativa
previstos na Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD).

10 relatédrio foi entregue no inicio de 2025 e trouxe subsidios para a alocacdo interna de pessoal, notadamente para a distribuico inicial dos servidores aprovados no ultimo concurso de APO.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-4-de-outubro-de-2024-588608681
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-mpo-paginas/programa-de-gestao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-mpo-paginas/programa-de-gestao

2 Desempenho da Gestdo

Essas iniciativas estao alinhadas ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e

Comunicagao (PDTIC) e visam ao fortalecimento da transformagao digital no ambito do

MPO. As a¢des focam na melhoria da eficiéncia dos processos, no aumento da
produtividade e na oferta de informacdes ageis e seguras para a tomada de decisao
baseada em evidéncias.

Em 2024, o Objetivo Estratégico 13 contou com o projeto “MPO Digital” em seu
portfélio, alcangando 67% dos resultados-chave previstos. Em 2025, o OE segue com
os projetos “Contratacdes +Simples”, “Modernizacdo do processo de avaliagdo do
cumprimento de regras fiscais”, “Modernizacdo do processo de autoriza¢des
especificas para Despesas de Pessoal e Encargos Sociais”, e “Estratégia de Dados e de
uso de IA da SOF”.
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- Capacidades Institucionais

Aperfeicoar a governanga em prol do alcance da missdo institucional

Os esforcos para aperfeicoar a governanga foram marcados por avancos significativos
no fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle no dmbito do
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPQO). O compromisso do MPO com a
transparéncia, a responsividade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos se
traduziu em agbes concretas para promover uma governanc¢a mais madura e alinhada
as necessidades da sociedade.

A gestdo de processos foi uma das principais frentes de atuagao. Realizou-se o
mapeamento e o redesenho de processos administrativos criticos, com a defini¢ao de
fluxos de trabalho e planos de evolu¢dao, acompanhados de controles e métricas de
produtividade. Nos processos finalisticos, o foco esteve na geracdo de valor para o
cidaddo, por meio de iniciativas como o mapeamento dos processos de
“Autoavaliacdo de Politicas Publicas”, “Relacionamento com Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento” e “Avaliacdao do Plano Plurianual”.

A governanca de projetos e processos foi aprimorada com guias metodoldgicos e
repositorios eletronicos, que registram o trabalho desenvolvido e a capacidade de
gestdo (conhecimento) adquirida pelo érgdo. Essas ferramentas facilitam a replicacdo
descentralizada das praticas, promovendo um aumento sustentavel da maturidade
organizacional na gestdo de processos e projetos.

O Plano Estratégico Institucional (PEI/MPO 2024-2027), alinhado ao Plano Plurianual
(PPA) do mesmo ciclo, reflete uma abordagem moderna e integrada de planejamento
estratégico, embasada nas metodologias Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and
Key Results (OKR).


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/pdtic___mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/pdtic___mpo.pdf

- Capacidades Institucionais

Com a participagdo ativa de todas as unidades do Ministério, o PEIl estabelece
objetivos estratégicos e resultados-chave renovados anualmente, garantindo metas
ajustadas ao contexto atual e as prioridades institucionais. A revisdo anual do plano é
mandatadria, conforme o art. 52 da Instrucdo Normativa SEGES/SEDGG/ME n? 24, de
18 de margo 2020, permitindo avaliar indicadores estratégicos e redefinir metas com
base nos resultados obtidos no ciclo anterior.

Na revisdo mais recente, aprovada na Reunido do CMG/MPO em dezembro de 2024,
o PEl incorporou um numero significativo de projetos estratégicos e resultados-chave
para o exercicio de 2025. A carteira atualizada conta com 39 projetos estratégicos,
dos quais 19 sdo novos, e 50 resultados-chave, sendo 42 inéditos. Esse crescimento,
fruto do amadurecimento das estratégias institucionais e do alinhamento da alta
administragdo com novas oportunidades, reflete o compromisso do MPO com a
entrega de valor publico relevante e adaptado as demandas da sociedade.

Os esforgos para aprimorar a governanca de projetos e processos renderam
reconhecimento externo. A Plataforma Veredas, resultado desse trabalho, foi
premiada no “Prémio Reconhecimento Profissional ColaboraGov 2024”, concedido
pelo Ministério da Gestdo e Inovacdo (MGI). A premiacdo, na categoria “Ideias
Inovadoras”, destacou a importancia da plataforma na modernizacdo da gestdo de
projetos e processos, reforcando o protagonismo e a capacidade de inovacdo do
MPO.

A estratégia de gestdo de projetos e processos do MPO também conta com um
importante instrumento de transparéncia publica: o Relatério de Gestdo Trimestral.
Desenvolvido pelo proprio MPO, o relatdrio disponibiliza, a cada trimestre,
informacdes sobre o desempenho dos projetos estratégicos, alcance de resultados-
chave, execucdo orcamentdria, administrativa, financeira e contabil. O objetivo é
promover a transparéncia ativa e estimular o didlogo com a sociedade, convidando-a
a acompanhar e participar do monitoramento da gestdo ao longo do ano.

Anual
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A disponibilizagao trimestral das informagGes que constarao no RGl demonstra o
empenho do MPO em promover a transparéncia na gestdao dos recursos publicos e a
implementagado estruturada do PEI. Além disso, ao permitir que a sociedade
acompanhe com maior periodicidade os resultados da gestdo ministerial, o MPO se
coloca na vanguarda da administracdo publica, cada vez mais orientada por
resultados e focada no cidad3o. As trés edi¢oes do RGT referentes ao ano de 2024
podem ser acessadas aqui.

Espera-se que essa inovacao seja difundida como boa pratica e que isso contribua
para robustecer o planejamento estratégico institucional dos drgaos e entidades,
traduzindo-se na melhor coordenacgao e coesdao com os instrumentos de
planejamento governamental a cargo do MPO.

O fortalecimento da integridade institucional foi um destague importante. O evento
“Integridade Planejada”, em celebracdo ao primeiro ano do programa de mesmo
nome, reafirmou o compromisso do MPO com a ética e a transparéncia, ao integrar
em uma Unica estratégia as acdes de integridade do MPO, do IBGE e do IPEA.

Durante o evento, foram destacados exemplos praticos, como a consulta popular que
resultou no Plano Plurianual Participativo e a revisdo de politicas publicas e gastos, o
gue levou a eliminacdo de ineficiéncias no Bolsa Familia e a inclusdao de milhdes de
familias necessitadas.

Os principais resultados do Plano Integridade Planejada referentes ao primeiro
semestre de 2024 foram apresentados pela Assessoria Especial de Controle Interno
(AECI) para os secretarios e demais gestores do MPO. Um total de 30 a¢des foram
previstas para cumprimento no primeiro semestre de 2024, das quais 77% foram
realizadas, o que equivale a 23 a¢des, conforme aponta o Relatério Monitoramento
do Plano de Integridade do MPO (2024-2025).



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/monitoramento
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202409/ministras-esther-dweck-e-simone-tebet-celebram-um-ano-do-programa-integridade-planejada
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/arquivos/plano_de_integridade_do_mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/relatorio-monitoramento-plano-2024-2025-1o-semestre-2024.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/relatorio-monitoramento-plano-2024-2025-1o-semestre-2024.pdf
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- Capacidades Institucionais

Q SE e Relatério de Gestdo MPO

Outro importante eixo de trabalho foi a implanta¢do da gestdo de riscos. A AECI
realizou reunides com os lideres do MPO para alinhar as expectativas e definir o
cronograma de a¢des. O foco foi a identificacdo de riscos prioritdrios, a analise desses
riscos e a elaboracdo de planos de tratamento, com base no Guia Metodoldgico de
Gestdo de Riscos.

Apenas 2 anos apds a sua recriacdo, o MPO alcangou a 62 posi¢cdo entre os ministérios
no indice ESG (iESGo) 2024, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). O
indice é utilizado para avaliar praticas de governanca e sustentabilidade e analisa
aspectos ambientais, sociais e de governanca nas instituicées publicas, incentivando a
adocdo de politicas sustentaveis e transparentes. Apesar da boa colocacao entre os
ministérios, o MPO ja iniciou a elaborac¢do de um plano de acdo para implementar
iniciativas que permitam avancar ainda mais no indice.

Em sintese, os avangos alcangados em 2024 revelam uma evolugao significativa na
governanca do MPO, com ganhos expressivos em gestao de riscos, integridade,
transparéncia, accountability e gestdao de processos e projetos. Essas iniciativas
demonstram a maturidade organizacional do Ministério e o colocam em uma posicao
de destaque na busca por maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade publica.

Nas pdginas a seguir, sdo apresentados mais detalhes sobre o andamento dos projetos
referentes a perspectiva Capacidades Institucionais.

“A integridade significa acdo! A omissdao também é crime num pais que ainda estd no mapa da

fome. A nossa omissdo custa caro |a na ponta.” Ministra Simone Tebet



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/guia-metodologico-para-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/guia-metodologico-para-gestao-de-riscos.pdf
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Desempenho por Objetivo Estratégico Resultados-chave

% de tarefas concluidas % alcangado

100% 100%
87%

5%

OE 11 OE 12 OE 13 OE 14
B % de Tarefas Concluidas B Alcancado © Em preparagao

Evolugao dos Cronogramas
61% 76% 83% 100%
56% 99%
46% 48% 51% ° 67% 76% °
59%
43% 49% 51%

29%
21%

6%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2025+

Previsto M Realizado
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- Capacidades Institucionais

Evolucao dos Projetos

% executado

Relatério de Gestdo MPO

Projeto Evolugao Detalhes
P22 il 5% Pag. 89
P23 al  100% Pag. 90
P24 al  100% Pag. 91
P25 al  100% Pag. 92
P26 il  100% Pag. 93
P27 al  100% Pag. 94
P28 al  90% Pag. 95
P29 dl  70% Pag. 96 J

Projeto com continuidade para 2025

Anual
Integrado 2025
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p 8 2025

m Macroprocesso de governanga — Gestdo do controle
OE11 Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades vinculadas
SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

m Desenvolvimento integrado: construindo futuros Avaliagao do Projeto

Discutir e elencar um conjunto de alternativas para fortalecer a relagdo Apesar de avangos na coordenagdo de temas especificos, como integridade, e da realizagdo de reunides de alinhamento quinzenais
institucional entre MPO e entidades vinculadas. com cada uma das entidades vinculadas, o projeto ndo avangou na formalizagdo do diagndstico sobre os gargalos e potencialidades
da relagdo do MPO com suas entidades vinculadas. Em boa parte, isso se deve ao fato de que as etapas de preparagdo consumiram
mais tempo do que o esperado, exigindo rediscussdes sobre a metodologia adequada para o desenvolvimento do projeto. Com a

maturidade alcangada a partir dessas discussdes, o projeto entrara em uma nova fase em 2025.
EM ANDAMENTO

Evolugao das Etapas

R24 - Elaborado um diagnéstico integrado contendo recomendagdes conjuntas
para fortalecimento das relagdes institucionais

e S

[ Em preparacédo [ Em andamento [ Concluido

Evolugdo do Cronograma

100%

M Previsto

20%

0% 5% 5% 5% 5% 5%

B Realizado

12 Trimestre 29 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre
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OE12 Estimular o bem- estar e o desenvolvimento das pessoas

Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

90

m MPO de corpo e alma Avaliagao do Projeto

Proporcionar condigdes que permitam aos servidores e aos colaboradores O projeto consolidou-se ao longo de 2024 como uma iniciativa abrangente voltada ao bem-estar e integracao dos servidores e
desfrutarem de bem- estar fisico e emocional enquanto realizam suas colaboradores do MPO. No primeiro trimestre, foi realizado o diagndstico inicial com a coleta do Perfil Epidemioldgico de 123
atividades profissionais. participantes, representando 25% do quadro do MPO. Esse levantamento permitiu identificar necessidades especificas e subsidiar

estratégias de saude e qualidade de vida. Além disso, atividades como o evento Mulheres MPO e o langamento do projeto Leitura
Compartilhada reforgaram a conexdo entre os membros da instituicdo. No segundo trimestre, o projeto alcangou um marco

importante com a conclusdo do relatério sobre diagndstico de qualidade de vida e bem-estar, que abordou habitos de vida, satude

e ambiente de trabalho. A campanha de vacinacdo contra a Influenza Quadrivalente também foi concluida com sucesso,

garantindo protegdo aos servidores e colaboradores. Ja no terceiro trimestre, o projeto manteve o foco em agdes de integragao,

R25 - Realizado 01 diagnéstico de qualidade de vida e bem-estar no MPO salde e valorizagdo profissional. O Setembro Amarelo promoveu a conscientizagdo sobre saude mental e preveng¢do ao suicidio,

enquanto atividades como o planejamento do Outubro Rosa e do Dia das Criangas destacaram o cuidado com a comunidade do
MPO. A indicagdo de profissionais para o Prémio de Reconhecimento Profissional do MGI 2024 e o inicio da aquisicdo de vacinas
contra a Dengue para uma nova campanha de imunizagao refletiram o compromisso continuo com a valorizagao e saude de todos.

Noticias relacionadas ao Projeto Assim, o projeto encerra o ano com avangos significativos e perspectiva de continuidade em 2025, com o desafio de mensurar o
impacto das agdes realizadas em 2024.

Evolugao das Etapas

B Em preparacio [ Em andamento [l Concluido
Evolugao do Cronograma
100% 100%
30% 30% 30% 40% M Previsto
0, 0,
-7 e ——— = Realizado

12 Trimestre 292 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre
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OE12 Estimular o bem- estar e o desenvolvimento das pessoas

Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

m Trilhas para o desenvolvimento Avaliagao do Projeto

Fortalecer a capacitagdo continua dos servidores do MPO por meio de trilhas de Inicialmente, o foco do projeto foi o planejamento e a articulagdo junto as unidades organizacionais do ministério, com
aprendizagem, elevando a participagao e envolvimento no processo de reunides de alinhamento para identificar necessidades, definir as trilhas de capacitacdo e selecionar parceiros estratégicos para
desenvolvimento profissional e alinhamento com as metas institucionais. viabilizar as a¢Oes propostas. Em seguida, as atividades evoluiram com o detalhamento do plano de atuagdo e a conclusdo de

etapas importantes, como o levantamento das trilhas prioritdrias. Paralelamente, servidores comegaram a ter acesso as
primeiras capacitagdes, que abordaram temas relevantes para o desempenho das fungées institucionais. Com a conclusdo das
etapas de levantamento e planejamento, iniciou-se a oferta de trilhas de capacitagdo em areas como comunicagao assertiva,
desenvolvimento de lideres, gestdo publica, inteligéncia artificial e tecnologia da informagdo. Essa etapa contou com o apoio de
Escolas de Governo parceiras, reforcando o compromisso com a qualificagdo continua do corpo técnico do MPO. Ao final, o
projeto alcangou a marca de 687 participagdes de servidores nas iniciativas de capacitados do MPO. As a¢Oes de capacitagdo

dos servidores do MPO continuam em 2025, por meio do projeto “P31 — Pérola”, que possui como meta conseguir a adesdo de
45% dos servidores do MPO nas agGes de desenvolvimento e capacitagao.

R26 - Alcancada a adesdo de 30% dos servidores nas trilhas de capacitacdo

Noticias relacionadas ao Projeto -
Evolugao das Etapas

[ Em preparacio [ Emandamento [l Concluido

Evolugao do Cronograma

100% 100%

70% 70% 70% 70% .
H Previsto
|

12 Trimestre 292 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
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m Mestrado aplicado ao planejamento e orcamento publico [MAPO] Avaliagao do Projeto

Fortalecer a capacitagao avangada em planejamento e orgamento por meio da Os primeiros esforgos para a constituicdo do projeto estiveram na formalizagdo do Termo de Parceria com o Instituto de Pesquisa
expansao de programas de mestrado/doutorado, visando atender tanto a Econémica Aplicada (IPEA) e no desenvolvimento do formuldrio eletrénico para inscrigdes, preparando o terreno para o
comunidade académica ampla quanto as necessidades especificas das unidades. langamento do programa. Em seguida, houve a selecdo dos participantes, resultando na escolha de 24 servidores de diferentes

ministérios para compor a primeira turma. No terceiro trimestre ocorreu a celebragdo do inicio oficial do mestrado, com uma aula
magna que destacou a importancia da iniciativa. Este é o primeiro programa de mestrado exclusivo do IPEA para um ministério,
projetado para capacitar servidores em temas estratégicos de politicas publicas e planejamento. Com previsdo de conclusdo para

2026, o projeto cumpriu todas as metas planejadas em 2024, garantindo sua implementagdo e estabelecendo as bases para o
aprimoramento continuo da gestdo publica.

R27 - Langada a 12 Turma do mestrado aplicado ao Planejamento e

Orcamento Publico Evolugdo das Etapas

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Avaliacdo dos servicos publicos é o tema da aula magna do mestrado B Em preparacdo B tm andamento B Concluido
profissional do MPO

Evolugao do Cronograma

95% 95% 100% 100% 100% 100%

M Previsto

0% 0% M Realizado

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/avaliacao-dos-servicos-publicos-e-o-tema-da-aula-magna-do-mestrado-profissional-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/avaliacao-dos-servicos-publicos-e-o-tema-da-aula-magna-do-mestrado-profissional-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/avaliacao-dos-servicos-publicos-e-o-tema-da-aula-magna-do-mestrado-profissional-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/avaliacao-dos-servicos-publicos-e-o-tema-da-aula-magna-do-mestrado-profissional-do-mpo
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OE13 Aperfeigoar os processos de trabalho por meio da simplificagdo e transformagéo digital

SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

m MPO Digital Avaliagao do Projeto

Acelerar e ampliar a capacidade de transformagdo digital no MPO. O projeto “MPO Digital” constituiu-se como um importante instrumento estratégico para modernizar processos e promover maior
eficiéncia operacional. Entre as realizacbes de destaque, o Sistema de Gestdo de Colegiados (SGC) foi langado, trazendo
organizacdo e agilidade ao gerenciamento de membros e reunides dos colegiados, além de centralizar documentos essenciais. A

implementacdo da nova intranet do MPO centralizou a comunicagdo interna, facilitou a colaboragcdo entre equipes e otimizou o
acesso a informagdes criticas para as atividades diarias. Além disso, o Ministério firmou parceria com uma empresa especializada
em automacdo de processos, possibilitando a continuidade do processo de simplificagdo e modernizagdo das operagées. Também
R28 - Publicada a Politica de Transformacio Digital do MPO foi firmado um Plano de Transformacdo Digital com a Secretaria de Governo Digital e a Secretaria-Executiva do MGlI, que estipula
um conjunto de a¢des a serem executadas em parceria. Todas essas iniciativas, integradas ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), consolidaram um ano de progresso significativo, reafirmando o compromisso do MPO com a
inovagdo tecnoldgica e a melhoria da gestdo publica.
R29 - Disponibilizados, pelo menos, 02 produtos digitais (Intranet e Portal de Evolugdo das Etapas
Colegiados)
e
[ Em preparagdo [ Em andamento B Concluido

R30 - Acelerada a transformacdo digital, por meio da pactuagdo de pelo menos
01 parceria estratégica

Evolugao do Cronograma

Noticias relacionadas ao Projeto

100% 100%
9 65%
33% 34% 41% 43% °o% i

M Previsto
meees mmeas = realzado

12 Trimestre 292 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
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SAGE Subsecretaria de Administragdo e Gestdo Estratégica

P27 Escritorio de projetos e processos inteligentes Avaliagao do Projeto

Estruturar um conjunto de produtos e servigos que propiciem a criagdo de Desde margo, o monitoramento dos projetos estratégicos do Plano Estratégico Institucional (PEI 2024-2027) foi iniciado por meio
solugdes no campo do planejamento e orgamento publico. da Plataforma Veredas, que, além de ser uma plataforma de gestdo, destacou-se nacionalmente ao ser agraciada no Prémio

ColaboraGov 2024 na categoria “Ideias Inovadoras”. Todo o processo de gestdo do Plano Estratégico esta registrado no Guia
Metodolégico de Gestdo de Projetos, que registra e compartilha o conhecimento acumulado. As acGes de mapeamento e
redesenho de processos administrativos e finalisticos resultaram em diagndsticos aprofundados, fluxos otimizados e planos de
melhoria, com foco em elevar a eficiéncia interna e o impacto externo. Entre os avangos no campo da gestdo de processos,
destaca-se a elaboragdo do Guia Metodoldgico de Gestdo de Processos, a publicagdo do Plano de Evolugdo de Processos (PEP), que
define diretrizes para a gestdo de processos no MPO, e a implementagdo de um repositorio digital para armazenar e disseminar o
conhecimento adquirido. Os avangos de 2024 fortaleceram a gestao de projetos e processos do MPO de modo significativo,
preparando o caminho para uma gestdo organizacional ainda mais inovadora nos préoximos anos.

ALCANGADO

R31 - Publicada a metodologia de gestdo de projetos

ALCANCADO

Evolugao das Etapas

R32 - Publicada a metodologia de gestao de processos

Noticias relacionadas ao Projeto

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido
>> MPO fala sobre transformacdo organizacional no BPM Day 2024, maior
evento global sobre Gestdo de Processos de Negdcio .
8 = Evolugao do Cronograma
>> Plataforma Veredas recebe o Prémio Reconhecimento Profissional 2024
>> MPO participa de capacitacdo em gestdo de processos
% 100% 100%
>> Comité de Governanca aprova o Planejamento Estratégico Institucional do 75% 80%

7 W Previst
MPO, alinhado ao Plano Plurianual o 259% 35% 50% revisto
e W Realizado

12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mpo-participa-do-bpm-day-2024-com-palestra-sobre-transformacao-organizacional-em-parceria-com-o-instituto-publix
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mpo-participa-do-bpm-day-2024-com-palestra-sobre-transformacao-organizacional-em-parceria-com-o-instituto-publix
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/tres-projetos-inovadores-do-mpo-recebem-o-premio-reconhecimento-profissional-2024
https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/servicoscompartilhados/SitePages/Em-parceria-com-a-Pol%C3%ADcia-Federal,-Diretoria-de-Gest%C3%A3o-Estrat%C3%A9gica-promove-capacita%C3%A7%C3%A3o-em-gest%C3%A3o-de-processos.aspx
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/comite-de-governanca-aprova-o-planejamento-estrategico-institucional-do-mpo-alinhado-ao-plano-plurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/comite-de-governanca-aprova-o-planejamento-estrategico-institucional-do-mpo-alinhado-ao-plano-plurianual
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OE14 Aperfeigoar a governanga em prol do alcance da missdo institucional
AECI Assessoria Especial de Controle Interno

m Plano de integridade MPO Avaliagao do Projeto

O Plano de Integridade do MPO consolidou-se em 2024 como um instrumento estratégico para promover a ética, a

Aperfeigcoar continuamente a integridade institucional.

ALCANCADO

R33 - Realizado 40% das a¢des previstas no Plano de Integridade

Noticias relacionadas ao Projeto

>> Quarta edicdo do evento “Lideranca integra” é marcada por palestra sobre
governanca e integridade na gestdo publica.

>> Comissdo de Etica do MPO realiza sua primeira reunido, em que elege
presidente e discute regimento

>> Assessoria Especial de Controle Interno apresenta resultados do primeiro
semestre do Plano de Integridade para Secretariais do MPO

>> Subcomité do MPO aprova resolucdes com diretrizes para implementacdo da
gestdo de riscos e cria Forum de Instancias com Funcdes de Integridade

>> Assessoria Especial de Controle Interno publica Manual de Tratamento das
Demandas de Orgdos de Controle

transparéncia e a eficiéncia na administragdo publica, impactando positivamente a cultura organizacional e o relacionamento
com a sociedade. Dividido em seis eixos — prevengdo e detecgdo; responsabilizacGes e sang¢des; transparéncia e acesso a
informagdo; promogdo da democracia e diversidade; parcerias externas; e monitoramento e avaliagdo —, o plano prevé 62
acBes, das quais 43 (70%) foram implementadas ao longo do ano, superando a meta estabelecida (40%). Outra acdo de
destaque foi a elaboragdo do Manual de Tratamento das Demandas de Orgdos de Controle, que estabeleceu fluxos claros para
as Secretarias do MPO interagirem de forma eficiente com os drgdos fiscalizadores. O evento “Integridade Planejada”, em
comemoracdo a 1 ano de existéncia do Programa de mesmo nome, destacou o alinhamento das agdes de integridade entre o
MPQO, IBGE e IPEA. O projeto tera continuidade em 2025, com novas metas e resultados previstos. Adicionalmente, a série de
eventos "Lideranca integra", tem desempenhado um papel fundamental no fortalecimento da cultura de integridade e
governanga no MPO. Ao longo de suas edigdes, o programa tem proporcionado didlogos valiosos entre liderangas, destacando a
importancia de decisGes responsaveis e embasadas para o fortalecimento das instituigdes publicas. O projeto terd continuidade
em 2025, com o desafio de executar 70% das agdes previstas no Plano de Integridade do MPO.

Evolugao das Etapas

B Em preparagdo B Em andamento B Concluido

Evolugao do Cronograma
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12 Trimestre 29 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/plano_de_integridade_do_mpo.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/documentos/manual-procedimentos-demandas-de-controle-aeci-mpo-30-9-24.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/quarta-edicao-do-evento-lideranca-integra-e-marcada-por-palestra-sobre-governanca-e-integridade-na-gestao-publica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/quarta-edicao-do-evento-lideranca-integra-e-marcada-por-palestra-sobre-governanca-e-integridade-na-gestao-publica
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/comissao-de-etica-do-mpo-realiza-sua-primeira-reuniao-em-que-elege-presidente-e-discute-regimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/comissao-de-etica-do-mpo-realiza-sua-primeira-reuniao-em-que-elege-presidente-e-discute-regimento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/assessoria-especial-de-controle-interno-apresenta-resultados-do-primeiro-semestre-do-plano-de-integridade-para-secretarias-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/assessoria-especial-de-controle-interno-apresenta-resultados-do-primeiro-semestre-do-plano-de-integridade-para-secretarias-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/subcomite-do-mpo-aprova-resolucoes-com-diretrizes-para-implementacao-da-gestao-de-riscos-e-cria-forum-de-instancias-com-funcoes-de-integridade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/subcomite-do-mpo-aprova-resolucoes-com-diretrizes-para-implementacao-da-gestao-de-riscos-e-cria-forum-de-instancias-com-funcoes-de-integridade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/assessoria-especial-de-controle-interno-publica-manual-de-tratamento-das-demandas-de-orgaos-de-controle
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/assessoria-especial-de-controle-interno-publica-manual-de-tratamento-das-demandas-de-orgaos-de-controle
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OE14 Aperfeigoar a governanga em prol do alcance da missdo institucional
Assessoria Especial de Controle Interno

m Plano de Gestao de Riscos Avaliagao do Projeto

Garantir, orientar e registrar as etapas do processo de gerenciamento de riscos A publicagdo da Politica de Gestdo de Riscos e do Guia Metodoldgico foi um marco fundamental para implementagdo de praticas

do MPO. modernas de governanga e controle no MPO. Esses instrumentos ofereceram diretrizes claras para que as unidades do MPO

identificassem seus objetos prioritarios — processos ou projetos mais criticos — e iniciassem a aplicagdo da metodologia de gestdo

de riscos. Ao longo do ano, as unidades do MPO indicaram seus processos prioritarios, seguindo os prazos e orientagdes

estabelecidos. Posteriormente, em um esforgo coordenado liderado pela Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), foram

realizadas reunides estratégicas com secretarios e pontos focais das unidades. Essas reunifes tiveram como objetivo alinhar

expectativas, discutir os riscos identificados, analisar cenarios e definir planos de tratamento para mitigar os riscos mais relevantes.

A adogdo da gestdo de riscos ndo apenas fortaleceu a governancga interna, mas também promoveu uma maior integragdo entre as

liderangas do MPO, consolidando uma abordagem proativa na mitigagdo de riscos e no fortalecimento da entrega de valor publico.
O projeto tera continuidade em 2025, com foco na implementagédo dos planos de tratamento definidos em 2024.

96

R34 - Tratados 35% dos riscos priorizados no Plano de Gestdo de Riscos

Noticias relacionadas ao Projeto
Evolugao das Etapas

>> Subcomité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade
(SRTCI) realiza ultima reunido de 2024 reforcando a governanca do MPO

>> Subcomité do MPO aprova resolucdo com diretrizes para implementacdo da __

gestdo de riscos

[ Em preparagédo [ Em andamento [ Concluido

>> Assessoria Especial de Controle Interno promove alinhamentos técnicos com
Secretarias do MPO sobre gestdo de riscos

Evolugao do Cronograma
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20%


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/politica-riscos-mpo.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/guia-metodologico-para-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-realiza-ultima-reuniao-de-2024-reforcando-a-governanca-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/subcomite-de-gestao-de-riscos-transparencia-controle-e-integridade-srtci-realiza-ultima-reuniao-de-2024-reforcando-a-governanca-do-mpo
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/subcomite-do-mpo-aprova-resolucoes-com-diretrizes-para-implementacao-da-gestao-de-riscos-e-cria-forum-de-instancias-com-funcoes-de-integridade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/subcomite-do-mpo-aprova-resolucoes-com-diretrizes-para-implementacao-da-gestao-de-riscos-e-cria-forum-de-instancias-com-funcoes-de-integridade
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/assessoria-especial-de-controle-interno-promove-alinhamentos-tecnicos-com-secretarias-do-mpo-sobre-gestao-de-riscos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/assessoria-especial-de-controle-interno-promove-alinhamentos-tecnicos-com-secretarias-do-mpo-sobre-gestao-de-riscos
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- PPA 2024-2027

O PPA 2024-2027 do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) surge em um
momento de reconstrucdo. A fusdo anterior de multiplas fungcdes ministeriais sob
uma Unica estrutura gerou desafios como a centralizacdo excessiva, a perda de
eficiéncia no planejamento de politicas publicas e a reducdo da participacao social.
Esses fatores comprometeram a transparéncia, o controle social e a capacidade do
Estado de atuar de forma coordenada e estratégica.

Diante desse contexto, a recriacdo do MPO marca o inicio de um novo ciclo, focado
no fortalecimento dos instrumentos de planejamento e na modernizagao dos
processos or¢camentarios. Esse modelo busca consolidar um ambiente institucional
mais equilibrado, no qual a especializa¢dao e a descentraliza¢ao contribuam para
decisdes mais qualificadas e alinhadas as necessidades da sociedade.

As entidades vinculadas ao MPO, como o IPEA e o IBGE, desempenham um papel
essencial nesse processo. No PPA 2024-2027, elas assumem metas e objetivos
estratégicos, contribuindo de forma fundamental para a elaboracdo e disseminagao
de dados e informag&es que subsidiam a formulagdo do planejamento, a avaliacao de
politicas publicas e a gestdo orcamentdria de maneira mais inclusiva e sustentavel.

A modernizacao da gestao financeira também avancou, com melhorias no pagamento
a organismos internacionais e no financiamento externo. A implementac¢do do Portal
de Financiamento Externo e a adogao de uma nova metodologia para analise de
projetos representam passos importantes para aprimorar a governanga € a
transparéncia no financiamento externo de projetos. Além disso, novas diretrizes
foram estabelecidas para a regulamentacdo de pagamentos a organismos
internacionais, conferindo maior previsibilidade ao processo.

Anual
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O fortalecimento da transversalidade no planejamento governamental foi outro
destaque. A marcacdo de atributos no SIOP e a publicacdo dos Relatérios das Agendas
Transversais demonstram o compromisso com a inclusdo e a articulacao de politicas
para diferentes publicos. O alinhamento entre os Planos Regionais de
Desenvolvimento e o PPA 2024-2027 também reforca a estratégia de reducao de
desigualdades regionais, garantindo maior integracao entre politicas setoriais e
prioridades territoriais.

Por fim, a moderniza¢do orcamentdria avangou com a implementacdo de projetos
estratégicos, como a Revisdo de Gastos e o Marco Or¢camentdrio de Médio Prazo. A
vinculagdo de a¢des orcamentdrias as Agendas Transversais superou as metas
estabelecidas, proporcionando maior clareza sobre a destinagdo de recursos. Com
essas iniciativas, o MPO fortalece seu papel no planejamento de politicas publicas,
promovendo eficiéncia, transparéncia e impacto social.

Nas pdaginas a seguir, sao apresentados mais detalhes sobre o progresso dos objetivos
especificos e das metas associadas ao Programa “Planejamento e Orcamento para o
Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo”.


https://pfe.sistema.gov.br/
https://pfe.sistema.gov.br/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
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Programa Planejamento e Orgamento para o Desenvolvimento Sustentével e Inclusivo

ObjetIVO Retratar a realidade do pais com informagdes estatisticas e geoespaciais relevantes, tempestivas e de facil acesso

m Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Descrigao do Objetivo Especifico

Indicador

Taxa de crescimento anual de seguidores e partes interessadas

Meta

2024: 10%
2025: 11%
2026: 12,1%
2027: 13,2%

Indicador das Entregas

1. Percentual de realizagdo da divulgagao dos resultados do censo
demografico
2. Numero de publicagBes estatisticas e geoespaciais divulgadas com

recortes por temas transversais
3. Percentual de realizagdo da divulgagdo do censo agropecudrio
Percentual de avango do estudo experimental

Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1

10% 10%

100% 100%

= H_ -

12 Sem/20 22 Sem/2024 43 75%
-1,4%
-25,1% 12 Sem/2024 22 Sem/2024
M Previsto M Realizado H Previsto H Realizado

Fornecer uma representacao da situagdo atual do pais, por meio da produgdo de informacgdes estatisticas e geoespaciais. Isso inclui
coletar, processar, analisar e disponibilizar dados de forma tempestiva e facilmente acessiveis ao publico. Por meio deste objetivo,
pretende-se aumentar a compreensao do publico e dos tomadores de decisdo sobre a realidade do pais, permitindo analises mais
fundamentadas e a formulagdo e implementagdo de politicas publicas eficazes e bem-sucedidas.

Analise situacional do Objetivo Especifico

O IBGE manteve esforgos significativos para retratar a realidade do pais, mesmo diante de restrigdes orgamentarias, financeiras e
de escassez de recursos humanos. No primeiro semestre de 2024, o Instituto divulgou 135 resultados em informagGes estatisticas
e geocientificas, e, ao longo do ano, alcangou a marca de 290 divulgagcGes. Os desafios impactaram a produtividade,
tempestividade e qualidade dos produtos, o que gerou dificuldades na execugdo da programagdo de divulgagdo, comprometendo
o alcance dos resultados planejados para 2024.

Indicador da Entrega 2 Indicador da Entrega 3 Indicador da Entrega 4
15 15
10 11
I I 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
12 Sem/2024 2° Sem/2024 12 Sem/2024 22 Sem/2024

12 Sem/2024 22 Sem/2024

M Previsto M Realizado M Previsto M Realizado B Previsto M Realizado
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Programa Planejamento e Orgamento para o Desenvolvimento Sustentével e Inclusivo

Ob]etIVO Assessorar o Estado, produzir e disseminar conhecimento de modo acessivel, em apoio as politicas publicas, inclusive aquelas que reduzam as desigualdades, especialmente de género e raga

m Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Indicador

Numero de visualizagdes dos sites do Ipea

Meta

2024: 5.075.000
2025: 5.150.000
2026: 5.225.000
2027: 5.300.000

Indicador das Entregas

1. Numero de publicagdes baseadas em diagndsticos, estudos e pesquisas
Numero de documentos externos (revistos) e internos (produzidos)
entregues a parceiros da Unido

3. Nova versdo do Portal retrato das desigualdades de género e raga

Indicador do Objetivo Especifico

7.736.070
5.123.432 >40
5.075.000  5.123. 5.075.000
. . . I .
12 Sem/2024 22 Sem/2024

12 Sem/2024

M Previsto M Realizado H Previsto

Indicador da Entrega 1

H Realizado H Previsto M Realizado

Descricao do Objetivo Especifico

O objetivo em questdo se refere a uma série de fungdes importantes que o Ipea pode desempenhar em prol do Estado e da
sociedade. Isso envolve pesquisa, assessoria e disseminagdao de conhecimento em prol do aprimoramento de politicas publicas
essenciais a um desenvolvimento inclusivo, sustentavel e democraticamente construido.

Analise situacional do Objetivo Especifico

Em 2024, os sites do Ipea registraram mais de 7,7 milhdes de visualizagdes, superando expressivamente a meta estabelecida de
5.075.000 acessos. No portal principal do Ipea, foram contabilizados mais de 2,9 milhdes de acessos, em comparagdo aos 2,3
milhGes de 2023. Destacam-se os acessos a Carta de Conjuntura (680.466 visualizagGes), ao Ipea Data (541.951), a Revista Desafios
do Desenvolvimento (502.183) e o ingresso de novos servidores, que ampliaram a visibilidade das atividades do Instituto. Os
acessos a quatro importantes portais — Atlas da Violéncia (574.445 acessos), Bolsas Ipea (136.977), Catdlogo de Politicas Publicas
(250.220) e Mapa das OSC (1.541.237) foram contabilizados somente até 30/09/2024. Apds essa data, o acesso aos dados desses
portais foi interrompido, o que devera ser considerado na avaliagao futura do indicador.

Indicador da Entrega 2 Indicador da Entrega 3
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Planejamento e Orgamento para o Desenvolvimento Sustentével e Inclusivo

Objetivo Contribuir para a melhoria da governanga do processo de financiamento externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e dos pagamentos de integralizagdes e contribui¢es internacionais

Descricao do Objetivo Especifico

Indicador Aprimorar a gestdo e a eficacia dos processos que regem os fundos internacionais recebidos para o financiamento de projetos
publicos. Isso envolve a garantia de transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na alocagdo e utilizagcdo desses fundos, bem como
a otimizagdo dos pagamentos internacionais e contribui¢Ges. O objetivo é assegurar que esses recursos sejam utilizados de forma a
maximizar o seu impacto na realizacdo dos objetivos do setor publico, ao mesmo tempo em que se cumprem as obrigacGes

m Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Numero de a¢des de melhoria da governanca implementadas

Meta internacionais e se promove uma gestdo financeira sélida e sustentavel.
2024: 22

2025: 22 Analise situacional do Objetivo Especifico

2026: 22

2027: 22

Com as agGes implementadas para a melhoria da gestdo e eficicia dos processos de financiamento externo e de pagamentos a
organismos internacionais, observa-se avangos consistentes na aplicagdo dos recursos disponiveis, principalmente no cumprimento

Indicador das Entregas das obrigagdes junto a organismos internacionais e integralizagdes junto aos bancos regionais de desenvolvimento, bem como na
priorizacdo de projetos e programas para acesso a crédito externo, com destaque para as tematicas de clima e meio ambiente. O
1. Desenvolvimento e implantagdo do Portal Unico de financiamentos Portal de Financiamento Externo, junto a Resolugdo Normativa Cofiex n. 1, marca uma transformagao digital nos processos de
externos financiamentos externos. A partir de 2025, as analises da Cofiex para aprovagao de programas e projetos publicos financiados
2. Desenvolvimento e implanta¢do do Portal de pagamentos a organismos externamente seguirdo uma nova metodologia alinhada ao PPA e suportada por uma plataforma eletrénica moderna. Além disso,

avanga a regulamentagdo dos pagamentos de contribuicdes e integralizagdes a organismos internacionais. Uma portaria, elaborada
pela SEAID e pela SOF, estd em fase de publicagdo e estabelece procedimentos claros para andlise e execugao desses pagamentos,
garantindo mais clareza e previsibilidade as unidades do Poder Executivo.

internacionais

Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1 Indicador da Entrega 2
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Planejamento e Orgamento para o Desenvolvimento Sustentével e Inclusivo

Objetivo Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio de avaliagdes ex ante e ex post de politicas publicas

Secretaria de Monitoramento e Avaliagao de Politicas Descrigao do Objetivo Especifico

Publicas e Assuntos Economicos

O objetivo envolve o compromisso de realizar avaliagdes e analises constantes das politicas publicas existentes, com a intengao de

Indicador identificar areas de melhoria e oportunidades para otimizar a eficacia e eficiéncia dessas politicas. A contribuigdo para o
aperfeicoamento continuo pode envolver a pesquisa de melhores praticas, a implementagdo de estratégias inovadoras, a

Rela_gﬁc: percentual entre recomendagdes implementadas e expedidas nas colaboragdo com partes interessadas para obter feedback e insights, bem como a utilizacdo de dados e tecnologia para monitorar

avaliacdes (ex-ante e ex-post) 0 progresso e avaliar os resultados. Esta agdo estratégica visa garantir que as politicas publicas atendam as necessidades dos
cidaddos de maneira eficaz, promovendo assim uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel.

Meta

2024: 5 Analise situacional do Objetivo Especifico

2025: 10

2026: 15

2027: 20 A Controladoria-Geral da Unido (CGU) esta conduzindo o levantamento das 212 recomendagdes emitidas pelo CMAP desde 2019.

Informagdes preliminares apontam que 65 recomendagdes ja foram concluidas. As recomendagdes complementares permanecem
Indicador da Ent em acompanhamento, enquanto parte delas serd reavaliada para determinar se perderam relevancia ou ainda necessitam de
Jlelieziefolr el s implementacgdo. Esse trabalho é fundamental para monitorar o progresso das recomendagdes e garantir sua eficacia no

i o aprimoramento das politicas publicas.
Numero de avaliagdes ex-ante e ex-post

Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1
13
20 12
: . : : . .
12 sem/2024 20 Sem/2024 12 Sem/2024 20 Sem/2024
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ObjetIVO Promover a transversalidade das politicas publicas no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027

m Secretaria Nacional de Planejamento Descrigao do Objetivo Especifico

Indicador Este objetivo propde a integragao e harmonizagao de diferentes politicas publicas no PPA 2024-2027, visando garantir que as agdes
e iniciativas em diferentes setores e areas sejam complementares e reforcem umas as outras. Esta abordagem transversal facilita o
alcance de metas comuns, fortalece a eficiéncia do plano e promove um impacto mais amplo e sustentavel.

Média dos percentuais de atributos marcados no PPA

Meta
Analise situacional do Objetivo Especifico

2024: 55%

2025: 60% . . .

2026: 65% Em 2024, foram marcados 1.416 atributos em Agendas Transversais, de um total de 4.054 atributos do PPA, representando 35%. A

2027: 65% meta é alcangar 55% até o final de 2025, com a inclusdo de trés novas agendas: pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e
juventude. A transversalidade no PPA 2024-2027 foi promovida desde a capacitagdo dos servidores que participaram da

) elaboragdo dos programas. Nas oficinas de PPA, a SEPLAN e os 6rgdos responsaveis por temas transversais incentivaram a

Indicador da Entrega articulacdo para a criagdo de atributos relacionados a temas como meio ambiente, igualdade racial, mulheres, criangas e
adolescentes e povos indigenas. Essas discussdes envolveram desagregacdo de metas e inclusdo de atributos especificos em

Numero de relatérios programas de diversos ministérios. A etapa de marcagdo dos atributos no SIOP foi conduzida pela SEPLAN com apoio dos

ministérios responsaveis, analisando palavras-chave e a relagdo com os publicos atendidos pelas politicas. Esses atributos foram
marcados no sistema para compor as Agendas Transversais. Como etapa final, os Relatdrios das Agendas Transversais foram
elaborados, publicados e langados para informar a sociedade e outras instituicdes de forma acessivel. Essa iniciativa reforca a
importancia da transversalidade e o atendimento a publicos com necessidades especificas. Os relatorios estao disponiveis no site
do Ministério do Planejamento e Orcamento.

Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1
55% 55%
48% 48%
- - 0 0
12 Sem/2024 22 Sem/2024 12 Sem/2024 22 Sem/2024

M Previsto M Realizado H Previsto M Realizado


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/publicacoes-1
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ObjetIVO Contribuir para a melhoria da capacidade de planejamento em toda federagdo, visando a redugdo das desigualdades regionais

m Secretaria Nacional de Planejamento

& SE -

Descrigao do Objetivo Especifico

Indicador

Este objetivo enfatiza a importancia de um continuo engajamento e colaboragdo com as unidades federativas em todas as fases do
planejamento. Visa promover uma cooperagao efetiva, compartilhamento e alinhamento de esforgos para alcangar metas comuns,

Numero de entregas do PPA 2024-2027 pactuadas com os Planos Regionais de . ~ ~ . ,
fortalecendo assim a gestao e execugao do planejamento em nivel federal.

Desenvolvimento

Meta Analise situacional do Objetivo Especifico

2024: 778

2025: 1.107 A articulagdo dos Planos Regionais de Desenvolvimento (PRDs) com o PPA 2024-2027 foi definida como estratégia para reduzir

2026: 1.237 desigualdades regionais em trés areas prioritarias: Amazonia, Nordeste e Centro-Oeste. Essa integragdo ocorreu por meio da

2027: 1.237 pactuagdo de entregas pelos Ministérios Setoriais que desenvolvem politicas publicas voltadas as areas de atuagdo da Sudene,
Sudam e Sudeco. O processo seguiu com a criagdo de instrumentos para monitorar as entregas pactuadas. O primeiro passo foi a

Indicador da Entrega inclusdao das Agendas Transversais Territoriais no SIOP, abrangendo os trés PRDs: Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste

(PRDNE), Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) e Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PRDCO).Com essas informagdes, foram gerados os Espelhos das Agendas, detalhando os atributos pactuados pelos 68 programas
do PPA 2024-2027, incluindo: Programa, Objetivo, Objetivo Especifico, Entrega, Meta e Indicador. Esses dados foram
compartilhados com as Superintendéncias e Ministérios parceiros por meio da publicacdo das Agendas Regionais Territoriais,
disponiveis no site do PPA.

Numero de relatdrios elaborados

Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1
1.891 1.900 3 3 3
778 778
12 Sem/2024 2 sem/2024 L 28 jenay

M Previsto M Realizado H Previsto M Realizado


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/planoplurianual
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ObjetIVO Melhorar a eficiéncia do processo alocativo com sustentabilidade e previsibilidade do orgamento

m Secretaria de Orcamento Federal

& SE -

Descri¢ao do Objetivo Especifico

Indicador

Otimizar a forma como os recursos financeiros sdo distribuidos e utilizados. Isso implica na adogao de praticas que assegurem que
a alocagdo de recursos seja feita de maneira eficiente e eficaz, maximizando o valor gerado por cada unidade de recurso investido.
Além disso, este objetivo também enfatiza a importancia da sustentabilidade, ou seja, garantir que as decisdes orgamentarias de
hoje ndo comprometam a capacidade das futuras geragGes de atender as suas proprias necessidades. Finalmente, este objetivo
também aponta para a necessidade de previsibilidade orgamentaria, de forma que haja uma visdo clara e confiavel do fluxo futuro

Percentual de orgamento de despesas primarias com previsao alocativa no
médio prazo

Meta de receitas e despesas, facilitando o planejamento e a tomada de decisdes.
2024: 20%

2025: 60% Analise situacional do Objetivo Especifico

2026: 80%

2027: 100%
Os projetos de Revisdo de Gastos e do Marco Orgamentario de Médio Prazo, parte da Agenda de Modernizagdo Orgcamentdria da

Secretaria de Orcamento Federal e da carteira estratégica do Ministério do Planejamento e Orgamento, foram direcionados para
alcancar o objetivo especifico proposto. Em 2024, as a¢Ges foram realizadas conforme o planejamento, garantindo o cumprimento
da meta estabelecida.

Indicador da Entrega

1. Percentual de implementagao da plurianualidade a nivel de agao
or¢camentdria
2. Painel de transparéncia do marco orgamentario de médio prazo
3. Numero de relatérios de revisdo de gastos para avaliagdo da instancia
politica
Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1 Indicador da Entrega 2 Indicador da Entrega 3
0,
100% 100% 1 q ; ; 1
20% 20%
- 0% - 0% 0% 0% 0 0 0
12 Sem/2024 22 Sem/2024 12 Sem/2024 22 Sem/2024 12 Sem/2024 22 Sem/2024

12 Sem/2024 22 Sem/2024

M Previsto M Realizado B Previsto M Realizado M Previsto M Realizado H Previsto M Realizado
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ObjetIVO Aperfeicoar a gestdo das Agendas Transversais e Multissetoriais Selecionadas nos or¢amentos da Unido

m Secretaria de Orgamento Federal Descrigao do Objetivo Especifico

Indicador

Este objetivo busca aprimorar a gestdao das Agendas Transversais e Multissetoriais Selecionadas no ambito dos Orgamentos Fiscal e
da Seguridade Social. As Agendas Transversais e Multissetoriais Selecionadas organizam as programagoes or¢amentdrias voltadas
ao encaminhamento de problemas complexos, os quais necessitam de uma abordagem multidimensional e integrada por parte do
Estado para serem eficaz e efetivamente encaminhados, tais como: as desigualdades de género e de raga/etnia e as mudangas

Percentual de programagdes orgamentarias transversais e multissetoriais

Meta climaticas.

2024: 20%

2025: 21% Analise situacional do Objetivo Especifico
2026: 22%

2027: 23%

Destaque na evolugdo do projeto, no primeiro semestre, foi o alcance do indice de 26,3% das agdes orcamentarias etiquetadas e
Indicador da Entrega vinculadas as Agendas Transversais e Multissetoriais (superior ao resultado-chave previsto de 20%). Essa entrega propicia uma
visdo ainda mais precisa, transparente e global a respeito do orcamento destinado a cada agenda transversal. Em 2024 as acdes
orcamentarias que financiam as cinco Agendas Transversais do PPA 2024-2027 foram marcadas na base de dados do Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), permitindo a elaboragdo do Resumo e Demonstrativo das Agendas Transversais
encaminhado ao Congresso Nacional como parte das informacdes complementares do Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA
2025. Os relatérios anuais das Agendas Transversais e Multissetoriais (entrega 1) estd em preparagdo, com previsdo de publicacdo
em maio de 2025.

1. Numero de relatérios anuais das Agendas Transversais e
Multissetoriais Selecionadas publicados

Indicador do Objetivo Especifico Indicador da Entrega 1
26,00 26,90 . .
20,00 20,00
12 Sem/2024 22 Sem/2024 12 Sem/2024 2¢ Sem/2024

M Previsto M Realizado H Previsto M Realizado



- Publicagcoes do MPO

As publicac¢des digitais do MPO, em 2024, se dedicaram profusamente ao
planejamento nacional, as politicas publicas prioritarias de governo e ao carater
inclusivo do orgamento federal. Dentre os langamentos, sdo contemplados relatérios,
anuarios, manuais e estudos técnicos que refletem a atuag¢ao do Ministério na
promocao de politicas publicas alinhadas aos desafios contemporaneos e as
prioridades nacionais.

Os textos sdo fruto do desempenho das competéncias normativas atribuidas ao
Ministério pelo art. 22 do Decreto n? 11.353, de 2023. Os temas refletem, em linhas
mestras, a avaliacdo dos impactos socioecon6micos das politicas e dos programas do
governo federal, a elaboracdo de estudos especiais para a reformulacdo de politicas, o
acompanhamento e avaliacdo do PPA e do orcamento federal e a formulacdo de
diretrizes para financiamentos externos de projetos publicos com organismos
multilaterais e agéncias governamentais.

As Prioridades e Agendas Transversais sdo compostas por programas, objetivos
especificos e entregas respectivas, com temas selecionados dentre os 88 programas
do PPA 2024-2027 em virtude do impacto direto e indireto que exercem sobre a
sociedade e pela sinergia entre os temas, para a realizacao da agenda ou da
prioridade.

Construidas a partir das necessidades do Pais e das demandas da sociedade, as
Prioridades estabelecidas para o PPA 2024-2027 visam garantir o direcionamento de
acdes concretas, de politicas e de programas para lidar com as questdes mais criticas,
a fim de construir o futuro desejado e promover o bem-estar da nagdo. A série
Prioridade se dedica aos temas de combate a fome e as desigualdades,
desmatamento e emergéncia climatica, educacdo basica e saude.

Os cadernos da Série Planejamento Nacional — Agenda Transversal sdo relatérios de
abordagem estratégica em relacdo as politicas publicas transversais, que prestam
contas sobre o que o governo efetivamente esta realizando, no ambito de cada
tematica, e como pretende avangar na integracao das politicas nos proximos anos. As
publicacGes ja apresentadas contemplam a pauta ambiental, criancas e adolescentes,
igualdade racial, mulheres e povos indigenas.

Anual
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Os textos guardam alinhamento tematico, por observarem as diretrizes
governamentais e o planejamento nacional de médio prazo. Enquanto o Anuario 2023
- Financiamentos Externos, Organismos Internacionais e Integracao Econ6mica traz
um panorama detalhado das relagGes internacionais e dos recursos captados para
projetos estratégicos, o Relatério Rotas de Integragao Sul-Americana 2024 aborda, ao
mesmo tempo, os esforcos empreendidos pelo governo para a integracdo regional
nas areas de fronteira, em prol do desenvolvimento econémico e social.

Outro exemplo é o alinhamento entre o Relatdério A Mulher no Orgamento 2024 e

a Série Planejamento Nacional — Agenda Transversal Mulheres PPA 2024-2027,

gue evidenciam o compromisso do Pais com os direitos das mulheres, sua autonomia
econOmica, a igualdade de decisdo e de poder entre os géneros, o combate a
violéncia, dentre outros tépicos relevantes e presentes nas politicas publicas e
orcamentarias.

Ha destaque, ainda, para o Manual Técnico de Orcamento 2025, essencial para a
gestdo orcamentdria, e o Relatério Anual de Avaliacdo de Politicas Publicas Ciclo
2023-2024, que avalia a eficacia das politicas implementadas.

Em conjunto, as publicagcdes do MPO contribuem para as diferentes formas de
monitoramento, avaliacdo e melhoria dos servicos prestados, com possibilidades de
aprimoramento organizacional e abertura ao engajamento da sociedade, no acesso a
essas leituras.

O MPO convida toda a administracdo publica e os cidadaos a explorar seu catdlogo de
produces técnicas, que sao ferramentas valiosas para gestores publicos,
pesquisadores, estudantes e interessados em compreender as prioridades e os
desafios do planejamento e orcamento no Brasil. O acesso a informacdo qualificada é
fundamental para a construcao de um Pais mais justo, desenvolvido e sustentavel.

Aproveite as leituras e contribua para o debate sobre o futuro do Brasil!
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-criancas-e-adolescentes-ppa-2024-27.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-criancas-e-adolescentes-ppa-2024-27.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-povos-indigenas-pt.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-povos-indigenas-pt.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/2024_05_29-2024_18h50-finaciamento_primeira_infancia.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/2024_05_29-2024_18h50-finaciamento_primeira_infancia.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-igualdade-racial-pt.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-igualdade-racial-pt.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/relatorio-agenda-transversal-mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/relatorio-agenda-transversal-mulheres.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-meio-ambiente.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/agenda-transversal-meio-ambiente.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas-ano-base-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas-1/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas/relatorio-anual-de-avaliacao-de-politicas-publicas-ano-base-2023
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/2024_12_30_-prioridade_ppa-combate_ao_desmatament_enfrentamento_emergencia_climatica.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/spog_diagramacao_-_relatorio_combate_a_fome_v03_compressed.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/2024_12_06_prioridades-da-saude.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/relatorios-planejamento-nacional/2024_12_13_educacao_basica_web.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/agenda_2030_nos_governos_estaduais.pdf
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/censo-do-setorial-de-planejamento.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/censo-do-setorial-de-planejamento.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/240405-a-reconstrucao-do-planejamento-nacional-inovacoes-e-desafios-do-ppa-2024-2027-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/240405-a-reconstrucao-do-planejamento-nacional-inovacoes-e-desafios-do-ppa-2024-2027-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/240405-a-reconstrucao-do-planejamento-nacional-inovacoes-e-desafios-do-ppa-2024-2027-digital.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/planejamento-orientado-a-agenda-2030.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/planejamento-orientado-a-agenda-2030.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/anuario-2023-secretaria-de-assuntos-internacionais-e-desenvolvimento.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2024_05_16-_a_mulher_orcamento_2023.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/paginas/2024_05_16-_a_mulher_orcamento_2023.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/documentos/2024-05_24-informe_precatorios2025.pdf
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2025:MTO2025.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/outras-publicacoes-pasta/relatorio-2024-rotas-de-integracao-sul-americana
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/guia1-geral-web.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/guia2-genero_final.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/guia2-genero_final.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/final-gender-budgeting-in-brazil.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/final-gender-budgeting-in-brazil.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/final-gender-budgeting-in-brazil.pdf
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- Declaracao da Subsecretaria de Administracao e Gestao Estratégica

Em 2024, vislumbramos grandes avancos na gestdo administrativa e no
fortalecimento dos pilares de governanca interna. A valorizacdo do capital humano e
o desenvolvimento de ativos informacionais continuaram a nortear a atuac¢do da
Subsecretaria de Administracao e Gestao Estratégica (SAGE), fundamentando cada
iniciativa implementada.

A qualidade de vida dos servidores foi reconhecida como condicdo essencial para a
exceléncia na gestao publica. Nesse ambito, promovemos uma campanha de
promoc¢do a saude, com estratégias de conscientizacao sobre cuidados com o corpo e
a mente, além da administracao de vacinas.

Um marco importante foi a abertura de uma turma de Mestrado Profissional em
Planejamento e Orcamento Publico, em parceria com o Ipea, por meio do Edital
SE/MPOQO n2 8/2024. Outro destaque foi a regulamentac¢do do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) no MPO, pela Portaria GM/MPO N2 335/2024.

Na drea de tecnologia da informacdo e comunicacdes, avancamos significativamente
com o lancamento do Sistema de Gestdo de Colegiados (SGC), da primeira versao do
Portal de Financiamento Externo (PFE) e da nova intranet do MPO. Essas iniciativas
reforcam nosso compromisso com a modernizagdo das rotinas administrativas,
promovendo maior celeridade e eficacia na prestacdo de servicos publicos.

No planejamento de contratacdes, elaboramos o Plano de Contratacdes Anual — PCA,
disponivel para consulta no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP). Na base
de dados, estdo incluidas as contratacdes promovidas no ambito do ColaboraGoy,
celebradas pelo MGl.

O aperfeicoamento da governanca estabeleceu importantes marcos, na conducdo do
primeiro ano de monitoramento automatizado de projetos do PEI 2024-2027.

No inicio de 2024, constituimos as equipes de gestdo estratégica e desenvolvemos
internamente a Plataforma Veredas, reconhecida por sua inovacdo ao vencer o
Prémio de Reconhecimento Profissional ColaboraGov 2024, na categoria Ideias
Inovadoras.

Com a adesdo da alta administracdo e a participacdo ativa dos gestores de todas as
Secretarias, o Ministério intensificou a divulgacdo de dados sobre o seu desempenho,
na forma de prestacdo de contas ao cidadao. O Relatério de Gestao Trimestral (RGT) é
editado nos meses de maio, agosto e novembro, como prévias do Relatério de Gestdo
Integrado (RGI), compilado anualmente e divulgado até 31 de margo na pagina oficial
do MPO, na se¢do Transparéncia e Prestacdo de Contas.

As metas gerenciais da SAGE em 2024, propostas no PEl 2024-2027, foram
distribuidas em seis projetos estratégicos, materializados em nove resultados-chave,
ligados a quatro objetivos principais. Todos os projetos estratégicos de gestao interna
e governanca da unidade foram cumpridos em sua integralidade, segundo os dados
de monitoramento da Plataforma Veredas, a excecdo exclusiva do P22, cuja proposta
fora revista e ampliada, para inicio em 2025.

Outra realizagdo marcante foi o primeiro processo de revisdao do PEI 2024-2027. Nos
meses de setembro a novembro, os projetos estratégicos foram revistos e atualizados
para a carteira de 2025. A SAGE, nesse contexto, assumiu cinco novos projetos, com
foco em fortalecer as relagGes com o Ipea e o IBGE, promover o bem-estar, fomentar
a capacitacao de pessoas, simplificar processos de contratagdo e medir o impacto das
entregas de valor na transformac3do da sociedade.

Os esfor¢cos empreendidos em 2024 resultaram em avancos significativos quanto a
transparéncia e eficiéncia organizacional. Em 2025, nosso objetivo é consolidar as
bases lancadas e promover resultados ainda mais relevantes, na expansdo das
capacidades institucionais.


https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/266047
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/266047
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-335-de-4-de-outubro-de-2024-588608681
https://pncp.gov.br/app/pca/49203278000155/2025
https://www.gov.br/servicoscompartilhados/pt-br/eventos/premio-reconhecimento-profissional-2024#:~:text=O%20Pr%C3%AAmio%20de%20Reconhecimento%20Profissional%2catividade%20no%20servi%C3%A7o%20p%C3%BAblico%20federal.
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/itens-antigos/relatorio-de-gestao-integrado
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODlhZTQyZmUtYzU3MC00MGU5LWExMjctMTdkM2QzMjMxYmQzIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODlhZTQyZmUtYzU3MC00MGU5LWExMjctMTdkM2QzMjMxYmQzIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-MPO
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas-no-MPO
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-servicos-logistica-e-contratacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-servicos-logistica-e-contratacoes-1
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/monitoramento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/monitoramento
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1/mapa-estrategico
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/copy_of_acoes-de-supervisao-controle-e-correicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/copy_of_acoes-de-supervisao-controle-e-correicao
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-tic
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-tic
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/itens-antigos/relatorio-de-gestao-integrado
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/itens-antigos/relatorio-de-gestao-integrado
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- Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis

As demonstracdes contdbeis do MPO e o certificado de auditoria, bem como as A seguir, os canais institucionais para manifestagbes e envio de denuncias:
demais informacdes exigidas pelo art. 8° da Instrucdo Normativa-TCU 84, de 22 de
abril de 2020, estdo disponiveis em nosso Portal, na secdo Transparéncia e Prestacao
de Contas, conforme requerido pelo § 12 do art. 92 da referida Instrucdo Normativa.

ouvidoria.mpo@economia.gov.br
© (61)2020-5113 Y

As estruturas e a composicao das Demonstracdes Contdbeis estdo de acordo com o
padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

~

. 2> Plataforma Fala.br ~
I. Balango Patrimonial (BP);
Il. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP); /

Ill. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

IV. Balango Orgamentario (BO);

V. Balancgo Financeiro (BF);

VI. Demonstracgdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido (DMPL); e
VII. Notas Explicativas.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
mailto:ouvidoria.mpo@economia.gov.br
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: Sumário
	Slide 4: Sumário
	Slide 5: Mensagem da Ministra
	Slide 6: Introdução
	Slide 7
	Slide 8: Visão geral do MPO
	Slide 9: Estrutura organizacional
	Slide 10: Organograma do MPO
	Slide 11: Alta liderança
	Slide 12: Funções essenciais
	Slide 13: Funções essenciais
	Slide 14: Contexto Externo ao MPO
	Slide 15: Contexto Externo ao MPO
	Slide 16: Estrutura de Governança1
	Slide 17: Estrutura de Governança
	Slide 18: Estrutura de Governança
	Slide 19: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 20: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 21: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 22: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 23: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 24: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 25: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 26: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 27: Gestão de Riscos e Integridade Pública
	Slide 28: Materialidade
	Slide 29: Planejamento Estratégico Institucional
	Slide 30: Planejamento Estratégico Institucional
	Slide 31: Mapa Estratégico | 2024-2027
	Slide 32: Cadeia de Valor
	Slide 33: Identidade Oganizacional | Como o PEI nos move
	Slide 34: Resultados-chave e Projetos
	Slide 35: Resultados-chave por Objetivos Estratégicos
	Slide 36: Resultados-chave por Objetivos Estratégicos
	Slide 37: Resultados-chave por Objetivos Estratégicos
	Slide 38: 1º Revisão do PEI
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41: Processos internos
	Slide 42: Destaques
	Slide 43: Processos internos
	Slide 44: Processos Internos
	Slide 45: Processos Internos
	Slide 46: Processos internos
	Slide 47: Processos Internos
	Slide 48: Processos Internos
	Slide 49: Processos Internos
	Slide 50: Processos Internos
	Slide 51: Processos Internos
	Slide 52: Processos Internos
	Slide 53: Processos Internos
	Slide 54: Processos Internos
	Slide 55: Processos Internos
	Slide 56: Processos Internos
	Slide 57: Processos Internos
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80: Capacidades Institucionais
	Slide 81: Destaques
	Slide 82: Capacidades Institucionais
	Slide 83: Capacidades Institucionais
	Slide 84: Capacidades Institucionais
	Slide 85: Capacidades Institucionais
	Slide 86: Capacidades Institucionais
	Slide 87: Capacidades Institucionais
	Slide 88: Capacidades Institucionais
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98: PPA 2024-2027
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 105
	Slide 106
	Slide 107: Publicações do MPO
	Slide 108
	Slide 109: Publicações do MPO
	Slide 110: Publicações do MPO
	Slide 111
	Slide 112
	Slide 113: Conformidade e Eficiência da Gestão
	Slide 114
	Slide 115: Informações orçamentárias, financeiras e contábeis

