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Contextualizacao

A Tecnologia da Informacdo (Tl) vem ocupando um papel cada dia mais indispensavel na vida das pessoas
e das organizagoes. O cenario atual de migracdo progressiva e acelerada das informacgdes do meio fisico
para ambiente digital, aliado ao universo de informacdes disponiveis e a transformacdo das formas de
interacdo e de conexdao com o cidaddo e com outros orgdos, exige o desenvolvimento de novos
referenciais e capacidades para viabilizar praticas de governo digital, no sentido de ampliar a capacidade
de resposta que a Administracdo Publica deve ter na interacdo com a sociedade.

Os processos de trabalho precisam ser reinventados e aprimorados com foco na articulacdo de
conhecimentos de negdcio, de analise de dados, de mineracdo de textos, parcerias estratégicas e do uso
de plataformas moveis de comunicagao e de recursos de inteligéncia artificial. Esses processos tém por
orientagdo o fomento a inovagdo e ao emprego intensivo de recursos de tecnologia, de conexdo e de
ativos de informagao e de conhecimento, como forma de promover maior celeridade no atendimento aos
anseios dos cidaddos, melhoria continua na qualidade dos servicos prestados e ampla efetividade na
aplicacdo dos recursos publicos.

O PDTIC tem por objetivo manter o alinhamento entre as unidades de Tl do Ministério do Planejamento
e Orcamento e suas areas de negdcio, buscando assim proporcionar maior eficiéncia para a utilizagao dos
recursos de Tl, no alcance dos objetivos estratégicos deste Ministério. Logo, este PDTIC visa descrever
como a organizagdo pretende realizar a transicao de uma situacdo atual para uma situacdo futura, no que
se refere a funcdo de TI, a partir da definicdo de um plano de metas e a¢Ges que busca concentrar os
esforcos na direcdo dos resultados esperados. Nesse contexto, as acGes de tecnologia da informacdo
devem contribuir para viabilizar a execugdo das politicas publicas. Para garantir o alcance desse objetivo,
foi instituida a estrutura de governancga de Tl composta por Subcomité de Governanga Digital e Seguranga
da Informagao do Ministério do Planejamento e Orgamento, cuja 12 reunidao ocorreu em 14 de dezembro
de 2023 para apreciacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), bem
como a metodologia adotada para sua construcgdo.

A Estratégia de Governo Digital - EGD da Administragao Publica Federal encontra-se em fase de
construcdo, visa definir a consecucdo dos objetivos estratégicos nacionais, onde os érgaos e as entidades
devem elaborar, entre outros, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao.

O PDTIC tem o propédsito de um planejamento de TI, direcionar o atendimento das necessidades de
informacdo de uma organizacdo, através de tecnologias que promovam a colaboragcdo, mobilidade,
inteligéncia e confianga. E um planejamento de nivel tatico, que traz em si o alinhamento entre o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Ministério e a Estratégia de Governo Digital (EGD).



Introduc¢ao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PDTIC, na definigao da Decreto n? 10.332,
em seu Art. 39, inciso Il, determina que os drgdos e as entidades da Administracdo Publica Federal devem
elaborar seus respectivos PDTIC, visando contribuir com o alcance dos objetivos estabelecidos na EGD.
Esta determinagao esta firmada mais claramente na prépria EGD, quando esta Estratégia define que o
PDTIC esteja integralmente alinhado aos objetivos estratégicos e metas ali propostos.

Nesse sentido, constitui relevante instrumento de governanga corporativa, alinhado ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) do Ministério. Sua vigéncia é para o periodo de janeiro de 2024 a dezembro
de 2025 e consolida as principais necessidades de Tl das areas de negdcio, bem como o investimento e
manuteng¢do da prépria infraestrutura de tecnologia da informagao e comunicagdo, imprescindivel ao
suporte das necessidades da Pasta.

E de consignar que, face a melhoria da eficiéncia dos gastos e dos processos, inclusive tecnolégicos,
tornou-se essencial. O adequado planejamento contido no PDTIC direciona a gestdo da forca de trabalho
e dos recursos de Tl para a entrega de solucdes, frente as demandas de negdcio.

O PDTIC fornece os caminhos a serem trilhados para a realizacdo da missdo e o alcance da visdo futura da
Tl do Ministério do Planejamento e Orgamento. Dessa forma, € um instrumento balizador das
contratagdes de Tl, de modo que a necessidade de contratagao deve considerar os objetivos estratégicos
e as necessidades corporativas do Ministério. Deve ser elaborado com a participacdo das diversas
unidades da area de Tl e dreas finalisticas.

Nesse cenario, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (PDTIC) emerge como o
instrumento que permite acompanhar e direcionar a atuagao da Tl — internalizando o direcionamento
estratégico corporativo e reportando as estratégias de TIC desenvolvidas para atender as necessidades e
cumprir os objetivos requeridos. Torna-se também ferramenta de apoio a tomada de decisdo e a
orientacdo do gestor de Tl quanto ao planejamento e gestdo de recursos e da capacidade.

A Elaboracdo do PDTIC busca o aperfeicoamento do instrumento de planejamento dos recursos de TI,
observando as recomendagdes de Governanga de Tl da Administragao Publica Federal.



Vigéncia

A vigéncia deste Plano corresponde ao periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2025.

As revisGes do PDTIC serdo realizadas preferencialmente semestralmente.



Abrangéncia

O PDTIC/MPO abrange as seguintes unidades:

e Gabinete da Ministra;

e Secretaria executiva;

e Diretoria de Administracdo e Gestdo Estratégica;

e Consultoria Juridica;

e Quvidoria;

e Corregedoria;

e Assessoria Especial de Controle Interno;

e Assessoria Especial de Comunicagao Social;

e Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos;

e Assessoria de Participagdo Social e Diversidade;

e Assessoria de Rela¢Oes Internacionais;

e Secretaria de Orcamento Federal;

e Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento;

e Secretaria Nacional de Planejamento;

e Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos;

e Secretaria de Articulagdo Institucional;

e Entidades vinculadas (IBGE e IPEA);
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Organizacao da TI

Incumbe a Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo (COTIC) da Coordenagdo-Geral de Gestdo e
Administracdo (CGGA), da Diretoria de Administracio e Gestdo Estratégica (DAGE), unidade
organizacional subordinada a Secretaria Executiva, atuar como Unidade Gestora dos recursos de
Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo no ambito do Ministério do Planejamento e Orgamento. Assim,
além de coordenar a elaboragdo e a execugdo do proprio PDTIC, sao competéncias da COTIC:

- Planejar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a tecnologia da informagdo e
comunicag¢ao, no ambito do Ministério, em conformidade com as orienta¢gGes emanadas do érgdo central
do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao;

- Propor politicas e diretrizes referentes ao planejamento, a implementagao e a manutengdao das
atividades relativas a governanga tecnolégica, além de participar da elaboragao e do acompanhamento
do orgamento relativo as atividades de tecnologia da informagao e comunicagao;

- Definir, implantar e monitorar metodologia de gestdo de riscos de tecnologia da informacdo e
comunica¢dao em alinhamento com as praticas e instrugdes disponibilizadas pelos 6rgdos de controle
interno e externo, além de instituir normas, procedimentos e padrées no ambito de sua competéncia,
observadas as normas gerais estabelecidas pela administragao publica federal — incluindo gerir a Politica
de Seguranga da Informagao;

- Identificar, avaliar e propor solugGes de tecnologia para subsidiar as atividades finalisticas das unidades
do Ministério — assim como promover a prospec¢ao, planejamento, desenvolvimento, implementacdo de
inovagoes tecnoldgicas.

Reforca-se que a Secretaria de Orcamento e Financas — SOF do Ministério do Planejamento e Orgcamento,
por meio da Diretoria de Tecnologia e Desenvolvimento Institucional — DESIN, realiza a gestao do Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, que suporta os processos de Planejamento e Orcamento
do Governo Federal e é utilizado em diversos processos, como na elaboracdo do Plano Plurianual (PPA),
do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) e do Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias (PLDO).

Como unidade correlata do SISP, além das atribuicdes em relagdo ao SIOP, a DESIN responde pela gestado
do datacenter localizado no Edificio SOF, pela infraestrutura de rede desse edificio e pela gestdo de acesso
a rede da SOF. Essas atribuicdes geram demandas especificas para atendimento dessa missao
institucional.
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Diagndstico da Tl corporativa

A analise SWOT é uma ferramenta comumente utilizada para realizar analise de ambientes, fornecendo
uma base para a gestdao organizacional e a compreensdo de cenarios para planejamento. Objetivo da
matriz SWOT é cruzar oportunidades e ameacas dentro do ambiente externo da organizacdo e ter uma
analise de pontos fortes e fracos. E utilizado como um indicador para demostrar a situacdo atual e assim
desenvolver acdes de melhoria.

E adequada na medida que nos permite enxergar um quadro direto e agregado dos principais fatores que
impactam, ou podem impactar, na prestacao de servicos de TIC e que, portanto, devem ser considerados
na fase de Planejamento. Ao propor a visualizagdo de tais aspectos no formato de matriz, a Analise SWOT
- Forgas (strengths), Fraquezas (weaknesses), Oportunidades (opportunities) e Ameacas (threats) - torna-
se um importante instrumento para a elaboracao de metas e acdes que, além de atender as necessidades
do inventdrio, devem estar estruturadas no sentido de mitigar as fraquezas e ameacas, bem como,
potencializar forgas e oportunidades do cenario atual de TI.

apoio da alta gestdo equipe reduzida « transformagdo digital « limitagdes orcamentarias

equipe tdtica qualificada estrutura interna * migragdo para nuvem + mudangas de prioridades

ambiente desafiador estrutura de contratos ‘ « educagao hibrida + mudangas de gestao
rotatividade de pessoal | * hiperautomagao « crise sanitdria (pandemia)
perda de conhecimento « integracdo governamental « perda de pessoal

* ecossistema educacional
l“ * entrega ao cidaddo

oportunidades
ameacas

Para a analise SWOT aplicada nas entrevistas com as unidades de Tl, a fronteira interna (forcas e
fraquezas) considerou as unidades que possuem competéncias na gestdo dos recursos de TIC, com
destaque para a COTIC/DAGE e a DESIN/SOF. As areas de negdcio, Secretaria Executiva e Gabinete da
Ministra do MPO foram consideradas na fronteira externa (oportunidades e ameacas). Da mesma forma
o MGI, como executor do "arranjo colaborativo" e os demais atores externos ao MPO foram analisados
na fronteira externa.

As informacdes das necessidades de TIC foram recebidas também pelo Plano de Contratacdes Anuais
(PCA) 2024 para a elaboracdo do PDTIC. O intuito é vislumbrar um panorama geral de Tl na visdo dos
representantes das diversas areas do MPO, remetendo assim os objetivos mais claros para utilizacdo de
novas tecnologias, com foco na melhoria da prestacdo de servicos.
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Referencial Estratégico

A Estratégia do Ministério do Planejamento e Orcamento foi elaborada com vistas a servir como
direcionadora dos demais planejamentos de Tecnologia da Informacdo do Ministério de modo a
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Pasta.

O Planejamento Estratégico 2023-2025 representa a entrega de uma estratégia aderente as politicas do
Governo Federal e as necessidades de planejamento do Ministério. Por representar o documento
centralizador e da atuagao estratégica do 6rgao, o PEI é também o ponto de partida para o levantamento
de necessidades deste PDTIC.

A metodologia utilizada baseou-se no Guia de Elabora¢do do PDTIC do SISP, no que coube, como também
nas melhores praticas de governanga de TIC.

MISSAO do MPO

Promover o planejamento, a avaliacdo e a alocacdo de recursos de forma eficiente, transparente e
participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

Alinhamento do PDTIC com a Missao:
e Economicidade
e Valor agregado
e Necessidade da sociedade

VISAO DO MPO

Planejamento, orcamento e avaliacdo de politicas publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

Evidéncias da contribui¢cao do PDTIC para o alcance da Visao:
e Otimizagdo de Custos
e Servicos digitalizados
e Sistemas e informacdes integradas

VALORES DO MPO

e Etica e Integridade

e Comprometimento

e Transparéncia

e Eficiéncia e Exceléncia

e Sustentabilidade

e Democracia

e Colaboragdo e Cooperagao
e Diversidade

A integracdo e o alinhamento dos instrumentos de planejamento e das estratégias de negdcio na
Administragao Publica sao elementos-chave para garantir a governanga em uma instituicao. O PDTIC é o
instrumento de integragdo com o planejamento estratégico do Ministério do Planejamento e Orgamento

12



e com as estratégias definidas pelo Governo Federal para as areas de TIC, chamada de Estratégia de
Governanga Digital — EGD.

O PDTIC garante que as solucGes de TIC estejam em conformidade com os objetivos e iniciativas
pactuados, possibilitando a definicdo e integracdo dos planos de agdo. Destaque-se o Acérddo n2
1.603/2008 que determina, in verbis: “ (...) 20. O alinhamento de todos os planos, recursos e unidades
organizacionais é um fator fundamental para que a estratégia delineada no planejamento possa ser
implementada.

Desta forma, nas atualizacGes subsequentes de PDTIC poderdo ocorrer mudancgas quanto ao alinhamento
estratégico no concernente a tecnologia da informacgdo e comunicacao.

13



Inventario de Necessidades

As necessidades de Tl elencadas neste Plano sdo resultado de informacgdes coletadas ao longo do ano de
2023, por meio de entrevistas realizadas junto as Secretarias do Ministério e dos formularios de
solicitacdo de projetos recebidos pelo Plano de Contratagdes Anuais - PAC.

Foram identificados os servigos de Tl para atender as necessidades de informagao, avaliando os aspectos
relacionados as solucdes, bem como as necessidades de infraestrutura de Tl, de capacitacao e contratacdo
de solugdes. Prover ferramentas e solugdes de TIC adequadas aos requisitos organizacionais tais como
aquisicdo de recursos de microinformatica, licenciamento de softwares de prateleira e provimento de
bens/servicos comuns aos servidores do Ministério.

Cada unidade apresentou suas demandas acompanhadas de um conjunto de informagdes associadas,
incluindo a descri¢gao dos seguintes pontos:

= Descrigdo da necessidade a ser atendida, do problema e/ou da oportunidade a ser explorada;
* Vinculacdo das necessidades segundo a competéncia das unidades corporativas;

= Descricdo do programa e/ou da plataforma envolvida nas solicitacdes;

* [dentificacdo do publico-alvo a ser atendido;

= Vinculagdao da demanda aos seus respectivos direcionadores estratégicos;

= Resultados, beneficios e/ou entregas esperadas.

A seguir sdo apresentadas as solicitacGes por area demandante e os alinhamentos com os Principios,
Objetivos Estratégicos do MPO e Objetivos Estratégicos do EGD:
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Necessidade Descricao Demandante Objetivos Estratégicos Objetivos
MPO Estratégicos EGD
Provimento e Desenvolvimento, sustentacdo e atualizacgdo de solugbes | Secretarias e Garantir recursos materiais e | OE1, OE3, OES5,
manutencgdo de tecnoldgicas as unidades demandantes do Ministério, considerando | Assessorias infraestrutura de TI | OE6, OE8, OE9,

solugoes de Tl o compartilhamento de dados e respeitando os padrdes | finalisticas. necessdrios ao desempenho | OE11, OE13, OE15
governamentais e seguindo metodologias de referéncia e boas das atribuigdes institucionais.
praticas nos servicos de desenvolvimento e manuten¢do de
sistemas de informacao.

Melhoria dos Evolugdo dos processos de seguranga e controle no acesso, | COTIC/DAGE, | Capacitagdo, processos, boas | OE10, OE11, OE12

processos de
Segurang¢a da

armazenamento e disponibilidade da informacdao e promover a
conscientiza¢do e a educacdo dos usuarios quanto a utilizacdo dos

Secretarias,
Assessorias

praticas, ferramentas de
seguranca da informacao.

Informagéo meios tecnoldgicos disponiveis, com o objetivo, entre outros, de | finalisticas e
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o | Ouvidoria.
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.
Prover solugoes Viabilizar o uso de solugdes tecnoldgicas modernas para tomada de | COTIC/DAGE, | Suprir recursos materiais e | OE8, OE16
tecnoldgicas decisdo e ganhos de produtividade no Ministério. Secretarias e infraestrutura de T
modernas para Assessorias necessarios ao desempenho
tomada de decisdo e finalisticas. das atribui¢Ges institucionais.
ganhos de
produtividade
Capacitar a for¢a de | Preparar os servidores de todas as areas do Ministério para a | COTIC/DAGE Desenvolver competéncias e | OE18
trabalho do transformacdo digital e novas tecnologias disponiveis, visando o | e DESIN/SOF valorizar as pessoas.
Ministério para a aumento de eficiéncia na prestacdo de servigos.
transparéncia,
produtividade e
transformagdo
digital
Aprimorar Desenvolver acdes que garantam a melhoria continua das praticas | COTIC/DAGE e | Aprimorar a governanga, | OE1, OE2, OE3,
Governanga de Ti de governanca e gestdo de Tl no Ministério. Com efeito, deve-se | DESIN/SOF integridade, a gestao | OE4, OES5, OES,

contemplar o mapeamento de processos criticos de Tl, elaboracgao
de normativos, apoio ao gerenciamento de projetos, promocgao da
transparéncia ativa e a gestdo de riscos de Tl.

estratégica e a gestdo da
informacao.

OE7, OES, OE9,

OE10, OF11, OE12,
OE13, OE14, OE15,
OE16, OE17, OE18
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Plano de Metas e A¢oes

O foco dessa etapa é definir os objetivos e tracar as a¢cOes para alcanga-los, compreender os investimentos necessarios e mapear os riscos envolvidos.

Nessa fase foi definida uma estratégia de desenvolvimento de recursos e competéncias para possibilitar o atendimento as necessidades corporativas —
traduzidas em diretrizes de TIC para apoiar a estratégia institucional. Apds isso, foi construido o plano de a¢des e metas para atendimento das
necessidades considerando os prazos e as entregas esperadas — assim como a selecdo de indicadores para medir os resultados. Ato continuo, foram
produzidos os planos de investimentos (plano orgamentdrio) e de riscos. Essa etapa do ciclo de planejamento envolveu a consolidagdo da estratégia de
Tl para o ciclo, a consolidagdao de um plano de agbes e metas, a selegao de métricas objetivas, mensuraveis e aciondveis para avaliar o progresso em
relacdo as metas, além da estimativa dos recursos financeiros e operacionais necessarios para entregar o plano com sucesso e a identificacdo e
priorizacdo dos riscos de alto impacto e definicdo de gatilhos para garantir que a estratégia seja atualizada conforme necessario.

O plano é composto por metas, indicadores e agdes vinculadas as necessidades de Tl. A coordenagao do plano compete a COTIC e os demandantes sao
indicados no plano.

Necessidade Meta Valor Agdo Responsavel
Descricao Indicador 2024 | 2025
Provimento e Disponibilizar licengas Quantidade de 1 - Aquisicao de Storage + switch LAN SOF
manutengdo de | de softwares e servigos solugdes (armazenamento de dados)
solugdes de Tl aos usudrios. dlspon|b|I|Nzadas 9 i Aquisicio de switches SOF
em relagdo as
solicitadas, 122 - Contratacdo de licencas - software de SOF
anualmente. virtualizagdo - VMware
50TB | 50TB | Contratagao de servigco de hospedagem em SMA/SEPLAN
nuvem
180 - Aquisicdao de computadores MPO/SOF
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3 - Aquisicdo de computadores de alto SMA/SEPLAN/SEAI

desempenho
10 - Aquisicao de notebooks MPO
35 - Aquisicdo de notebooks de alto SMA/SEAID/SEPLAN/SEAI/SOF
desempenho
1 - Contratacdo de licencas software - Cireson SOF
Analist
10 - Contratagdo de licengas software - Stata SMA
5 - Contratacdo de licengas software - Adobe ASCOM/SEPLAN
Criative Cloud
2 - Contratacdo de licencas - software Capcut ASCOM
Pro
252 252 | Aquisicao de licengas - software Windows SOF
Server Datacenter Edition e Standard
Edition
10 - Aquisicao de servidores de aplicagao SOF
(blade)
2 2 Contratacdo de licengas - software SOF

Microsoft Active Directory

Melhoria dos Prover servigos Quantidade de 62 62 Aquisicao de licencas - software Trend SOF
processos de voltados aos usudrios solugdes Micro Deep Security
Seguranga da da rede MPO, além de | disponibilizadas
Informagéo orientag¢des do uso em relagdo as
correto das solicitadas,
ferramentas anualmente.
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tecnoldgicas de
cibersegurancga.

Prover solugdes Disponibilizar Quantidade de 25 25 Disponibilizagdo de licencas - software AECI/COGER/SEPLAN/SOF
tecnoldgicas ferramenta para licengas Power BI
modernas para elaboragdo de painéis disponibilizadas. 10 10 Disponibilizacdo de licencas - software SEPLAN
tomada de e realizagdo de gestdo .
Project
decisdo e ganhos | de projetos nas
de unidades 5 5 Contratacgao de licengas — software Adobe ASCOM/SEPLAN
produtividade. demandantes, além de Criative Cloud
solugdes de design 80 80 | Contratacdo de licencas — software Adobe ASSEPAD/COGER/
para melhoria da Acrobat PRO OUVIDORIA/SEAI/SOF
usabilidade dos
usuarios
Capacitar a forca | Preparar os servidores | Percentual de 50% 50% | Capacitagdes aos servidores nas diversas MPO
de trabalho do de todas as areas do realizagdo de solicitagdes constantes nos questionarios
Ministério para a | Ministério para a servidores nos de necessidades de Tl e no Plano de
transparéncia, transformacdo digital e | cursos solicitados Desenvolvimento de Pessoas — PDP
produtividade e novas tecnologias conforme
transformagéo disponiveis, visando o levantamento de
digital. aumento de eficiéncia | necessidades de

na prestacao de
Servigos.

T
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Aprimorar
Governanga de TI

Prover servigos de
apoio a gestdo e a
fiscalizacao de
contratos de TI;

Estabelecer e
implementar normas
de governanca de TIC

Percentual das
contratagdes e
normativos
elaborados e/ou
revisados.

50%

50%

- Elaborar e revisar Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao —
PDTIC (2024 e 2025);

- Elaborar e revisar o Plano de
Transformacao Digital — PTD (2024 e 2025);
- Elaborar e revisar a Politica de Seguranca
da Informacgao — POSIN [2024 e 2025];

- Elaborar e revisar o Planejamento de
Contratacdes Anual de Tl - PCA [2024 e
2025];

Elaborar normativos referentes a
Tecnologia da Informac¢ao e Comunica¢ao
(2024 e 2025).

MPO
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Plano de Riscos

O Plano de Gestao de Riscos identifica os principais riscos que podem resultar na inexecucao total ou parcial deste PDTIC, impactando o alcance dos
resultados esperados. De acordo com o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — Guia PMBOK — o gerenciamento de riscos inclui os
processos da identificacdo, da analise, da priorizacdo e do planejamento das respostas aos riscos, bem como a implementacdo das respostas e o

monitoramento constante.

O Plano de Gestao de Riscos visa identificar os principais fatores contingentes que, no caso de sua ocorréncia, podem resultar na inexecucao, total ou
parcial, das acdes e metas tracadas neste PDTIC e que, portanto, podem impactar no alcance dos resultados esperados. Ressalta-se que o monitoramento
e a avaliacdo da exposicdo aos riscos deverdo ser constantes durante toda a execucdo do plano e que os fatores de probabilidade e impactos sdo

dinamicos ao longo da execucdo.

partir da demonstracao de
entregas e resultados
obtidos.

Descrigao do Risco Probabilidade Impacto Magnitude Acgdo Resposta ao Risco
de ocorréncia
Restri¢oes orcamentadrias. Média Alto Alta Nao ha Reprioriza¢do de necessidades.
Indisponibilidade de recursos humanos. Alta Alto Alta Melhoria na transferéncia de | Repriorizagdo de necessidades.
conhecimento e requisicao Solicitacao de apoio ao MGl
de servidores. (conforme arranjo colaborativo).
Surgimento de demandas ndo previstas Média Alto Média Atualizacdo e revisdo anuais | Aceitar o risco.
no PDTIC. do PDTIC.
Interrupgdo de servigos ou fornecimento Baixa Alto Média Gestdo eficiente das Aceitar o risco.
de bens. compras e priorizagao de
processos criticos.
Falta de apoio da Alta Gestdo. Baixa Alto Média Sensibilizar a Alta Gestdo a Aceitar o risco.
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Plano Or¢camentario

O Plano Orgamentario tem a finalidade de definir os gastos das a¢des no Plano de Metas e Agdes, dividindo o orgamento de cada um destes em

investimento e custeio. No caso especifico, foram planejados e estimados os gastos necessarios para realizacdo das a¢cées de contratos ja com estimativa

de preco levantadas. Outras a¢Ges de contratacdo ndo passaram pela fase de pesquisa de preco, portanto, estardo presentes em futuras revisoes desse

PDTIC. Os valores mencionados neste planejamento poderao ser alterados durante a vigéncia deste PDTIC, por modificagdes nos planos orgamentarios,

ou por modificacdes nas politicas de priorizacdes do SGD-SI do MPO.

Necessidade

Aquisi¢do, contratagdo ou provimento (contrato

Valor estimado

Valor previsto

Valor previsto

Provimento e manutencgdo de solugbes
deTl

MGI) anual/Valor Global do para 2024 para 2025
contrato
Contratacdo de 10 licengas Canva PRO RS 5.798,00 RS 2.899 00 RS 2.899 00
Contratacdo de 25 licengas Microsoft Power Bl PRO RS 38.400,00 RS 19.200,00 RS 19.200,00

Contratacdo de 80 licencgas Acrobat PRO

RS 165.120,00

RS 82.560,00

RS 82.560,00

Contratac3o de 2 licengas Capcut Pro RS 1.719,60 RS 859,80 RS 859,80

Contratac3o de 5 licengas Adobe Criative Cloud RS 14.880,00 RS 7.440,00 RS 7.440,00
Contratac3o de 3 licengas Visio Desktop RS 6.912,00 RS 3.456,00 RS 3.456,00
Contratac¢3o de 10 licencas Microsoft Project PRO RS 46.080,00 RS 23.040,00 RS 23.040,00

Contratacdo de 30 licengas Monday

RS 54.000,00

RS 27.000,00

RS 27.000,00

Contratacdo de 10 licencas Stata

RS 76.500,00

RS 38.250,00

RS 38.250,00

Contratacdo de nuvem para armazenamento com
50TB de dados

RS 1.200.000,00

RS 600.000,00

RS 600.000,00

21



Contratacdo de 2 licengas Virtualizacao - Licengas
VMware vCenter

RS 60.000,00

RS 60.000,00

Contratacdo de 40 licengas Virtualizacao - Licencas
VMware ESXi + 40 licencas Virtualizacao - Licengas
VMware vRealize Operations (Aria) (VMware
vCloud Suite)

RS 2.000.000,00

RS 2.000.000,00

Contratacdo de 40 licengas Virtualiza¢ao - Licencas
VMware NSX

RS 970.000,00

RS 970.000,00

Contratacdo de 1 licenca Cireson Analyst

RS 100.000,00

RS 100.000,00

Contratacdo de 2 licengas MS Active Directory

RS 2.370,20

RS 1.185,60

Aquisicao de 160 computadores

RS 640.000,00

RS 640.000,00

Aquisicdo de 3 computadores (alto desempenho) RS 39.000,00 RS 39.000,00 -
Aquisicdo de 10 notebooks RS 36.000.00 RS 36.000,00 -
Aquisi¢do de 34 webcams RS 1.700,00 RS 1.700,00 -
Aquisicdo de 40 headsets RS 3.000,00 RS 3.000,00 -

Aquisicao de 9 switches

RS 1.000.000,00

RS 1.000.000,00

Aquisi¢do de 1 storage + switch SAN

RS 3.000.000,00

RS 3.000.000,00

Aquisicdo de 10 servidores de aplicacdo (blade)

RS 2.000.000,00

RS 2.000.000,00

Aquisicao de licengas Windows Server Datacenter
Edition e Standard Edition (baseada em
licenciamento por Core): estimativa de 202
licengas SKU DC + 50 licengas SKU Standard

RS 36.000,00

RS 18.000,00

RS 18.000,00

Melhoria dos processos de Seguranca ,SASCUJ:an de 62 licencas de Trend Micro Deep RS 12.500,00 RS 6.250,00 RS 6.250,00
da Informagéo y
TOTAL RS 11.473.979,80 RS 10.679.840,40 RS 830.140,40
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Processo de Acompanhamento e Revisao

O monitoramento das agdes e metas que integram esse PDTIC e a avaliagdo de resultados sao fatores
fundamentais para o seu sucesso. O objetivo é tracar as principais estratégias para o acompanhamento
continuo da execucdo deste PDTIC ao longo de sua vigéncia e logo apds seu encerramento.

Sera realizado por meio de planilhas compartilhadas e entrevistas entre as secretarias do MPO e equipe
de Tl, podendo ser atualizada a qualquer momento pelos responsaveis, ou obrigatoriamente, a cada ano.
Com essas informagdes, poderdo ser criados painéis/dashboards facilitando sua visualizagdo, que
também poderdo ser compartilhados com as dreas demandantes, para o acompanhamento das agoes.

A avaliacdo consiste na geracdo de reflexdes criticas e proposicées de ajustes e mudancgas na execuc¢do da
estratégia e/ou no proprio planejamento, com base na observagdo do cendrio atual e nas informag&es do
monitoramento.

Este processo é composto por objetivos, necessidades, metas, indicadores e acdes que em conjunto tém
por objetivo evidenciar os atendimentos das necessidades de Tl vinculadas ao planejamento estratégico
institucional. A critério do Comité de Governanca Digital, sua revisdo podera ser realizada sempre que
surgirem necessidades decorrentes de alteracdes legais, de mudanca no planejamento estratégico ou
mesmo quando solicitado pela Administragao, visando manter o alinhamento estratégico com as
diretrizes do Ministério do Planejamento e Orgamento.

Com o desdobramento dos objetivos estratégicos da nova Estratégia de Governo Digital — EGD em metas
e acOes, somado ao levantamento de necessidades de aquisicdes e o PCA, o PDTIC transforma-se em
documento de referéncia e permite o acompanhamento para a execugdo das iniciativas tecnoldgicas e o
desenvolvimento de planos e projetos que envolvem a utilizacdo de solucées de TIC.
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Fatores criticos para implantacao do PDTIC

Descrigao dos principais fatores criticos que podem dificultar a implantagdao do PDTIC no Ministério do
Planejamento e Orcamento:

Apoio da Alta Administracao;

Evolugdo da cultura organizacional quanto ao uso e a gestao das solucdes de Tl;

Definicdo de estratégia de divulgacdo e uso do PDTIC visando a integracao dos processos e dos projetos de
TI;

Envolvimento dos intervenientes das areas de negdcio na elaboragdo das solugbes que os atendam;
Integragdo do PDTIC ao plano estratégico do Ministério do Planejamento e Orgamento;
Disponibilidade de recursos orgamentarios e financeiros;

Acompanhamento, monitoramento e controle da execug¢do do PDTIC;

Capacidade de entrega dos prestadores de servicos;

Mudancgas na legislagao e regulamentacao;

Capacidade da estrutura de servigos compartilhados tanto na unidade de Tl quanto na unidade de
logistica.
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ANEXO | - INVENTARIO DE NECESSIDADES DE TI

Necessidade

Acao necessaria

Demandante

Provimento e manutengéo de solugoes de Ti

Aquisicao de 25 licengas Microsoft Power Bl PRO

AECI/COGER/SEPLAN/SOF

Aquisicao de 10 licengas Canva PRO

AECI/ASCOM/COGER/OUVIDORIA/SEAI

Aquisicao de 80 licencas Acrobat PRO

ASSEPAD/COGER/
OUVIDORIA/SEAI/SOF

Aquisicao de 2 licencas Capcut Pro

ASCOM

Aquisicao de 5 licencas Adobe Criative Cloud

ASCOM/SEPLAN

Aquisicao de 3 licencas Visio

GABINETE DA MINISTRA

Aquisicao de 10 licencas Microsoft Project SEPLAN
Aquisicao de 30 licengcas Monday SMA
Aquisicao de 10 licencas Stata SMA
Aquisicdo de nuvem para armazenamento com 50TB de dados | SEPLAN/SMA/SOF
N . . - . SOF
Aquisicao de 2 licencas Virtualizacao - Licengcas VMware vCenter
Aquisicao de 40 licencgas Virtualiza¢do - Licencas VMware ESXi SOF
Aquisicao de 40 licengas Virtualizagdo - Licengas VMware | SOF
vRealize Operations (Aria)
Aquisicao de 40 licencas Virtualiza¢do - Licencas VMWare NSX SOF
Aquisicao de 1 licenca Cireson Analyst SOF
SOF

Aquisicao de 2 licengcas MS Active Directory
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Aquisicao de 10 Servidores de aplicacao SOF
Aquisicdo de 350 computadores CONJUR/SEPLAN/SMA
Aquisicdo de 3 computadores (alto desempenho) SEAI/SEPLAN/SMA

Aquisicao de 34 webcams e 40 headsets

OUVIDORIA/GABINETE DA
MINISTRA/AECI/SEPLAN/SMA/SE

Aquisicao de 9 switches SOF
Aquisicao de 1 storage SOF
Melhoria dos processos de Seguranca da Aquisicao de 62 licencas de Trend Micro Deep Security SOF
Informagéo
Sistema para registro e controle de demandas de 6rgdos de | AECI
controle e geracdo de relatérios gerenciais (SISCOD) — solucdo
serd disponibilizada em breve pela AECI-MF
Sistema de controle de colegiados SE
Sistema de reengenharia do COFIEX; SEAID
Sistema de gestdao de acordos, pagamentos e avaliagdes com | SEAID
Organismos Internacionais
Sistema para concatenacdo de bases e elaboracdo de painéis | SEAI
visando monitoramento das acdes
Sistema de Controle de noticias que citem o MPO, a ministra e | ASCOM
os secretarios (aviso automatico) para facilitar o mapeamento
Prover solug6es tecnoldgicas modernas para | das informagbes que circulam sobre o MPO
tomada de decisdo e ganhos de | Elahoracio de um painel da Corregedoria, para disponibilizacdo | COGER

produtividade.

na intranet e site publico do MPO

Sistema de controle de patriménio para auxiliar na gestao do
gabinete (SIADS)

GABINETE DA MINISTRA
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Sistema de automatizagao de processos OUVIDORIA
. . . SEAI

Sistema para monitoramento de PLs/MPs/Requerimentos de
informacdo/Pautas das Comissdes no Congresso Nacional

Manter e evoluir o Painel do Planejamento Federal SEPLAN

(Qlikview)/Cruzamento de dados do PPA com outras

fontes/Relatdrios  informativos do SIOP com dados

georreferenciados/Publicar e criar app do PPA Cidaddo

Sistema de RH para gestdo de identidades (processamento SOF

automatico de informacGes do Governo Federal)

Elaboracdo da Necessidade de Financiamento do Governo SOF

Central — NFGC (principal produto gerado pela area fiscal da SOF,

e apesar de seu papel fundamental no processo orcamentdrio)

Sistema para Captacao de estimativas de despesas obrigatérias SOF

SOF

Sistema para projecdao, acompanhamento e gestao e captacao
das despesas com pessoal, beneficios, pensdes especiais e
anistiados e demais indenizagGes recorrentes, além de
sentencas judiciais das obrigacdes de pagar e demais encargos
delas decorrentes.
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Melhorias na automatiza¢do do SIOP (alteragGes orcamentarias,
remanejamentos de limites de movimentacdo e empenho
decorrentes de alteragbes orgamentdrias com consequente
extincdo da necessidade de elaboracdo de pleitos de
remanejamento de limite e Inclusdo no BI, no cubo de execuc¢do
orcamentdria e/ou de alteracBes orcamentdrias, de métricas
que tragam o limite disponivel para cancelamento e
suplementacdo por tipo de crédito)

SOF

Capacitar a for¢a de trabalho do Ministério
para a transparéncia, produtividade e
transformagdo digital

Curso sobre Storytelling/Microsoft Office 365 (Power | AECI
Point)/Canva/Governanca de dados

Curso de Microsoft Office 365 ASSEPAD
Curso de Microsoft Office 365 (Power Bl) COGER

Curso de Help Desk, configuragdo e manutencdo de
computadores e redes, infraestrutura, linguagem de
programacao, banco de dados e andlise de dados.

GABINETE DA MINISTRA

Curso de Microsoft Office 365 (Excel avangcado/PowerBIl/ Azure),
Programac&o (Python — basico/avangado), Banco de dados

SEAI/SOF

Curso de Andlise de dados e desenvolvimento de painéis
Microsoft 365 (Excel avancado/Power
Bl/PowerApps/Teams/Planner/Azure) e QliKview;

SEPLAN
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Cursos de ferramenta R (processamento de base de dados, R

SMA
Markdown, tidyverse e dplyr, shiny, graficos e técnicas de
inferéncia causal em R) e Python (processamento de base de
dados (pandas) e interacdo com o Rstudio).
Devops SOF
Arquiteturas de sistemas SOF
Linguagens de programacado (Golang e Vue.js) SOF
Ciéncia de dados (RStudio) SOF
Gerenciamento avan¢ado de microservicos SOF
Tratamento e resposta e incidentes cibernéticos SOF
Gestdo e automacao de identidades SOF
Tesouro gerencial SOF
Elaborar e revisar Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e | COTIC/CGGA/DAGE/SE
Comunicagao
Elaborar e revisar o Plano de Transformac&o Digital COTIC/CGGA/DAGE/SE
Elaborar e revisar a Politica de Seguranca da Informacéo COTIC/CGGA/DAGE/SE
Elaborar e revisar o Planejamento anual de contratacdes de TI COTIC/CGGA/DAGE/SE
Aprimorar Governanga de Tl
Instituir o Sub-Comité de Governanga Digital e Seguranca da | COTIC/CGGA/DAGE/SE
Informacao
Aprovar revisdo do PDTIC para alinhamento ao Planejamento | COTIC/CGGA/DAGE/SE

Estratégico do MPO
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ANEXO Il — OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ESTRATEGIA DE GOVERNO DIGITAL

A Estratégia de Governo Digital — EGD esta organizada em principios, objetivos e iniciativas que
norteardo a transformacdo do governo por meio de tecnologias digitais. Pretende-se, com ela,
ofertar politicas publicas e servicos de melhor qualidade, mais simples, acessiveis a qualquer hora
e lugar e a um menor custo e acessivel para o cidadao.

Os objetivos apresentados referem-se a EGD de 2020 — 2022. A nova Estratégia (2024-2027) esta
sendo elaborada junto com representantes dos 6rgaos e entidades do SISP. Apds este processo,
pretende-se realizar uma consulta publica para colher contribuigdes de toda a populagao
brasileira.

Principios Objetivos

OEO01. Oferta de servicos publicos digitais

Centrado no Cidaddo e | OEO2. Avaliacdo de satisfacdo nos servicos digitais

Inclusivo . . o o
OEO03. Canais e servigos digitais simples e intuitivos

OEO04. Acesso digital Unico aos servicos publicos
Integrado e Colaborativo OEO05. Plataformas e ferramentas compartilhadas

OEO06. Servigos publicos integrados

OEO07. Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias
Inteligente e Inovador OEO08. Servigos publicos do futuro e tecnologias emergentes

OEOQ9. Servicos preditivos e personalizados ao cidadao

OE10. Implementagao da Lei Geral de Prote¢ao de Dados no
ambito do Governo Federal

Confiavel e Seguro OE11. Garantia da seguranca das plataformas de governo digital e
de missao critica

OE12. Identidade digital ao cidaddo

OE13. Reformulagao dos canais de transparéncia e dados abertos

Transparente, Aberto e OE14. Participacao do cidaddo na elaboracdo de politicas publicas

Participativo , .
OE15. Governo como plataforma para novos negdcios

OE16. Otimizacdo das infraestruturas de tecnologia da informacao

Eficiente e Sustentavel OE17. O digital como fonte de recursos para politicas publicas
essenciais

OE18. Equipes de governo com competéncias digitais
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