O projeto "Lideranca integra", é uma iniciativa do Ministério do
Planejamento e do Ministério da Cultura voltada para médias liderancgas e
servidores publicos. O palestrante do més de fevereiro/25, Marcos Braga, doutor
em Politicas Publicas, discute a importdncia da tomada de decisdo na
administragao publica e seus impactos.

Principais pontos abordados:
1. Decisao e Lideranca:

o A importancia da tomada de decisdo no ambiente administrativo e
organizacional.

o Oimpacto das escolhas e os riscos associados.

o O papel das liderangas na gestao publica e a necessidade de
preparacdo para esse papel.

2. Fatores que influenciam a decisao:

o A racionalidade limitada: a impossibilidade de acesso a todas as
informacdes antes de decidir.

o Viés e influéncia cultural no processo decisorio.

o O medo e a inseguranga como elementos que podem paralisar a
deciséo.

3. Métodos para melhorar atomada de decisao:
o Uso de metodologias como brainstorming e analise de riscos.

o Aplicagdo da economia comportamental e da "arquitetura de
escolhas" para influenciar decisdes saudaveis.

o Importancia da transparéncia e do controle para reduzir fraudes e
melhorar a governancga.

4. Governanca e Integridade:

o A relacdo entre tomada de decisdo e accountability (prestacdo de
contas).

o O papeldos drgaos de controle na gestao publica.

o A necessidade de equilibrio entre a burocracia técnica e a politica
publica.

5. Desafios da Administracao Publica:



o Afalta de formacgao especifica para lideres em 6rgaos publicos.
o Odilema entre decisoes politicas e técnicas.

o Aresisténcia ainovacao e a cultura do medo na gestao.

O palestrante conclui reforcando que a tomada de decisdo é um
processo fundamental para lideres na administragdo publica, exigindo preparo,
metodologias adequadas e uma cultura organizacional que favoreca a integridade
e a transparéncia. O equilibrio entre politica e técnica, a capacitacao de
liderancas e a promocdo de ambientes que incentivem a inovacado sao
essenciais para uma gestao eficiente.



