A Forgca da Lideranca que Assume Responsabilidades e Transforma
Erros em Oportunidades

A palestrante, Virginia de Angelis Oliveira de Paula, atual Secretaria Nacional de
Planejamento, abordou a complexidade dos processos na administragao publica e
a resisténcia cultural a mudancas. Ela enfatizou a importadncia de os lideres
assumirem a responsabilidade por suas decisdes, mesmo sabendo que podem ser
questionadas.

Virginia destacou que erros, sendo parte da natureza humana, devem ser
encarados como oportunidades de transformagao. Em vez de evita-los, gestores
devem usar essas experiéncias para aprimorar a gestdo de riscos e analises
prospectivas. Ela também ressaltou a importdncia de fundamentar as decisdes
dentro de um contexto especifico, conforme o artigo 20 da LINDB e a Resolugao
315-TCU.

Os principais pontos abordados incluiram:

- **Gestao de Riscos:** Integrar a gestdo de riscos no cotidiano para identificar
problemas antes que afetem projetos.

- **Cultura de Responsabilidade:** Fomentar uma cultura que define claramente
as atribuicodes e fortalece a confianca interna e externa.

- **Transparéncia:** Essencial para aumentar a confianga do publico e promover a
integridade, apesar dos desafios.

- **Decisbes Baseadas em Evidéncias:** Fundamentar decisbes em dados
robustos para garantir seguranca juridica e facilitar corregdes.

- **Colaboragao com Parceiros:** Interagcdo com outros 6rgados e parceiros para
fortalecer a gestao publica e minimizar responsabilizacdes excessivas.

Virginia concluiu que essas praticas sao vitais para transformar a administragao
publica e melhorar a qualidade das entregas a sociedade. A palestra ressaltou a
importancia da transparéncia na gestdo, que fortalece a colaboragdao entre
servidores e promove um ambiente de confianga, permitindo que os funcionarios
se sintam a vontade para errar e buscar melhorias.



Cursos mencionados:

Introducao a Gestao de Riscos - ENAP | remoto | 40h

Link para inscricdo: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923

Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) — ENAP | remoto |
20h
Link para inscricdo: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300

Legislacao - links uteis

Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 - Dispbe sobre a politica de
governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional

Instrucao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016 - Dispbe sobre
controles internos, gestado de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo
federal

Lei n° 13.655, de 25 de abril de 2018 - Lei de Introducao as Normas do Direito
Brasileiro

Guia Metodologico para Gestao de Riscos - Ministério do Planejamento e
Orcamento

Guia de Transparéncia Ativa - Controladoria Geral da Uniao

Resolucao TCU n° 315/2020 - Dispde sobre a elaboracdo de deliberagdes que
contemplem medidas a serem tomadas pelas unidades jurisdicionadas no dmbito
do Tribunal de Contas da Uniao
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