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O Programa Integridade Planejada, que contempla a atuagdo conjunta do Ministério do
Planejamento e Orcamento (MPO), o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), foi aprovado pelo Comité Ministerial de Governanca (CMG) do MPO
em agosto de 2023, com o objetivo de promover, com base em evidéncias, uma cultura organizacional ética,
que reflita a priorizagdo do interesse publico sobre o privado, voltada a entrega de valor publico a sociedade.

Para sua operacionalizacdo, as 3 instituices (MPO, Ipea, IBGE) devem implementar Planos de
Integridade especificos.

O Plano de Integridade do MPO para o periodo 2026-2027, a exemplo do anterior (2024-2025), tem
carater bianual, com ac¢ées planejadas para cada ano. Nesse intervalo, o MPO propde uma série de acdes
voltadas para o fortalecimento da integridade institucional, alinhadas aos principios e eixos definidos pelo
Programa Integridade Planejada.

O Plano apresenta 22 (vinte e duas) agdes, sob a responsabilidade das diversas Secretarias e
unidades do MPO, organizadas a partir dos eixos listados a seguir, e podera ser revisado caso seu contexto
se altere.

Foram ainda adicionadas ao Plano as ac¢oes indicadas pelo MPO para o Plano de Integridade e
Combate a Corrupg¢do 2025-2027 — PICC, do Governo Federal, - acGes de carater estratégico para a promocao
da integridade e o combate a corrup¢do na administragdo publica federal, e agdes do Plano de Prevencdo e

Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo do MPO — PFPEAD.

Ministério do Planejamento e Orgamento
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1. Fundamentacao Tedrica e Institucional

A iniciativa para a criacdo dos Programas e Planos de Integridade em d6rgdos e entidades publicas
surgiu com o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispOs sobre a politica de governanga
publica, elencou a integridade como um de seus principios, estabelecendo a obrigatoriedade de 6rgdos e
entidades da administragao direta, autarquica e fundacional instituirem seus programas de integridade, a
serem implementados por meio de planos de integridade periddicos.

Nos termos do Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023, que instituiu o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracao Publica Federal (Sitai) e a Politica de Transparéncia
e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal, o plano de integridade tem a funcdo de organizar
as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo, devendo ser elaborado por unidade
setorial — que no caso dos ministérios, é a Assessoria Especial de Controle Interno (art. 52, §12).

Ainda conforme o referido decreto, o programa de integridade representa o "conjunto de principios,
normas, procedimentos e mecanismos de prevencao, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupgao e
fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violacdo ou desrespeito a direitos,
valores e principios que impactem a confiancga, a credibilidade e a reputacado institucional". Nesse sentido, o
Plano de Integridade do MPO para o periodo 2026-2027 concentra suas agoes nas matérias diretamente
relacionadas ao escopo do programa, direcionando a atuacdo das unidades envolvidas e concentrando
esfor¢os no que é essencial para a promocao da integridade.

O Programa Integridade Planejada prevé uma atuagdo visando a promocdo de uma cultura ética,
capaz de detectar de forma tempestiva eventuais irregularidades e proceder a pronta remediagdo, tanto no
ambito dos programas finalisticos, quanto dos programas de gestdo dos 6rgaos e entidades da administracdo
publica, resguardando, assim, a reputagdo e a confianga nas instituicdes.

Embora o Programa Integridade Planejada relna as trés instituicdes, o documento dispde que cada
uma delas deve construir seu préprio Plano de Integridade, contemplando as a¢Ges concretas a serem
realizadas em periodo determinado, considerando os riscos aos quais as instituicdes estdo submetidas.

A tarefa de elabora¢do do Plano de Integridade do MPO foi atribuida ao Subcomité de Gestao de
Riscos, Transparéncia, Controle, Integridade (SRTCI), instituido por meio da Portaria GM/MPO n? 116 de 3
de maio de 2023 e alterado pela Portaria GM/MPO n2 162 de 19 de junho de 2023, composto por todas as
unidades finalisticas do MPO (Secretarias), Gabinete da Ministra de Estado do Planejamento e Or¢camento,
bem como pelas unidades que exercem func¢bes de integridade — Assessoria Especial de Controle Interno
(AECI), Assessoria de Participacdo Social e Diversidade (ASPAD), Corregedoria (COGER), Ouvidoria e

Subsecretaria de Administracdo e Gestao Estratégica (SAGE), bem como pelo Ipea e pelo IBGE.

Ministério do Planejamento e Orgamento
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As acdes contidas no Plano de Integridade foram elaboradas a partir de discussées e contribuicGes

das unidades que compdem o SRTCI, o que resultou em um Plano interativo e fundamentado em evidéncias,

com agdes que abordam o tema em conjunto com as necessidades institucionais do érgdo, e encaminhado

para aprovacao pelo CMG, cuja presidéncia é da Ministra de Estado do MPO.

2. Objetivos do Plano de Integridade do MPO

Considerando que o objetivo principal do Programa Integridade Planejada é “promover, com base

em evidéncias, uma cultura organizacional ética, que reflita a priorizacdo do interesse publico sobre o

privado, voltada a entrega de valor publico a sociedade”, o presente Plano foi construido a partir dos

seguintes objetivos especificos:

Disseminar normativos, conceitos e praticas relativas a gestdo da ética, a gestdo de riscos a
integridade, aos principios e as boas prdticas de controle interno, transparéncia e atuacdo
correcional;

Estimular o comportamento ético e integro por meio de acdes pedagdgicas;

Fortalecer o papel das instancias com fung¢des de integridade, fomentando sua interagdo com as
demais unidades organizacionais;

Incentivar o uso adequado dos canais de denuncia e representacdo sobre desvios éticos e de
conduta, ilicitos administrativos, fraude e corrupgdo no ambito organizacional;

Fomentar a transparéncia ativa e passiva em relagdo aos temas sob a governan¢a de cada
organizagao, observadas as hipdteses legais de sigilo;

Promover agdes voltadas para a capacitagdo dos servidores para atuagdo em gestdo de riscos,
controles internos e procedimentos disciplinares;

Orientar e fomentar a identificacdo e tratamento dos riscos a integridade no ambito das unidades
organizacionais, e

Implementar de forma gradual e efetuar o monitoramento permanente dos
instrumentos de integridade no ambito das unidades organizacionais.

Tais objetivos serdo implementados através das ac¢des apresentadas neste Plano, sob

responsabilidade das Secretarias finalisticas e demais unidades do MPO, distribuidas entre os seguintes

eixos, previstos no Programa:

Estrutura colegiada para implementagdo do Programa (SRTCI);

Fortalecimento das funcdes de integridade organizacional (promocdo da ética, funcionamento
dos controles internos, procedimentos de responsabilizagdo, canais de denuncias etc.);

Implementacdo da Gestdo de Riscos a Integridade vinculada aos processos das politicas
finalisticas e de gestao;

Planos de Integridade especificos para cada um dos 6rgaos;

Estratégias de comunicacdo, treinamento e engajamento com base em dados;

Ministério do Planejamento e Orgamento
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e Monitoramento continuo; e

e Avaliacdo periddica.

3. Estrutura Institucional

O MPO é o 6rgao responsavel no Poder Executivo Federal, por fornecer subsidios ao planejamento
governamental para a formulagdo de politicas publicas de longo prazo e a outras atividades essenciais para
que os demais ministérios e drgdos exercam suas atividades?.

Com o objetivo de fortalecer a integracao entre os temas de orcamento, planejamento, avaliacdo e
insercao internacional do pais junto a organismos multilaterais, o Ministério estrutura-se em cinco
secretarias finalisticas:

e Secretaria de Planejamento (SEPLAN);

e Secretaria de Orcamento Federal (SOF);

e Secretaria de Articulagdo Institucional (SEAI);

e Secretaria de Assuntos Internacionais e de Desenvolvimento (SEAID);

e Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econémicos
(SMA).

Como unidades de assessoria direta a Ministra, o MPO conta com a Secretaria-Executiva; Gabinete
da Ministra; Assessoria de Participagdo Social e Diversidade (ASPAD); Assessoria Especial de Comunicagdo
Social (ASCOM); Assessoria de Relagbes Internacionais (AREIN); Assessoria Especial de Assuntos
Parlamentares e Federativos (ASPAD); Assessoria Especial de Controle Interno (AECI); Ouvidoria (OUV);

Corregedoria (COGER); Consultoria Juridica (CONJUR); Diretoria de Administracdo e Subsecretaria de

Administracdo e Gestdo Estratégica. Estrutura representada por meio da figura a seguir.

! Conforme retratado pelo Art. 40 da Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023, constituem areas de competéncia do
Ministério do Planejamento e Orcamento: | - elaboracdo de subsidios para o planejamento e a formulagao de politicas
publicas de longo prazo destinadas ao desenvolvimento nacional; Il - avaliagdo dos impactos socioecon6micos das politicas
e dos programas do governo federal e elaboragdo de estudos especiais para a reformulagao de politicas; Ill - elaboracgdo de
estudos e pesquisas para acompanhamento da conjuntura socioecondmica e gestdo dos sistemas cartograficos e
estatisticos nacionais; IV - elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orgamentarias
e do orgamento anual; V - viabilizagdo de novas fontes de recursos para os planos de governo; VI - formulagdo de diretrizes,
acompanhamento e avaliagdo de financiamentos externos de projetos publicos com organismos multilaterais e com

agéncias governamentais; e VIl - coordenacdo e gestdo do sistema de planejamento e de orcamento federal.

Ministério do Planejamento e Orgamento 7
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O MPO possui ainda em seu organograma, duas entidades vinculadas (IBGE e Ipea) e quatro 6rgaos
colegiados: a Comissdo Nacional de Geoinformacdo (Congeo), a Comissao Nacional de Classificacdo (Concla),
a Comissdo de Financiamentos Externos (COFIEX) e o Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas (CMAP).

Considerando suas atribui¢des, torna-se essencial promover, no ambito do MPO, um ambiente
pautado pela confianga, legitimidade, eficiéncia e equidade. O foco deve estar no fortalecimento e no
aprimoramento da capacidade de entrega do Ministério, tanto para as organizagdes governamentais quanto
para a sociedade em geral.

Integridade e prestacdo de servicos publicos eficazes, eficientes e efetivos sdo conceitos
interconectados. Como pilar essencial para a governanga publica, a integridade fortalece a confianca da
sociedade nas instituicdes governamentais, promove a transparéncia e estimula a participacdo cidad3,
construindo, assim, uma base sélida para o desenvolvimento sustentavel e a justica social. No que tange as
politicas publicas, a integridade ainda contribui para a responsabilidade e a prestacdo de contas dos

governantes, fortalecendo a governanca democratica e o foco nas necessidades e expectativas da

populacao.

Ministério do Planejamento e Orgamento 8
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4. Planejamento Estratégico e Cadeia de Valor

No inicio de sua reestruturacdo, o MPO identificou a necessidade de um Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) que refletisse a unificacdo de suas competéncias essenciais.

O PEI, elaborado em 2023 e revisado anualmente, relne a identidade do Ministério — expressa em
seu proposito, futuro almejado e valores institucionais —, o diagndstico organizacional, os objetivos
estratégicos acompanhados de indicadores e metas, além de um conjunto de a¢des integradas e prioritdrias.
Essas acOes se materializam em iniciativas, como planos, programas e projetos, que orientam a atuac¢do do

Ministério ao longo dos préximos quatro anos.

Contribuindo para a implementacdo das estratégias tracadas pelo PEl, o desenho da Cadeia de Valor
demonstra como os resultados de um trabalho sao insumos para outro. Em outras palavras, detalha as
atividades especificas e seus encadeamentos visando a implementagdo das estratégias. A cadeia de valor do
MPO, ilustrada na figura a seguir, organiza os macroprocessos em trés categorias — finalisticos, de
governanga e de suporte —, refletindo o modelo de negdcio institucional e a forma como se concretiza a

entrega final a sociedade.

P\Ei:.a:.
(=}
L
5 Agdo publica
Tg planejada e integrada
i Politicas Pablicas
baseadas em evidéncias
§ Orgamento Federal s
8 fiscalmente equilibrado, o
4 inclusivo e transparente =
e |& &
.
=
& |8 =
(=]
] o o
g |§ o
o Integridade 2
o
Transparéncia I
Planejamento o
Q Equidade
E Eficiéncia da gestdo do
§ Ministério

O Mapa Estratégico é ferramenta complementar ao PEl, e tem por objetivo demonstrar visualmente
toda a estratégia organizacional. Por meio do mapa estratégico a organizagdo consegue perceber o
alinhamento das ag¢des cotidianas aos objetivos organizacionais.

O mapa estratégico do MPO é embasado em trés perspectivas: resultados para a sociedade e

governo, que reflete o valor gerado pelo ministério para a coletividade e seus parceiros; processos internos,

Ministério do Planejamento e Orgamento
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identificando os procedimentos criticos para criar e entregar valor a sociedade e ao governo; e, por fim,

capacidades institucionais, que engloba a compreensdo dos ativos intangiveis da organizacéo.

Mapa Estratégico PEIS=E
2024-2027

Planejamento, orgamento e avaliagdo de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentivel e
inclusivo do Pais

Promover o planejamento, a avaliagdo e a alocagdo de recursos de forma

Propésito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentdvel e inclusivo do pais

Resultados para Governo e Sociedade

OE 01 - Melhorar a qualidade das politicas OE 02 - P a ¢ao efi de  OE 03 - Fortalecer a transparéncia e eficiéncia na elaboragio e
publicas por meio do planeja publi Asando a reducdo das execugdo do ciclo org; ario, alinhando-se as tendénci
liag3o e alocacdo efici de desigualdades sociais e 0 globais de d Ivi dvel e g ca

Processos Internos
OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento  OE 05 - Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento

continuo das politicas publicas por meio do  governamental, por meio do ap dos instr -OE ges A?erf:z:; e ;e.s?h ?“,“‘_’.m“
fortalecimento de uma cultura de normativos e das praticas de gestdo, de forma a promover a PPA e :“ Orcamentos da UniSo e
monitoramento e avaliagdo - M&A integragdo dos esforgos do governo e seus resultados

OE 07 - Elaborar o planejamento OE 09 - Contribuir para a melhoria da governanca do

vy OE 08 - Melh a OE 10 - Promover a articulagdo
de longo prazo com legitimidade p de externo de projetos do setor
social e participacdo f gualld::;go !"§° 5 publi dido por organi internacionais e dos * '".ﬂ: ‘.’.‘ agenda de
hando sua evolugdo, para pag: de gralizacdes e contribui¢d: St
0 alcance do futuro desejavel equilibrio fiscal internacionais Sul- Americano
Capacidades Institucionais
OE 11 - Fortalecer as relagdes OE 13 - Aperfeigoar os processos de OE 14 - Aperfeigoar a
institucionais com as entidades OF 12 - Estimular o ::';‘ EHAre.0 trabalho por meio da simplificagdo e governanga em prol do
vinculadas 2 transformacdo digital alcance da missdo institucional

Eticae Comprometiments pe—— Eficiéncia Sustentabilidade | Democracia | Colaboragdo e

O Plano de Integridade do MPO contribui de forma direta para o fortalecimento da estratégia
institucional, que reconhece a integridade como um dos valores orientadores da atuagao ministerial. Ao
promover uma gestdo publica ética e transparente, o Plano reforga praticas de prevencgao de riscos, lideranga
integra e a promoc¢do de um ambiente de trabalho sauddvel e seguro, criando bases sélidas para nortear o
alcance dos objetivos estratégicos e, em especial, do Objetivo Estratégico 14 — Aperfeicoar a Governanga

em prol do alcance da missdo institucional.

5. Compromisso com a integridade

A alta gestdo do MPO vem demonstrando seu compromisso com a integridade, transparéncia e
responsabilidade por meio da aprovacgao de politicas e instrumentos, bem como pelo compartilhamento de
informagdes que permitem a sociedade e a seus servidores acompanharem os compromissos assumidos
com o tema.

A cultura da integridade requer um esforco coletivo e uma participacdo ativa, devendo ser
vivenciada por todos os colaboradores que compdem as institui¢des. Para tanto, o engajamento e o

comprometimento das pessoas sdo fundamentais.

Ministério do Planejamento e Orgamento 10
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O plano foi concebido mediante processo participativo, assegurando a integracdo das acbes da
maioria das Secretarias e unidades e contando com o engajamento efetivo da alta gestdo do MPO. Apds sua
elaboragdo, foi encaminhado, por intermédio do Subcomité de Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle e
Integridade (SRTCI), ao Comité Ministerial de Governanga (CMG) para apreciagao e aprovagao, consolidando
o compromisso da instituicdo com a transparéncia, a legitimidade e a boa governanca.

Compreende-se que somente o envolvimento coletivo na promoc¢ao de uma cultura ética possibilita
o fortalecimento da imagem do MPO perante a sociedade. Tal engajamento contribui, de modo decisivo,
para a construcao de um ambiente de trabalho mais harmonioso, colaborativo e orientado para resultados,

capaz de sustentar a confianca mutua e a cooperacao entre servidores e gestores.

6. Governanga do Plano de Integridade do MPO

A governanga do Plano de Integridade no ambito do MPO é exercida através de responsabilidades

compartilhadas entre diversos comités e unidades:

1) Comité Ministerial de Governanga - CMG?, é a estrutura colegiada de governanca interna formada
pela alta administracdo. Ao CMG compete aprovar medidas e politicas estratégicas para a
integridade do MPO. Seus membros garantem recursos materiais, humanos e financeiros para
instancias com fung¢des de integridade e patrocinam o Programa de Integridade perante o publico

interno e externo;

2) Subcomité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade — SRCTI?, colegiado
composto por unidades responsaveis pelas fungdes de integridade, pelas secretarias finalisticas,
pela Secretaria-Executiva e Gabinete da Ministra, além do Ipea e IBGE. Responsdavel por prestar
apoio a governanga nos temas relativos a Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade

e pela elaboragdo, monitoramento e a¢ées do Plano de Integridade do MPO;

3) Assessoria Especial de Controle Interno — AECI%, é a Unidade Gestora de Integridade (UGI) do

MPO, responsavel por coordenar a implementacdo do Programa;

2 Criado pela Portaria GM/MPO n2 116, de 3 de maio de 2023 alterada pela Portaria GM/MPO n2 162, de 19 de
junho de 2023.

3 Criado pela Portaria GM/MPO n2 116, de 3 de maio de 2023 alterada pela Portaria GM/MPO n2 162, de 19 de
junho de 2023.

4 Nos termos do art. 52, Il e § 12 do Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023.
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4) Instancias que exercem func¢des de integridade®

As instancias que atuam com fung¢des de integridade sdo as unidades organizacionais do MPO

que desempenham fun¢Ges complementares que visam a prevencao e a responsabilizacdo de atos de

corrupcdo e de desvios de conduta, assim como a promoc¢do da ética, transparéncia, planejamento

estratégico e gestdo de pessoas, e acdes em prol da promocado da participacao e da diversidade. Sao

elas:

e Assessoria Especial de Controle Interno - além de atuar como UGI do MPO, a AECI exerce
funcbes de assessoria nas dreas de controle, de gestdo de riscos, de transparéncia e de
integridade da gestdo, prestando orientagdo técnica aos gestores e ao corpo funcional, e
realiza agGes de capacitagdo sobre tais temas;

e Comiss3o de Etica — possui a competéncia de realizar agdes educativas e preventivas sobre
ética publica no dambito do seu érgdo, e atua nas solicitagcbes de conflito de interesse e na
apuracdo de denuncia de infracdo a ética, quando envolver agente publico submetido a sua
competéncia;

e Quvidoria — exerce as atividades de ouvidoria previstas no art. 13 da Lei n2 13.460, de 26
de junho de 2017, e no art. 10 do Decreto n? 9.492, de 5 de setembro de 2018, bem como
planeja, promove e coordena as acdes de participacdo social no dmbito do Ministério
relacionadas a conselhos de usudrios, carta de servigos, e pesquisas de opinido sobre a
prestagdo dos servigos;

e Corregedoria — promove atividades de prevencdo e de correicdo para verificar a
regularidade e a eficacia de servicos e propée medidas saneadoras ao seu funcionamento,
assim como instaura e instrui sindicancias, processos administrativos disciplinares,
procedimentos de apuragdo de responsabilidade de entes privados, e julga e aplica
penalidades, em sindicancias e processos administrativos disciplinares, nos casos de
adverténcia ou de suspensdo por até trinta dias;

e Subsecretaria de Administracdo e Gestdo Estratégica — Possui a responsabilidade de
planejar, coordenar, orientar e monitorar atividades de gestdo de informacdo e conhecimento,
de documentacdo, de planejamento estratégico e setorial, de organizacdo e de inovacao
institucional, e de gestdo de pessoas no ambito do Ministério, além de supervisionar e
coordenar o planejamento estratégico do MPO;

e Subsecretaria de Tecnologia e Desenvolvimento Institucional - Compete a esta unidade da
Secretaria de Orgamento Federal (SOF) a promogdo da gestdo de recursos humanos, incluidos
a selecdo, a alocacdao, a gestdo do desempenho, a movimentacdao, a capacitacao, o
desenvolvimento e a administracao de pessoal, em especial dos servidores das Carreiras de
Planejamento e Orgamento, bem como o zelo pela promoc¢do da ética e da integridade na
Secretaria;

5 Atribuicdes dispostas nos Decretos n2s 11.353/2023 e 6.029/2007.
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e Assessoria de Participacdo Social e Diversidade — Além de outras competéncias, promove
a articulagdo e promocgdo das relagdes politicas do Ministério com os diferentes segmentos da
sociedade civil, assim como assessora direta e imediatamente a Ministra, no que se refere as
competéncias especificas deste Ministério, na formulacdao de politicas e diretrizes para a
promoc¢do da participagdo social, da igualdade de género, étnica e racial, a protecao dos
direitos humanos e o enfrentamento de desigualdades sociais e regionais.

e Assessoria Especial de Comunicagao Social - Responsavel por prestar assisténcia a Ministra
de Estado e as unidades do Ministério em assuntos de comunicagao social, bem como por
acompanhar e promover a divulgacao das acdes realizadas pelo Ministério junto aos publicos-
alvo.

Entretanto, o tema deve ser foco de toda a estrutura de governanca da organizagao, no intuito
de disseminar aos agentes publicos a cultura da integridade em suas fungdes e responsabilidades. Com
isso em vista, as Secretarias finalisticas do MPO também propuseram a¢des para o Plano de Integridade,

reforcando a importancia da tematica para todas as politicas publicas promovidas pelo Ministério.

7. Eixos do Programa e Ag¢oes do Plano

A seguir encontram-se as a¢des previstas para os dois proximos anos, relacionadas aos eixos

mencionados anteriormente.
7.1. Eixo 1: Estrutura colegiada para a implementa¢ao do Programa

O SRTCI é o responsavel pela implementacdo do Plano de Integridade. A representacdo de todas
as areas do MPO no Subcomité garante que o Plano dialogue com as politicas publicas executadas em
todo o Ministério. Caberd a ele, também, monitorar e avaliar periodicamente os resultados obtidos com

a implementacdo do Plano.

7.2. Eixo 2: Fortalecimento das fun¢bGes de integridade organizacional:
promog¢ao da ética, funcionamento dos controles internos, procedimentos de
responsabilizacdo, canais de dentincias etc.)

O fomento a integridade contempla a¢des de prevencao, deteccdo, remediagao e punicdo de
praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, sendo a prevengdo a
medida que traz melhores resultados/impactos para a redugdo das quebras de integridade nas
instituicdes.

AcOes de prevencgao sdo realizadas, primariamente, por meio da implementagao de controles
internos adequados. Conforme a definicdo promovida pela Instrucdo Normativa MP/CGU n2 01, de
2016, controles internos sao o “conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de

sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
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operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizagGes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na consecu¢do da missdo da
entidade, os objetivos gerais serdo alcancados”.

Ainda que todos os niveis da gestdo sejam responsaveis pala operacionalizagdo dos controles
internos, a existéncia, no ambito das instituicdes, de instancias responsaveis por promover processos de
gerenciamento de riscos e por realizar avaliacdes independentes por meio de auditorias é importante
passo para o fortalecimento dos controles internos, minimizando, assim, a possibilidade de ocorréncia de
riscos a integridade.

Também na esfera da prevencdo, a disseminacdao de uma cultura de integridade dentro das
organizacOes passa, necessariamente, pela formalizacdo das expectativas a respeito do comportamento e
conduta desejada dos agentes publicos. As Comissdes de Etica sdo as instancias responsaveis por orientar
sobre a ética profissional do servidor e devem, dentro de cada uma das instituicdes, promover padrées de
conduta e de tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico.

Atuando igualmente de forma preventiva, as Ouvidorias sdo instancias que apoiam a
transparéncia no ambito institucional. Nesse sentido, compete a Ouvidoria o atendimento aos pedidos
de acesso a informacdo realizados com base na Lei n? 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo — LAI).
Além disso, a Ouvidoria contribui para o aprimoramento da transparéncia ativa a partir da andlise das
demandas de LAl mais recorrentes.

A Ouvidoria, sendo responsdavel pelo canal de denuncias da institui¢ao, realiza o tratamento
inicial das manifesta¢Ges relacionadas a possiveis quebras de integridade, com seu posterior
encaminhamento as dreas competentes para apuragao dos fatos relatados, sempre assegurando o sigilo
e a protec¢do do denunciante.

Por sua vez, os procedimentos de responsabilizagdo sdo necessarios nos casos em que se
identificam violagGes a integridade. As unidades de Corregedoria sdo responsaveis por instauragdo e
conducgdo de procedimentos correcionais, andlises de admissibilidade de denuncias e representacées,
celebracdes de Termos de Ajuste de Conduta, entre outras acdes descritas no artigo 52 da Portaria
Normativa CGU n2 27, de 2022. Relevante informar que a atuacdo correcional tem o objetivo ndo sé de
punir, mas também de desmotivar o cometimento de novas irregularidades dentro das organizacgGes.

O fortalecimento das fung¢des de integridade passa ndo apenas pelo refor¢o de suas atuacGes e
reporte de resultados, mas também pela coordenacdo de iniciativas e sugestdao de medidas preventivas
que possam retroalimentar a cultura da integridade dentro das instituicdes. Neste ponto, destaca-se o
papel das Unidades de Gestdo da Integridade (UGI) das organizagbes para a coordenacdo da

estruturacdo, execucao e monitoramento dos planos de integridade dentro de cada entidade.
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7.3. Agoes referentes ao Eixo 2

Agoes

1 - Ampliar a transparéncia

ativa das informacdes de
interesse publico.

2 - Executar a¢bes contidas
no novo Modelo de
Maturidade em Ouvidorias
Publicas da CGU para
aprimoramento do nivel de
maturidade da Ouvidoria

3 - Coordenar o grupo de
trabalho das ouvidorias do
FOINT - Férum das
Instancias com FuncGes de
Integridade do MPOQ, Ipea e
IBGE

4 - Realizacdo de campanhas
informativas sobre os riscos
de integridade priorizados
no semestre anterior

5 - Realiza¢do de campanhas
de prevencao ao assédio e a
discriminagao.

6 - Capacitacdo sobre
prevencdo e enfrentamento
do assédio moral, assédio
sexual e discriminacdo

7 - Aplicar questiondrio de
maturidade de controles
internos

Produto

Transparéncia
Ativa Ampliada

Acles para
aprimoramento
do nivel de
maturidade da
Ouvidoria
realizadas
Reunides de
coordenacdo
realizadas

Campanhas
realizadas

Campanhas
realizadas

Capacitagao
realizada

Relatdrio de
Diagnéstico
elaborado

Responsavel

OUVIR

OUVIR

OUVIR

COGER

COGER

COGER

AECI

Envolvidos

SEAID /
SEPLAN /
SMA / SEAI
/SOF

-------

Prazo

Mar/26 a Dez/27

(mensalmente)

Dez/26 e Dez/27

Dez/26 e Dez/27

Jan/26 a Dez/27
(mensalmente)

Fev/26, Abr/26,
Jun/26, Ago/26,
Out/26, Dez/26,
Fev/27, Abr/27,
Jun/27, Ago/27,
Out/27 e Dez/27
Fev/26, Abr/26,
Jun/26, Ago/26,
Out/26, Dez/26,
Fev/27, Abr/27,
Jun/27, Ago/27,
Out/27 e Dez/27
Mar/26

7.4. Eixo 3: Implementac¢ao da Gestao de Riscos a Integridade vinculada aos
processos das politicas finalisticas e de gestao

O gerenciamento de riscos consiste em importante ferramenta da governanga e da gestdo e

tem a funcdo principal de contribuir para o alcance de objetivos institucionais, por meio,

principalmente, da identificacdo antecipada de possiveis eventos que possam ameacar os objetivos da

organizacao e da aplicacdo de controles sobre suas causas e impactos.
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Neste eixo, o Programa Integridade Planejada direciona as instituicbes a implementarem o
gerenciamento de riscos a integridade nos processos finalisticos das instituicdes e nos processos de

gestdo, exercidos de forma transversal, como, por exemplo, gestdo de pessoas, de contratacdes e do

conhecimento, dentre outros.

7.5. Agoes referentes ao Eixo 3:

Agoes Produto Responsavel Envolvidos Prazo
1 - Orientar os agentes de Orientacao OUVIR / Dez/26 e Dez/27
tratamento quanto as sobre medidas Encarregada
medidas de privacidade para de privacidade pelo
as medidas de controle dos realizadas tratamento
riscos de integridade no de dados
ambito da LGPD pessoais
2 - Mapear os Riscos a Riscos a AECI COGER Mai/26
Integridade dos Objetivos Integridade
Estratégicos do MPO Mapeados
(Relatdrio)
3 - Mapear os riscos Riscos AECI COGER/ Mai/26
Estratégicos do Ministério Estratégicos OUVIR
Mapeados
(Relatdrio)
4 - Promogdo da cultura ética = Eventos CE Abr/26, Jul/26,
no MPO divulgados e Out/26, Abr/27,
realizados Jul/27 e Out/27
5 - Promogdo da integridade Campanhas / AECI COGER/ Mar/26, Jun/26,
no MPO eventos OUVIR Set/26, Dez/26,
divulgadas e Mar/27, Jun/27,
realizadas Set/27 e Dez/27
6 - Acdes de divulgacdo do Cartilha sobre o CE SE/ Abr/26
Cédigo de Conduta Etica do Cédigo de Etica ASCOM
MPO para servidores e
fornecedores do Ministério
7 - Tratamento das denudncias = SolicitacGes e CE Mar/26, Jun/26,
éticas e consultas sobre denuncias Set/26, Dez/26,
Conflito de Interesses respondidas Mar/27, Jun/27,

Ministério do Planejamento e Orgamento
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7.6. Eixo 4: Planos de Integridade Especificos para cada um dos 6rgaos

O Programa Integridade Planejada sera operacionalizado e executado a partir de planos de
integridade especificos para o MPO, Ipea e IBGE, que buscardo planejara suas ag¢bes seguindo os
principios e eixos deste Pograma, de acordo com as caracteristicas de cada organizacdo, identificando
os riscos a integridade por meio das ferramentas de mapeamento e avaliacdo de riscos e

institucionalizando a forma de monitoramento a ser aplicada e a atualizacdo periddica.

7.7. Agoes referentes ao Eixo 4:

Agoes Produto Responsavel Envolvidos Prazo
1 - Coordenar o Férum sobre Reunides AECI COGER/ Mar/26,
Gestdo da integridade, gestdo de Realizadas OUVIR Jun/26, Set/26,
riscos e controles internos (Foint — Dez/26,
GT IV) Mar/27,
Jun/27, Set/27
e Dez/27
2 - Encontros para troca de Eventos e CE Jun/26, Out/26,
experiéncias e discussdes de boas | reunibes Jun/27 e
praticas com as Comissdes de Etica = realizados Out/27

do IBGE e do Ipea

7.8. Eixo 5: Estratégias de comunicagao, treinamento e engajamento com
base em dados

AcgOes de comunicagdo e treinamento sdo essenciais na promog¢do de uma cultura de
integridade e envolvem desde campanhas relacionadas a dispositivos sobre cédigos de ética até
politicas especificas com base nos riscos a integridade identificados nas organizagdes. Nessa linha, o
MPO devera promové-las, de forma prioritdria, para mitigar os riscos a integridade que considerem
relevantes.

A comunicagdo relativa a esse tema precisa sensibilizar e envolver as pessoas para reforgar tal
comprometimento, pois as evidéncias por meio de dados e informagdes sdo importantes catalisadores
de engajamento. Ainda que cada organizagao seja responsavel por suas estratégias de comunicagdo,
treinamento e engajamento, a busca pela sinergia entre MPO, Ipea e IBGE, especialmente, nos riscos
considerados comuns, otimizara esfor¢os e recursos, aumentando a efetividade do Programa

Integridade Planejada.

Ministério do Planejamento e Orgamento 17



%, 2026 — 2027
\‘\.\ Plano de integridade

o

7.9. Agoes referentes ao Eixo 5:

Produto Responsavel Envolvidos

1 - Realizar agbes de Acdes de OUVIR Jun/26,

comunicac¢do e/ou comunicacado Dez/26, Jun/27

capacitacao sobre e/ou capacitacao e Dez/27

tratamento de pedidos de sobre LAI

acesso a informacao realizadas

recebidos no dmbito da LAl

2 - Realizar agGes de AcOes de OUVIR Mai/26 e

comunicacdo e/ou comunicagao Mai27

capacitacdo sobre o e/ou capacitagido

tratamento de denuncias, sobre

inclusive sobre protec¢do ao tratamento de

denunciante denuncias

realizadas

3 - Relizar os eventos de Evento realizado AECI COGER/ Abr/26,

lideranca integra OUVIR Ago/26,
Nov/26,

Abr/27, Ago/27

e Nov/27

4 - Elaborar plano de agdode  Plano de AECI COGER/ Mar/26 e

comunicagdo com agdes Comunicagao OUVIR Mar/27

relacionadas a prevencdo e Elaborado

deteccdo de riscos a

integridade

7.10. Eixo 6: Monitoramento continuo

AcOes de monitoramento e avaliagdo sdo as medidas e os mecanismos que visam acompanhar
e verificar o funcionamento e os resultados do Plano de Integridade. A realizacdo de um
monitoramento continuo das a¢des propostas tem o propdsito de verificar as corre¢des de rumo
necessarias e definir melhorias em busca de constantes avangos.

Na busca pela melhoria continuada e por um ambiente integro para o MPO, a execugdo do
Plano de Integridade serda monitorada por meio de indicadores de desempenho visando acompanhar
a efetividade da agdo e o resultado alcangado, incluindo, quando necessdrio, medidas de tratamento
dos riscos a integridade, iniciativas de capacitacdo e medidas de fortalecimento de instancias de
integridade, por exemplo.

As agbes de monitoramento do Plano de Integridade ndo vislumbram adentrar no

gerenciamento especifico das a¢Ges, mas verificar, de forma ampla, a convergéncia com seus objetivos
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e diretrizes, identificando eventuais dificuldades e buscando recursos para solu¢ées comuns, quando
necessario.

O monitoramento sera realizado periodicamente, sob a dtica dos seus principios e eixos, com
o propodsito de identificar correcdes de rumo necessarias e promover os ajustes necessarios a

implementacao das agdes.

7.11. Agoes referentes ao Eixo 6:

Agoes Produto Responsavel Envolvidos Prazo ‘
1 - Realizar Reunides Reunides AECI Abr/26, Jul/26,
Trimestrais do SRTCI Realizadas Out/26,

Dez/26, Abr/27,
Jul/27, Out/27
e Dez/27

7.12. Eixo 7: Avaliagao periddica

O Programa Integridade Planejada sera avaliado periodicamente, sob a ética dos seus principios
e eixos, preferencialmente a cada 2 (dois) anos. Para subsidiar a avaliacdo do Programa, podem ser
incluidas visdes sobre os resultados e impactos relacionadas as acGes de integridade propostas pelo
Plano. Por outro lado, o Plano sera avaliado semestralmente, conforme a acdo prevista para esse eixo,

a seguir.

7.13 Agoes referentes ao Eixo 7

Agoes Produto Responsavel Envolvidos Prazo
1 - Elaborar relatorio Relatério AECI COGER/ Jul/26, Jan/27,
semestral de execugdo das elaborado OUVIR Jul/27, Jan/28
acdes do plano de
integridade.
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8. Consideracgoes finais

Este Plano reafirma o compromisso da alta gestdo e de seus servidores com a construgao de
uma organizagdo publica exemplar, guiada por principios éticos, transparéncia e responsabilidade. Para
seu desenvolvimento, foram pensadas estratégias que dialoguem com a necessidade da promocdo de
uma cultura organizacional ética e que reflita a priorizagdo do interesse publico sobre o privado, voltada
a entrega de valor publico a sociedade.

Nessa linha, constam, portanto, deste documento, acbes para prevenir, detectar e
responsabilizar atos de fraude, corrupcdo ou praticas antiéticas e desvios de conduta, mas também
acoes para agregar valor publico as acées e produtos entregues pelo MPO.

A integridade ndo é uma conquista Unica, mas uma jornada continua. Este plano é dindmico e
evoluird a medida do enfrentamento de novos desafios e oportunidades no cendrio em constante
mudanca. Este plano ndo é apenas um documento, mas uma declaracdo viva da determinacao coletiva
de sermos agentes positivos de mudanca, contribuindo para uma sociedade mais justa e transparente,

capaz de alcancar patamares ainda mais elevados de exceléncia e confianca.
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