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Nota a Terceira Edicao

O Plano Estratégico Institucional (PEI) é um dos principais instrumentos de
governanca do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) e expressa o
compromisso do 6rgao com o desenvolvimento sustentavel, equilibrado e
inclusivo do Pais. Sua reavaliacao periddica garante o alinhamento continuo
entre as unidades organizacionais e fortalece a articulacao entre acdes e
objetivos ministeriais.

As transformacoes sociais e as mudancas nos contextos politico e econdmico,
resultantes das interacdes entre o Estado, a sociedade e o mercado, exigem
respostas ageis e capazes de enfrentar desafios e gerar resultados aderentes as
necessidades nacionais. Nesse contexto, o art. 52 da Instrucao Normativa n® 24
SEDGG/SEGES/ME, de 18 de marco de 2020, estabelece que o PEl deve ser
revisado, no minimo, uma vez ao ano.

A terceira edicdo do PEI/MPO, referente ao periodo de 2024 a 2027, decorre da
segunda revisao anual dos objetivos estratégicos, de seus resultados-chave e
dos projetos estratégicos associados. Esses elementos foram repactuados no
ambito do Comité Ministerial de Governanca (CMG), instancia responsavel pela
formulacao e pelo monitoramento das diretrizes estratégicas transversais de
governanca.

A versdo inicial do PEI/MPO 2024-2027, aprovada pela Resolucio CMG/MPO n®

2, de 13 de novembro de 2023, estabeleceu as diretrizes de governanca que

orientam a atuacdo do Ministério, com a definicao de objetivos comuns alinhados
aos resultados das politicas e programas e ao ciclo do PPA 2024-2027, em
consonancia com as estratégias do Governo Federal para o periodo.

A experiéncia acumulada e as entregas realizadas pelas Secretarias do MPO nas
edicoes anteriores do PEl permitiram a consolidacdao de uma carteira de projetos e
resultados-chave consistente e madura. Na terceira edi¢do do PEI/MPO 2024—
2027, o Comité Ministerial de Governanca (CMG) propde um planejamento
estruturado em 14 objetivos estratégicos, materializados em 28 projetos e 48
resultados-chave.

Nas versoes anteriores, o plano contemplava os mesmos 14 objetivos estratégicos,
inicialmente desdobrados, para o ano de 2024, em 29 projetos e 34 resultados-
chave. Apds a primeira revisao anual, a edicao de 2025 ampliou esse escopo para
39 projetos estratégicos e 51 resultados-chave. Essa evolucao quantitativa,
contudo, deu lugar, na terceira edicao, a um desenho mais qualificado, orientado a
efetividade das entregas e a consolidacao das frentes de atuacgao prioritarias.

Com foco em resultados para o cidaddo, a revisdo do PEI/MPO 2024-2027 para
2026 reafirma o compromisso com uma governanga responsavel e efetiva,
direcionando esforcos para a geracao de resultados tangiveis para a sociedade e
para a construcao de um futuro mais prdspero e sustentavel para o pais.


https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-ministerial-de-governanca/comite-ministerial-de-governanca-1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cmg/mpo-n-2-de-13-de-novembro-de-2023-523243062
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Planejar € um exercicio permanente de responsabilidade com o futuro. Mais do
gue antecipar cenarios, planejar no setor publico significa fazer escolhas
conscientes, capazes de transformar a vida das pessoas. Nesse percurso, o
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) reafirma seu papel central na
construcao de um Estado que planeja com propdsito, consisténcia e visao de
longo prazo.

Ao longo das edi¢cdes anteriores do Plano Estratégico Institucional (PEI) 2024—-
2027, o MPO acumulou aprendizados, realizou entregas relevantes e fortaleceu
suas capacidades institucionais. Esse processo continuo de reflexao e
aprimoramento permitiu avancar da fase inicial de estruturacdao para um estagio
de maior maturidade e profundidade, no qual o PEI se consolida como
instrumento efetivo de governanca e de geracao de valor publico.

As acOes contempladas na terceira edicao do PEI/MPO 2024-2027 foram
analisadas e debatidas com o rigor e a responsabilidade que a populacao
brasileira exige.

A versao 2026 expressa o amadurecimento institucional e a experiéncia
acumulada pelo MPO desde sua recriacao, em 2023, marco da retomada de um
planejamento publico responsavel, sustentavel e orientado ao longo prazo.

Neste contexto, este documento reafirma, ainda, o entendimento de que
planejar é um ato coletivo. Cada servidora e cada servidor do MPO desempenha
papel fundamental na concretizacao das estratégias aqui estabelecidas.

Que este Plano sirva como referéncia e guia para a atuacao cotidiana,
orientando decisdes e fortalecendo o compromisso institucional com um Brasil
mais justo, préspero e sustentavel.

Simone Tebet
Ministra de Estado de Planejamento e Orcamento
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Contextualizacao

O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027 foi elaborado em consonancia com

o ciclo do Plano Plurianual (PPA) e em observancia a Instrucdo Normativa n® 24/2020.

A terceira edicao do plano marca um periodo de maturidade das praticas de gestao
estratégica do MPO, consolidando o PEI como um instrumento capaz de orientar a
atuacao ministerial de forma agil e focada em resultados.

Desde sua aprovacao inicial, em novembro de 2023, o PEl vem sendo objeto de
revisdes anuais estruturadas, que permitem ajustar objetivos estratégicos, projetos e
definir resultados-chave em ciclos anuais. Esse modelo, baseado em ciclos curtos de
planejamento, avaliagcao e revisao, assegura o aprimoramento continuo do plano e
promove um aprendizado institucional mais dinamico.

A experiéncia acumulada nas edi¢des anteriores possibilitou o amadurecimento do
plano estratégico do Ministério. Apds um periodo de expansao do numero de
projetos e resultados-chave, a terceira edicao do PEI prioriza a qualificacao das
entregas, com foco na consolidacao das frentes de trabalho e na geracao de valor
publico.

A edicao de 2025 contou com 39 projetos estratégicos e 51 resultados-chave,
distribuidos entre a perspectiva de processos internos, voltada a pauta finalistica do
MPO, e a perspectiva de capacidades institucionais, dedicada aos esforgos de
governanca e gestao. Do total de resultados-chave previstos, 38 foram alcancados,
correspondendo a um indice de sucesso de 75%.

A edicao de 2026 assegura a continuidade de projetos estruturantes para o pais,
como as iniciativas de revisao de gastos publicos e de orcamento de médio prazo,
essenciais para o equilibrio fiscal e a sustentabilidade das contas publicas. A
Estratégia Brasil 2050, voltada ao planejamento de longo prazo, tera prosseguimento
com a consolidacdo de seu modelo de governanca. Ja o projeto Rotas de Integracao
Sul-Americana avancara na articulacao e na implementacao da infraestrutura
necessaria a integracao dos paises vizinhos, fortalecendo o comércio e o turismo na
regiao.

Dentre as novas iniciativas, destacam-se os esforcos que buscarao incorporar
inteligéncia artificial a processos de trabalho importantes, como prestacao de contas
e transparéncia ativa do Plano Plurianual e o Orcamento Publico. Ja o Plano de
Integracao Interinstitucional (PIN) reunird um conjunto de projetos que integrarao os
esforcos do MPO e de suas entidades vinculadas (IBGE e IPEA), com o objetivo de
qualificar as entregas e potencializar os resultados de cada 6rgao.

Com o Plano Estratégico Institucional atualizado, o MPO define de forma objetiva as
bases e os resultados a serem alcancados em 2026, reafirmando seu compromisso e
sua confianca no planejamento como instrumento de transformacao institucional e
social.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-e-institucional-pei-1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261

Metodologia

O contexto das organizacdes publicas demanda uma estratégia solida que
harmonize as atividades cotidianas com as metas de longo prazo. Duas
metodologias foram adotadas para dar forma ao Planejamento Estratégico

Institucional do MPO: o Balanced Scorecard (BSC) e o Objectives and Key Results

(OKR). Ambas abordagens se complementam e tém a capacidade de serem
integradas de maneira a proporcionar um planejamento eficaz, uma execuc¢ao
disciplinada e uma afericao de desempenho aprimorada.

Segundo o Guia Técnico de Gestao Estratégica, o BSC é uma metodologia de
gestao estratégica desenvolvida pelos professores Robert S. Kaplan e David P.
Norton, da Harvard Business School. Bastante usado em organizacdes do setor
privado e publico, o BSC é fundamentado em cinco principios

gerenciais: traduzir os referenciais estratégicos em termos operacionais;
alinhar a organizacao a estratégia; transformar a estratégia numa preocupacao
de todos; converter a estratégia em um processo continuo e mobilizar a
mudanca por meio da lideranca executiva.

Ja em ampla utilizacao, OKR é uma metodologia mais recente que tem como
principal foco a definicdo de objetivos claros e mensuraveis (Objectives) e os
resultados- chave (Key Results) que indicardo o progresso em direcao a esses
objetivos. A metodologia OKR promove a transparéncia e o alinhamento entre
0s niveis organizacionais, criando uma cultura de medi¢cao de desempenho e
aprendizado continuo.

Assim, a integracao das metodologias e o alinhamento entre o Planejamento
Estratégico Institucional e o Plano Plurianual foram tracos marcantes para a
construcao deste planejamento.

Balanced
Scorecad(BSC)

Alinhamento
PEI e Plano

Objectives and
Key Results
(OKR) Plurianual




Diagnostico Estrategico

O diagnostico estratégico compreende o levantamento e a analise das condicdes
de uma instituicao de autoavaliar qual é o seu grau de eficiéncia. Através dele é
possivel verificar a existéncia de problemas ou disfuncdes que estao afetando os
resultados da organizacao, bem como as oportunidades que envolvem o
ambiente da organizacao.

Nesta etapa, o objetivo foi propiciar a organizacao um melhor conhecimento de
sua realidade, e também possibilitar a identificacao dos maiores desafios de
aprimoramento. O diagndstico foi elaborado por meio da realizacdo de
entrevistas com as principais liderancas, aplicacao de pesquisa junto a servidores
e realizacao de oficinas de trabalho.

O resultado do diagnostico foi utilizado para se chegar aos referenciais
estratégicos, bem como subsidiar a definicao dos objetivos, resultados-chave e
projetos. Para tanto, as informacdes geradas foram agregadas, reorganizadas,
analisadas e filtradas conforme sua relevancia estratégica, remanescendo
apenas aquelas com maior potencial de impacto sobre os rumos do Ministério
do Planejamento e Orcamento (MPO).

/0

Melhoria da qualidade do gasto
publico, por meio de uma gestao
mais eficiente e criteriosa dos
recursos, buscando maximizar os
resultados e impactos das
politicas publicas implementadas

/O

Inser¢ao dos mais necessitados no or¢gamento,
garantindo que as politicas e programas governamentais
atendam as necessidades das camadas mais vulneraveis

da populagao, garantindo sua inclusao e acesso a
servicos e beneficios

/O

Promogao do crescimento econémico de forma
sustentavel, considerando nao apenas os aspectos
economicos, mas também os sociais e ambientais,

buscando um desenvolvimento equilibrado e duradouro
que respeite os limites ecoldgicos e promova o bem-
estar da sociedade como um todo

/0

Garantia de politicas sociais com gastos de forma
sustentavel e equilibrio orcamentario, assegurando que
as politicas sociais sejam financeiramente sustentaveis e

gue os recursos sejam alocados de maneira eficiente e
efetiva

/0

Priorizacao das demandas da sociedade com base na
garantia dos direitos constitucionais e avaliagao de
resultados, garantindo que as politicas publicas sejam
direcionadas para atender as necessidades mais
urgentes da populagao e sejam constantemente
avaliadas quanto a sua efetividade

/O

Coordenagao dos
investimentos publicos e
privados, promovendo
parcerias e sinergias entre os
setores publico e privado para
impulsionar o crescimento
econdmico e maximizar os
resultados das politicas
implementadas

/0

Reconstrugao do processo de
planejamento de médio e
longo prazo com a participagao
cidada, envolvendo a
sociedade no processo de
tomada de decisées e
definicdo das diretrizes
governamentais, visando uma
maior representatividade e
engajamento da populagao



| | |
Identldade Or anIECIonaI A definicao da identidade compreende o estabelecimento da cultura e da razao de ser da
instituicdo, traduzida pelas declaracdes de propdsito, futuro desejavel e valores.

Conceito Conceito Conceito

Declaracao que sintetiza a esséncia, a razao O que a organizacao pretende ser no futuro Principios compartilhados, convicgcdes

de existir da organizacao, norteia a tomada ao considerar as oportunidades futuras, as dominantes, elementos motivadores das
de decisdes, orienta a definicao de objetivos aspiracoes e o reconhecimento dos publicos acoes das pessoas, 0s quais contribuem

e auxilia na escolha das estratégias. interno e externo. para a unidade e a coeréncia do trabalho.

Planejamento, orcamento e avaliacdo de * Etica e Integridade
politicas publicas integrados, « Comprometimento
transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento

Nosso Propdsito

Promover o planejamento, a avaliacao e a
alocacao de recursos de forma eficiente,
transparente e participativa, para o
desenvolvimento e crescimento sustentavel
e inclusivo do pais. * Eficiéncia e Exceléncia

* Transparéncia

sustentavel e inclusivo do Pais.

e Sustentabilidade

e Democracia

e Colaboracao e Cooperacgao

* Diversidade
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1. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do MPO é um instrumento de gestao
gue mostra o fluxo de agregacao de valor, ou seja, como
os resultados de um trabalho sao insumos para outro, até
a entrega do produto aos clientes finais. Para isso, os
macroprocessos sao apresentados de forma sintética, por
categoria (finalistico, governanca e suporte), traduzindo
assim o modelo de negdcio organizacional, sem
vinculacdao necessaria a estrutura organizacional.




1 Cadeia de Valor

1 Avaliacdo de Politicas Publicas

Gestdo do processo orcamentario federal

Gestdo do planejamento nacional de médio e longo prazos, com foco na geracao de

resultados de desenvolvimento social e econdmico sustentaveis Agéo pﬂblica
Gestdo do processo de submissao e avaliacdao de projetos do setor publico, a fim de pIanejada e integrada
obter financiamentos externos

Politicas Publicas

Gestdo dos pagamentos de contribuicdes, integraliza¢cdes de cotas e recomposigdes a baseadas em evidéncias
fundos internacionais

Orcamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

6 Articulacao e gestao da agenda de integracao e desenvolvimento sul-americano

Gestao Estratégica

Gestao do Controle

n Gestao da Comunicacao e relagdes institucionais

10 | Gestdo da Transparéncia

Integridade

Transparéncia

opeJan 0d1jqnd Jojep

Planejamento Coordenagao Execucao

Gestao Administrativa e o Equidade
11 de Pessoas Atividades
desenvolvidas pelo Eficiéncia da gestdo do

GestaodeTICe Atividades desenvolvidas pelo MPO e/ou no ambito
Seguranca da Ministério do Planejamento e do Arranjo
Informacao Orcamento Colaborativo,

~ L. conforme § 39, Art. 50
Gestao Orcamentaria e da Lei n2 14.600/2023

financeira

Ministério
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2. Mapa Estratégico

Conforme referenciado no Guia Técnico de Gestao

Estratégica (2020), o mapa estratégico é um diagrama que
oferece uma representacao visual e holistica da estratégia
da organizacao para seus servidores e partes interessadas.

O mapa estratégico do MPO é embasado em trés
perspectivas: resultados para a sociedade e governo, que
reflete o valor gerado pelo Ministério para a coletividade e
Seus parceiros; processos internos, identificando os
procedimentos criticos para criar e entregar valor a
sociedade e ao governo; e, por fim, capacidades
institucionais, que engloba a compreensao dos ativos
intangiveis da organizacao.
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Objetivos Estrategicos

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem perseguidos pela organizacao para
o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro e sdo estabelecidos
com base no diagnodstico organizacional e alocados nas perspectivas, estando
em harmoniosa relacao de causa e efeito entre si.

Os objetivos estratégicos do Ministério do Planejamento e Orcamento estao
divididos nas perspectivas Resultados para a Sociedade e Governo, Processos
Internos e Capacidades Institucionais.

O PEI 2024-2027, estruturado com base no BSC — Balanced Scorecard, em
conjunto com a metologia Objective Key Results (OKR), visa orientar os esforcos
e recursos para alcancar resultados de objetivos mensuraveis.

O SE

Sociedade e
Governo

Processos
Internos

Capacidades

Institucionais

-------
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Mapa Estratégico |

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma

Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

Resultados para Governo e Sociedade

OE 01 - Melhorar a qualidade das politicas OE 02 - Promover a distribuicao eficiente de OE 03 - Fortalecer a transparéncia e eficiéncia na elaboracao e
publicas por meio do planejamento, recursos publicos, visando a redugao das execucao do ciclo orgamentario, alinhando-se as tendéncias
avaliacao e alocacao eficiente de recursos desigualdades sociais e econdmicas globais de desenvolvimento sustentavel e governanca

Processos Internos

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento OE 05 - Aperfeicoar a governancga do sistema de planejamento

continuo das politicas publicas por meio do  governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
fortalecimento de uma cultura de normativos e das praticas de gestdo, de forma a promover a
monitoramento e avaliagdo - M&A integracdo dos esforgcos do governo e seus resultados

OE 06 - Aperfeicoar a gestdao das Agendas
Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orcamentos da Unidao

OE 07 - Elaborar o planejamento
de longo prazo com legitimidade
social e participacao federativa,
acompanhando sua evolucao, para
o alcance do futuro desejavel

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governancga do
processo de financiamento externo de projetos do setor
publico concedido por organismos internacionais e dos

pagamentos de integralizacdes e contribuicdes
internacionais

OE 08 - Melhorar a
qualidade do gasto
publico com inclusdo e
equilibrio fiscal

OE 10 - Promover a articulacao
e gestao da agenda de
Integrac¢ao e Desenvolvimento
Sul- Americano

Capacidades Institucionais

OE 11 - Fortalecer as relagdes : OE 13 - Aperfeicoar os processos de OE 14 - Aperfeigoar a
T . . OE 12 - Estimular o bem- estar e o : . DR
institucionais com as entidades : trabalho por meio da simplificacao e governanca em prol do
: desenvolvimento das pessoas . e S .
vinculadas transformacao digital alcance da missao institucional

Valores

15



2 Mapa Estratégico

Monitoramento

O monitoramento e a avaliacdao continua dos projetos estratégicos sao fundamentais
para garantir a entrega de resultados de qualidade aos cidadaos, tanto em servicos
guanto em politicas publicas. Este processo permite reunir uma base consistente de
evidéncias, além de comunicar os avancos e desafios identificados aos interessados,
subsidiando de maneira eficaz a tomada de decisao pelos lideres.

A Instrucdo Normativa n? 24/2020/ME, de 18 de marc¢o de 2020, regulamenta o ciclo
de gestao do PEI nos 6rgdaos da administracdo publica federal. Em seu art. 52, o
normativo estabelece que o PEIl deve ser revisado, no minimo, anualmente, e
atualizado conforme o necessario, considerando-se os resultados do exercicio
anterior. O art. 72 dispOe sobre o monitoramento do PEI, com periodicidade minima
trimestral.

No MPO, foi instituido o Comité Ministerial de Governanca (CMG), por meio da
Portaria GM/MPQO n2 116, de 3 de maio de 2023, atualizada pela Portaria GM/MPO
n2 162, de 19 de junho de 2023. O colegiado detém a competéncia para desenvolver
e monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais de governanca. O PEI/MPO
2024-2027 foi aprovado na pauta das deliberacdes da 12 Reunidao Extraordinaria,
ocorrida em 6 de novembro de 2023.

Segundo o disposto na Resolu¢do CMG/MPO n? 2, de 13 de novembro de 2023, art.
49, a camada gerencial de objetivos estratégicos e seus desdobramentos devera ser
aprovada anualmente em ata do CMG. Em complemento, o planejamento interno de
cada unidade do MPO deve guardar consonancia com o PEI/MPO. Essa estratégia
garante coesao quanto as metas do Ministério e alinhamento na atuacao dos
gestores em cada unidade organizacional.

| esitados have  Pojetos SRR processosntemos [ Capacidades nsiucionas [ projetos uaticos IR

PEl 22 Revisao m

Em sete etapas estratégicas, se estrutura o monitoramento e a avaliacdo do PEI/MPO: 1. planejar as
rotinas do ciclo de monitoramento; 2. realizar mensalmente a captacao das informacdes de
monitoramento; 3. tratar e validar os dados coletados; 4. consolidar os dados coletados e emitir
relatérios, a cada trimestre; 5. submeter o relatério a Secretaria-Executiva, ao CMG/MPO; 6.
compilar a analise dos dados de monitoramento e apresentar os resultados a alta lideranca do
MPO; 7. publicar o relatdrio para viabilizar o controle social; e 8. realizar a revisao e a atualizacao do
PEI/MPO, ao menos, anualmente.

Os resultados da gestao sao publicados na transparéncia ativa do sitio do MPO, na secao
Transparéncia e Prestacao de Contas. Embora a Instrucao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de
2020, que estabelece normas para a tomada e prestacdao de contas no ambito da administracao
publica federal, exija o relatério de gestao publicado apenas anualmente, o MPO se destaca com a
inovacao de apresentar ao cidadao o Relatdrio de Gestao Trimestral, com dados sobre o alcance das
metas ao longo de todo o exercicio.

Com o auxilio da Plataforma Veredas, o MPO monitora seus projetos estratégicos de forma
automatizada e tem sempre disponiveis e atualizados os dados dos indicadores de alcance dos
objetivos, para cada projeto e resultado-chave, em todas as unidades ministeriais.

Reconhecida pela sua inovacao, a Plataforma Veredas apoia a elaboracao dos relatérios de gestao
do MPO. Criada pela Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica da Subsecretaria de Administracao e
Gestao Estratégica do MPO, foi vencedora do Prémio ColaboraGov 2024, promovido pelo Ministério
da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), na categoria “Ideias Inovadoras”.

Em 2026, foram formalizados Acordos de Cooperag¢ao Técnica para o uso da Plataforma,
permitindo a expansao do modelo de gestao estratégica do MPO para, ao menos, cinco
orgaos publicos, iniciativa reconhecida por sua inovacao no evento Agilidade Brasil 2025.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2026/mpo-cede-codigo-fonte-de-plataforma-veredas-a-cinco-orgaos-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2026/mpo-cede-codigo-fonte-de-plataforma-veredas-a-cinco-orgaos-federais
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/ministerio-do-planejamento-e-orcamento-ganha-premio-agilidade-brasil-na-categoria-orgaos-federais

Planejamento
Estratégico
Ministério do Planei

Institucional

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

3. Resultados-Chave
e Projetos

Fixados os objetivos estratégicos, foram definidos os
resultados-chave para o alcance de cada objetivo
estratégico e o conjunto de projetos de duracao finita, fora
das atividades operacionais rotineiras da instituicao,
destinados a ajuda-la a alcancar o desempenho almejado.

A seguir, constam o portfélio de projetos estratégicos e os
resultados-chave previstos para o ano de 2025, agrupados
por perspectivas do Mapa Estratégico e por Objetivos.

Os resultados-chave serao avaliados e revistos
anualmente, de modo que a cada ano as equipes tenham
um desafio atualizado e condizente com o contexto de
cada momento.




R cicic o veor [ Voo csatésco QR Resutados Ghave e Pojeos R procesos ternos [ capacidades nsiucionais [ projeos strategicos [
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Numero de projetos
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Tipos de projetos
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4. Processos Internos

A seguir, apresenta-se a carteira de projetos e os
resultados-chave previstos para o ciclo de 2026,
organizados em torno de cinco eixos estratégicos:
Planejamento Nacional, Avaliacao de Politicas Publicas,
Gestdao do Orcamento Federal, Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento, e Articulacao Institucional. O capitulo
explicita as principais iniciativas, entregas esperadas e os
direcionamentos estratégicos para o periodo,
evidenciando como os projetos contribuem para o alcance
da visao e o cumprimento da missao institucional.




Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propdsito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

(7]
o
2 OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio
-_% do fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avaliacao - M&A
@)
o
N RO3 - Realizada, ao menos, uma reuniao : D .
= : : o : . ! .. R0O4 - Ambiente digital interoperavel, com
' RO1 - 1 Guia de Meta- RO2 - Normativo publicado institucionalizando 23 PRI Gl @8 SIEIES CF) ISEnek acervo padronizado e acessivel para
3 . Instancia Permanente de Articulagdo e permanente de articulacdo e coordenacao .~
5 avaliacao elaborado ~ : .~ : o consulta de documentos de avaliacao de
& Coordenacao entre as Unidades de Avaliacao entre as unidades de avaliacdo na oliticas péblicas implementado
> na Administracdo Publica Federal. Administracao Publica Federal. > > E '
()
= ! i
i i
: i
1 1
" P02 - Institucionalizacdo de Instancia
‘3 PO1 - Guia de Meta-avaliacio Permanente de articulacdo e Coordenacgdo PO3 - Biblioteca Digital de
© ¢ entre as unidades de avaliacao na Avaliacdes do CMAP
o Administracao Publica Federal
(7]
o
a
(]
(@]
o
Q.
o
(8}
O
=

MPO | SMA



Projetos Resultados - 2026 Objetivos

Macroprocessos
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Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio
do fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avaliagao - M&A

RO5 - Integragao curricular e RO8 - Resolugao de R10 — Politicas Publicas

~ . o . RO9 - Minuta de resolucao :
recomendacdes estratégicas para RO6 - Trilha formativa RO7 — Banco de institucionalizacao da MAPP . ¢ do ciclo CMAP 2026
sobre avaliacao ex ante

cursos de pds-graduacao em M&A estruturada Avaliadores estruturado no CMAP aprovada pelo ) submetidas a aplicacao
" e o submetida ao CMAP .
de politicas publicas propostas Comité Gestor-MAPP validada da MAPP

P04 — Fortalecimento das
capacidades em M&A de
Politicas Publicas

PO5 — Aumento da escala e do
escopo do CMAP

MPO | SMA



Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

& SE

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

inclusivo do pais.

R11 — Participacao social
na gestao do PPA
aprimorada

PO6 - Gestdo participativa do

Plano Plurianual 2024-2027

OE 05 - Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento governamental, por
meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestao, de
forma a promover a participacao social, a integracao dos esforcos do governo e
seus resultados.

R12 - 1 Assistente de RAG R13 - 1 Assistente de RAG
Cidadao do PPA institucional do PPA

implementado implementado

PO7 - Chat PPA

R14 — Proposta de metodologia
do PPA 2028-2031 concluida

P08 - Aperfeicoamento da
metodologia e do processo de

elaboracdao do Plano Plurianual
(PPA) para o Ciclo 2028-2031

MPO | SEPLAN
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Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

O lEmmee] [EEweseeniiy| ¢ [GEmlom|  [eimiiimeen]  [GEsEsne]  oSE

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 06 - Aperfeicoar a gestdao das Agendas Transversais e Multissetoriais
selecionadas no PPA e nos Orcamentos da Uniao

R17 — Elaboracado do Boletim de

R18 - Identificacaod t
Despesa por Func¢ido do Governo entiticacao dos gastos

R15 — Metodologia de apuragao de R16 - Relatdrio da Agenda
i ' climaticos nas despesas do Governo
gastos com criancas e adolescentes Transversal Criancas e Adolescentes Central (ano-base 2024) P

unificada 2026 (ano-base 2025) publicado Central institucionalizada.

aprimorada.

P09 - Metodologia Unificada
de ldentificacao de Gastos com
Criancas e Adolescentes nos
Orcamentos da Unido

P10 - Institucionalizacao da
Identificacao de Gastos
Climaticos via COFOG ampliada

MPO | SOF
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Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

O lEmmee] [EEweseeniiy| ¢ [GEmlom|  [eimiiimeen]  [GEsEsne]  oSE

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 07 - Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e
participacado federativa, acompanhando sua evolucdo, para o alcance do futuro
desejavel

R20 - Painel interativo com informacdes sobre o
planejamento no Brasil, incluindo dados da
Estratégia Brasil 2050 e da Dimensao Estratégica
do PPA, desenvolvido e disponibilizado

R21 - Rede colaborativa de
especialistas para o planejamento
governamental criada

R19 - Modelo de governanca para
a EB 2050 implementado

P11 - Modelo de Governanga e P12 - Observatério do

Gestao da EB2050 Planejamento

MPO | SEPLAN
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Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

R EEEECRE] ¢ - Y - RS OsE reveeso R

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 08 - Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e equilibrio fiscal

R22 — Eficiéncia na elaboragao e execugao do R23 — Transparéncia aprimorada, com a R24 — Minuta de normativo que disciplina o R25 — Documento informativo sobre
ciclo orcamentario aprimorada, com publicacdao de nova versao do Painel do processo de revisao de gastos federais no Revisdo de Gastos voltado aos entes
integracao metodoldgica ao MFMP MOMP ambito do MPO editada subnacionais e a sociedade

P14 — Institucionalizacao do
processo de revisao de gastos
federais

P13 — Marco Orcamentario de
Médio Prazo (MOMP)

MPO | SOF e SMA
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Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

& SE PEI 22 Revisio m PE

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governanca do processo de financiamento
externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e
dos pagamentos de integralizacdes e contribuicdes internacionais.

R26 - Versao ampliada e aprimorada
do PFE disponibilizada, incluindo
modulo de acompanhamento com
visao integrada da carteira de projetos

R27 — Metodologia em analises de
desempenho de ao menos trés BMD de
escopo regionais revisada e aplicada

P15 — PFE 2.0 — Aperfeicoamento

e Expansao do Painel de
Financiamento Externo (PFE)

R28 — Protoétipos de dados aprimorados com
informacdes dos BMD dos ultimos cinco
anos e de ao menos trés outras instituicoes
financeiras internacionais

P16 - Quadro estratégico para a
relacao do Brasil com Bancos

Multilaterais de Desenvolvimento
(BMD) de escopo regional

MPO | SEAID
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Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

R EEEECRE] ¢ - Y - RS OsE e JECR

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais.

R29 — Concluido processo de suporte
técnico aos entes subnacionais, visando
adequada preparacao para aprovagao de

6 projetos brasileiros junto ao FOCEM

P17 - Coordenacao institucional
para a aprovacao do
financiamento de 6 projetos
brasileiros no ambito do FOCEM

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governancga do processo de financiamento
externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e
dos pagamentos de integralizacdes e contribuicdes internacionais.

R32 — Ao menos um pleito submetido a
COFIEX analisado com apoio de solucao
de IA

R30 — Processos de R31 — Processo de andlise de

pagamento executados novas contribui¢des pela
integralmente pelo Ybi SEAID gerado no Ybi

P18 - Ybi 2.0 — Aperfeicoamento e
Expansao do Portal de Pagamentos
a Organismos Internacionais (Ybi)

P19 - Capacidade analitica da

COFIEX aprimorada com uso de IA

MPO | SEAID
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Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,
Propdsito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel
inclusivo do pais.

(7]

o

2 OE 10 - Promover a articulacao e gestao da agenda de
-_g—’. Integracao e Desenvolvimento Sul-Americano
@)

o

S

N R33 — Programa Rotas de Integracao Sul- R34 - Publicacao consolidada dos doze
2 Americana inserido no planejamento Boletins do Programa Rotas de

- governamental de médio e longo prazo Integracao Sul-Americana desenvolvida
)

S

(7]

()

o

(7]

.3 P20 - Rotas de Integracdo Sul-

© Americana

o

(7]

o

A

(]

(@]

S

Q.

2

(&)

(T

=

& SE PEI 22 Revisio m PE

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

R35 - 42 Relatorio do Programa Rotas de
Integracao Sul-Americana publicado

MPO | SEAI
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Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,
Propdsito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel
inclusivo do pais.

(7]

o

2 OE 10 - Promover a articulacao e gestao da agenda de
-_°Q—’. Integracao e Desenvolvimento Sul-Americano
@)

©

o

o R36 — A¢des das secretarias nacionais R37 - Relatdrio dos desafios estratégicos
3 do MPO articuladas nas Caravanas das cidades-polo do Projeto Rotas de
E Federativas do Governo Federal Integracao Sul-Americana elaborado
S

(%]

(V]

o

2 P21 - Institucionalizacao da

o Agenda dos Entes

g Subnacionais - AES

(7]

o

(7]

(%)

(]

J

o

Qo

o

(8

©

=

E PEl 22 Revisdo PE
@S

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

R38 - Painel com informacgdes socioecondémicas
dos entes subnacionais desenvolvido

MPO | SEAI
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5. Capacidades
Institucionais

A seguir, apresenta-se a carteira de projetos e os
resultados-chave previstos para o ciclo de 2026,
organizados em torno de quatro eixos estratégicos:
Governanca, Tecnologia, Integridade e Pessoas. O capitulo
explicita as principais iniciativas, entregas esperadas e os
direcionamentos estratégicos para o periodo,
evidenciando como os projetos contribuem para o alcance
da visao e o cumprimento da missao institucional.




Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

(7]

o

>

T OE 11 - Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades vinculadas
oy

@)

o

N

o

(o]

= R39 - Plano de Integracdo Interinstitucional (PIN)
E publicado.

S

(7]

(V] .

(2 a

o

2 P22 — Plano de Integracao
© Interinstitucional (PIN)
o

(7]

o

(7]

(%)

Q

J

2

Qo

2

Q

©

=

MPO | SAGE
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Objetivos

Resultados - 2026

Projetos

Macroprocessos

Propoésito

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,
transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel
inclusivo do pais.

OE 12 - Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

R40 - Programa de incentivo
financeiro a pds-graduacao
implementado (Qualifica MPO)

P23 - Pérola

E PEI 22 Revis&o PE
@S

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

R41 - Programa de saude
preventiva implementado

P24 - MPO de Corpo e Alma

MPO | SAGE
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Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

o : : L
2 OE 13 - Aperfeigcoar os processos de trabalho por meio da simplificacdao e
%’. transformacdo digital
@)
o
(o]
~

' R43 — Ao menos um RARDP emitido : x

@ R42 — Ao menos um processo de gestdo p " d R44-Assistente de |A para navegacdo e
£ de pessoal automatizado com qua tros g(ta.renuals;gera 0s educagdo orcamentaria disponibilizado aos
- cleliolntEldis =S atores do ciclo orcamentario e cidad3os.
i

o .

(7] .

S P25 - Modernizacao da gestao de P26, ARIEVEITIE SOF’la

i) .~ Assistente de navegacao e

o despesas de pessoal e avaliagao fiscal ~ .

a educacdo orcamentaria
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MPO | SOF
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Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propoésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

(7]

o

>

® OE 14 - Aperfeicoar a governanca em prol do alcance da missao institucional

oy

@)

~

=] R46 — Aliancga para Género e : ~
o ey o sap .. . e R48 - Painel de Informagdes para
o R45 — Agente inteligente de prestagao Empoderamento Feminino no R47 — Seminario sobre participagao . 9
é ! : . : . : . ] monitoramento da ocupacgao de cargos
S de contas implementado Financiamento Internacional, com social e diversidade realizado .

@ W : : comissionados por pessoas negras
2 participacao social, desenvolvida :

3 aprimorado.

Q : : - |

o = AR e e e e

4 P28 — Plano de Ag¢ao do Programa Federal

o _ 7

o P27 - Lumen de AcBes Afirmativas (PFAA) do MPO

o

a

(7]

o

(7]

(%)

Q

J

2

Qo

2

Q

©

=

MPO | SAGE E SEAI



Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Planejamento e Orgamento

6. Projetos
Estratégicos

Conheca em detalhes os projetos estratégicos do MPO




Projeto

P01 - Guia de Meta-avalia¢ao

Objetivo: elaborar um guia metodoldgico que permita
confirmar, atestar e fortalecer a qualidade e a
confiabilidade das avaliacdes ja produzidas no ambito das
politicas publicas. O guia buscara estabelecer critérios,
parametros e procedimentos sistematicos para a analise
critica de avaliacOes realizadas pelo CMAP, por 6rgaos e
ministérios finalisticos e por instituicdes de ensino e
pesquisa, contribuindo para a padronizagao de boas
praticas avaliativas

Impactos/ganhos esperados:
* Elevagao da qualidade das avaliagdes

* Maior confiabilidade das evidéncias
* Padronizacao de referéncias técnicas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das

politicas publicas por meio do fortalecimento de
uma cultura de monitoramento e avaliacao

* R1-1 Guia de Meta-
avaliacao elaborado

Responsaveis

e Secretaria de
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos
(SMA)

Projetos Estratégicos

& SE
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Projeto

P02 - Institucionalizagao de instancia permanente de
articulacao e coordenac¢ao entre as unidades de avaliacao
na Administracao Publica Federal

Objetivo: institucionalizar uma instancia permanente de  R2 - Normativo publicado
articulacao e coordenacao entre as unidades de avaliacao da institucionalizando Instancia
Administracao Publica Federal. A iniciativa busca promover a Permanente de Articulagao e
cooperacgao, o alinhamento e o intercambio de experiéncias Coordenacao entre as Unidades de
entre os diversos atores federais envolvidos com a avaliacao Avaliacao na Administracao Publica
de politicas publicas, fortalecendo a integracao institucional, Federal.

a circulacao do conhecimento técnico e a qualificacao

continua das praticas avaliativas no ambito do governo * R3 - Realizada, ao menos, uma
federal. reuniao de pactuag¢ao com os

atores da instancia permanente de

articulacao e coordenacao entre as
Impactos/ganhos esperados: unidades de avaliacao na

Administracao Publica Federal.

e Difusao estruturada de conhecimentos e metodologias
* Elevacao da qualidade técnica das avaliacoes Responsaveis

* Reducao da fragmentacao institucional * Secretaria de
Monitoramento e Avaliagao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA)
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Projeto

PO3 - Biblioteca Digital de Avaliacoes do CMAP

Objetivo: estruturar e implementar um Repositério Digital * R4 - Ambiente digital
de Avaliacao de Politicas Publicas (RDAPP), destinado a interoperavel, com acervo
centralizar, organizar e disponibilizar as avaliagdes padronizado e acessivel para
produzidas no ambito do CMAP, com perspectiva de consulta de documentos de
expansao futura para abarcar a produg¢ao avaliativa de todo avaliacao de politicas publicas a
o governo federal. A iniciativa visa ampliar a visibilidade, a implementado.
transparéncia e o uso estratégico das avaliacoes, o
fortalecendo a memaria técnica institucional, o controle Responsaveis s
social e a tomada de decisdao baseada em evidéncias =
* Secretaria de 1
Monitoramento e Avaliacao
Impactos/ganhos esperados: de Politicas Publicas e |
Assuntos Econdmicos
 Reducdo de assimetrias de informacao entre érgaos. (SMA)
 Aumento da circulagao e apropriacao dos resultados das
avaliacOes.

* Fortalecimento da cultura de avaliagcao e transparéncia

governamental. ;
* Maior uso de evidéncias em processos decisorios.
* Fortalecimento da memodria institucional e da accountability.
OBJETIVO ESTRATEGICO '

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das

politicas publicas por meio do fortalecimento de
uma cultura de monitoramento e avaliacao




Projeto

P04 - Fortalecimento das capacidades em M&A
de Politicas Publicas

Objetivo: consolidar e fortalecer as capacidades institucionais em

monitoramento e avaliacao de politicas publicas, por meio de
iniciativas integradas de formacao, qualificacao e
profissionalizacdo. Para isso, o projeto prevé a estruturacao de

uma trilha formativa continua em M&A na plataforma da ENAP, a
proposicao de diretrizes e boas praticas curriculares para cursos

de pds-graduacao em avaliacao e a operacionalizacao do Banco
de Avaliadores em Politicas Publicas

Impactos/ganhos esperados:

Organizacao e atualizacao da formacao continua

Fortalecimento e uniformizacao da formacao profissional em
M&A

Profissionalizacao de avaliadores
Alinhamento com boas praticas internacionais

Ciclo virtuoso de formacao e qualificacao

R5 - Integragao curricular e
recomendacOes estratégicas
para cursos de pds-graduacao
em M&A de politicas publicas

propostas;
R6 - Trilha formativa L

estruturada;

R7 - Banco de Avaliadores
estruturado.

Responsaveis

Projetos Estratégicos

& SE
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* Secretaria de .
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos
(SMA)
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Projeto

P05 - Aumento da escala e do escopo do CMAP
Resultados-chave
Objetivo: Integrar a MAPP ao ciclo avaliativo do CMAP,

apoiando o processo de selegao e ampliando cobertura de « R8-Resolucio de

politicas avaliadas anualmente pelo Conselho, bem como institucionalizacio da MAPP
institucionalizar a pratica de avaliagdes ex ante no ambito do no CMAP aprovada pelo
CMAP. A iniciativa busca ampliar a escala do esfor¢o avaliativo Comité Gestor-MAPP.

do CMAP, com a capacidade de cobrir com outra tecnologia de

. . . e * R9 - Minuta de resolucao
avaliacdao um conjunto mais amplo de politicas.

sobre avaliacao ex ante
submetida ao CMAP

Impactos/ganhos esperados: e R10- Politicas Publicas do

 Ampliacao da escala do esforco avaliativo do CMAP. ciclo CMAP 2026 submetidas a

* Abrangéncia de todo o ciclo de vida das politicas publicas. aplicagao validada da MAPP.

e Otimizacao do uso de recursos avaliativos.

* Disseminacao de boas praticas de monitoramento e Responsaveis
avaliacao

* Promocgao da eficacia e da efetividade das politicas publicas. * Secretaria de Monitoramento

* Aprimoramento da tomada de decisao baseada em e Avaliacao de Politicas |
evidéncias. Publicas e Assuntos |

Econbmicos (SMA)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas

publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliacao




Projeto a 2

P06 - Gestao participativa do Plano Plurianual 2024-2027 [}
Objetivo: aperfeicoar e aprofundar a articulagcao entre o Sistema de « R11 - Participacdo social na
Participacdo Social, instituido pelo Decreto n? 11.407/2023, e 0 gestdo do PPA aprimorada
Sistema Nacional de Planejamento e Orcamento (SPOF), previsto na ; Q
Lei n2 10.180/2001, por meio do desenvolvimento de processos, — (-~
fluxos e metodologias que promovam didlogo qualificado entre L i
conselhos de politicas publicas, técnicos e decisores Responsaveis n i )
governamentais. O foco recai sobre o monitoramento, a revisao e a . . ( . e
. L » Secretaria Nacional de . - -
avaliacao participativa do PPA 2024-2027, fortalecendo a tomada . F Y T =5
o A Planejamento (SEPLAN) - n
de decisao baseada em evidéncias. :
N
Impactos/ganhos esperados: ‘ - .
~- ~ ”,

* Fortalecimento da comunicac¢ao e do alinhamento metodolégico - n /
entre os atores institucionais. |

* Qualificacao das propostas de revisao do PPA, com maior
aderéncia a sua légica e atributos.

* Uso sistematico de evidéncias de monitoramento no dialogo
participativo.

* Institucionalizacao da participacao social nos processos de
avaliacao do PPA
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Projeto

P07 - Chat PPA Resultados-chave
Objetivo: criar dois assistentes inteligentes (agentes) utilizando e R12 -1 Assistente de RAG
ferramentas de inteligéncia artificial, os quais serao alimentados Cidadao do PPA
com dados do planejamento governamental, principalmente implementado

informacdes extraidas do Sistema Integrado de Planejamento e

Orcamento — SIOP. O Chat direcionado ao cidadao busca propiciar e R13 -1 Assistente de RAG
acessibilidade e clareza nas consultas aos dados do PPA e o institucional do PPA
assistente institucional busca ampliar a capacidade do MPO em implementado

realizar andlises complexas e apoiar decisdes técnicas.

Impactos/ganhos esperados: Responsaveis

* Secretaria Nacional de
« Maior transparéncia e participacdo social. Planejamento (SEPLAN)

e Apoio técnico a gestdao do PPA na Seplan e nos drgaos setoriais.
* Uso eficiente dos dados publicos.

* Integracao com redes sociais e visualiza¢des acessiveis.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento

governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esforcos do governo e seus resultados.




Projeto

P08 — Aperfeicoamento da metodologia e do
processo de elaborag¢ao do Plano Plurianual (PPA)
para o Ciclo 2028-2031

Resultados-chave

Objetivo: Aperfeicoar a metodologia e o processo de elaboracao do Plano * R14 - Proposta de
Plurianual, assegurando a continuidade da base metodolégica do PPA metodologia do PPA 2028-
2024-2027, ao mesmo tempo em que se promovam aprimoramentos que 2031 concluida

integrem o plano ao planejamento de longo prazo, que fortalecam a

integragao com o orgamento, a qualidade dos programas e indicadores, as Responsaveis
transversalidades, o tratamento da multissetorialidade, a participacao

social e a governanga do planejamento no PPA 2028-2031. e Secretaria Nacional de

Planejamento (SEPLAN)

Impactos/ganhos esperados:

* Maior integracao entre o Plano Plurianual e os demais instrumentos
orcamentarios (LDO e LOA).

* Aprimoramento da arquitetura dos programas do PPA, com impactos
positivos na qualidade e na mensurabilidade dos indicadores e metas.

* Qualificacao dos mecanismos e do uso da participacgao social no processo
de planejamento.

* Preservacgao e consolidacao da memoria institucional e dos avancos
metodoldgicos do PPA 2024-2027.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento

governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esforcos do governo e seus resultados.

. Projetos Estratégicos

& SE




Projeto

P09 - Metodologia Unificada de Identificacao de Gastos
com Criancgas e Adolescentes nos Or¢camentos da Uniao

Objetivo: Aprimorar a metodologia de apuracao dos gastos com
criancas e adolescentes nos Orcamentos da Uniao por meio do
alinhamento da metodologia ja utilizada pela SOF/MPO, no
ambito da Agenda Transversal Criancas e Adolescentes, com as
metodologias desenvolvidas pelo IPEA e pela UNICEF para
apuracao dos Gastos Sociais com Criancas e Adolescentes
(GCCA) e dos Gastos Sociais com a Primeira Infancia (GSPI),
respetivamente, de forma a se obter a unificacao metodoldgica
e o estabelecimento de um numero consensual entre as
instituicdes e promovendo maior robustez ao gasto divulgado.

Impactos/ganhos esperados:

 Aprimoramento metodolégico para identificacao de gastos
com agendas transversais.

 Ampliacao da transparéncia orcamentaria.

* Fortalecimento do controle social.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orcamentos da
Uniao

R15 - Metodologia de
apuracao de gastos com
criancas e adolescentes
unificada

R16 - Relatdrio da Agenda
Transversal Criancas e

Adolescentes 2026 (ano-base
2025) publicado

Responsaveis

e Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)

* Secretaria Nacional de
Planejamento (SEPLAN)

Projetos Estratégicos

& SE
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Projeto

P10 - Institucionalizacao da Identificacao de Gastos

Climaticos via COFOG Ampliada Resultados-chave

e R17 - Elabora¢ao do Boletim
de Despesa por Func¢ao do
Governo Central (Ano Base
2024) aprimorada.

Objetivo: Aperfeicoar e institucionalizar a identificacao,
classificacdao e quantificacao dos gastos do Governo Central com
mudanca climatica, biodiversidade e gerenciamento de riscos e
desastres ambientais, utilizando a metodologia COFOG Ampliada,
visando garantir a transparéncia, a rastreabilidade e a
comparabilidade internacional das despesas, além de qualificar o
subsidio as politicas publicas.

* R18 - Identificacdao dos gastos
climaticos nas despesas do
Governo Central
institucionalizada.

Impactos/ganhos esperados: Responsaveis
* Transparéncia e rastreabilidade dos recursos despedidos com e Secretaria de Orcamento
enfrentamento da mudanca climatica. Federal (SOF)

* Comparabilidade internacional dos gastos climaticos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e

Multissetoriais selecionadas no PPA e nos
Orcamentos da Unidao
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Projeto

P11 - Modelo de Governanca e Gestao da EB2050

Objetivo: A implementac¢do da Estratégia Brasil 2050 requer a « R19 - Modelo de governanca
estruturacdo de um modelo de governanga e gestdo capaz de para a EB 2050 implementado
assegurar coordena¢ao, acompanhamento sistematico e

integracao entre os diversos atores institucionais envolvidos. O

projeto visa definir instancias, processos, papéis e fluxos de

informacao que fortalecam a gestao dos planos de longo prazo,

enfrentando a descontinuidade e a baixa efetividade das iniciativas Responsaveis

estratégicas, de modo a consolidar uma cultura de planejamento -— 1
de futuro e orientar decisdes publicas de forma coerente, eficiente « Secretaria Nacional de
e alinhada as prioridades nacionais. Planejamento (SEPLAN)

Impactos/ganhos esperados:

* Transparéncia publica sobre o progresso da Estratégia Brasil
2050.

* Fortalecimento da gestdao do conhecimento e da analise
prospectiva governamental.

* Integracao de atores publicos, academia e sociedade civil em
torno da visao 2050.

* Valorizacao da continuidade das politicas publicas e da visao
estratégica de Estado.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento governamental,

por meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das
praticas de gestao, de forma a promover a integracao dos esforcos do
governo e seus resultados.




Projeto

P12 - Observatdrio do Planejamento

Objetivo: implementar o Observatdrio do Planejamento da * R20 - Painel interativo com
Estratégia Brasil 2050 e da Dimens3o Estratégica do PPA, criando informacgdes sobre o

uma plataforma integrada, transparente e orientada por evidéncias planejamento no Brasil, incluindo
para centralizar informacdes, indicadores e analises. A iniciativa dados da Estratégia Brasil 2050 e
busca superar a fragmentacdo de dados, fortalecer a gestdo do da Dimensado Estratégica do PPA,
conhecimento, assegurar a continuidade do monitoramento e desenvolvido e disponibilizado;
ampliar a articulacao entre os atores institucionais, qualificando a

tomada de decisdao e o acompanhamento do planejamento de longo * R21 - Rede colaborativa de
prazo. especialistas para o

planejamento governamental
Impactos/ganhos esperados: criada.

* Transparéncia publica sobre o progresso da Estratégia Brasil 2050 e
Dimensao Estratégica do PPA.
* Fortalecimento da gestao do conhecimento e da prospectiva Responsaveis
gover.narrjental.. . o * Secretaria Nacional de
* Valorizacao da visao estratégica de Estado. Planejamento (SEPLAN)
* Integridade informacional.
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Projeto

P13 - Marco Or¢camentario de Médio Prazo (MOMP)

Objetivo: realizar a avaliacdo estratégica do modelo do MOMP ja * R22 - Eficiéncia na
implantado, propor melhorias metodoldgicas e garantir sua e.Iaboragﬁo e e>fef:ug§o do
repercussdo efetiva nos processos e produtos do ciclo ciclo orgamentario
orcamentario, consolidando o MOMP como instrumento de aprimorada, com integragao
planejamento e gest3o orcamentaria de médio prazo no ambito metodologica ao MFMP.
federal.

 R23 —-Transparéncia
aprimorada, com a
Impactos/ganhos esperados: publicacao de nova versao
do Painel do MOMP.

* Aumento da racionalidade e da previsibilidade das decisdes
orcamentdrias. Responsaveis

* Melhor enquadramento da gestdao de médio prazo nas pecas

.. e Secretaria de Orcamento
orcamentarias.

Federal (SOF)

* Integracao efetiva com o Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP).

* Contribuicao para a modernizacao e a consolidacao da gestao
orcamentaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e
equilibrio fiscal
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Projeto

P14 - Institucionalizacao do processo de
revisao de gastos federais

Objetivo: avancar na institucionalizacao do processo de revisao de
gastos federais no ambito do MPO, mediante a definigcao clara das
competéncias, responsabilidades e produtos das unidades
envolvidas (SOF, SMA e SE) em minuta de normativo que discipline
o processo de revisao de gastos. Ademais, o projeto visa ampliar a
transparéncia e disseminar o processo de revisao de gastos por
meio da elaboracao e divulgacao de material informativo
gualificado.

Impactos/ganhos esperados:

* Governanga aprimorada: Fortalecimento dos processos
decisdrios e fluxos de trabalho.

* Transparéncia ampliada: Melhoria na publicidade dos
resultados e metodologias para os entes subnacionais, a
sociedade e demais interessados.

* Clareza institucional e processual: Definicao precisa das
responsabilidades entre SOF, SMA e SE, eliminando
sobreposicoes ou lacunas.

R24 - Minuta de normativo que
disciplina o processo de revisao
de gastos federais no ambito do
MPO editada.

R25 - Documento informativo
sobre Revisao de Gastos voltado
aos entes subnacionais e a
sociedade.

Responsaveis

Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)

Secretaria de
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas (SMA)

& SE
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Projeto

P15 - PFE 2.0 - Aperfeicoamento e Expansao do Portal de
Financiamento Externo (PFE)

Objetivo: Implantar médulo no PFE para o registro, o

acompanhamento e a consolidagao das informacdes dos projetos « R26 - Versio ampliada e

com financiamento externo, assegurando dados atualizados, aperfeicoada do Portal de

padronizados e rastreaveis, de modo a fortalecer o monitoramento Financiamento Externo, com

fisico-financeiro, a governanga da informacdo e o suporte qualificado vis3o integrada da carteira de 0
a tomada de decisdo, com reduc¢do de esforcos manuais e de projetos. 5
retrabalho.

Impactos/ganhos esperados:

* Maior eficiéncia e consisténcia no acompanhamento da execug¢ao

fisica e financeira dos projetos. Responsaveis

* Melhoria da qualidade e da tempestividade do monitoramento
gerencial. * Secretaria de Assuntos

* Fortalecimento da memdria institucional, com histérico organizado e Internacionais e
rastredvel das informacdes. Desenvolvimento (SEAID)

* Reducao de riscos associados a informacdes incompletas,
desatualizadas ou inconsistentes.

* Ampliacao da capacidade institucional de gestdao e governanca dos
financiamentos externos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de

financiamento externo de projetos do setor publico concedido
por organismos internacionais e dos pagamentos de
integralizacdes e contribuicdes internacionais.




Projeto

P16 - Quadro estratégico para a relacao do Brasil com
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMD) de escopo
regional

Objetivo: Fortalecer a coordenacao da relacao do Brasil com os BMD
de escopo regional, por meio do desenvolvimento de um quadro
estratégico para a atuacao do Brasil junto a essas instituicoes,
incluindo o estabelecimento de principios e diretrizes programaticos,
o desenvolvimento de referenciais metodoldgicos para analise de
desempenho institucional e operacional dos BMD e a construcao de
bases de informacoes.

Impactos/ganhos esperados:

* Maior consisténcia e transparéncia nas diretrizes que orientam a
atuacao do Brasil junto aos BMD regionais.

e Aperfeicoamento dos processos de definicao das posicoes
brasileiras, com base em informac¢des qualificadas para decisdes
estratégicas.

e Desenvolvimento de metodologias para analise e comparacao do
desempenho dos BMD regionais, gerando insumos para estudos,
publicacdes e painéis de dados.

R27 - Metodologia em analises de
desempenho de ao menos trés
BMD de escopo regionais revisada e
aplicada.

R28 - Protdtipos de dados
aprimorados com informacdes dos
BMD dos ultimos cinco anos e de
ao menos trés outras instituicoes
financeiras internacionais.

Responsaveis

e Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento
(SEAID)

& SE
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Projeto

P17 - Coordenacgao institucional para a aprovacao do
financiamento de 6 projetos brasileiros no ambito do
FOCEM

* R29 - Concluido processo de
suporte técnico aos entes
subnacionais, visando
adequada preparacao para
aprovacao de 6 projetos
brasileiros junto ao FOCEM.

Objetivo: coordenar a elaboracao, apresentacao e aprovacao de 6
novos projetos brasileiros para financiamento com recursos do
FOCEM, em diversos estados na faixa de fronteira, auxiliando no
desenvolvimento da regiao e complementando os esforcos do
governo brasileiro para o avanco da integracao com os demais paises

do Mercosul.
Impactos/ganhos esperados: Responsaveis
* Secretaria de Assuntos
* Maior coordenagdo institucional entre os atores envolvidos. Internacionais e Desenvolvimento
* Melhoria na qualidade e maturidade dos projetos. (SEAID)

» Agilidade no processo de aprovacao no ambito do Mercosul.

* Maior alcance dos resultados esperados dos projetos.
 Maximizacao dos beneficios para as populacdes atendidas.

* Contribuicdo para o desenvolvimento da faixa de fronteira.

* Fortalecimento da integracao do Brasil com os paises do Mercosul

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de financiamento

externo de projetos do setor publico concedido por organismos
internacionais e dos pagamentos de integralizacoes e contribuicdes
internacionais.




Projeto

P18 - Ybi 2.0 — Aperfeicoamento e Expansao do
Portal de Pagamentos a Organismos
Internacionais (Ybi)

Objetivo: Aprimorar e expandir o Ybi, com a automacdo do * R30 - Processos de pagamento
processo de pagamento de contribuicdes a organismos executados integralmente pelo
internacionais sob responsabilidade da SEAID, ampliando a Ybi;

eficiéncia, a seguranca e a rastreabilidade das operacdes. O

projeto também prevé a implementacdo de um novo médulo de * R31-Processo de analise de
andlise de novas contribuicdes, fortalecendo a governanca e o novas contribui¢cdes pela SEAID
controle dessas despesas. gerado no Ybi.

Impactos/ganhos esperados: Responsaveis

* Maior eficiéncia operacional e seguranca das informacdes. e Secretaria de Assuntos \\
* Reducao do tempo de execucao e liberacao de pagamentos. Internacionais e Desenvolvimento &
* Transparéncia e padronizacao dos fluxos. (SEAID)

* Melhoria da governanca e do controle das contribuicdes a
organismos internacionais.




Projeto

P19 - Capacidade analitica da COFIEX
aprimorada com uso de IA

Objetivo: Aprimorar de forma estruturada e incremental a
capacidade analitica da SEAID na avaliacdao de pleitos submetidos a
COFIEX, por meio do uso assistivo e controlado de ferramentas de
Inteligéncia Artificial, voltadas ao apoio a leitura, organizacao,
sistematizacao e analise de documentos técnicos, com vistas a
aumentar a eficiéncia, a padronizacao, a rastreabilidade e a
qualidade das analises, sem substituicao do juizo técnico humano
nem da decisao administrativa.

O projeto busca fortalecer a governanga do processo decisoério
associado ao financiamento externo, qualificando os insumos
técnicos que subsidiam a atuacao da COFIEX e contribuindo para
maior consisténcia e transparéncia institucional.

Impactos/ganhos esperados:

* Reducdo do tempo e do esforco analitico na avaliacao dos pleitos
submetidos a COFIEX.

 Aumento da padronizacao dos produtos analiticos e dos critérios
de analise.

* Maior rastreabilidade e transparéncia das analises técnicas
realizadas.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de

financiamento externo de projetos do setor publico
concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizacdes e contribuicdes internacionais.

e R32 - Ao menos um pleito
submetido a COFIEX analisado com
apoio de solucao de IA

Responsaveis

* Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento
(SEAID)

. Projetos Estratégicos

& SE
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de novas alternativas logisticas bioce
comerciais na regiao.

Melhoria do comércio, com uma otimizacao dos fluxos

~

de desenvolvimento socioeconOmico e de sustentabilidade
criacao

compartilhados;
Ampliagao das conexdes multimodais na América do Sul,

bito do Ministério do Planejamento e Orcamento, monitorar e
articular as iniciativas de integracao sul-americana no Brasil,
acolher demandas de Estados e Municipios e promover a

Regido integrada e fortalecida, com interesses intrarregionais

P20 - Rotas de Integracao Sul-Americana
Objetivo: Institucionalizar o projeto como politica de Estado no

existentes, apoiando também a criagao de novas iniciativas.

interlocu¢ao com arranjos subnacionais e internacionais
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Integracao e Desenvolvimento Sul-Americano

Impactos/ganhos esperados:
OBIJETIVO ESTRATEGICO

Projeto

am
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Projeto

P21 - |Institucionalizagago da Agenda dos Entes
Subnacionais - AES

Objetivo: O projeto tem como objetivo abrir e fortalecer os
canais de didlogo entre o Ministério do Planejamento e
Orcamento e os entes federados, Estados e Municipios, de
modo a aprimorar a articulacao institucional e promover a
integracdo da acao federal as agendas subnacionais,
qgualificando a coordenacao federativa no planejamento de
longo prazo.

Impactos/ganhos esperados:

* Integracao das agendas do MPO com os Entes
subnacionais.

* Canais de diadlogos permanentes com Estados e
Municipios.

R36 - A¢Oes das secretarias
nacionais do MPO articuladas
nas Caravanas Federativas do
Governo Federal;

R37 — Relatdrio dos desafios
estratégicos das cidades-polo
do Projeto Rotas de
Integracao Sul-Americana
elaborado;

R38 — Painel com
informacdes socioeconbémicas
dos entes subnacionais
desenvolvido.

Responsaveis

Secretaria de Articulacao
Institucional (SEAI)

Projetos Estratégicos

& SE
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Projeto

P22 - Plano de Integragao Interinstitucional (PIN)

Objetivo: O projeto tem como objetivo fortalecer a
relagao institucional entre o MPO, o IBGE e o Ipea, por
meio da definicao de diretrizes e bases comuns e da
elaboracao de um plano bianual conjunto voltado a
agenda compartilhada das trés instituicoes. A iniciativa
estabelece mecanismos de governancga colaborativa e de
monitoramento, com objetivos, resultados-chave e
projetos integrados, visando ampliar a eficiéncia, a Responsaveis
coordenacao e a qualidade das entregas institucionais.

* R39- Plano de Integracao
Interinstitucional (PIN)
publicado.

e Secretaria-Executiva

Impactos/ganhos esperados:

* Maior alinhamento estratégico entre MPO, IBGE e Ipea
em torno de prioridades comuns.

* Melhoria da eficiéncia na alocacao de esforcos e
recursos entre as instituicoes.

* Reducdo de sobreposicoes e aumento da
complementariedade das iniciativas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades
vinculadas
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Projeto

P23 - Pérola

Objetivo: sustentado pelo pilar da melhoria continua, o presente
Projeto visa a implementacao de a¢des destinadas ao
aperfeicoamento de competéncias técnicas, comportamentais e

(I

socio emocionais de servidores, objetivando a otimizagao de * R40 - Programa de incentivo
processos para o melhor cumprimento da missao institucional. financeiro a pds-graduacao
No ano de 2026 sera dada prioridade a implementacao do implementado (Qualifica MPO)

Programa Qualifica MPO, que visa o incentivo financeiro para
qualificacao dos servidores em cursos de pds-graduacao.
Responsaveis

Impactos/ganhos esperados:
e Secretaria-Executiva (SE)

* Promover desenvolvimento pessoal e profissional dos

servidores;
* Maior motivacao e engajamento dos colaboradores;
e Fortalecimento da imagem institucional;
* Melhoria na eficiéncia e qualidade dos servicos prestados;
* Aumento da produtividade e desempenho dos servidores;
e Adaptacao as novas demandas e Tecnologias.
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Projeto

P24 - MPO de corpo e alma

Objetivo: Desenvolver acOes sistematizadas e continuas de cuidado

com a saude, o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho no

Ministério do Planejamento e Orcamento, buscando reducao do

absenteismo, melhoria do clima organizacional, atracao e retencao  R41 - Programa de satde
de talentos, bem como cultivar a autoestima e o bem-estar dos preventiva implementado
servidores e colaboradores, visando o aumento da satisfacao,

engajamento, produtividade e desenvolvimento do MPO.

Responsaveis

Impactos/ganhos esperados: . .
» Secretaria-Executiva (SE)

* Desenvolvimento Pessoal e Profissional: aperfeicoamento
continuo das habilidades e competéncias dos servidores.

 Aumento da Motivag¢ao e Engajamento: maior comprometimento
e satisfacao no ambiente de trabalho.

* Fortalecimento da Imagem Institucional: melhoria da percepcao
publica e credibilidade da organizacao.

* Eficiéncia e Qualidade dos Servigos: otimizacao dos processos e
entrega de servicos de maior qualidade.

* Elevagao da Produtividade e Desempenho: resultados mais
expressivos e eficazes nas atividades institucionais.

e Adapta¢ao as Novas Demandas e Tecnologias: facilitacao na
integracao de novas ferramentas e praticas de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas
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Projeto

P25 — Modernizacao da gestao de despesas de pessoal e
avaliacao fiscal

Objetivo: automatizar e integrar solucdes tecnoldgicas aos processos ¢ R42 - Ao menos um processo
de gestdao de despesas de pessoal e verificacdao do cumprimento de de gestdo de pessoal

regras fiscais (NFGC), visando mitigar riscos operacionais, garantir a automatizado.

integridade dos dados orcamentarios e redirecionar a forca de e R43 - Ao menos um RARDP

trabalho para atividades analiticas e estratégicas. emitido com quadros

gerenciais gerados

automaticamente.
Impactos/ganhos esperados:

* Aumento da confiabilidade e consisténcia dos dados.

* Maior agilidade e transparéncia no atendimento a demandas.

* Reducdo do risco de erros e retrabalho.

* Qualificacao do gasto, com maior disponibilidade da forca de
trabalho para atividades analiticas. .

Responsaveis

Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)
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Projeto

P26 - Plataforma SOF.ia - Assistente inteligente de
navegac¢ao e educag¢ao orcamentaria

Objetivo: desenvolver e disponibilizar uma interface conversacional

baseada em inteligéncia artificial que simplifique o acesso e a « R44 - Agente inteligente
compreensao da linguagem técnica do orcamento publico, apoiando de navegac3do e
cidadaos, analistas e gestores na localizacao rapida de atos legais, manuais, educacdo orcamentaria
relatorios e produtos orgamentarios oficiais da Secretaria de Orgamento disponibilizado aos
Federal (SOF). atores do ciclo
orcamentario e
Impactos/ganhos esperados: cidadaos.
Responsaveis
* Permite que cidadaos e atores do processo tenham acesso mais rapido
e qualificado as informacdes. e Secretaria de Orgcamento
 Aumento da eficiéncia na pesquisa de normas e documentos. Federal (SOF)

* Analistas, gestores e servidores passam a localizar informacdes legais e

técnicas de forma mais agil.
 Democratizacdo do conhecimento publico, substituindo a linguagem

excessivamente técnica (“tecniqués”) por explicacoes claras em
linguagem cidada.
 Melhoria da rastreabilidade e acesso a produtos orcamentarios oficiais.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da
simplificacao e transformacao digital




Projeto

P27 — Lumen

Objetivo: Desenvolver um agente de inteligéncia artificial voltado a
transparéncia, capaz de responder, por meio de chat, as consultas dos
cidaddos com base nas informacdes publicas do MPO. Internamente, a
solucao também apoiara a producao de documentos institucionais, como
notas técnicas e oficios, ampliando a eficiéncia e a qualidade dos
trabalhos.

Impactos/ganhos esperados:

* Fortalecimento da transparéncia e da prestacao de contas do MPO a
sociedade.

 Ampliacao do acesso dos cidadaos a informacdes institucionais de
forma clara e agil.

* Padronizagao e qualificacao das respostas e informacdes divulgadas.

 Aumento da produtividade dos servidores, com apoio as atividades
rotineiras.

 Reducdo do tempo gasto na elaboracao de documentos e respostas
institucionais.

e Melhoria da eficiéncia administrativa e dos fluxos internos de trabalho.

* Maior confiabilidade e rastreabilidade das informacdes utilizadas e
divulgadas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governanca em prol do alcance da

missao institucional

Resultados-chave

Responsaveis

R45 - Agente inteligente
de prestacao de contas
implementado.

Secretaria-Executiva

. Projetos Estratégicos

& SE
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Projeto

P28 - Plano de A¢ao do Programa Federal de
Acoes Afirmativas (PFAA) do MPO

* R46 — Alianga para Género

Objetivo: promover uma cultura organizacional no MPO e Empoderamento
comprometida com os direitos humanos, a valorizacao da Feminino no
diversidade e o enfrentamento das desigualdades, Financiamento
integrando ac¢des formativas, culturais e informativas e Internacional, com

fortalecendo a participacdo social como principio

A participacao social,
estruturante da atuacao institucional.

desenvolvida.

e R47 —Seminario sobre
participacao social e
diversidade realizado.

* R48 - Painel de
Informacgdes para
monitoramento da
ocupacao de cargos
comissionados por pessoas
negras aprimorado.

Impactos/ganhos esperados:

* Ampliacao do nivel de informacao dos servidores sobre
acoes afirmativas.

* Maior sensibilizacdao e engajamento em temas de
diversidade e equidade.

* Acesso sistematizado a atividades culturais, formativas
e materiais educativos.

e Fortalecimento de uma cultura organizacional inclusiva
e respeitosa.

* Reducao de desigualdades no ambiente institucional.

* Melhoria do clima organizacional e das relagdes de Responsaveis
trabalho

* Secretaria de Articulacao

OBIJETIVO ESTRATEGICO Institucional (SEAI).

Aperfeicoar a governanca em prol do alcance da missao

institucional
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