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Nota a Segunda Edicao

O Plano Estratégico Institucional (PEI) é uma das principais ferramentas de
governanca do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO), por refletir seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel, equilibrado e inclusivo do
Pais. Por meio de sua reavaliacao periddica, o PEl assegura o alinhamento
continuo entre as diferentes unidades organizacionais e promove sinergia entre
acoes e objetivos ministeriais.

As transformacdes sociais e as mudancas nos cenarios politico e econémico,
como efeito das interacdes entre os agentes publicos e a sociedade, o mercado
e 0s acontecimentos, demandam respostas dinamicas, capazes de enfrentar
desafios e de promover resultados que atendam as necessidades do Pais. Nesse
sentido, o art. 52 da Instrucao Normativa n? 24 SEDGG/SEGES/ME, de 18 de
marco de 2020, prevé que o PEl seja revisado pelo menos uma vez por ano.

A segunda edicdo do PEI/MPO para o periodo de 2024-2027 é fruto da primeira
revisao anual dos objetivos estratégicos estabelecidos e de seus respectivos
resultados-chave e projetos estratégicos, repactuados entre os membros do
Comité Ministerial de Governanca (CMG), érgao responsavel por desenvolver e
monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais de governanca.

Na primeira versdo do PEI/MPO 2024-2027, aprovada pela Resolucio CMG/MPO
n2 2, de 13 de novembro de 2023, foram elaboradas as diretrizes de governanca
para orientar as acdes do Ministério, com a definicao de objetivos comuns
alinhados aos resultados de politicas e programas e em consonancia com o ciclo
do PPA 2024-2027, de forma a acompanhar as estratégias estabelecidas pelo
Governo Federal para a gestao atual.

Comparando-se as versdes, o PEI/MPO 2024-2027 cresceu e adotou novas
frentes de atuacao estratégica. De inicio, o plano apresentava os 14 obijetivos
estratégicos do Ministério materializados em 29 projetos e 34 resultados-chave,
para o ano de 2024. Apds a primeira revisao anual, apresenta-se a edicao de
2025 com 39 projetos estratégicos e 51 resultados-chave. Em resumo, houve um
acréscimo de 34% no numero de projetos estratégicos e de 50% no de
resultados-chave.

Para 2025, o CMG propde ao MPO um planejamento translineado em uma
camada gerencial mais aderente as capacidades institucionais, aos processos
internos e a melhoria de resultados para Governo e sociedade. Com a
experiéncia adquirida e as entregas empreendidas por parte das Secretarias do
MPO, no primeiro ano de trabalho, a primeira revisdao permite coletar os
resultados do exercicio de abertura e propor, para os proximos anos, 0s projetos
remanescentes em paralelo aos recém-criados, em perspectiva ampliada.

A evolucao do numero de projetos estratégicos, em relagao ao primeiro ano de
exercicio da gestao, aponta para a maturidade das estratégias institucionais de
governo e o encontro dos lideres da alta administracao com oportunidades de
aprofundamento, em suas pautas finalisticas, com projecao de entregas de valor
ainda mais benéficas para a sociedade.

Com foco em resultados para o cidaddo, a revisdao do PEI/MPO 2024-2027 para
2025 assume um compromisso renovado com a governanga responsavel e a
eficiéncia administrativa, com resultados tangiveis para a sociedade, rumo a um
futuro prospero e transformador para o Brasil.
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Planejar é, na sua esséncia, o exercicio de imaginar, lancar pontes para o futuro
gue desejamos, mesmo quando o terreno que nos sustenta ainda se ajusta aos
nossos passos. Na reconstrucao coletiva assumida ao longo de 2023 e 2024, o
Ministério do Planejamento e Orcamento mostrou que o planejamento publico
pode ser muito mais que uma ferramenta de gestao: é um ato de cuidado com o
Brasil e com cada cidadao seu.

Em 2025, avangaremos para uma nova fase do nosso Plano Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2027, guiados por uma visao de futuro que busca uma
governanca publica estratégica e eficiente. Cientes de que nossas condutas
diarias e valores institucionais produzem impactos que ultrapassam as paredes
do MPO, ecoando até lares e familias por todo o Brasil, seguimos atentos e
dedicados a modernizar nossas praticas para que sejam mais ageis, eficazes e
relevantes.

Vigilantes do nosso continuo compromisso com o Governo e a sociedade,
sonhamos alto, idealizando mais e melhor. E foi assim que crescemos: nossa
carteira de projetos estratégicos evoluiu de 29 para 39 iniciativas nessa edi¢ao
do PEIl, alinhada as novas demandas e ao aprendizado acumulado nessa
jornada. Cada novo projeto e cada resultado tracado refletem nossa missao de
conectar cada esforco interno as necessidades reais da populacdo brasileira.
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Somando forgas, crescemos também com a chegada de mais de 100 Analistas
de Planejamento e Org¢amento (APO), carreira sempre fundamental para o
Estado brasileiro, mas especialmente valiosa para garantir justica social com
responsabilidade fiscal. Todos os novos servidores poderao encontrar neste
documento uma bussola, para que juntos possamos construir um legado a
altura do pais que servimos.

Nesta edicao, revisamos, modernizamos e expandimos processos, consolidando
o PEl como uma ferramenta viva, que nao apenas orienta a tomada de decisao
do presente, mas também expande os horizontes para o Brasil do futuro: mais
justo, prdspero e sustentavel.

Sabemos que planejar também significa escolher. Que cada escolha nossa reflita
a grandeza do Brasil que queremos construir.

Simone Tebet
Ministra de Estado de Planejamento e Orcamento
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Contextualizacao

A revisao do Plano Estratégico Institucional (PEl) do Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO) para 2025 reflete o compromisso da instituicio com a boa
governanca e o aperfeicoamento continuo de suas praticas estratégicas. Estabelecido
para o periodo de 2024 a 2027, o PEI foi desenvolvido em alinhamento com o ciclo do
Plano Plurianual (PPA) e segue a diretriz da Instrucdo Normativa n? 24/2020, que
exige revisdes anuais para assegurar sua pertinéncia e atualizacdao conforme os
desafios e oportunidades identificados.

A revisao atual prioriza o ajuste da carteira de projetos estratégicos e dos resultados-
chave, buscando garantir que as metas anuais sejam realistas, alcancaveis e alinhadas
as diretrizes organizacionais. O processo articula os objetivos estratégicos e as
transformacdes desejadas e é resultado de uma construcao colaborativa entre
gestores e equipes do MPO. Essa abordagem assegura que o PEl continue a ser um
instrumento eficaz para direcionar a atuacdao do Ministério e consolidar sua posicao
como referéncia em planejamento e formulacao de politicas publicas.

Em 2024, o MPO alcancou avancos significativos na execucao de seus projetos
estratégicos e no cumprimento de resultados-chave. A governanca foi fortalecida com
a adocdao de diretrizes e fluxos para gestao de riscos, integridade, projetos e
processos. Esses esforcos posicionaram o MPO, entre os ministérios, em 62 lugar no
indice de governanca e sustentabilidade do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
apenas dois anos apos sua recriacao.

No exercicio de sua missao principal, destacaram-se iniciativas como a governanca do
PPA 2024-2027, o modelo de gestao das agendas transversais, a revisao de gastos
publicos, a nova Lei de Finangas Publicas, os planos regionais de desenvolvimento e a
Estratégia Brasil 2050. Tais projetos e acdes reafirmam o papel do MPO na construcao
de politicas publicas eficazes e sustentaveis.
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O PEIl consolidou a identidade organizacional do MPO e direcionou os esforcos
institucionais para um progresso fiscalmente equilibrado, inclusivo e sustentavel no
Brasil. Para 2025, esse foco resultou em um aumento de 34% no numero de projetos
estratégicos e de 50% nos resultados-chave, reforcando o compromisso das equipes
do MPO com a entrega de valor publico e a melhoria continua de suas agoes.

Para 2025, o Plano Estratégico Institucional do MPO incorporarda uma série de
projetos estratégicos que reafirmam seu papel de lideranca no planejamento e na
execucdo de politicas publicas eficazes. Entre as novas iniciativas, destaca-se a
Metodologia de Autoavaliacdo Padronizada de Politicas Publicas (MAPP), que visa
aprimorar a qualidade e a consisténcia das avaliacdes no ambito governamental, e a
institucionalizacao do Sistema Federal de Monitoramento e Avaliacdao de Politicas
Publicas, ferramenta crucial para fortalecer a governanca e a transparéncia. Além
disso, o MPO investird na modernizacao do processo de avaliacao do cumprimento de
metas fiscais e no desenvolvimento de estratégias para financiamento de projetos
por organismos internacionais, ampliando as oportunidades de captacao de recursos.

A continuidade de projetos prioritarios, como as Rotas de Integracdao Sul-Americana,
a nova Lei de Financas Publicas, a Estratégia Brasil 2050 e a revisao de gastos, reforca
o compromisso do MPO em alcancar um patamar de exceléncia em iniciativas
estratégicas para o desenvolvimento do pais.

Com o Plano Estratégico Institucional atualizado, o MPO reafirma sua missao de
promover um planejamento publico eficiente, sustentavel e transparente, capaz de
enfrentar os desafios contemporaneos. Essa revisao reforca o compromisso do
Ministério em gerar valor publico, fortalecer a governanca e contribuir para o
desenvolvimento nacional por meio de acdes estratégicas que impactam diretamente
a sociedade.




Metodologia

O contexto das organizacOes publicas demanda uma estratégia sélida que
harmonize as atividades cotidianas com as metas de longo prazo. Duas
metodologias foram adotadas para dar forma ao Planejamento Estratégico
Institucional do MPO: o Balanced Scorecard (BSC) e o Objectives and Key Results
(OKR). Ambas abordagens se complementam e tém a capacidade de serem
integradas de maneira a proporcionar um planejamento eficaz, uma execucao
disciplinada e uma afericao de desempenho aprimorada.

Segundo o Guia Técnico de Gestdao Estratégica, o BSC é uma metodologia de
gestdo estratégica desenvolvida pelos professores Robert S. Kaplan e David P.
Norton, da Harvard Business School. Bastante usado em organizacdoes do setor
privado e publicob o BSC é fundamentado em cinco principios
gerenciais: traduzir os referenciais estratégicos em termos  operacionais;
alinhar a organizacao a estratégia; transformar a estratégia numa preocupacao
de todos; converter a estratégia em um processo continuo e mobilizar a
mudanca por meio da lideranca executiva.

Ja em ampla utilizacdao, OKR € uma metodologia mais recente que tem como
principal foco a definicdo de objetivos claros e mensuraveis (Objectives) e os
resultados- chave (Key Results) que indicardo o progresso em direcao a esses
objetivos. A metodologia OKR promove a transparéncia e o alinhamento entre
0s niveis organizacionais, criando uma cultura de medicao de desempenho e
aprendizado continuo.

Assim, a integracao das metodologias e o alinhamento entre o Planejamento
Estratégico Institucional e o Plano Plurianual foram tracos marcantes para a
construcao deste planejamento.

Balanced
Scorecad(BSC)

Objectives and Alinhamento
Key Results PEIl e Plano
(OKR) Plurianual




Diagnostico Estrategico

O diagnodstico estratégico compreende o levantamento e a analise das condi¢des
de uma instituicdo de autoavaliar qual é o seu grau de eficiéncia. Através dele é
possivel verificar a existéncia de problemas ou disfuncdes que estao afetando os
resultados da organizacao, bem como as oportunidades que envolvem o
ambiente da organizacao.

Nesta etapa, o objetivo foi propiciar a organizacao um melhor conhecimento de
sua realidade, e também possibilitar a identificacao dos maiores desafios de
aprimoramento. O diagndstico foi elaborado por meio da realizacdao de
entrevistas com as principais liderancas, aplicacao de pesquisa junto a servidores
e realizacao de oficinas de trabalho.

O resultado do diagnodstico foi utilizado para se chegar aos referenciais
estratégicos, bem como subsidiar a definicao dos objetivos, resultados-chave e
projetos. Para tanto, as informacbes geradas foram agregadas, reorganizadas,
analisadas e filtradas conforme sua relevancia estratégica, remanescendo
apenas aquelas com maior potencial de impacto sobre os rumos do Ministério
do Planejamento e Orcamento (MPO).

/0

Melhoria da qualidade do gasto
publico, por meio de uma gestao
mais eficiente e criteriosa dos
recursos, buscando maximizar os
resultados e impactos das
politicas publicas implementadas

/0

Inser¢ao dos mais necessitados no orgamento,
garantindo que as politicas e programas governamentais
atendam as necessidades das camadas mais vulneraveis

da populagao, garantindo sua inclusdo e acesso a
servicos e beneficios

/0

Promogao do crescimento econdmico de forma
sustentavel, considerando nao apenas os aspectos
economicos, mas também os sociais e ambientais,

buscando um desenvolvimento equilibrado e duradouro
que respeite os limites ecoldgicos e promova o bem-
estar da sociedade como um todo

/0

Garantia de politicas sociais com gastos de forma
sustentavel e equilibrio orcamentario, assegurando que
as politicas sociais sejam financeiramente sustentaveis e

gue os recursos sejam alocados de maneira eficiente e
efetiva
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/0

Priorizagao das demandas da sociedade com base na
garantia dos direitos constitucionais e avalia¢ao de
resultados, garantindo que as politicas publicas sejam
direcionadas para atender as necessidades mais
urgentes da populagao e sejam constantemente
avaliadas quanto a sua efetividade

/0

Coordenagao dos
investimentos publicos e
privados, promovendo
parcerias e sinergias entre os
setores publico e privado para
impulsionar o crescimento
econdmico e maximizar os
resultados das politicas
implementadas

/0

Reconstruc¢ao do processo de
planejamento de médio e
longo prazo com a participagao
cidada, envolvendo a
sociedade no processo de
tomada de decisGes e
definicao das diretrizes
governamentais, visando uma
maior representatividade e
engajamento da populagao




A definicao da identidade compreende o estabelecimento da cultura e da razao

Identidade Organ izaCionaI de sler da instituicdo, traduzida pelas declara¢des de propdsito, futuro desejavel
e valores.

Conceito Conceito Conceito
Declaracdao que sintetiza a O gue a organizagao Principios compartilhados,
esséncia, a razao de existir da pretende ser no futuro ao conviccdes dominantes,
organizacao, norteia a tomada considerar as oportunidades elementos motivadores das
de decisOes, orienta a futuras, as aspiracdes e o acoes das pessoas, 0s quais
definicao de objetivos e auxilia reconhecimento dos contribuem para a unidade
na escolha das estratégias. publicos interno e externo. e a coeréncia do trabalho.

Nossos Valores

* Etica e Integridade

Nosso Proposito

Promover o planejamento, a

Planejamento, orcamento e
avaliacao e a alocacdo de

avaliacao de politicas * Comprometimento
recursos de forma eficiente, pUblicas integrados, . Transparéncia
transparente e participativa, transparentes e fortalecidos, . Eficidncia e Excelanci
para o desenvolvimento e ICIENCIa € EXCEIENCIa

contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel
e inclusivo do Pais e Democracia

crescimento sustentavel e
inclusivo do pais.

e Sustentabilidade

e Colaboracao e Cooperacao

e Diversidade



Cadeia de
Valor
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A Cadeia de Valor do MPO é um instrumento de gestao que mostra o fluxo de
agregacao de valor, ou seja, como os resultados de um trabalho sdao insumos
para outro, até a entrega do produto aos clientes finais, apresentado de forma
sintética os macroprocessos por categoria (finalistico, governanca e suporte),
traduzindo assim o modelo de negdcio organizacional, sem vinculacao a
estrutura organizacional.
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1 Avaliagdo de Politicas Publicas

Gestao do processo orcamentario federal

Gestdo do planejamento nacional de médio e longo prazos, com foco na geracao de

resultados de desenvolvimento social e econdmico sustentaveis Agéo pl]blica
Gestao do processo de submissao e avaliacao de projetos do setor publico, a fim de planejada e integrada
obter financiamentos externos

Politicas Publicas

Gestdo dos pagamentos de contribuigcdes, integralizacdes de cotas e recomposig¢des a baseadas em evidéncias
fundos internacionais

Orcamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

6 Articulagao e gestao da agenda de integracao e desenvolvimento sul-americano

Gestado Estratégica

Gestao do Controle

- Gestao da Comunicacao e relagdes institucionais

Gestao da Transparéncia

Integridade

Transparéncia

opeJan 0d1|qnd Jojen

Planejamento Coordenacgao Execucao

Gestdo Administrativa e EC] uidade
11 de Pessoas Atividades
desenvolvidas pelo Eficiéncia da gestao do

GestaodeTICe Atividades desenvolvidas pelo MPO e/ou no ambito
Seguranca da Ministério do Planejamento e do Arranjo
Informacao Orgamento Colaborativo,

" » conforme § 32, Art. 50
Gestdo Orcamentaria e da Lei n® 14.600/2023
financeira

Ministério




Mapa
Estrategico
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Conforme referenciado no Guia Técnico de Gestao Estratégica (2020), o
mapa estratégico € um diagrama que oferece uma representacao visual e
holistica da estratégia da organizacao para seus servidores e partes interessadas.

O mapa estratégico do MPO é embasado em trés perspectivas: resultados para a
sociedade e governo, que reflete o valor gerado pelo ministério para a
coletividade e seus parceiros;, processos internos, identificando 0S
procedimentos criticos para criar e entregar valor a sociedade e ao governo; e,
por fim, capacidades institucionais, que engloba a compreensao dos ativos
intangiveis da organizacao.




Objetivos Estrategicos

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem perseguidos pela organizacdao para
o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro e sao estabelecidos
com base no diagndstico organizacional e alocados nas perspectivas, estando
em harmoniosa relacao de causa e efeito entre si.

Os objetivos estratégicos do Ministério do Planejamento e Orcamento estao
divididos nas perspectivas Resultados para a Sociedade e Governo, Processos
Internos e Capacidades Institucionais.

O PEIl 2024-2027, estruturado com base no BSC — Balanced Scorecard, em
conjunto com a metologia Objective Key Results (OKR), visa orientar os esforcos
e recursos em direcao a alcancar resultados de objetivos mensuraveis.

Sociedade e
Governo

Processos
Internos

Capacidades

Institucionais

@
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Mapa Estratégico PE |t
2024-2027

Ministério do Flanejamento e Organiento

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma

Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

Resultados para Governo e Sociedade

OE 01 - Melhorar a qualidade das politicas OE 02 - Promover a distribuicao eficiente de OE 03 - Fortalecer a transparéncia e eficiéncia na elaboragao e
publicas por meio do planejamento, recursos publicos, visando a redugao das execuc¢ado do ciclo orgamentario, alinhando-se as tendéncias
avaliagdo e alocagao eficiente de recursos desigualdades sociais e econdmicas globais de desenvolvimento sustentavel e governanga

Processos Internos

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento OE 05 - Aperfeigcoar a governanca do sistema de planejamento

continuo das politicas publicas por meio do  governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
fortalecimento de uma cultura de normativos e das praticas de gestdo, de forma a promover a
monitoramento e avaliagdo - M&A integracdo dos esforcos do governo e seus resultados

OE 06 - Aperfeicoar a gestdao das Agendas
Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orcamentos da Uniao

OE 07 - Elaborar o planejamento
de longo prazo com legitimidade
social e participacao federativa,
acompanhando sua evolucao, para
o alcance do futuro desejavel

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governanca do
processo de financiamento externo de projetos do setor
publico concedido por organismos internacionais e dos

pagamentos de integralizacdes e contribuicdes
internacionais

OE 08 - Melhorar a
gualidade do gasto
publico com inclusdo e
equilibrio fiscal

OE 10 - Promover a articulagcao
e gestao da agenda de
Integracao e Desenvolvimento
Sul- Americano

Capacidades Institucionais

OE 11 - Fortalecer as relacdes : OE 13 - Aperfeicoar os processos de OE 14 - Aperfeicoar a
T . : OE 12 - Estimular o bem- estare o : : e~
institucionais com as entidades : trabalho por meio da simplificacao e governan¢a em prol do
: desenvolvimento das pessoas N .
vinculadas transformacao digital alcance da missao institucional

Etica e . . Eficiéncia e
Comprometimento | Transparéncia

Sustentabilidade | Democracia Colaboracdo e Diversidade

Exceléncia Cooperacgao

Integridade




Monitoramento

O monitoramento e a avaliacao continua dos projetos estratégicos sao fundamentais
para garantir a entrega de resultados de qualidade aos cidadaos, tanto em servicos
guanto em politicas publicas. Este processo permite reunir uma base consistente de
evidéncias, além de comunicar os avancos e desafios identificados aos interessados,
subsidiando de maneira eficaz a tomada de decisao pelos lideres.

A Instrucdo Normativa ME n2 24/2020/ME, de 18 de marco de 2020, regulamenta o
ciclo de gestdao do PEIl nos 6rgaos da administracao publica federal. Em seu art. 52, o
normativo estabelece que o PEIl seja revisado, no minimo, anualmente, e atualizado
conforme o necessario, considerando-se os resultados do exercicio anterior. O art. 72
dispOe sobre o monitoramento do PEl, com periodicidade minima trimestral.

No MPO, foi instituido o Comité Ministerial de Governanca (CMQO), por meio da
Portaria GM/MPO n2 116, de 3 de maio de 2023, atualizada pela Portaria GM/MPQO
n2 162, de 19 de junho de 2023. O colegiado detém a competéncia para desenvolver
e monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais de governanca. O PEI/MPO
2024-2027 foi aprovado na pauta das deliberacdes da 12 Reunido Extraordinaria,
ocorrida em 6 de novembro de 2023, com a presenca do Secretario-Executivo,
Gustavo Guimaraes, e outras liderancas do Ministério.

Segundo o disposto na Resolu¢gdo CMG/MPQO n? 2, de 13 de novembro de 2023, art.
42, a camada gerencial de objetivos estratégicos e seus desdobramentos devera ser
aprovada anualmente em ata do CMG. Em complemento, o planejamento interno de
cada unidade do MPO deve guardar consonancia com PEI/MPO. Essa estratégia
garante coesao quanto as metas do Ministério e alinhamento na atuacdao dos
gestores em cada unidade organizacional.

. ]
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Em sete etapas estratégicas, se estrutura o monitoramento e a avaliacdo do
PEI/MPO: 1. planejar as rotinas do ciclo de monitoramento; 2. realizar mensalmente
a captacao das informacdes de monitoramento; 3. tratar e validar os dados
coletados; 4. consolidar os dados coletados e emitir relatdrios, a cada trimestre; 5.
submeter o relatdrio a Secretaria-Executiva, ao CMG/MPO e aos cidad3dos; 6.
compilar a analise dos dados de monitoramento e apresentar os resultados a alta
lideranca do MPO; e 7. realizar a revisdo e a atualizacdo do PEI/MPO, ao menos,
anualmente.

Os resultados da gestao sao publicados na transparéncia ativa do sitio do MPO, na
secdao Transparéncia e Prestacdao de Contas. Embora a Instrucdao Normativa TCU n?
84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas para a tomada e prestacao de
contas no ambito da administracdo publica federal, exija o relatério de gestao
publicado apenas anualmente, o MPO se destaca com a inova¢ao de apresentar ao
cidad3o o Relatdrio de Gestao Trimestral, com dados sobre o alcance das metas ao
longo de todo o exercicio.

Com o auxilio da Plataforma Veredas de Monitoramento de Processos, o MPO
monitora seus processos estratégicos de forma automatizada e tem sempre
disponiveis e atualizados os dados dos indicadores de alcance dos objetivos, para
cada projeto e resultado-chave, em todas as unidades ministeriais.

Reconhecida pela sua inovacao, a Plataforma Veredas é a base para elaboracao dos
relatérios de gestdao do MPO. Criada pelas equipes internas da Subsecretaria de
Administracdo e Gestao Estratégica, foi vencedora do Prémio ColaboraGov 2024,
promovido pelo Ministério da Gestao e da Inovacdao em Servicos Publicos (MGI), na
categoria “ldeias Inovadoras”. A ferramenta representa um marco na eficiéncia do
monitoramento estratégico do MPO.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-116-de-3-de-maio-de-2023-481268954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-162-de-19-de-junho-de-2023-491675154
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

Resultados-Chave
e Projetos

Fixados os objetivos estratégicos, foram definidos os resultados-chave para o
alcance de cada objetivo estratégico e o conjunto de projetos de duracao finita,
fora das atividades operacionais rotineiras da instituicao, destinados a ajuda-la a
alcangar o desempenho almejado.

A seguir, constam o portfdlio de projetos estratégicos e os resultados-chave
previstos para o ano de 2025, agrupados por perspectivas do Mapa Estratégico e
por Objetivos.

Os resultados-chave serao avaliados e revistos anualmente, de modo que a cada
ano as equipes tenham um desafio atualizado e condizente com o contexto de
cada momento.
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Panorama

Tipos de projetos

B Projetos Novos M Projetos em continuidade

Numero de Projetos

20

19

Carteira 2024 Carteira 2025
Carteira 2024 Carteira 2025



NUMERO DE PROJETOS

10

SAGE

Tipos de Projetos por unidade

7
3
) 4
2
1 1
SMA

3

6
SEAI SEAID SOF SEPLAN
UNIDADE ORGANIZACIONAL

AECI
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M PEI 2025 (novos)
B PE| 2025 (continuidade)




Processos
Internos

Planejamento Nacional

Avaliacao De Politicas Publicas

Gestao Do Orcamento Federal

Assuntos Internacionais e Desenvolvimento

Articulacao Institucional

Planejamento
Estratégico
Institucional




Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliagao de politica publicas
Propdsito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio
do fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avaliagao - M&A

RO4 - 01 documento descritivo e explicativo
contendo Metodologia de Autoavaliacao
Padronizada de Politicas Publicas (MAPP)

desenvolvida e publicizada

RO2 - Totalidade das despesas associadas
as politicas publicas de gasto direto e
subsidios constantes no catalogo,
identificadas

RO3 - Elaborados 2 relatdrios técnicos
para subsidiar o processo de revisao de
gastos publicos

RO1 - Atualizados 02 Guias
Metodoldgicos (analise ex-
Ante e Ex-Post)

PO1 - Atualizacao dos Guias de P04 - Metodologia de
Analise Ex-Ante e de Avaliacao

Ex-Post

P02 - Catalogo de Politicas PO3 - Avaliagao e Melhoria do

Pablicas Gasto Piblico Autoavaliacao Padronizada de

Politicas Publicas (MAPP)

MPO | SMA



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

@
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério de Planejamen

o = Orgamento.

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

inclusivo do pais.

RO5 - Realizado 01
diagnoéstico do SM&A

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio

do fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avaliagao - M&A

RO6 - Elaborado, ao menos, 1 minuta de norma
legal ou infralegal que fortaleca a
Institucionalizacao do Sistema Federal de
Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas

PO5 - Institucionalizacdao do
Sistema Federal de
Monitoramento e Avaliacao de
Politicas Publicas (SM&A)

RO7 — Apresentado 1 estudo sobre o
aperfeicoamento do processo de
acompanhamento das recomendacoes
do CMAP

MPO | SMA



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais.

RO8 — Publicadas 02
resolucdes aprovadas em
plenaria do Congeo

PO6 - Reestruturacao da Comissao
Nacional de Cartografia,

transformando-a em Comissao
Nacional de Geoinformacao

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 05 - Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento governamental, por
meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestao, de
forma a promover a participacao social, a integracao dos esfor¢cos do governo e
seus resultados.

RO9 - Incorporada a R10 - Integrada a R11 — 05 mddulos do PPA
participacdo social no autoavaliacdo dos Programas Aberto implementados e R12 - Novo modelo de agao
processo de revis3o ao processo de revisdo integrados as redes sociais ndo orcamentaria elaborado
ordinaria do Plano Plurianual ordinaria do Plano Plurianual do MPO

P09 - Novo Modelo de Acgoes
N3o Orcamentarias do PPA
2024-2027

PO7 - Gestao do PPA 2024- P08 - Painel PPA Aberto

2027

MPO | SEPLAN



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais.

R13 — Publicados os relatdrios de
resultados do monitoramento das 5
agendas transversais do PPA 2024-
2027

P10 - Agendas transversais no

PPA

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 06 - Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e Multissetoriais
selecionadas no PPA e nos Or¢camentos da Unido

R14 - Monitoradas as trés Agendas R15 — Aperfeicoada a identificacdo dos
Transversais Territoriais relativas aos Planos gastos de 01 Agenda Transversal (ambientais
Regionais de Desenvolvimento por meio de e climaticos) no ambito do PPA e dos
relatérios de monitoramento dos atributos Orcamentos da Unido (SOF e SEPLAN)

pactuados com os ministérios parceiros

P12 — Elaboracao de
Referencial Metodoldgico das
Agendas Transversais e
Multissetoriais

P11 - Integracao entre PPA e
Planos Regionais de
Desenvolvimento

MPO | SEPLAN E SOF
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Estratégico
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Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

(7]
o
= OE 06 - Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e Multissetoriais
@
= selecionadas no PPA e nos Or¢camentos da Unido
@)
N
o
(o'} : a q q
' R16 — Aumentado para 28% o percentual de R17 — Promovida a transparéncia ativa do orgamento
m ~ 7 . . \ . . . . .
K= acoes orcamentarias vinculadas as Agendas nas agendas transversais e multissetoriais por meio da
S Transversais e Multissetoriais em 2025 publicacdao de cinco novos relatérios de execucao
2 orcamentaria (ano base 2024).
(V]
o
(7]
43 P13 — Agendas Transversais €
© Multissetoriais no Orcamento
o
(7]
o
[7)]
(%)
(]
Q
o
1
Q.
o
1
(&)
(1)
=

MPO | SEPLAN E SOF
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Planejamento
Estratégico
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Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

(%]

o OE 07 - Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e

:‘q_i participacao federativa, acompanhando sua evoluc¢ao, para o alcance do futuro
Q . 7

o) desejavel

LN

N

S

" R18 - Projeto de concepc¢ao do

= Observatério do Planejamento de R19 - Estratégia Brasil 2050 elaborada
S Longo Prazo elaborado

2

()

o

a P14 - Elaboragao do projeto do :
2 ol Pl P15 - Plano Nacional de Longo
Q Observatério do Planejamento

o Prazo
s de Longo Prazo

(7]

o

A

(]

(S

o

Q.

o

(S

(1)

=

MPO | SEPLAN



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e

inclusivo do pais.

R20 — Aprimorados os atributos de 100% das
programacdes orcamentarias com problemas
identificados quanto a evidenciacao das entregas de
bens e servicos a sociedade e ao Estado

P16 - Metas fisicas

Futuro Desejavel
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 08 - Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e equilibrio fiscal

R21 — Exibidas as entregas de bens e servicos previstas
nas programacdes orcamentarias, por meio de ao
menos um dos instrumentos de acompanhamento e de
publicizacao do orcamento

R22 - Proposto anteprojeto de
Nova Lei de Financas Publicas
(SOF)

P17 - Nova Lei de Financas
Publicas

R23 - Proposta minuta de normativo
para incorporacao da revisao de
gastos publicos federais ao processo
do ciclo orcamentario anual

P18 — Revisao de Gastos

MPO | SOF
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Planejamento
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Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

(7]

o

>

s OE 08 - Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e equilibrio fiscal
o

@)

LN

N

o

N

" R24 - Implementadas as previsdes de médio prazo nos
A Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao
S (SOF) em 100% dos 6rgaos orgamentarios
2

@

o

o

i P19 - Marco Orcamentario de

© Médio Prazo

a
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MPO | SOF



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos
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Planejamento
Estratégico
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Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais.

R25 - Concluido processo de suporte
técnico aos entes subnacionais, visando
adequada preparacao para aprovacao de 8
projetos brasileiros junto ao FOCEM

P20 - Coordenacao da
elaboracao e apresentacao de

8 novos projetos brasileiros ao
FOCEM

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governancga do processo de financiamento
externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e
dos pagamentos de integralizagdes e contribuicdes internacionais.

R27 — Publicada portaria que define o fluxo de
negociagdes contratuais de financiamentos externos a
programas ou projetos de interesse de orgaos publicos

brasileiros

R26 — Implementada nova estrutura de governancga para
elaboracao e aprovacao de programas ou projetos de
interesse de drgaos publicos com financiamentos
externos

P21 - Revisao da estrutura de
governanca interna da
Comissao de Financiamentos
Externos

P22 - Revisao do processo de
negociacao de programas ou projetos

de interesse de 6rgaos publicos com
amparo de financiamentos externos

MPO | SEAID




Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais.

R28 — Portal de Pagamentos a Organismos
Internacionais elaborado

P23 - Portal de Pagamentos a

Organismos Internacionais -
POPOI

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governancga do processo de financiamento
externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e
dos pagamentos de integralizagdes e contribuicdes internacionais.

R30 — Elaborada uma proposta de artigos, para o mecanismo financeiro
do acordo, bem como orientagdes para a negociacao de aspectos
técnicos e operacionais, visando assegurar aos paises em
desenvolvimento acesso adequado e efetivo aos recursos necessarios
para implementar o acordo

R29 — Painel de Financiamentos Externos,
contendo dados e estatisticas sobre
financiamentos externos, elaborado

P25 - Construcao da proposta
brasileira para mecanismo financeiro
do acordo internacional para eliminar

a poluicao por plasticos

P24 - Painel de Financiamentos

Externos do Portal de
Financiamento Externos

MPO | SEAID



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o

inclusivo do pais.

R31 — Publicada portaria contendo os
principios e diretrizes que fundamentam a
construcdo das posi¢des brasileiras no
ambito dos BMD de escopo regional.

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governancga do processo de financiamento
externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e
dos pagamentos de integralizagdes e contribuicdes internacionais.

R32 —Desenvolvido um referencial
metodoldgico para subsidiar as analises sobre
o desempenho institucional e o impacto
gerado pelos BMDs de escopo regional.

R33 — Criada uma base de dados com
informacdes sobre o desempenho
institucional dos BMDs de escopo regional.

P26 - Quadro estratégico para a relagao
do Brasil com Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento de escopo regional

MPO | SEAID
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Planejamento
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Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

§ OE 09 - Contribuir para a melhoria da governancga do processo de financiamento

2 externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e

'OQ dos pagamentos de integralizagdes e contribuicdes internacionais.

LN

N

S

o ) " _ R35 — Elaborado um relatério preliminar

9 R34 — 552 Reuniao anual do BDC realizada com sugestdes de mudanca da estrutura

= administrativa do FONPLATA

2

()

o

2 P27 - Presidéncia brasileira do P28 - Presidéncia brasileira da

) Conselho de Governadores do Assembleia de Governadores

© Banco de Desenvolvimento do _

= Caribe (2024-2025) do FONI.DLATA Banco de
Desenvolvimento (2024-2025)
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Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.
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o

2 OE 10 - Promover a articulacdo e gestdao da agenda de

-_g- Integracao e Desenvolvimento Sul-Americano

@)

LN

ol R37 - Resolvidos 30% dos gargalos identificados junto
o R36 — Incluidos os estados nao aos Estados, Orgdos Federais, Representantes

3 fronteiricos e DF no projeto Rotas de Internacionais, Bancos de Fomento e Desenvolvimento e
-fg Integracao Sul-Americana Recintos Alfandegados, por meio da formalizacao de
5 parcerias estratégicas

o

o

i P29 - Rotas de Integracao Sul-

© Americana

o
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Capacidades
Institucionais

Pessoas
Tecnologia
Processos
Transparéncia
Integridade

Estratégia




Objetivos

Resultados - 2024

Projetos

Macroprocessos

Propésito

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contrib

inclusivo do pais.

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 11 - Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades vinculadas

R38 - Elaborado um diagndstico integrado
contendo recomendagdes conjuntas para
fortalecimento das relagdes institucionais

P30 - Pilar

“ee0e®®

Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

uindo para o

MPO | SAGE




Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos

Propésito

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,
transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel
inclusivo do pais.

OE 12 Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

R39 - Alcanc¢ada a adesao de 45% dos
servidores em acoes de
desenvolvimento e capacitagao

P31 - Pérola

“ee0e®®

Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

R40 - Realizado 01 levantamento
de Saude e Clima no MPO

P32 - MPO de Corpo e Alma

MPO | SAGE
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

§ OE 13 -Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da simplificacao e
= transformacao digital
2,
o
o
8 R41-Publicado 1 normativo que estabelece a R42 =Aumentada a eficiencia dojciclo R43 — Realizado 1 piloto de captagdo das WL e & meRde A
' tratacBes pibli MPO orcamentario com a automacdo da captacao de estimativas de despesas com pessoal e ) : : N
m governanca para contratacdes publicas no ! . i d et contetdo a partir das informacdes
= lando fl B e re— 100% das estimativas de despesas para encargos sociais da Uni3o, referente aos :
S contemplando fluxos, responsabilidades e diretrizes ) - captadas no piloto, para compor o
g - bimestrais ou etem pDOrraneas compor o Anexo V do PLOA 2026
o . =
a P34 - Modernizacdo do P35 - Modernizag:a"\o (io
o P33 - Contratacdes +Simples processo de avaliacdo do processo de autorizagGes
g cumprimento de regras fiscais especificas para Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais
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Q.
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas
Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o
inclusivo do pais. desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

§ OE 13 -Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da simplificacao e
2 transformacao digital

2,
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2 R45 — Instituida a Estratégia de Dados e de R46 — Instituido o Nucleo de Inteligéncia de
B Uso de IA, no ambito da SOF Dados e IA da SOF
=)

S

(7]

(J]

o

(7]

43 P36 - Estratégia de Dados e de

© uso de IA da SOF

o

(7]

(@)

?

(]

Q

=

Q.

(@)

G

(1)

=

MPO | SOF



Objetivos

Resultados - 2025

Projetos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma eficiente,

“ee0e®®

Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministério do Flanejamento e Organiento

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica publicas

Propésito transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para o

inclusivo do pais.

R47 — Elaborados, ao menos, 2
indicadores de impacto para medir o

resultado relacionado ao
macroprocesso de Gestao do
Processo Or mentério Federal

P37 — Laboratério de Entrega de Valor (LEV)

desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais.

OE 14 - Aperfeicoar a governanca em prol do alcance da missao institucional

R48 - Elaborado Plano de Gestao de
Riscos do MPO composto pelos 5 Planos
de Tratamento encaminhados pelas
unidades

R49 - Iniciado tratamento de 50% dos
riscos priorizados nos Planos de
Tratamento

P38 — Gestao de Riscos do MPO

R50 — Executadas 70% das acoes

previstas no Plano de Integridade

P39 - Plano de Integridade MPO

MPO | DAGE E AeCl
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Conheca em detalhes

Projetos e e
Estrategicos



Projeto

PO1 - Atualizacao dos Guias de Analise Ex-Ante e
de Avaliacao Ex-Post

Objetivo: o projeto visa atualizar os guias metodoldgicos de
analise Ex-Ante e Ex-Post, incorporando metodologias e
tecnologias modernas, adicionando novos capitulos, secdes
e exemplos praticos, além de promover consulta publica,
workshops e seminarios com os interessados.

Impactos/ganhos esperados:

* Aumento na eficiéncia das avaliacOes

* Economia de recursos publicos

* Maior transparéncia e responsividade

* Avaliacdes mais sensiveis a questdes racial e ambiental

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das

politicas publicas por meio do fortalecimento de uma
cultura de monitoramento e avaliagao

e Atualizados 02 Guias
Metodoldgicos (analise Ex-
Ante e Ex-Post)

Responsaveis

e Secretariade
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA)




Projeto

P02 - Catalogo de Politicas Publicas

Objetivo: o projeto tem como foco integrar informacoes de
politicas publicas aos dados de planejamento e orcamento,
facilitando o monitoramento e a avaliacao dessas politicas.
Com isso, busca-se aumentar a transparéncia, melhorar o
acesso publico a informacgdes governamentais e otimizar a
eficiéncia na tomada de decisdes pelo CMAP.

Impactos/ganhos esperados:

* Maior eficiéncia na alocacao financeira e orcamentaria
em ambito federal

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeigoamento continuo das politicas
publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagao - M&A

Totalidade das  despesas
associadas as politicas
publicas de gasto direto e
subsidios  constantes no
catalogo, identificadas

Responsaveis

Secretaria de
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA)




Projeto

P03 - Avaliacao e Melhoria do Gasto Publico

Objetivo: a iniciativa consiste na reuniao de pesquisadores,
membros do governo e sociedade civil para tratar de
politicas publicas prioritarias, a luz das melhores evidéncias
disponiveis. Além do debate, serdao gerados relatorios
técnicos, 0s quais resumirao achados e recomendacodes de
avaliacao de politicas publicas.

Impactos/ganhos esperados:

* Incentivo ao uso de dados e producao de analises criticas
para embasar decisOes estratégicas.

* Priorizacao de intervencdes de alto impacto, informadas
por evidéncia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas

publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagao

* Elaborados 2 relatdrios
técnicos para subsidiar o
processo de revisao de gastos
publicos

Responsaveis

e Secretaria de

Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA)




Projeto

P04 - Metodologia de Autoavaliacao Padronizada
de Politicas Publicas (MAPP)

e (01 documento descritivo e

Objetivo: Fortalecer a capacidade institucional para avaliar explicativo Fontendo o \
politicas publicas de forma eficiente e padronizada, promovendo Metodologia de Autoavaliagao

escalabilidade no processo de avaliagao sem perda de qualidade, Padronizada de Politicas ' Qﬁ
otimizando o uso da equipe (menos esforco e mais resultados), e PlflbliC?S. (MAPP) desenvolvida

gerando conhecimento estratégico para gestores sobre a eficacia e publicizada.

das politicas publicas, contribuindo para uma gestao publica mais

informada e efetiva.

Responsaveis

Impactos/ganhos esperados: e Secretaria de

e Fornecimento de dados e anadlises para gestores, ampliando a Monitoramento e Avaliacdo e ——
eficacia na tomada de decisao. de Politicas Publicas e
W s Sy A Assuntos Econdmicos (SMA)
* Contribuicao para politicas publicas baseadas em evidéncias e

melhor direcionamento de esforcos e recursos.

* Expansao dos processos de avaliacao sem comprometer a i
qualidade. l ) |

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas
publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de '
monitoramento e avaliagao - M&A




Projeto

P05 - Institucionalizacao do Sistema Federal de
Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas (SM&A)

Objetivo: promover a cooperacao e a articulacao entre os
diferentes entes governamentais para a realizacao de avaliagoes
de politicas publicas, com o propdsito de gerar informacdes e
conhecimento que contribuam para o seu aprimoramento
continuo.

Impactos/ganhos esperados:

* Geragao de conhecimento sobre resultados regionalizados,
permitindo maior compreensao das especificidades locais.

* Possibilidade de realizar adequacdes nas politicas publicas
para atender melhor as necessidades regionais.

* Promocao de acdes que favorecam a equidade entre
diferentes regides e grupos sociais

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas

publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagao

Realizado 01 diagndstico do
SM&A

Elaborado, ao menos, 1 minuta
de norma legal ou infralegal que
fortaleca a Institucionalizacao do
Sistema Federal de
Monitoramento e Avaliacdo de
Politicas Publicas

Apresentado 1 estudo sobre o
aperfeicoamento do processo
de acompanhamento das
recomendacdoes do CMAP

Responsaveis

Secretaria de Monitoramento e
Avaliacao de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA)

45




Projeto

P06 - Reestruturacao da Comissao Nacional de
Cartografia, transformando-a em Comissao Nacional de
Geoinformacao

Objetivo: facilitar o acesso a dados geoespaciais precisos e
atualizados, promovendo a melhoria da eficiéncia da
Administracdo Publica na gestao e utilizacao de geoinformacao
para embasar decisOes estratégicas e operacionais.

Impactos/ganhos esperados:

* Melhoria na qualidade e na acessibilidade de
geoinformacao.

* Aumento da eficiéncia na aquisicao de insumos
geoespaciais.

* Fortalecimento da colaboracao interinstitucional.

* Contribuicao para atingimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e politicas de mudancas
climaticas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governanga do sistema de planejamento
governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esforgos do governo e seus resultados.

* Publicadas 02 Resolucdes
aprovadas em plenaria do
Congresso

Responsaveis

e Secretaria Nacional de
Planejamento (SEPLAN)

@
“ee0e®®
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Projeto

P07 - Gestao do PPA 2024-2027

Objetivo: fortalecer o monitoramento das prioridades
governamentais e a gestao das agendas transversais, promovendo a
integracao com os Planos Regionais de Desenvolvimento, o
aprimoramento dos atributos do PPA, o ajuste das metas ao novo
cenario fiscal e orcamentario, e o fortalecimento do vinculo do PPA
com as prioridades do governo e dos drgaos setoriais. Além disso,
incentivar a participacao social no acompanhamento do PPA,

garantindo maior alinhamento as demandas da sociedade.

Impactos/ganhos esperados:

e Gestdao do PPA implantada
* Prioridades e agendas transversais monitoradas
e Participacao social no monitoramento do PPA implantada

* Integracdao com os Planos Regionais de Desenvolvimento realizada

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a governanga do sistema de planejamento

governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esforgos do governo e seus resultados.

Incorporada a participacao
social no processo de
revisao ordinaria do Plano
Plurianual

Integrada a autoavaliacao
dos Programas ao processo
de revisao ordinaria do
Plano Plurianual

Responsaveis

Secretaria Nacional de
Planejamento (SEPLAN)




Projeto

P08 — Painel PPA Aberto

Objetivo: evoluir o Painel PPA Aberto para incluir monitoramento )
* 05 moddulos do PPA Aberto

implementados e integrados
dados e integracao com redes sociais. A evolucao ainda 3s redes sociais do MPO

do plano, consultas, geracao de relatérios com cruzamento de

contemplara um repositério de indicadores e metas da dimensao

estratégica, a “etiquetagem” das agendas transversais e das Responsaveis
prioridades e a base gerencial do PPA (entregas e medidas . Secretaria Nacional de
institucionais). Planejamento (SEPLAN)

Impactos/ganhos esperados:

agregacao de informacgdes qualitativa e quantitativas do Plano
e visualizacao da Dimensao Estratégica do PPA

e apresentacao do conteudo dos Programas de forma amigavel e
intuitiva

e transparéncia do monitoramento do Plano

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigcoar a governanga do sistema de planejamento

governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esforcos do governo e seus resultados.




/

Projeto |

P09 — Novo Modelo de A¢oes nao Orcamentarias

REPORT
Financial statement

1 Eriva i) $1700 §187.00 521908 $an4n e 1218
| 2 b S g0 $30998 $156.48 $4848 Sh8ase LRIV
l 3 7836 L3269 $42006 S43410 $658.38 i) §151
$65644 452515 SETI6T L 90347 SN 207648
5 asa wom 46236 Rl s §101962 $160157
dO PPA 2024'2027 6 s (T $367 s iﬁiiti 5;: i“u
~ ~ 1 $46925 3540 1z Si,uli 5;—: M s.‘-‘-!..‘-i- S |
e Novo modelo de acao nao ‘ g g8z s:.a.\.l s - e are value
. o L ~ . 5 s samas 41499 i i s‘“;ag Q51892
Objetivo: implantar um novo modelo de abordagem das a¢des orcamentaria elaborado T
3 Ari 1 H 3 1 2125 §17000 o o i a;ss 14
nao orcamentarias no PPA 2024-2027, a partir da realizacao de — nal SR " ]
7. . 7 . 1 wass i e ot 5:w I?.?‘i‘,ﬂ? §207645 &
estudo com uma analise diagndstica aprofundada do estado atual Responsaveis A I T ... e i S
" 584 0 il zz‘n e T §a00
das agbes ndo-orgamentdrias no ambito do PPA 2024-2027. A e S A
. , . . , * Secretaria Nacional de T e L e
partir do estudo, sera realizado o aprimoramento de médulos ) o s R O
Planejamento (SEPLAN) - - I WL WS S
sobre a¢des ndao orgamentarias no Sistema Integrado de e e
I o b $6060 S410,
Planejamento e Orcamento (SIOP).
Impactos/ganhos esperados:

maior eficiéncia e transparéncia no monitoramento de acdes
nao orcamentarias do PPA.

maior seguranca e integridade nos dados de acdes nao-
orcamentarias

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governan¢a do sistema de planejamento
governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esfor¢os do governo e seus resultados.




Projeto

P10 - Agendas transversais no PPA

Objetivo: Permitir a integracao e a harmonizagao de * publicados os relatorios de
diferentes politicas publicas no PPA 2024-2027, visando resultados do monitoramento
garantir que as agoes e as iniciativas em diferentes setores das 5 agendas transversais do
e dreas sejam complementares e reforcem umas as outras. PPA 2024-2027

A abordagem transversal facilita o alcance de metas
comuns, fortalece a eficiéncia do plano e promove um
impacto mais amplo e sustentavel.

Impactos/ganhos esperados:

* ampliar a transparéncia das politicas publicas para os

publicos e temas das Agendas Transversais Responsaveis

 propiciar espaco de dialogo institucional no ambito das ) iclecre'Far|a Nauz:leiil
politicas publicas direcionadas a estes publicos e anejamento ( )
tematicas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestdao das Agendas Transversais e

Multissetoriais selecionadas nos Orcamentos da Unido e
PPA




Projeto

P11 - Integracao entre PPA e Planos Regionais de
Desenvolvimento (PDR)

Objetivo: promover a integracao e a coordenacao entre os trés Planos * monitoradas as trés Agendas
Regionais de Desenvolvimento (da Amazo6nia, do Nordeste e do Centro-Oeste Transversais Territoriais relativas
- PRDs) e o Plano Plurianual (PPA) federal para o periodo 2024-2027, como aos Planos Regionais de

suporte para a coordenacao dos esforcos do Governo Federal para a
diminuicdo das desigualdades regionais e para o atingimento dos Objetivos
expressos nos 3 PRDs.

Desenvolvimento por meio de
relatérios de monitoramento dos '
atributos pactuados com os

ministérios parceiros.
Impactos/ganhos esperados:

 Melhoria na alocag¢ao de recursos: Integracao entre PPA e planos regionais Responsaveis

melhora a alocacao de recursos, tornando politicas publicas mais eficazes e
relevantes.

* Maior eficiéncia na implementacao de politicas publicas: Evita duplicacao
de esforcos e promove eficiéncia na implementacao de politicas publicas.

* Maior cooperacao e integragao: Integracao dos planos considera
prioridades regionais, tornando politicas publicas mais eficazes e relevantes.

* Maximizagao do impacto das politicas publicas: Integracdao entre PPA e
planos regionais maximiza o impacto das politicas publicas em nivel
regional.

* Secretaria Nacional de
Planejamento (SEPLAN)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e

Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orcamentos da
Uniao




Projeto

P12 - Elaborag¢ao de referencial metodolégico das
agendas transversais e multissetoriais

Objetivo: desenvolver referencial metodolodgico que permita
identificar agendas transversais e multissetoriais no ambito do

PPA e dos Orcamentos da Uniao.

Impactos/ganhos esperados:

* Consolidacao do uso da transversalidade no Plano Plurianual e
nos Orcamentos da Uniao.

* Aperfeicoamento das politicas publicas por meio da aplicacao
das lentes de transversalidade, dando visibilidade as agendas
e temas transversais, bem como, ampliando o alcance de tais
politicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orcamentos da
Uniao

e Aperfeicoada a identificacao
dos gastos de 01 Agenda
Transversal (ambientais e
climaticos) no ambito do PPA e
dos Orcamentos da Uniao

Responsaveis

e Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)

 Secretaria Nacional de
Planejamento (SEPLAN)




Projeto

P13 — Agendas Transversais e Multissetoriais no
Orcamento

Objetivo: Elaborar Resumo e Demonstrativo Orcamentario e
Relatério das Agendas Transversais e Multissetoriais
selecionadas no PPA 2024-2027.

Impactos/ganhos esperados:

* Ampliacdo da transparéncia orcamentaria
* Fortalecimento do controle social

* Fortalecimento da integracao entre PPA e LOA.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas no PPA e nos Orcamentos da
Uniao

aumentado para 28% o
percentual de acoes
orcamentarias vinculadas as
Agendas Transversais e
Multissetoriais em 2025

promovida a transparéncia
ativa do orcamento nas
agendas transversais e
multissetoriais por meio da
publicacao de cinco novos
relatérios de execucao
orcamentaria (ano base
2024).

Responsaveis

* Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)




Projeto

P14 - Elaboracao do Projeto do Observatorio do
Planejamento de Longo Prazo

Objetivo: elaborar um projeto para a estruturacao e o funcionamento
do Observatdrio do Planejamento de Longo Prazo. O projeto envolve a
realizacao de atividades de planejamento para delinear os objetivos,
resultados e impactos almejados para o Observatério do planejamento
de longo prazo, bem como definir sua estrutura, processos e
atividades e entregas correspondentes

Impactos/ganhos esperados:

* Identificacao de problemas prioritarios: definicao clara dos
desafios a serem resolvidos

* Estabelecimento de objetivos estratégicos: direcionamento claro
para as acdes do projeto

* Delimitag¢ao do escopo de atuac¢ao: foco nas areas essenciais para
o sucesso do planejamento.

e Estabelecimento de cronogramas e responsaveis: planejamento
estruturado para execucao eficiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social
e participacdao federativa, acompanhando sua evolucao, para o
alcance do futuro desejavel

projeto de concepcao do
Observatdrio do Planejamento
de Longo Prazo elaborado

Responsaveis

 Secretaria Nacional de
Planejamento (SEPLAN)




Projeto

P15 - Plano Nacional de Longo Prazo

Objetivo: fortalecer a coordenacao setorial e federativa das acdes e Estratégia Brasil 2050
governamentais, enfrentando desafios atuais e orientando a elaborada
construcao de um futuro desejado, servindo como referencial
estratégico para investimentos privados e para a cooperacao

_ . Responsaveis
internacional.

* Secretaria Nacional de

Impactos/ganhos esperados: Planejamento (SEPLAN)

 Reducao das desigualdades sociais e regionais

* Enfrentamento das mudancas climaticas

* Preparacao do pais para a transicao demografica

* Promocao da sustentabilidade macroecon6mica

* Incremento dos investimentos estratégicos

e Garantia de crescimento econdmico sustentavel

* Fortalecimento dos instrumentos de planejamento governamental

* Melhoria da governancga para maior eficiéncia administrativa

OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar o planejamento de longo prazo com
legitimidade social e participacdo federativa,
acompanhando sua evolug¢ao, para o alcance do futuro

desejavel




Projeto

P16 - Metas fisicas

e Aprimorados os atributos de
100% das programacoes

Objetivo: aprimorar o enfoque na entrega de bens e servicos a =
orcamentarias com problemas

sociedade e ao estado, no processo orcamentario e no

orcamento, por meio da aplicacdo de novas diretrizes e critérios identificados quanto a
na revisdo da estrutura programatica dos érgdos e da evidenciagdo das entregas de
implementag¢ao de meios para maior evidenciagao e publicizacao bens e servigos a sociedade e ao
das entregas e produtos no orcamento Estado
|mpactos/ganhos esperados; e Exibidas as entregas de bens e
servicos previstas nas
e aprimorar 0s mecanismos para evidenciar a producao de bens e programacdes orcamentarias,
servigos entregues a sociedade por meio de ao menos um dos
e aumentar a transparéncia e o foco na visao finalistica do gasto instrumentos de
publico acompanhamento e de

. . . publicizacao do orgcamento
e aprimorar o processo decisorio sobre alocacao de recursos

qualificando-o com base em evidéncias das entregas a sociedade

Responsaveis

 Secretaria de Orcamento

OBJETIVO ESTRATEGICO Federal (SOF)

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e
equilibrio fiscal




Projeto

P17 - Nova Lei de Finangas Publicas

* proposto anteprojeto de

. . . _ , Nova Lei de Finangas
Objetivo: apresentar anteprojeto de nova versao do Projeto de Lei

. L s e Publicas
Complementar de Financas Publicas, aplicavel a Uniao, aos Estados,
ao Distrito Federal e aos Municipios, em substituicao a Lei n2 4.320,
de 17/03/1964, para encaminhamento pelo Excelentissimo Senhor .
Responsaveis

Presidente da Republica ao Congresso Nacional.

* Secretaria de Orcamento
Impactos/ganhos esperados: Federal (SOF)

* normativo de Finangas Publicas contemporaneo e aderente a
realidade atual do Pais.

* incorporacao de praticas modernas de planejamento, orcamento,
financas e controle ao ciclo de gestao do gasto.

* otimizacao de recursos e aumento de eficiéncia com a simplificacao
de normativos relacionados.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusdo e
equilibrio fiscal




Projeto

P18 — Revisao de Gastos

Objetivo: avaliar despesas publicas existentes buscando
identificar oportunidades de reducao de gastos ou de
realocacdo de recursos investidos em politicas publicas e/ou
programas governamentais de baixa prioridade, ineficientes
ou inefetivos.

Impactos/ganhos esperados:

* aumento da eficiéncia e da qualidade do gasto publico

e aumento da capacidade estatal com a abertura de espaco
fiscal para financiar novas prioridades

* aumento indireto da eficiéncia das politicas publicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e
equilibrio fiscal

Proposta minuta de
normativo para incorporacao
da revisao de gastos publicos
federais ao processo do ciclo
orcamentario anual

Responsaveis

Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)

Secretaria de
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos (SMA)
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Projeto

P19 - Marco or¢gamentario de médio prazo

Objetivo: o projeto tem o objetivo de desenhar e implementar
o Marco Orcamentdrio de Médio Prazo (MOMP) nos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unidao, com vistas a
modernizacao do processo orcamentario brasileiro, orientando-
se a partir da adog¢ao da boa pratica internacional designada
Medium-Term Expenditure Framework (MTEF), amplamente
utilizada por democracias desenvolvidas.

Impactos/ganhos esperados:

* previsoes de despesas da Unido para exercicios além daquele
a que se refere o PLOA

e ampliacdao do horizonte temporal na tomada de decisdes

» estimulo ao planejamento e a priorizacao de despesas no
orcamento da Uniao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e

equilibrio fiscal

e implementadas as previsdes de
médio prazo nos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social da
Unidao em 100% dos 6rgaos
orcamentarios

Responsaveis

e Secretaria de Orcamento
Federal (SOF)




Projeto

P20 - Coordenac¢ao da elaboragao e apresentacao de 8
novos projetos brasileiros ao FOCEM

Objetivo: proporcionar transparéncia, eficiéncia e facilidade de
acesso as informacoes relativas aos pagamentos a organismos
internacionais e simplificacao dos processos de pagamentos.

Impactos/ganhos esperados:

* Aprovacao de novos projetos brasileiros com recursos do FOCEM

* Implementacao de projetos em diversos estados da faixa de
fronteira.

* Contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico da regido
de fronteira.

* Complementacdo dos esforcos do governo brasileiro para a
integracao com paises do Mercosul.

e Concluido processo de suporte

técnico aos entes subnacionais,
visando adequada preparagao para
aprovacao de 8 projetos brasileiros
junto ao FOCEM

Responsaveis

* Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento
(SEAID)




Projeto

P21 - Revisao da estrutura de governanca interna da
Comissao de Financiamentos Externos

Objetivo: aprimorar a eficiéncia dos tramites internos da Cofiex,
promovendo maior transparéncia, previsibilidade e agilidade na * implementada nova estrutura de

andlise de programas e projetos financiados por fontes externas, em governanga para elaboragdo e
aprovacdo de programas ou

beneficio dos érgaos publicos. . : L~
8 P projetos de interesse de orgaos
Impactos/ganhos esperados: publicos com financiamentos
externos.

* Agilidade nos processos internos: Reducao do tempo necessario Responsaveis

para a autorizacdao de programas ou projetos.
* Maior eficiéncia operacional: Otimizacdo das atividades * Secretaria de Assuntos

relacionadas ao financiamento externo. Internacionais e Desenvolvimento
* Transparéncia aprimorada: Clareza nos critérios e etapas de (SEAID)

autorizacao de projetos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanc¢a do processo de
financiamento externo de projetos do setor publico
concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizagOes e contribui¢des internacionais.




Projeto

P22 - Revisao do processo de negocia¢ao de programas ou
projetos de interesse de drgaos publicos com amparo de
financiamentos externos

Objetivo: aumentar a eficiéncia nos processos de negociacao de
financiamentos externos, promovendo maior celeridade,
transparéncia e previsibilidade na implementacao de projetos

publicos relevantes.

Impactos/ganhos esperados:

* maior celeridade, transparéncia e previsibilidade na implantacao
de projetos publicos relevantes com amparo de financiamento
externo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanc¢a do processo de
financiamento externo de projetos do setor publico
concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizagoes e contribui¢des internacionais.

* publicada portaria que define
o fluxo de negociacdes
contratuais de financiamentos
externos a programas ou
projetos de interesse de drgaos
publicos brasileiros.

Responsaveis

e Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento
(SEAID)




Projeto

P23 - Portal de pagamentos a organismos
internacionais (POPOI)

Objetivo: proporcionar transparéncia, eficiéncia e facilidade de
acesso as informacdes relativas aos pagamentos a organismos

internacionais e simplificacao dos processos de pagamentos.

Impactos/ganhos esperados:

* Simplificacao do processo de pagamentos: integracao do
Portal com SIOP, SEl e BACEN.

* Eliminagao de inser¢6es manuais: automacao na elaboracao e
registro de documentos.

* Reduc¢ao documental: diminuicao de mais de 25% no volume
de documentos processados.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanc¢a do processo de
financiamento externo de projetos do setor publico
concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizagoes e contribui¢des internacionais.

Portal de Pagamentos a
Organismos Internacionais
elaborado

Responsaveis

Secretaria de Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento (SEAID)




Projeto

P24 - Painel de Financiamentos Externos do Portal de
Financiamento Externos

Objetivo: desenvolver um novo Painel de Financiamentos
Externos para promover transparéncia, eficiéncia e facilidade
de acesso as informacdes e estatisticas relacionadas a
financiamentos externos de programas ou projetos de érgaos
publicos.

Impactos/ganhos esperados:

* Maior transparéncia acerca da implantacao de projetos
publicos relevantes com amparo de financiamento
externo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanc¢a do processo de

financiamento externo de projetos do setor publico concedido
por organismos internacionais e dos pagamentos de
integralizacdes e contribui¢des internacionais.

* Painel de Financiamentos

Externos, contendo dados e
estatisticas sobre
financiamentos externos,
elaborado.

Responsaveis

e Secretaria de Assuntos
Internacionais e Desenvolvimento
(SEAID)
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Projeto

P25 — Construc¢ao da proposta brasileira para mecanismo
financeiro do acordo internacional para eliminar a poluicao
por plasticos

Objetivo: coordenar o posicionamento técnico do Brasil nas negocia¢cdes
para criacdo do mecanismo financeiro do acordo internacional para
eliminar a poluicdo por plasticos e no seu processo de implementacao. O
projeto envolve a coordenacdao do grupo técnico interministerial para
elaboracdo de proposta do Brasil e representacao do Brasil em reunides
técnicas e rodadas negociadoras.

Impactos/ganhos esperados:

e assegurar a disponibilidade de recursos financeiros novos e em
volume adequado para paises em desenvolvimento, inclusive para o
Brasil, onde os recursos beneficiardao projetos das agendas ambiental
e climatica, bem como de minimizar eventual impacto fiscal para o
pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governan¢a do processo de

financiamento externo de projetos do setor publico concedido
por organismos internacionais e dos pagamentos de
integralizagoes e contribui¢Oes internacionais.

* Elaborada uma proposta de
artigos, para o mecanismo
financeiro do acordo, bem »
como orientagdes para a )
negociacao de aspectos !
técnicos e operacionais, L - &
visando assegurar aos | \b
paises em desenvolvimento
acesso adequado e efetivo
a0s recursos necessarios
para implementar o
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Projeto

P26 — Quadro estratégico para a relagao do Brasil com

Bancos Multilaterais de Desenvolvimento de escopo _ ,
. * Publicada portaria contendo
regional . .
os principios e diretrizes que
Objetivo: fortalecer a coordenacdo da relacdo do Brasil com os BMD de fundamentam a construgao
escopo regional, por meio do desenvolvimento de um quadro estratégico das posicoes brasileiras no
para a atuacao do Brasil junto aos BMD de escopo regional, incluindo o ambito dos BMD de escopo
estabelecimento de principios e diretrizes programaticos, o desenvolvimento regional.

de referenciais metodoldgicos para analise de desempenho e de impactos

dos BMD e a construcao de bases de informacoes. . .
e Desenvolvido um referencial

metodoldgico para subsidiar
as analises sobre o
desempenho institucional e o

Impactos/ganhos esperados:

* Fortalecimento da Representag¢do Brasileira: melhoria na articulagdo do impacto gerado pelos BMDs
posicionamento do Brasil nos BMD regionais. de escopo regional.
* Aprimoramento Metodoldgico: desenvolvimento de técnicas para avaliar

e monitorar desempenho e impacto das operacdes dos BMD.

* Coordenagdao Institucional: maior integracdo entre os representantes * Criada uma base de dados
brasileiros. com informacgdes sobre o

* Decisoes Baseadas em Dados: qualificacao das decisdes com analises desempenho institucional dos
mais precisas BMDs de escopo regional

OBJETIVO ESTRATEGICO Responsaveis

Contribuir para a melhoria da governanc¢a do processo de
financiamento externo de projetos do setor publico concedido por

* Secretaria de Assuntos
Internacionais e

organismos internacionais e dos pagamentos de integralizacoes e _
Desenvolvimento (SEAID)

contribuicOes internacionais.




Projeto

P27 — Presidéncia brasileira do Conselho de Governadores
do Banco de Desenvolvimento do Caribe (2024-2025)

e 552 Reuniao anual

Objetivo: o projeto busca estruturar um conjunto de ac¢des para _
do BDC realizada

subsidiar as decisOes estratégicas do BDC durante o mandato brasileiro
na presidéncia do Conselho de Governadores do banco entre junho de
2024 a junho de 2025. O projeto envolve o exercicio da presidéncia da Responsaveis
Assembleia de Governadores do Banco de Desenvolvimento do Caribe
entre junho de 2024 a junho de 2025, culminando com a realizagcao da
Reunido Anual de Governadores, em Brasilia, entre 09 e 12 de junho de
2025.

e Secretaria de Assuntos
Internacionais e
Desenvolvimento (SEAID)

Impactos/ganhos esperados:

* Redirecionamento Estratégico: contribuicao brasileira para definir
novas diretrizes estratégicas no BDC.

* Fortalecimento da Governanga: propostas de revisao e melhoria da
estrutura de governanca do banco.

* Interlocucao em Alto Nivel: ampliacdao das rela¢des estratégicas com
representantes dos paises membros, com foco especial no Caribe.

* Promog¢ao Econdmica: Oportunidade para eventos paralelos que
fomentem o comércio e os investimentos empresariais.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governan¢a do processo de

financiamento externo de projetos do setor publico concedido por
organismos internacionais e dos pagamentos de integralizacoes e
contribuig¢des internacionais.




Projeto

P28 — Presidéncia brasileira da Assembleia de Governadores
do FONPLATA - Banco de Desenvolvimento (2024-2025)

Objetivo: estruturar um conjunto de acdes para subsidiar

as decisoes estratégicas do FONPLATA durante o mandato

brasileiro na presidéncia do Conselho de Governadores do
banco entre julho de 2024 a julho de 2025.

Impactos/ganhos esperados:

* modernizag¢ao da estruturacao institucional do FONPLATA de
modo a permitir sua expansao e aperfeicoamento estratégico

* proposicao e, apos aprovacao do Conselho de Governadores,
realizacdo de convite a participacao de membros extrarregionais

* expansao da capacidade operacional, possivelmente incluindo
rodada de capitalizacdao que possibilite a expansao de membros

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de

financiamento externo de projetos do setor publico
concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizagdes e contribui¢des internacionais.

* elaborado um relatério
preliminar com sugestdes de
mudanca da estrutura
administrativa do FONPLATA.

Responsaveis

e Secretaria de Assuntos
Internacionais e
Desenvolvimento (SEAID)




Projeto

P29 - Rotas de Integracao Sul-Americana

Objetivo: articular e gerir a agenda de integracao e desenvolvimento
sul-americano no que tange a infraestrutura fisica e digital. O projeto
visa monitorar os projetos de integracao Sul-americana no Brasil e
articular medidas para a sua implementacao e gestao; receber
demandas correlacionadas de Estados e Municipios fronteiricos;
estabelecer interlocu¢ao com arranjos subnacionais e internacionais
ja constituidos; propor a interiorizacao das rotas de integracao.

Impactos/ganhos esperados:

* Melhoria do Comércio: Otimizacao dos fluxos comerciais entre
regioes.

* Integrag¢ao Regional: Fomento a integracao cultural, social e
econdmica.

* Desenvolvimento Cientifico: Estimulo a redes de pesquisa
colaborativas.

* Crescimento do Turismo: Promocao e expansao da atividade
turistica.

* Seguranga Regional: Fortalecimento da cooperacao no combate
ao crime.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a articulacao e gestao da agenda de
Integracao e Desenvolvimento Sul-Americano

* |ncluidos os estados nao

fronteiricos e DF no projeto Rotas
de Integracao Sul-Americana;

e Resolvidos 30% dos gargalos

identificados junto aos Estados,
Orgdos federais, Representantes
Internacionais, Bancos de Fomento
e Desenvolvimento e Recintos
Alfandegados, por meio da
formalizacao de parcerias
estratégicas.

Responsaveis

* Secretaria de Articulacao
Institucional (SEAI)




Projeto

P30 - Pilar

Objetivo: fortalecer a relacao institucional entre o MPO e
as entidades vinculadas (IPEA e IBGE), por meio da
definicao de diretrizes e bases comuns. Com isso, busca-
se promover maior eficiéncia e qualidade nas entregas
dos 6rgaos envolvidos.

Impactos/ganhos esperados:
* Melhor compartilhamento de recursos

* Maior integracao institucional
* Relacionamento focado em resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades
L TELER

Elaborado um diagnostico
integrado contendo
recomendagées  conjuntas
para fortalecimento das
relagoes institucionais

Responsaveis

Secretaria-Executiva (SE)




Projeto

P31 - Pérola

Objetivo: implementar acdes destinadas ao aperfeicoamento de * alcancada a adesdo de 45% dos
servidores em acoes de

desenvolvimento e capacitacao.

capacidades e habilidades de servidores, objetivando a

otimizacao de processos para o melhor cumprimento da missao

institucional.

Responsaveis
Impactos/ganhos esperados: P

] o _ * Secretaria-Executiva (SE)

* Desenvolvimento Pessoal e Profissional: aperfeicoamento
continuo das habilidades e competéncias dos servidores.

 Aumento da Motivacao e Engajamento: maior
comprometimento e satisfacdo no ambiente de trabalho.

* Fortalecimento da Imagem Institucional: melhoria da
percepcao publica e credibilidade da organizacao.

* Eficiéncia e Qualidade dos Servigos: otimizacao dos processos
e entrega de servicos de maior qualidade.

* Elevacao da Produtividade e Desempenho: resultados mais
expressivos e eficazes nas atividades institucionais.

* Adaptacao as Novas Demandas e Tecnologias: facilitacao na
integracdo de novas ferramentas e praticas de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas




Projeto

P32 - MPO de corpo e alma

Objetivo: implementar ac¢des destinadas ao aperfeicoamento de * Realizado 01 diagnéstico
de qualidade de vida e

capacidades e habilidades de servidores, objetivando a otimizacao de
bem-estar no MPO

processos para o melhor cumprimento da missao institucional.

Impactos/ganhos esperados: Responsaveis
. . , , » Secretaria-Executiva (SE)
* Desenvolvimento Pessoal e Profissional: aperfeicoamento continuo
das habilidades e competéncias dos servidores.
 Aumento da Motivagao e Engajamento: maior comprometimento e
satisfacdo no ambiente de trabalho.
* Fortalecimento da Imagem Institucional: melhoria da percepcao
publica e credibilidade da organizacao.
* Eficiéncia e Qualidade dos Servigos: otimizacao dos processos e
entrega de servicos de maior qualidade.
* Elevagao da Produtividade e Desempenho: resultados mais
expressivos e eficazes nas atividades institucionais.
e Adaptagao as Novas Demandas e Tecnologias: facilitacao na
integracao de novas ferramentas e praticas de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas




Projeto

P33 - Contratagoes + Simples

Objetivo: Estabelecer uma governanca eficaz para as
contratacdes publicas no MPO, promovendo seguranca
juridica, eficiéncia e transparéncia nos processos.

Impactos/ganhos esperados:

* Maior seguranga juridica nas contratagoes: garantia de
conformidade as normas legais.

* Melhoria na eficiéncia e transparéncia das
contratagoes: definicao clara de papéis, fluxos e
responsabilidades.

* Previsibilidade em planejamento e execu¢ao: reducao
de incertezas e atrasos.

* Compartilhamento de esforgos entre as equipes:
segregacdao adequada de funcdes.

* Comunicacao estruturada sobre fluxos, legislagao e
orientagoes: promocao de boas praticas e alinhamento
estratégico entre as unidades do MPO.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a governanc¢a em prol do alcance da missao

institucional

Publicado 1 normativo que
estabelece a governanca
para contratacdes publicas
no MPO, contemplando
fluxos, responsabilidades e
diretrizes para
comunicacao de boas
praticas

Responsaveis

Secretaria-Executiva (SE)




Projeto

P34 — Modernizag¢ao do processo de avaliagao do
cumprimento de regras fiscais

Objetivo: modernizacao do processo de
avaliacdo/conformidade do cumprimento das regras fiscais
(meta de resultado primario e limites de despesas primarias)
para a elaboracao do PLDO, do PLOA e das avaliacdes bimestrais
ou extemporaneas, por meio de automacao de etapas do
processo.

Impactos/ganhos esperados:

e ganhos de eficiéncia com reducao do tempo gasto na
captacao, proporcionando redirecionamento para melhor
qualificacao das analises

* mitigacdao do risco de erros com maior seguranca tecnoldgica
e técnica, rastreabilidade dos dados, registro adequado do
historico.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar os processos de trabalho por meio da
simplificacdao e transformacgao digital

aumentada a eficiéncia do ciclo
orcamentario com a automacao
da captacao de 100% das
estimativas de despesas para
elaboracao do PLDO, do PLOA e
das avaliacdes bimestrais ou
extemporaneas.

Responsaveis

Secretaria de Orcamento Federal
(SOF)




Projeto

P35 — Modernizacao do processo de autorizacoes especificas

ara Despesas de Pessoal e Encargos Sociais . : N
P P & * realizado 1 piloto de captacao

Objetivo: modernizar o processo de autorizagGes especificas para Despesas das estimativas de despesas
de Pessoal e Encargos Sociais, automatizando a captagdo das estimativas de com pessoal e encargos
despesas com pessoal e encargos sociais da Uniao, junto as Unidades sociais da Unido, referente
responsaveis, discriminadas na LDO, bem como a gera¢ao de conteudo, a aos Poderes Legislativo e

partir das informacdes captadas, para compor o Anexo V do PLOA. Judiciario, para compor o

Anexo V do PLOA 2026.
Impactos/ganhos esperados:

: N * automatizada a geragao de
* Aperfeicoamento do processo de elabora¢ao do Anexo V do PLOA, com

. conteudo a partir das
maior seguranga no processamento e armazenamento de dados. _ N
* Automatizacdao da captacao de dados de despesas de pessoal, respeitando informacdes captadas no
as especificidades de cada grupo. piloto, para compor o Anexo V
* Reducdo de erros no processamento manual de informacgdes. do PLOA 2026.
* Maior agilidade e precisao na aplicacao de regras legais e conferéncia da
proposta orcamentaria.
* Emissao automatizada dos quadros do Anexo V.
* Transparéncia na gestao e elaboracdao do Anexo, com relatorios que
apoiem o controle interno e externo.
* Otimizacao da forca de trabalho, liberando esforgos para atividades
analiticas e estratégicas.

Responsaveis

* Secretaria de Orgamento Federal =
(SOF)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da
simplificacao e transformacao digital



Projeto

P36 — Estratégia de Dados e de Uso de IA da SOF

* instituida a Estratégia de

Objetivo: fomentar o uso de dados e de IA como um ativo estratégico da
Dados e de Uso de IA,

Secretaria, promovendo o uso eficiente e inovador dessas tecnologias nos

processos de trabalho e na gestdo orcamentdria, por meio de uma Estratégia no ambito da SOF
de Dados e de Uso de IA e do apoio de um Nucleo de Inteligéncia de Dados e e ,
* instituido o Nucleo de
|IA, da SOF. A
Inteligéncia de Dados e
Impactos/ganhos esperados: |A da SOF

e Cultura orientada a dados e inovagao: Promocao de uma cultura que
valorize o uso estratégico de dados e IA.

* Eficiéncia e qualidade: Otimizacao de processos e analises para melhorar
a governanga orcamentaria.

 Governanga de dados: Fortalecimento da gestao e da qualidade dos
dados.

* Transparéncia e acesso: Estruturacao de dados para ampliar a
transparéncia e o acesso publico.

e Seguranc¢a da informacao: Padronizacao para prevenir o uso inadequado
de dados criticos.

* Inovacao digital: Modernizac¢ao do ciclo orcamentario com solugdes em IA
e ciéncia de dados.

e Suporte a decisao: Ferramentas que otimizam e qualificam a alocacao de
recursos.

Responsaveis

e Secretaria de Orgcamento
Federal (SOF)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da
simplificacao e transformacao digital




Projeto

P37 — Laboratdrio de Entrega de Valor (LEV)

Objetivo: construir indicadores de impacto para medir o * Elaborados, ao menos, 2

alcance dos objetivos de resultado constantes no Mapa indicadores de impacto

Estratégico do MPO. para medir o resultado
relacionado ao

Impactos/ganhos esperados: macroprocesso de Gestao
do Processo Orcamentario
Federal.

* Desenvolvimento de indicadores de impacto: criacao
de ferramentas que permitam avaliar o alcance de Responsaveis
resultados para sociedade e governo (valor publico)

« Maior clareza sobre os impactos: avaliacio dos servicos * Secretaria-Executiva (SE)

prestados pelo MPO e adaptacao de estratégias para
maximizar os resultados.

* Melhoria do desempenho no indicador Igest:
componente do IESGo, do TCU, reflete o aumento da
maturidade organizacional.

* Gestao orientada a geragao de valor: alinhamento dos
esforcos institucionais ao impacto social positivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governan¢a em prol do alcance da missao
institucional




Projeto
P38 — Gestao de Riscos no MPO

Objetivo: Identificar e tratar tempestivamente as ameacas e Elaborado Plano de Gest3o
gue possam comprometer o cumprimento da missao de Riscos do MPO composto

institucional do MPO. pelos 5 Planos de

Tratamento encaminhados

Impactos/ganhos esperados: pelas unidades.
* Iniciado tratamento de 50%
« Tomada de decisdo assertiva: lideres e gestores dos riscos priorizados nos
seguros em suas decisdes, embasadas por dados Planos de Tratamento.
confiaveis.

* Capacidade ampliada de andlise preditiva: antecipacao
de cenarios, para antever situagcdes ou processos
criticos que impactem os objetivos institucionais.

. . . Responsaveis
* Implementacao de gestao de riscos: acompanhamento P

de processos criticos indicados pelas Secretarias,

garantindo maior seguranca operacional. * Assessoria Especial de

i i 3 : C le | - AECI.
* Monitoramento efetivo do Plano de Gestdo de Riscos ontrole Interno

2024: implementacao de acdes de tratamento
direcionadas e bem executadas.

* Capacitagao de pontos focais: gerenciamento de riscos
de forma estratégica e eficaz.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governan¢a em prol do alcance da missao

institucional




Projeto

P39 - Plano de Integridade MPO

Objetivo: Fortalecer a integridade institucional do MPO * Executadas 70% das agoes
como um,p_llar estratégico para a promocao dg uma gestao previstas no Plano de
publica ética, transparente e comprometida com os | idad

valores organizacionais. ntegridade.
Impactos/ganhos esperados: Responsaveis

e Assessoria Especial de

* Fortalecimento da cultura ética no MPO: promoc¢ao de Controle Interno - AECI.
um ambiente institucional pautado pela integridade.

* Identificacdo de irregularidades: acoes tempestivas e
eficazes na protecao da missao institucional.

« Ampliagao da confiang¢a publica: consolidacdo da
imagem do MPO perante a sociedade.

* Protecao dos programas finalisticos e de gestao:
garantia da entrega de resultados com seguranca e
transparéncia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a governang¢a em prol do alcance da missao

institucional
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