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Apresentacao

A Vice-Presidéncia da Republica

A Vice-Presidéncia da Republica (VPR) &
um &rgédo com caracteristicas singulares,
dentro da estrutura administrativa do
governo federal. Trata-se de uma unidade
orgamentaria com autonomia para executar
os recursos financeiros autorizados por lei
para desempenhar suas fungdes, mas
profundamente vinculada a Presidéncia da
Republica pela Constituicdo Brasileira, em
seu artigo 79, caput e paragrafo Unico.

Diferentemente de outras constituigdes, a
Constituicdo de 1988 estabeleceu que
presidente e vice séo eleitos
conjuntamente, cabendo ao  Vice-
Presidente desempenhar duas funcgoes.
Primeiro, substituir o Presidente da
Republica em casos de impedimento, como
na assinatura de atos de competéncia
privativa do chefe do Poder Executivo,
quando este se encontra fora do territério
nacional.

N

Segundo, atender a convocacdo do
Presidente da Repulblica para realizar
missdes especiais por ele estipuladas,
como representacdo maxima do Brasil na
Comissédo Sino-Brasileira de Alto Nivel de
Concertagdo e Cooperagdo (COSBAN),

criada em 2004, a coordenacdo de
reunides tematicas e o comando de
ministério.

Para se desincumbir dessas atribuicdes
constitucionais, o Presidente da Republica
dispée de uma estrutura propria,
disciplinada por meio de decreto. A atual
estrutura regimental da VPR é
regulamentada pelo Decreto n° 11.326/2023
e suas alteragdes, prevendo gabinete,
diretoria de administragéo, diretoria de

assuntos econdmicos e sociais, assessoria
especial diplomatica, assessoria especial
de comunicagédo e assessoria especial de
assuntos parlamentares e federativos.

Em linha com as determinagées do
Presidente da Republica e, em harmonia
com as recomendacdes dos orgédos de
controle, a VPR iniciou, em 2023, em carater
inédito, seu planejamento estratégico.
Trata-se de um esforco envolvendo todas
as areas da VPR para traduzir para os
cidadéos brasileiros seu trabalho, além de
mensura-lo de maneira objetiva, tomando
por seus referenciais estratégicos, valores,
objetivos, indicadores e iniciativas. O
presente documento, nesse sentido, é o
primeiro passo de uma série de medidas de
aprimoramento da gestdo da VPR, que
inclui o anexo 2 do Palécio do Planalto, que
corresponde ao gabinete do Vice-
Presidente, e o Palacio do Jaburu, sua
residéncia oficial

Fruto de um trabalho realizado em parceria
com a Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP), este plano estratégico é o
ponto de partida para o aprimoramento da
atuagdo da VPR em trés niveis, a
modernizagédo e transparéncia de seus
processos, a participacdo intensa da
sociedade civil e de seus representantes e
a orientacdo de seus trabalhos para
resultados, trazendo beneficios concretos
para a vida das pessoas. A atual VPR possui
uma estrutura de pessoal 46% menor que
sua versado anterior'. A premissa que norteia
a atual gestéo, assim, é de que a VPR pode
ter mais impactos para a sociedade com
uma alocacgéo 6tima de recursos.

Geraldo Alckmin
VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA

1. Em 31/12/2022, a VPR era composta por 129 servidores. Em 20/09/2023, o seu quadro profissional contemplava 69

agentes publicos. Todos os servidores sdo alocados no anexo 2 do Palacio do Planalto e no Palacio do Jaburu.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

NOSSA MISSAO INSTITUCIONAL

A Missao constitui o hegodcio ou objetivo permanente, em termos de
servicos e entregas, a serem oferecidos ao seu publico alvo. Expressa
a finalidade institucional e o destinatario dos seus esforcos em uma
frase curta e comunicavel.

Considerando que a existéncia de uma organizacao do setor publico
baseia-se no atendimento a um publico constitucional ou
legalmente estabelecido, seja implicita ou explicitamente,
instituicdes publicas cumprem a sua missao ao atender as
necessidades de seus stakeholders (partes interessadas, publico alvo
e atores institucionais) estabelecidos em consonancia com a norma.

Desse modo, a Missao Institucional da Vice-Presidéncia da Republica
consiste em:

Assessorar administrativa e tecnicamente o
Vice-presidente da Republica, garantindo

exceléncia no cumprimento de suas
atribuicoes constitucionais

HTTPS://WWW.GOV.BR/PLANALTO/PT-BR/VICE-PRESIDENCIA


https://www.gov.br/planalto/pt-br/vice-presidencia

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

NOSSA VISAO DE FUTURO

A Visao de Futuro € uma representacao inspiradora e orientadora do
estado futuro almejado pela organizacao. Ela estabelece de forma
clara e motivadora a direcao que a organizacao pretende seguir,
incorporando seus valores e missao e guiando a construcao dos
objetivos estratégicos.

Ao fornecer uma perspectiva a longo prazo, a visao de futuro nao
apenas orienta as estratégias e acdes, mas também inspira e alinha
os esforcos de todos os membros da organizag¢ao, atuando como um
critério fundamental para avaliar o sucesso e a direcao coerente dos
resultados obtidos.

Assim, a Visao de Futuro da Vice-Presidéncia da Republica consiste
em:

Consolidar-se como organizacao estruturada,
integra e eficiente, com diversidade e ampla

participacao social, contribuindo para o
fortalecimento da democracia brasileira
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

NOSSOS VALORES

Os valores constituem os principios que regem ou deverao reger
o comportamento individual e a cultura organizacional de
determinada instituicdo. Sao visiveis a partir dos comportamentos
adotados pelos integrantes da instituicdo, espelhando a acdo e
comunicando o modo como se age cotidianamente, em seus
processos, e, principalmente, em situacdes que exigem a tomada
de decisdo em contextos dificeis e complexos.

A Vice-Presidéncia da Republica definiu 6 (seis) valores
institucionais, conforme relacionado abaixo:

ETICA

Seguimos principios morais e comportamentos justos, agindo
com honestidade e responsabilidade.

INSTITUCIONALIDADE

Protegemos o papel, a imagem e o valor institucional da Vice-
Presidéncia da Republica, respeitando regras, regulamentos e
instituicoes, e agindo dentro dos limites legais para garantir
estabilidade.

TRANSPARENCIA

Compartilhamos informacdoes de forma clara e aberta,
promovendo confianca e permitindo fiscalizacido e
responsabilizacado.

PREVALENCIA DO INTERESSE PUBLICO

Priorizamos o bem-estar da sociedade, buscando impacto
positivo para todos.

ORIENTAGCAO PARA RESULTADOS

Usamos recursos de forma otimizada e tomamos decisdes
baseadas na eficacia e resultados reais, priorizando solucdes
praticas.

PARTICIPACAO DEMOCRATICA

Dialogamos de forma ampla e equitativa com todos os setores da
sociedade e com representantes e autoridades.
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A Cadeia de Valor constitui a visualizacao do conjunto de
CAD E IA D E atividades desenvolvidas ao longo do processo de

concepcao e producao do servico de modo que chegue ao
VA Lo R cidadao da melhor forma possivel, gerando valor publico a
partir do cumprimento da missao institucional.

A Vice-Presidéncia da Republica distribuiu sua cadeia de valor em trés dimensoes, em
alinhamento com o Guia técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal, quais sejam: Gestao;
Governanga e Finalistica. Os macroprocessos relacionados ao grupo “Gestao” e “Governanca”
foram retirados do Guia, com pequenas adaptacoes, considerando que dizem respeito a grupos
de atividades presentes em todas as organizacoes do Poder Executivo Federal, alguns dos quais
espelhados nos sistemas estruturadores da Administragcao Publica. Os macroprocessos “Suporte
Juridico” e “Gestao de TIC” sao executados de modo compartilhado com a Secretaria de
Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica, que constitui a unidade responsavel
por prestar, de maneira direta, os servicos vinculados a esses processos.

A dimensao finalistica estabelece os macroprocessos proprios da Vice-Presidéncia da Republica.
Apesar de terem sido construidos em forma de fluxo, com o primeiro macroprocesso
constituindo a entrada (input) e o ultimo a saida (output), conforme relacionado pelos principios

do instrumento, o fluxo nem sempre é seguido de maneira sequencial.

Exemplificativamente, considerando que a finalidade da instituicdo constitui a assessoria
administrativa e técnica ao Vice-Presidente, ha contextos em que a agenda da autoridade
determinara a assessoria ou relacionamento institucional especifico. Em outras circunstancias,
entretanto, a assessoria, a exemplo de estudos especificos sobre temas estratégicos, podera
ensejar a necessidade de constituicao de agenda.

Desse modo, entendendo que o planejamento estratégico trata de um processo de aprendizado,
a Vice-Presidéncia da Republica constituiu, inicialmente, a seguinte Cadeia de Valor:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Um objetivo estratégico é uma declaracdo clara e direcionada que estabelece uma meta ampla que uma
organizacao pretende alcancar, orientando a tomada de decisdes e a alocacdo de recursos. Fornecem,
portanto, um foco de direcionamento que guia a formulacdo de estratégias e planos de acdo, permitindo a
organizacao se adaptar as mudancas do ambiente, maximizar seu impacto e alcancar resultados significativos
em consonancia com sua missao.

S3o construidos a partir da Visdo de Futuro, considerando que é esse o referencial que deve ser perseguido
pela organizacado no longo prazo. Desse modo, entendemos que, ao alcancar todos os objetivos estabelecidos,
estaremos contribuindo diretamente para alcancar a visio “consolidar-se como organizacdo estruturada,
integra e eficiente, com diversidade e ampla participacdo social, contribuindo para o fortalecimento da
democracia brasileira” (Visdo de Futuro da VPR).

Para os préximos 2 (dois) anos, a Vice-Presidéncia da Republica constituiu 6 (seis) objetivos estratégicos:
Implementar a gestao por resultados; Fortalecer a governanca, a integridade e a transparéncia; Aprimorar a
gestdo patrimonial; Fomentar a diversidade e a participacdo democratica na agenda do Vice-Presidente da
Republica; Modernizar a gestdo do Palacio do Jaburu e; Ampliar a presenca da Vice-Presidéncia nos veiculos
de comunicacao.

Para melhor esclarecer o significado de cada objetivo estratégico, e considerando que, no primeiro momento,
haverd um vinculo direto entre eles e as iniciativas estratégicas, sem a intermediacido de indicadores
previamente estabelecidos, elaboramos uma descricio detalhada de cada objetivo, apontando os
macroprocessos relacionados. Trata-se de um exercicio semantico que deverd ser analisado, criticado e
validado pelos setores que representam os objetivos.

RESULTADOS GOVERNANGA

IMPLEMENTAR A GESTAO

POR RESULTADOS

AGENDA COMUNICAGCAO
FOMENTAR A
VERSIDA

ElVIERSIDADE S AMPLIAR A PRESENGCA DA

VICE-PRESIDENCIA'NOS

AGENDA DO VIC VEICUL

PRESIDENTE DA
REPUBLICA

COMUNI

PATRIMONIO PALACIO DO JABURU

MODERNIZAR A GESTAO

APRIMORAR A G

ZAR
PATRIMONIA DO PALACIO DO JABURU
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NOSSOS OBJETIVOS

FORTALECER A GOVERNANCA, A
INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA

De acordo com o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, a governanca publica constitui um
“conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade”. De
outro modo, o Guia da Politica de Governanca Publica destaca que “governanca publica compreende tudo o
que uma instituicdo publica faz para assegurar que sua acdo esteja direcionada para objetivos alinhados aos
interesses da sociedade”.

A Integridade publica é entendida como o conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a
Administracdo Publica ndo se desvie do compromisso de entregar os resultados esperados pela populacdo
de forma adequada, imparcial e eficiente. Desse modo, constitui forma sustentavel de combater a corrupcao
e prestar servicos publicos com mais qualidade.

A transparéncia publica se relaciona com a possibilidade de acesso a todas as informacdes relativas a
organizacao publica, facilitando o controle do Estado pela sociedade civil.

Cumulativamente, governanca, integridade e transparéncia, convergem para a constituicio de mecanismos
que deverdo estruturar e incentivar a processo de tomada de decisdo, o comportamento republicano e a
disponibilizacdo de informacdes pela organizacao, fortalecendo o atendimento a missao institucional e a
entrega de valor.

Macroprocessos vinculados: Comunicacdo institucional; Gestdo estratégica; Participacdo, transparéncia e
controle social; Planejamento e Orcamento; Conformidade; Modernizacdo organizacional e; Suporte
juridico.

AMPLIAR A PRESENCA DA VICE-PRESIDENCIA NOS
VEICULOS DE COMUNICAGCAO

O objetivo trata do fortalecimento da presenca da Vice-Presidéncia nos veiculos de comunicacao, visando
aumentar o reconhecimento de sua marca e ampliar sua visibilidade junto a sociedade. Poderdo ser
incorporadas acoes estratégicas como o desenvolvimento de parcerias com influenciadores relevantes, a
criacdo de um calendario de lancamentos e eventos para geracio de conteudo.

Macroprocessos vinculados: Comunicacdo institucional; Agenda e secretariado e; Assessoria,
relacionamento institucional nacional e internacional e elaboracdo de pesquisas e projetos.
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NOSSOS OBJETIVOS

IMPLEMENTAR A GESTAO POR
RESULTADOS

A gestdo por resultados é uma abordagem que busca alinhar os esforcos
organizacionais em direcdo a metas claras e mensuraveis, monitorando o
desempenho e fazendo ajustes para garantir a realizacdo dessas metas. Para
implementacdo da abordagem é imprescindivel a elaboracido de uma estratégia
organizacional consistente, que preveja desde a definicio de objetivos e
metas, até o monitoramento, a comunicacao e o aprendizado organizacional.

Como impacto, a abordagem gera maior foco e alinhamento, transparéncia,
decisbes baseadas em evidéncias, engajamento e efetividade no cumprimento
da missdo organizacional. Dessa forma, o objetivo pressupde a instituicdo de
projetos e acdes que comunguem com essa forma de gestdo organizacional.

Macroprocessos vinculados: Comunicacao institucional; Gestdo estratégica;
Planejamento e Orcamento; Modernizacdo organizacional e; Gestdo de
pessoas.

FOMENTAR A DIVERSIDADE E A
PARTICIPACAO DEMOCRATICA NA AGENDA
DO VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA

Diversidade e participacdo democratica sdo elementos centrais para a
Republica Federativa do Brasil, e constituem avanco significativo no modo
como o Estado se relaciona com a sociedade. Desse modo, entende-se como
imprescindivel que a agenda do Vice-Presidente da Republica agregue a
heterogeneidade presente no Pais, para que seja possivel a unido entorno do
projeto econémico e social estabelecido constitucionalmente, bem como o
fortalecimento da democracia enquanto cldusula pétrea e conceito
indispensavel ao desenvolvimento nacional.

Nessa direcdo, o objetivo estratégico deve agregar acbes e projetos que
ampliem a diversidade e participacdo na agenda do dirigente maximo da
instituicao.

Macroprocessos vinculados: Agenda e secretariado e; Assessoria,
relacionamento institucional nacional e internacional e elaboracdo de
pesquisas e projetos;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO HTTPS://WWW.GOV.BR/PLANALTO/PT-BR/VICE-PRESIDENCIA


https://www.gov.br/planalto/pt-br/vice-presidencia

NOSSOS OBJETIVOS

MODERNIZAR A GESTAO DO PALACIO DO JABURU

_ O Palacio da Alvorada, icone da arquitetura modernista brasileira e patriménio

2 A cultural tombado, desempenha um papel crucial na preservacao da identidade do

o Fon pais. Sua arquitetura e relevancia histérica o tornam simbolo vivo nacional,

] his ‘ refletindo momentos politicos e diplomaticos marcantes. Dessa forma,

< entendemos que a modernizacdo da gestdo do Paldcio da Alvorada, como

complemento ao seu status de patriménio, assegura a eficiéncia e a adaptacio as
necessidades em constante evolucao.

s

Por consequéncia, podem ser agregados a esse objetivo as acdes ou projetos
estratégicos que tenham como foco, direta ou indiretamente, profissionalizar a
forma como zelamos do Palacio da Alvorada.

Macroprocessos vinculados: Curadoria do acervo patrimonial; Administracdo do
Palacio do Jaburu; Gestao da logistica.

APRIMORAR A GESTAO PATRIMONIAL

Gestao patrimonial é o conjunto de atividades que envolve a aquisicdo,
controle, manutencdo, conservacido e descarte dos bens patrimoniais
pertencentes ao Estado.

O objetivo, por sua vez, relaciona-se com aperfeicoar o modo como
planejamos, executamos, controlamos e avaliamos as agdes relacionadas ao
patriménio da Vice-Presidéncia da Republica, profissionalizando a gestdo.
Envolve o cuidado com alguns patriménios em especifico que podem impactar
—— o o modo como o patriménio é gerenciado.

Macroprocessos vinculados: Curadoria do acervo patrimonial; Administracao
do Palacio do Jaburu; Gestao da logistica.
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