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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIOE OPERACIONAL 

 

3.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL  

 

A CISET-SG/PR recomendou ao GVPR envidar esforços para implementar 
indicadores de desempenho de gestão, cujos resultados devem subsidiar a tomada de 
decisões gerenciais, auxiliar na definição da melhor estratégia a ser perseguida, bem como 
possibilitar a mensuração da concretização de seus objetivos institucionais. 

 Em face dessa recomendação, o GVPR instituiu uma Comissão Permanente por 
meio da Portaria nº 85, de 9 de julho de 2015, com a finalidade de implementar 
indicadores de desempenho de gestão.   

A implementação dessa comissão representa um trabalho incipiente em direção a 
uma estruturação de planos necessários ao Órgão -  como   elaboração de planejamento 
estratégico, tático, operacional e mensurações de desempenho   – que têm sido solicitados 
no relatório de gestão e auditorias. Outra contribuição relevante também foram os 
trabalhos iniciados pela comissão da Portaria nº 82, de 18/12/2014, em prol da revisão do 
regimento interno do órgão. 

O trabalho da comissão, Portaria nº 85, apresenta algumas definições anteriores, 
que serão imprescindíveis, à fase de elaboração dos indicadores de desempenho. 
Inicialmente será definido um planejamento estratégico com missão, visão, valores e 
objetivos estratégicos do Órgão. Em seguida, o mapeamento dos Macroprocessos e, 
então, o mapa estratégico. 

Os trabalhos já foram iniciados por meio de um cronograma de trabalho 
subdividido em sete etapas. Em cada etapa serão realizadas ações dentro de um prazo 
estabelecido.  

 

3.1.2 Estágio de implementação do planejamento estratégico 

O GVPR instituiu uma Comissão Permanente por meio da Portaria nº 85, de 9 de 
julho de 2015, com a finalidade de implementar indicadores de desempenho de gestão.   

O trabalho da comissão, Portaria nº 85, apresenta algumas definições anteriores, 
que serão imprescindíveis, à fase de elaboração dos indicadores de desempenho. 
Inicialmente será definido um planejamento estratégico com missão, visão, valores e 
objetivos estratégicos do Órgão. Em seguida, o mapeamento dos Macroprocessos e, 
então, o mapa estratégico. 

 

3.1.3 Estágio de implementação do planejamento estratégico 

 

Os trabalhos já foram iniciados por meio de um cronograma de trabalho 
subdividido em sete etapas. Em cada etapa serão realizadas ações dentro de um prazo 
estabelecido.  
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3.1.4 Vinculação dos planos da unidade com as competências institucionais e 
outros planos. 

 

A implementação dessa comissão representa um trabalho incipiente em direção a 
uma estruturação de planos necessários ao Órgão -  como   elaboração de planejamento 
estratégico, tático, operacional e mensurações de desempenho   – que têm sido solicitados 
no relatório de gestão e auditorias. Outra contribuição relevante também foram os 
trabalhos iniciados pela comissão da Portaria nº 82, de 18/12/2014, em prol da revisão do 
regimento interno do órgão. 

 

3.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execução e resultados dos planos 

 

A observação da inexistência histórica de um planejamento estratégico formal no 
Órgão juntamente com objetivos e metas são cobrados por auditorias constantemente e 
representam frutos da tendência da nova Administração Pública Gerencial voltada para 
resultados. Assim, a atual assessoria administrativa pautou também como objetivo o 
início de trabalhos a fim de adequar a gestão administrativa nesse sentido por meio da 
formação de comissões de trabalhos. 

           
  

3.2 DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO 

 

3.2.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados 
alcançados. 

 

Em função da natureza da atividade estabelecida constitucionalmente a Vice-
Presidência da República, qual seja, assessoramento ao Excelentíssimo Sr. Vice-
Presidente no exercício de sua função, não possuímos ações finalísticas, dispondo apenas 
da ação Administração da Unidade, não cabendo, portanto, meta para acompanhamento. 

 

 

3.2.2 Execução física e financeira das ações da Lei Orçamentária Anual de 
responsabilidade da unidade. 

Observa-se retração nas disponibilidades orçamentárias totais previstas na LOA 
2015 na monta de 20%. Não obstante, para o período 2015, a UJ realizou rebalanceamento 
dos valores entre os Grupos de Despesas “Outras Despesas Correntes” e “Investimentos”, 
tendo diminuído este último em 69%, e aumentado o primeiro na mesma proporção. Com 
isso, pode cumprir com todas as obrigações relacionadas à manutenção do funcionamento 
da estrutura da Vice-Presidência, e a implementação dos resultados estratégicos para o 
período. 

No que tange às disponibilidades do grupo Pessoal, não houve disparidade nos 
valores informados na LOA 2015, com vistas a garantir o atendimento aos benefícios e 
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ressarcimentos relacionados a requisições regulares para a força de trabalho do órgão. 
Ainda referente ao grupo Pessoal, os aposentados e pensionistas foram remanejados para 
o ministério do Planejamento em junho de 2015, isentando assim a UJ das despesas 
relacionadas a pagamento de aposentadorias e pensões. 

A Secretaria de Administração da Presidência da República, continuamente 
executa o apoio técnico e operacional a Vice-Presidência, dessa forma, fez-se necessária 
a celebração do Termo de Execução descentralizada nº 01/2015, na intenção de ressarcir 
os gastos efetuados pela Secretaria de Administração, tendo sido no referido exercício, 
responsável por 20% do total das despesas realizadas pela UJ. 

Como reflexo do Despacho Presidencial publicado no DOU de 10 de abril de 
2015, onde o Exmo. Sr. Vice-Presidente assumiu as atribuições da Secretaria de Relações 
Institucionais concomitantemente às atividades já desempenhadas como Vice-Presidente, 
houve um considerável incremento nas despesas relacionadas a administração da unidade, 
gerando a necessidade de confecção do Termo de Execução descentralizada nº 02/2015. 

A maior parte das despesas realizadas com o Cartão de Pagamento do Governo 
Federal (CPGF) foi para atender àquelas dispostas no art. 47 do Decreto nº 93.872, de 23 
de dezembro de 1986, segundo o qual a concessão e aplicação de suprimento de fundos, 
ou adiantamentos, para atender a peculiaridades dos órgãos essenciais da Presidência da 
República obedecerão ao Regime Especial de Execução estabelecido em instruções 
aprovadas pelos respectivos Ministros de Estado, vedada a delegação de competência. 

A existência de valores de concessão de suprimento de fundos acima do 
estabelecido na Portaria 95/MF, de 19 de abril de 2002, se justifica pela Instrução 
Normativa N° 01, de 27 de março de 2014, da Secretaria de Administração da Secretaria-
Geral da Presidência da República que prevê em seu art. 4° que as despesas com 
peculiaridades da Presidência da República podem ser estabelecidas acima do limite da 
portaria referida anteriormente. 

Para atender as necessidades de viagens internacionais onde não é possível a 
utilização do CPGF para pagamento de despesas realizadas com taxas aeroportuárias, 
apoio de solo e comissária aérea, por exemplo, nesses casos, foram emitidas OBK Câmbio 
normatizada no âmbito da Presidência da República, pela IN n° 01, citada anteriormente.  
 Frente aos desafios colocados a Vice-Presidência trabalhou apenas com os 
serviços essenciais, realizados no limite ou abaixo do padrão de execução, sem nenhuma 
margem de manobra, caso necessário. Durante a gestão, foram priorizadas as ações 
imperativas ao atendimento imediato ao Exmo. Sr. Vice-Presidente, no exercício de suas 
funções. 
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Identificação da Ação 

Código 2000                                                                         Tipo: Atividade 

Título  Administração da Unidade 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade Orçamentária 60101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar do 

exercício 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

6.000.000,00  6.000.000,00 3.364.081,05 3.039.199,28 3.039.199,28 0,00 324.881,77 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Meta 

Prevista Reprogramada Realizada 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor Liquidado 
Valor 

Cancelado 
Descrição da Meta 

Unidade de 
medida 

Realizada 
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Identificação da Ação 

Código 2004                                                                         Tipo: Atividade 

Título 
 ASSISTÊNCIA Médica e Odontológica aos Serviços Civis, Empregados, 
Militares e seus Dependentes 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade Orçamentária 60101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício 

Inicial Final Empenhada 
Liquidad

a 
Paga Processados Não Processados 

30.972,00  30.972,00 8.587,90 8.587,90 
8.587,9

0 0,00 0,00 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Meta 

Prevista 
Reprogramad

a 
Realizada 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor 
Liquidado 

Valor 
Cancelado 

Descrição da 
Meta 

Unidade de 
medida 

Realizada 
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Identificação da Ação 

Código 2010                                                                         Tipo: Atividade 

Título 
 Assistência Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e 
Militares 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade Orçamentária 60101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

12.000,00  12.000,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 0,00 0,00 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Meta 

Prevista Reprogramada Realizada 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor Liquidado 
Valor 

Cancelado 
Descrição da Meta 

Unidade de 
medida 

Realizada 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 

 

 

 

 

 

Identificação da Ação 

Código 2011                                                                         Tipo: Atividade 

Título  Auxílio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade Orçamentária 60101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

18.000,00  18.000,00 6.990,31 6.990,31 6.990,31 0,00 0,00 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Meta 

Prevista Reprogramada Realizada 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor Liquidado 
Valor 

Cancelado 
Descrição da Meta 

Unidade de 
medida 

Realizada 
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Identificação da Ação 

Código 2012                                                                         Tipo: Atividade 

Título  Auxílio-Alimentação aos Servidores Civis, Empregados e Militares 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade Orçamentária 60101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

120.000,00  120.000,00 76.922,76 76.922,76 76.922,76 0,00 0,00 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Meta 

Prevista Reprogramada Realizada 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor Liquidado 
Valor 

Cancelado 
Descrição da Meta 

Unidade de 
medida 

Realizada 
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Identificação da Ação 

Código 20D5                                                                         Tipo: Atividade 

Título  Gerenciamento das Relações Institucionais 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade 
Orçamentária 

20101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar do 

exercício 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga 
Processado

s 
Não 

Processados 

0,00  0,00 152.203,82 151.637,82 151.637,82 0,00 566,00 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Meta 

Prevista Reprogramada 
Realizad

a 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor 
Liquidado 

Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizad

a 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 

 

 

 

 

 

Identificação da Ação 

Código 20TP                                                                         Tipo: Atividade 

Título  Pagamento de Pessoal Ativo da União 

Iniciativa   

Objetivo Código: 

Programa Código:                       Tipo: 

Unidade 
Orçamentária 

60101 

Ação Prioritária 
(     ) Sim      (     )Não              Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria 
(   ) Outras 

Lei Orçamentária do exercício 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

5.548.984,00
  6.075.182,00 5.963.002,43 

5.769.290,2
9 

5.769.290,
29 0,00 193.712,14 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Meta 

Prevista Reprogramada Realizada 

          

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

 Execução Orçamentária e Financeira   Execução Física - Metas  

 Valor em 1º 
janeiro  

Valor 
Liquidado 

Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 
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3.2.1 Análise Situacional 14.  

 

 A Vice-Presidência da República, constitucionalmente tem como objetivo 
principal assistir ao Excelentíssimo Senhor Vice-Presidente da República, no 
desempenho de suas funções constitucionais, prestando-lhe o assessoramento, direto e 
imediato no desempenho de suas atividades. 

Em função de sua peculiaridade a Vice-Presidência não possui planejamento 
estratégico e operacional formalizado, mas há uma organização interna para garantir a 
correta e eficaz execução financeira do órgão, e atividades correlatas que viabilizem o 
necessário atendimento das demandas do Exmo. Sr. Vice-Presidente, da República. 

Este órgão não possui elementos da programação orçamentária tais como programa 
temático e seus objetivos, sob sua gestão, limitando-se a gastos com a manutenção do 
Gabinete do Excelentíssimo Senhor Vice-Presidente da República e residência oficial, 
inexistindo, portanto, qualquer gasto relativo à execução de qualquer programa de 
investimento ou cumprimento de metas programadas 

No período avaliado não houve nenhum resultado da gestão que transcendesse a 
execução orçamentária.  

A execução orçamentária e financeira da Vice-Presidência da República se 
restringe aos gastos exclusivos com a manutenção do Gabinete do Excelentíssimo Senhor 
Vice-Presidente, bem como aos desdobramentos relacionados a execução de sua função 
e ao atendimento das necessidades da residência oficial.  

Algumas limitações orçamentário-financeiras, bem como aquelas relacionadas a 
administração de nossa estrutura física, levaram à necessidade de firmar TED (Termo de 
Execução Descentralizada) junto a Secretaria de Administração da Presidência da 
República, e a inscrição de algumas obrigações em resto a pagar. 

Por se tratar de Unidade Gestora, sem jurisdicionadas, alguns itens deste tópico não 
se aplicam a Vice-Presidência  

A limitação sobre a movimentação financeira ocasionou preocupação em relação 
a possíveis impactos na execução das missões da UG, principalmente, em relação a diárias 
e passagens, atividades estas desenvolvidas em acompanhamento ao Exmo. Sr. Vice-
Presidente da República.  

 

3.2.2 Execução descentralizada e transferência de recursos. 

 

A Secretaria de Administração da Presidência da República, continuamente executa 
o apoio técnico e operacional a Vice-Presidência, dessa forma, fez-se necessária a 
celebração do Termo de Execução descentralizada nº 01/2015, na intenção de ressarcir os 
gastos efetuados pela Secretaria de Administração, tendo sido no referido exercício, 
responsável por 20% do total das despesas realizadas pela UJ. 

Como reflexo do Despacho Presidencial publicado no DOU, de 10 de abril de 2015, 
onde o Exmo. Sr. Vice-Presidente assumiu as atribuições da Secretaria de Relações  

Institucionais concomitantemente às atividades já desempenhadas como Vice-
Presidente, houve um considerável incremento nas despesas relacionadas a administração 
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da unidade, gerando a necessidade de confecção do Termo de Execução descentralizada 
nº 02/2015. 

 

3.2.3 Visão gerencial dos instrumentos de transferência e dos montantes 
transferidos  

Quadro – Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos 
últimos três exercícios 

Unidade concedente ou contratante 

Nome: Secretaria de Administração da Presidência da República 

  

UG/GESTÃO: 110001 

Modalidade 

Quantidade de 
instrumentos 
celebrados  

Montantes repassados no exercício (em R$ 1,00) 

2015 2014 2013 2015 2014 2013 

Convênio 0 0 0    

Contrato de repasse 1 1 0 1.073.817,19 1.183,068  

...       

Totais 1 1  1.073.817,19 1.183,068 0 

Fonte: SIAFI 
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3.2.4 Visão gerencial da prestação de contas dos recursos pelos recebedores  

Quadro – Resumo da prestação de contas sobre transferências concedidas pela UJ 
na modalidade de convênio, termo de cooperação e de contratos de repasse. 

Unidade Concedente 

Nome: Secretaria de Administração da Presidência da República 

UG/GESTÃO: 110001 

Exercício da Prestação das Contas 
Quantitativos e 

montante repassados 

Instrumentos 

(Quantidade e Montante Repassado) 

Convênios Contratos de repasse ... 

Exercício do relatório de gestão 

Contas 
Prestadas 

Quantidade 0 1  

Montante 
Repassado 

0 1.073.817,19  

Contas 
NÃO 

Prestadas 

Quantidade 0 0  

Montante 
Repassado 

0 0  

Exercícios anteriores 
Contas 
NÃO 

Prestadas 

Quantidade 0 0  

Montante 
Repassado 

0 0  

Fonte: SIAFI 
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3.2.5 Visão gerencial da análise das contas prestadas  

Quadro – Situação da análise das contas prestadas no exercício de referência do 
relatório de gestão  

Unidade Concedente ou Contratante 

Nome: Secretaria de Administração da Presidência da República 

UG/GESTÃO:110001 

Contas apresentadas ao repassador no exercício 
de referência do relatório de gestão 

Instrumentos 

Convênios 
Contratos de 

repasse 

... 

 

Contas analisadas 

Quantidade aprovada   1  

Quantidade reprovada   0  

Quantidade de TCE 
instauradas   0  

Montante repassado (R$)   1.073.817,19  

Contas NÃO 
analisadas 

Quantidade   1  

Montante repassado (R$)     

Fonte:SIAFI 

 

Quadro – Perfil dos atrasos na análise das contas prestadas por recebedores de recursos 

Unidade Concedente ou Contratante 

Nome: Secretaria de Administração da Presidência da República 

UG/GESTÃO: 110001 

Instrumentos da 
transferência 

Quantidade de dias de atraso na análise das contas 

Até 30 dias De 31 a 60 
dias 

De 61 a 90 
dias 

De 91 a 120 
dias 

Mais de 120 
dias 

Convênios      

Contratos de repasse     1 

 

O Termo de Execução Descentralizada n° 001/2015 foi celebrado junto a 
Secretaria de Administração da Presidência da República, seu objeto consiste no apoio 
técnico-operacional ao Gabinete da Vice-Presidência da República, bem como à 
Residência Oficial, Palácio do Jaburu. 
 Serviços como o fornecimento de refeições, manutenção do ar condicionado, 
locação de carros em território nacional, telefonia, energia elétrica, água e esgoto, e 
limpeza e conservação, são custeados pela Secretaria de Administração através do 
referido Termo. 
 A contrapartida de apresentação das contas pela Secretaria de Administração teve 
início no mês de agosto do exercício e passou a ser mensal desde então. A Vice-
Presidência possui ferramentas de controle quantitativo do fornecimento de alimentação,  
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locação de automóveis, fornecimento de combustível e itens de almoxarifado, no entanto 
os demais itens têm caráter subjetivo e não podem ser estimados sem a apresentação das 
contas pela Secretaria de Administração. 
 Frente a não apresentação da contrapartida a Vice-Presidência manifestou através 
dos ofícios ADM/VPR Nº 294 e ADM/VPR Nº 368 a necessidade de imediata abertura 
das contas, todavia a Secretaria de Administração permaneceu silente em relação a 
apresentação destas. 

Cabe informar, que está UG recebeu recursos por descentralização da Secretaria 
de Relações Institucionais no valor de R$ 381.353,72, por força do TED 02/2015, 
motivado pela assunção das atividades daquela secretaria pelo Exmo. Sr. Vice-Presidente, 
da República concomitantes ás já exercidas, conforme decisão publicada no DOU de 
10/04/2015. Os recursos foram utilizados no custeio das despesas oriundas do incremento 
de serviços derivados dessa nova atribuição. 

 

3.2.6 Informações sobre execução de despesas  

 

A execução orçamentária e financeira da Vice-Presidência da República se 
restringe aos gastos exclusivos com a manutenção do Gabinete do Excelentíssimo Senhor 
Vice-Presidente, bem como aos desdobramentos relacionados a execução de sua função 
e ao atendimento das necessidades da residência oficial.  

Algumas limitações orçamentário-financeiras, bem como aquelas relacionadas a 
administração de nossa estrutura física, levaram à necessidade de firmar TED (Termo de 
Execução Descentralizada) junto a Secretaria de Administração da Presidência da 
República, e a inscrição de algumas obrigações em resto a pagar. 

Por se tratar de Unidade Gestora, sem jurisdicionadas, alguns itens deste tópico não 
se aplicam a Vice-Presidência  

 

3.2.7 Despesas totais por modalidade de contratação 5. 

 

Quantificando as contratações ocorridas no Gabinete da Vice-Presidência da 
República tem-se que, no exercício financeiro de 2014 foram realizadas 31 Dispensas de  

Licitação, 1 Inexigibilidade e 11 Pregões Eletrônicos em contrapartida ao 
exercício de 2015, onde foram concretizadas 34 Dispensas, 3 Inexigibilidades e 8 Pregões 
Eletrônicos. 

Em termos gerais as aquisições e contratações de serviços se repetem nos dois 
períodos, em todas as modalidades utilizadas pelo Gabinete da Vice-Presidências, ou seja, 
as dispensas, inexigibilidades e os pregões eletrônicos, por se tratarem de bens e serviços 
comuns, essenciais e necessários ao bom andamento das atividades, entre elas a 
contratação de empresas criadas com finalidade própria e que prestam serviços relevantes 
à sociedade. 

Com relação as Dispensas de Licitação esclarecemos que, no exercício 2015 foi 
necessária a contratação de empresa prestadora de serviços de limpeza e asseio. Esse fato 
ocorreu em decorrência da quebra de contrato com empresa contratada, inicialmente via 
Pregão Eletrônico, mas que não se manteve qualificada para permanecer prestando 
serviços à Vice-Presidência da República, descumprindo, em alguns momentos 
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exigências editalícias e contratuais. Dessa forma foi imperativa a declaração de dispensa 
de licitação, como item remanescente de licitação 

Foi necessário, também, a contratação da Companhia de Eletricidade de Brasília 
– CEB, que anteriormente, especificamente no exercício de 2012, havia sido contratada, 
também via Dispensa de Licitação, com contrato com prazo de vigências de até 60 meses, 
e anualmente estava sendo aditado em sua Cláusula de vigência. Hoje, o contrato da CEB 
é derivado de Dispensa de Licitação, porém tem seu prazo de vigência indeterminado. 

Percebe-se que o valor das dispensas, do exercício 2014 comparado com o 
exercício 2015, teve aumento significativo, em decorrências dos dois pontos 
supramencionados. 

Cabe ressaltar que, não formas realizadas aquisições ou contratações utilizando 
outra modalidade, distinta das que foram acima citadas. 

 

 3.2.8 Informações sobre a Execução das Despesas 

 

Unidade orçamentária: Gabinete da Vice Presidência da República  Código UO: 60101 UGO: 110101 

Modalidade de Contratação 
Despesa liquidada Despesa paga 

2015 2014 2015 2014 

1.    Modalidade de Licitação (a+b+c+d+e+f+g) 1.454.436,35  1.248.347,00  1.454.436,35   1.248.347,00  

a)    Convite 0,00  0,00 0,00 0,00 

b)    Tomada de Preços 0,00  0,00 0,00 0,00 

c)     Concorrência 0,00  0,00 0,00 0,00 

d)    Pregão  1.454.436,35   1.248.347,00  1.454.436,35   1.248.347,00 

e)     Concurso 0,00  0,00 0,00 0,00 

f)     Consulta 0,00  0,00 0,00 0,00 

g)    Regime Diferenciado de Contratações Públicas 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.     Contratações Diretas (h+i) 744.578,57  243.727,00  744.578,57  243.727,00  

h)     Dispensa 584.920,73   174.922,00  584.920,73  174.922,00 

i)    Inexigibilidade 159.657,84  68.805,00  159.657,84  68.805,00  

3.     Regime de Execução Especial 711.258,68  649.099,00  711.258,68  649.099,00  

j)      Suprimento de Fundos 711.258,68  649.099,00  711.258,68 649.099,00  

4.     Pagamento de Pessoal (k+l) 6.013.249,63  5.546.413,00  6.013.249,63  5.546.413,00  

k)      Pagamento em Folha  5.828.191,39  5.317.447,00  5.828.191,39  5.317.447,00 

l)    Diárias  185.058,24  228.966,00  185.058,24  228.966,00 

5.     Outros 189.089,23  170.123,00  189.089,23 170.123,00  

6.     Total (1+2+3+4+5) 9.112.612,46 7.857.709,00  9.112.612,46 7.857.709,00  

Incluídos recursos da UO 20101-PR  
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Quadro – Despesas por grupo e elemento de despesa  

Unidade Orçamentária: Gabinete da Vice Presidência da 
República  Código UO: 60101 UGO: 110101 

DESPESAS CORRENTES 

Grupos de 
Despesa Empenhada Liquidada 

RP não 
processados Valores Pagos 

1. Despesas de 
Pessoal 

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

Ativo Civil 3.206.480,84 2.912.313,00 3.206.480,84 2.912.313,00 
0,00 0,00 3.206.480,

84 
2.912.31  

3,00 

Pessoal 
Requisitado 1.622.760,12 1.460.000,00 1.429.047,98 1.321.685,00 

193.712,
14 

138.3
14,00 

1.429.047,
98 

1.321.685
,00 

Ativo Militar 591.750,59 535.390,00 591.750,59 535.390,00 
0,00 0,00 591.750,59 535.390,0

0 

Demais 
elementos do 
grupo 

600.911,98 548.057,00 600.911,98 548.057,00 0,00 0,00 600.911,98 548.057,0
0 

2. Juros e 
Encargos da 
Dívida   

    

    

    

  

Não há informação para este campo 

3. Outras 
Despesas 
Correntes  

    

    

    

  

Outros serviços de 
Terceiros e Pessoa 
Jurídica  

1.768.587,10 1.046.370,00 1.623.701,95 882.243,00 
144.885,

15 
164.1
26,00 

1.623.701,
95 

882.243,0
0 

Material de 
Consumo 475.976,83 487.120,00 463.402,16 455.581,00 

12.574,6
7 

31.53
9,00 463.402,16 

455.581,0
0 

Passagens Aéreas 
e Locomoção 

366.123,47 415.415,00 334.025,39 400.978,00 
32.098,0

8 
14.43
7,00 

334.025,39 
400.978,0

0 

Demais elementos 
do grupo 

833.192,33 683.163,00 777.197,72 614.194,00 55.994,6
1 

68.96
9,00 

777.197,72 614.194,0
0 

DESPESAS DE CAPITAL 

Grupos de 
Despesa Empenhada Liquidada 

RP não 
Processados Valores Pagos 

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

Material 
Permanente 165.989,11 226.837,00 86.093,85 187.267,00 

79.895,2
6 

39.57
0,00 

86.093,85 187.267,0
0 

5. Inversões 
Financeiras   

    
    

    
  

Não há informação para este campo 

6. Amortização 
da Dívida   

    
    

    
  

Não há informação para este campo 
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3.3 DESEMPENHO OPERACIONAL 

 

Nesse exercício, um dos maiores objetivos foi tentar adequar a estrutura do Órgão 
e a gestão administrativa para atender as novas demandas de assessoria ao Vice-
Presidente da República, geradas devido ao aumento de funções delegadas ao Vice-
Presidente como articulação política, entre outras.  Para tanto, várias ações foram 
implantadas não só para racionalizar custos, mas também otimizar a gestão. Abaixo são 
discriminadas algumas dessas ações. 

Vale ressaltar também a observação da inexistência histórica de um planejamento 
estratégico formal no Órgão. Esse planejamento juntamente com objetivos e metas são 
cobrados por auditorias constantemente e representam frutos da tendência da nova 
Administração Pública Gerencial voltada para resultados. Assim, a atual assessoria 
administrativa pautou também como objetivo o início de trabalhos a fim de adequar a 
gestão administrativa nesse sentido por meio da formação de comissões de trabalhos. 

O Gabinete da Vice-Presidência, apesar de figurar dentre os Órgãos que 
apresentam o PPA, não tem em sua estrutura nenhum outro processo específico, a não ser 
o da administração da unidade. 

 

 Algumas ações ligadas aos Objetivos:  

1) Implantação de processos de controle a fim de minimizar falhas nos processos 
administrativos 

2) Ampliação da equipe da gestão de pessoal  

3) Readequação orçamentária 

4) Capacitação de servidores (esta ação foi interrompida devido aos cortes orçamentários 
do exercício.) 

5) Otimização da gestão de controle patrimonial por meio da implantação de novos 
métodos de trabalho que permitiram a segregação, compartilhamento de funções de 
controle e fiscalização, além da elaboração de um planejamento anual de compras. 

6) Cumprimento do TED firmado com a Presidência da República 

7) Criação de comissões de trabalho para elaboração de indicadores de desempenho, 
atualização do regimento interno e levantamento das capacidades produtivas das 
assessorias. 

 

3.4    APRESENTAÇÃO E ANÁLISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO 

 

O GVPR instituiu uma Comissão Permanente por meio da Portaria nº 85, de 9 de 
julho de 2015, com a finalidade de implementar indicadores de desempenho de gestão.   

Os trabalhos já foram iniciados por meio de um cronograma de trabalho subdividido 
em sete etapas. Em cada etapa serão realizadas ações dentro de um prazo estabelecido.  

 

 

  








































































