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'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ�MZ'�K�ϲϬϬϬϬ
EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

��

^ƵŵĄƌŝŽ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

�ĂůĂŶĕŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ�

�ĂůĂŶĕŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�

�ĂůĂŶĕŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ�

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�&ůƵǆŽƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ�

EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ�

�ĂƐĞ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂƐ�WƌĄƚŝĐĂƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ�

ZĞƐƵŵŽ�ĚŽƐ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ğ�WŽůşƚŝĐĂƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ�

�ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚĂĚŽƌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ�
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��

��DKE^dZ��O�^��KEd���/^��KE^K>/����^�

ϭ͘��ĂůĂŶĕŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�;�WͿ� ZΨ�
�d/sK� E�� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�

�d/sK��/Z�h>�Ed�� ϳϴϵ͘ϯϱϯ͕ϵϳ ϳϴϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϴ
�����ĂŝǆĂ�Ğ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ� ϭ� ϳϴϵ͘ϭϵϰ͕ϳϴ ϳϴϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϴ
�����ĞŵĂŝƐ��ƌĠĚŝƚŽƐ�Ğ�sĂůŽƌĞƐ�Ă��ƵƌƚŽ�WƌĂǌŽ� Ϯ� ϭϱϵ͕ϭϵ Ϭ͕ϬϬ
�����ƐƚŽƋƵĞƐ� ϯ� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�d/sK�E�K��/Z�h>�Ed�� ϰ͘ϰϮϬ͘ϳϵϴ͕ϲϳ ϰ͘ϭϯϰ͘ϳϰϴ͕Ϯϱ
����/ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ� ϰ� ϰ͘ϰϮϬ͘ϳϵϴ͕ϲϳ ϰ͘ϭϯϰ͘ϳϰϴ͕Ϯϴ
���������ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ� ϭ͘ϲϰϲ͘Ϯϲϭ͕ϳϳ Ϯ͘Ϭϰϱ͘ϵϯϮ͕ϰϴ
�������������ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ� ϯ͘ϭϯϰ͘ϳϲϴ͕Ϯϰ ϯ͘ϱϳϭ͘ϱϰϳ͕Ϯϵ
������������;ͲͿ��ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽͬ�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽͬ�ǆĂƵƐƚĆŽ��ĐƵŵ͘�ĚĞ��ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ� Ͳϭ͘ϰϴϴ͘ϱϬϲ͕ϰϳ Ͳϭ͘ϱϮϱ͘ϲϭϰ͕ϴϭ
���������ĞŶƐ�/ŵſǀĞŝƐ� Ϯ͘ϳϳϰ͘ϱϯϲ͕ϵϬ Ϯ͘Ϭϴϴ͘ϴϭϱ͕ϴϬ
�������������ĞŶƐ�/ŵſǀĞŝƐ� Ϯ͘ϵϯϯ͘ϴϲϬ͕ϲϵ Ϯ͘ϵϯϯ͘ϴϲϬ͕ϲϵ
������������;ͲͿ��ĞƉƌͬ͘�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽͬ�ǆĂƵƐƚĆŽ��ĐƵŵ͘�ĚĞ��ĞŶƐ�/ŵſǀĞŝƐ� Ͳϭϱϵ͘ϯϮϯ͕ϳϵ Ͳϴϰϱ͘Ϭϰϰ͕ϴϵ
dKd�>��K��d/sK� ϱ͘ϮϭϬ͘ϭϱϮ͕ϲϰ ϰ͘ϵϴϬ͘ϵϮϵ͕Ϭϱ

W�^^/sK� E�� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�
W�^^/sK��/Z�h>�Ed�� ϵϰϳ͘ϲϯϬ͕Ϭϳ ϭ͘ϯϳϯ͘ϵϰϭ͕ϵϴ
����KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�dƌĂďĂůŚ͕͘�WƌĞǀŝĚ͘�Ğ��ƐƐŝƐƚ͘�Ă�WĂŐĂƌ�Ă��ƵƌƚŽ�WƌĂǌŽ� ϱ� ϴϴϰ͘ϯϬϴ͕ϴϭ ϭ͘Ϯϲϲ͘ϳϲϮ͕ϳϰ
�����ĞŵĂŝƐ�KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�Ă��ƵƌƚŽ�WƌĂǌŽ� ϲϯ͘ϯϮϭ͕Ϯϲ ϭϬϳ͘ϭϳϵ͕Ϯϰ
W�^^/sK�E�K��/Z�h>�Ed�� Ͳ Ͳ
dKd�>��K�W�^^/sK��y/'1s�>� ϵϰϳ͘ϲϯϬ͕Ϭϳ ϭ͘ϯϳϯ͘ϵϰϭ͕ϵϴ

W�dZ/DNE/K�>1Yh/�K� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ��ĐƵŵƵůĂĚŽƐ� ϰ͘ϮϲϮ͘ϱϮϮ͕ϱϳ ϯ͘ϲϬϲ͘ϵϴϳ͕Ϭϳ
����ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ��ǆĞƌĐşĐŝŽ� Ͳϱϯϲ͘ϮϬϵ͕ϵϮ ϱϯϯ͕ϳϭ
����ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ǆĞƌĐşĐŝŽƐ��ŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ϯ͘ϲϬϲ͘ϵϴϳ͕Ϭϳ ϯ͘ϲϬϲ͘ϰϱϯ͕ϯϴ
�����ũƵƐƚĞƐ�ĚĞ��ǆĞƌĐşĐŝŽƐ��ŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ϭ͘ϭϵϭ͘ϳϰϱ͕ϰϮ ͲϬ͕ϬϮ
dKd�>��K�W�dZ/DNE/K�>1Yh/�K� ϰ͘ϮϲϮ͘ϱϮϮ͕ϱϳ ϯ͘ϲϬϲ͘ϵϴϳ͕Ϭϳ
dKd�>��K�W�^^/sK���W�dZ/DNE/K�>1Yh/�K� ϱ͘ϮϭϬ͘ϭϱϮ͕ϲϰ ϰ͘ϵϴϬ͘ϵϮϵ͕Ϭϱ

YƵĂĚƌŽ�ĚŽƐ��ƚŝǀŽƐ�Ğ�WĂƐƐŝǀŽƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�
��d/sK�� �W�^^/sK��

�^W��/&/����K� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ� �^W��/&/����K� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�
�d/sK�&/E�E��/ZK� ϳϴϵ͘ϭϵϰ͕ϳϴ ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ W�^^/sK�&/E�E��/ZK� ϭ͘ϭϳϲ͘ϰϬϰ͕Ϯϴ ϭ͘ϭϬϬ͘ϮϮϬ͕ϱϴ

�d/sK�W�ZD�E�Ed�� ϰ͘ϰϮϬ͘ϵϱϳ͕ϴϲ ϰ͘Ϯϰϱ͘ϭϬϲ͕ϯϬ W�^^/sK�W�ZD�E�Ed�� ϰϭϱ͘ϵϰϵ͕ϳϰ ϲϴϳ͘ϰϴϰ͕ϳϱ

^�>�K�W�dZ/DKE/�>� ϯ͘ϳϭϳ͘ϳϵϴ͕ϲϮ ϯ͘ϭϵϯ͘ϮϮϯ͕ϳϮ

YƵĂĚƌŽ�ĚĂƐ��ŽŶƚĂƐ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�
ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�

^�>�K��K^��dK^�WKd�E�/�/^��d/sK^� ϱϲϭ͘ϲϯϱ͕ϴϴ ϭϭϴ͘ϭϮϱ͕ϭϳ

�����ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ��ƚŽƐ�WŽƚĞŶĐŝĂŝƐ��ƚŝǀŽƐ� �� ϱϲϭ͘ϲϯϱ͕ϴϴ ϭϭϴ͘ϭϮϱ͕ϭϳ

^�>�K��K^��dK^�WKd�E�/�/^�W�^^/sK^� ϲ͘ϳϮϯ͘ϰϬϰ͕ϲϳ ϯ͘ϲϮϬ͘Ϭϲϱ͕ϯϭ

�����ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ��ƚŽƐ�WŽƚĞŶĐŝĂŝƐ�WĂƐƐŝǀŽƐ� ϲ͘ϳϮϯ͘ϰϬϰ͕ϲϳ ϯ͘ϲϮϬ͘Ϭϲϱ͕ϯϭ

��������KďƌŝŐĂĕƁĞƐ��ŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�Ă��ǆĞĐƵƚĂƌ� �� ϲ͘ϳϮϯ͘ϰϬϰ͕ϲϳ ϯ͘ϲϮϬ͘Ϭϲϱ͕ϯϭ

YƵĂĚƌŽ�ĚŽ�^ƵƉĞƌĄǀŝƚͬ�ĠĨĐŝƚ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ��ƉƵƌĂĚŽ�ŶŽ��ĂůĂŶĕŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�

��^d/E���K����Z��hZ^K^� ^hW�Z�s/dͬ��&/�d�&/E�E��/ZK�

ZĞĐƵƌƐŽƐ�KƌĚŝŶĄƌŝŽƐ� ͲϮϴϳ͘ϮϬϵ͕ϱϬ

ZĞĐƵƌƐŽƐ�sŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ϭ͕ϬϬ

dKd�>� ͲϮϴϳ͘ϮϬϵ͕ϱϬ
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��

Ϯ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�;�sWͿ��������������������������������������������������������������ZΨ

�^W��/&/���O�^� E�� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�
s�Z/��O�^�W�dZ/DKE/�/^��hD�Ed�d/s�^� ϲ� ϭϵ͘ϯϮϴ͘ϳϮϳ͕ϭϵ ϭϰ͘ϵϯϬ͘Ϭϴϵ͕ϵϮ
����sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ƵŵĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ϰ͘ϲϬϵ͕ϯϴ Ϭ͕ϬϬ
��������sĂƌŝĂĕƁĞƐ�DŽŶĞƚĄƌŝĂƐ�Ğ��ĂŵďŝĂŝƐ� ϰ͘ϲϬϵ͕ϯϴ Ϭ͕ϬϬ
����dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�Ğ��ĞůĞŐĂĕƁĞƐ�ZĞĐĞďŝĚĂƐ� ϭϵ͘ϭϯϬ͘ϴϮϱ͕ϱϲ ϭϰ͘ϵϮϲ͘ϯϭϲ͕ϱϵ
��������dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�/ŶƚƌĂŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ� ϭϵ͘ϬϵϬ͘ϱϬϴ͕ϲϲ ϭϰ͘ϲϯϲ͘ϮϲϮ͕ϳϭ
��������KƵƚƌĂƐ�dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�Ğ��ĞůĞŐĂĕƁĞƐ�ZĞĐĞďŝĚĂƐ� ϰϬ͘ϯϭϲ͕ϵϬ ϮϵϬ͘Ϭϱϯ͕ϴϴ
����sĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�'ĂŶŚŽƐ�Đͬ��ƚŝǀŽƐ�Ğ��ĞƐŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĂƐƐŝǀŽƐ� ϲϴ͘ϲϮϳ͕ϯϱ ϭ͘ϰϵϬ͕ϵϰ
��������'ĂŶŚŽƐ�ĐŽŵ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƚŝǀŽƐ� ϲϴ͘ϲϮϳ͕ϯϱ ϭ͘ϰϵϬ͕ϵϰ
����KƵƚƌĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ƵŵĞŶƚĂƚŝǀĂƐ� ϭϮϰ͘ϲϲϰ͕ϵϬ Ϯ͘ϮϴϮ͕ϯϵ
��������ZĞǀĞƌƐĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀŝƐƁĞƐ�Ğ��ũƵƐƚĞƐ�ƉĂƌĂ�WĞƌĚĂƐ� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
���������ŝǀĞƌƐĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ƵŵĞŶƚĂƚŝǀĂƐ� ϭϮϰ͘ϲϲϰ͕ϵϬ Ϯ͘ϮϴϮ͕ϯϵ
s�Z/��O�^�W�dZ/DKE/�/^��/D/Ehd/s�^� ϳ� ϭϵ͘ϴϲϰ͘ϵϯϳ͕ϭϭ ϭϰ͘ϵϮϵ͘ϱϱϲ͕Ϯϭ
����WĞƐƐŽĂů�Ğ��ŶĐĂƌŐŽƐ� ϵ͘ϰϱϭ͘ϲϱϱ͕ϳϱ ϵ͘ϰϲϰ͘ϵϳϵ͕ϯϭ
��������ZĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�Ă�WĞƐƐŽĂů� ϳ͘ϯϴϲ͘ϴϵϬ͕ϴϰ ϳ͘ϰϬϲ͘ϲϱϰ͕ϱϬ
���������ŶĐĂƌŐŽƐ�WĂƚƌŽŶĂŝƐ� ϭ͘Ϭϭϳ͘ϵϴϴ͕ϳϱ ϭ͘ϭϬϮ͘Ϭϲϱ͕ϰϱ
���������ĞŶĞĨşĐŝŽƐ�Ă�WĞƐƐŽĂů� ϰϬϴ͘ϰϵϰ͕ϴϵ ϯϵϳ͘ϲϴϱ͕ϲϮ
��������KƵƚƌĂƐ�sĂƌ͘�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ�Ͳ�WĞƐƐŽĂů�Ğ��ŶĐĂƌŐŽƐ� ϲϯϴ͘Ϯϴϭ͕Ϯϳ ϱϱϴ͘ϱϳϯ͕ϳϰ
�����ĞŶĞĨşĐŝŽƐ�WƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ�Ğ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂŝƐ� ϰϭ͘ϴϲϬ͕ϭϱ ϯϰ͘ϭϬϵ͕ϭϴ
��������KƵƚƌŽƐ��ĞŶĞĨşĐŝŽƐ�WƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ�Ğ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂŝƐ� ϰϭ͘ϴϲϬ͕ϭϱ ϯϰ͘ϭϬϵ͕ϭϴ
����hƐŽ�ĚĞ��ĞŶƐ͕�^ĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ��ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�&ŝǆŽ� ϴ͘ϴϳϲ͘ϬϱϬ͕ϳϴ ϰ͘ϳϮϯ͘ϲϰϰ͕ϴϰ
��������hƐŽ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ��ŽŶƐƵŵŽ� ϴϮϬ͘ϬϵϮ͕ϭϯ ϱϯϯ͘ϱϰϯ͕ϰϭ
��������^ĞƌǀŝĕŽƐ� ϳ͘ϳϯϭ͘ϬϭϬ͕Ϯϵ ϯ͘ϴϰϴ͘ϯϱϰ͕ϰϲ
���������ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͕��ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�Ğ��ǆĂƵƐƚĆŽ� ϯϮϰ͘ϵϰϴ͕ϯϲ ϯϰϭ͘ϳϰϲ͕ϵϳ
����sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ϭϬ͘ϴϰϯ͕ϰϯ ϭϬ͘ϬϱϬ͕ϲϮ
����dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�Ğ��ĞůĞŐĂĕƁĞƐ��ŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� ϭ͘ϬϬϯ͘Ϭϴϳ͕ϵϱ ϲϰϴ͘ϭϭϵ͕ϲϲ
��������dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�/ŶƚƌĂŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ� ϭ͘ϬϬϯ͘Ϭϴϳ͕ϵϱ ϲϰϴ͘ϭϭϵ͕ϲϲ
�����ĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�WĞƌĚĂ�ĚĞ��ƚŝǀŽƐ�Ğ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĂƐƐŝǀŽƐ� �������ϯϳϬ͘ϰϲϲ͕ϭϭ� �������Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϯ�
���������WĞƌĚĂƐ�ŝŶǀŽůƵŶƚĄƌŝĂƐ� ϰϯ͘ϯϱϱ͕Ϭϵ Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϯ
����������ĞƐŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƚŝǀŽƐ� ϯϮϳ͘ϭϭϭ͕ϬϮ Ϭ͕ϬϬ
����dƌŝďƵƚĄƌŝĂ� ϴϵϱ͕Ϭϯ Ϭ͕ϬϬ
����KƵƚƌĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ� ϭϭϬ͘Ϭϳϳ͕ϵϭ ϭϵ͘ϰϮϰ͕ϵϳ
���������ŝǀĞƌƐĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ� ϭϭϬ͘Ϭϳϳ͕ϵϭ ϭϵ͘ϰϮϰ͕ϵϳ
Z�^h>d��K�W�dZ/DKE/�>��K�W�Z1K�K� Ͳϱϯϲ͘ϮϬϵ͕ϵϮ ϱϯϯ͕ϳϭ

&ŽŶƚĞ͗�^/�&/�



'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ�MZ'�K�ϲϬϬϬϬ
EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

��

ϯ͘��ĂůĂŶĕŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ�;�KͿ�

Z���/d�^�KZ��D�Ed�Z/�^�� �E��� �WZ�s/^�K�
/E/�/�>��

�WZ�s/^�K�
�dh�>/������

�Z���/d�^�
Z��>/����^��

�^�>�K��

Z���/d�^��KZZ�Ed�^� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Z���/d�^������W/d�>� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

��&/�/d� Ͳ� Ͳ� ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ

dKd�>� Ͳ Ͳ ϭϰ͘Ϯϵϰ͘ϱϴϴ͕Ϯϭ ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ

&ŽŶƚĞ͗�^/�&/

��^W�^�^�KZ��D�Ed�Z/�^� E��
�Kd���K�
/E/�/�>�

�Kd���K�
�dh�>/�����

��^W�^�^�
�DW�E,���^�

��^W�^�^�
>/Yh/����^�

��^W�^�^�
W�'�^�

^�>�K����
�Kd���K�

��^W�^�^��KZZ�Ed�^� ϴ� ϭϰ͘ϵϮϰ͘ϭϴϭ͕ϬϬ ϭϳ͘ϮϴϬ͘ϱϵϲ͕ϬϬ ϭϴ͘Ϯϴϴ͘ϮϵϮ͕ϭϭ ϭϳ͘ϳϰϯ͘ϵϲϴ͕ϭϲ ϭϳ͘Ϯϭϵ͘Ϯϲϭ͕ϵϬ Ͳϭ͘ϬϬϴ͘Ϭϵϲ͕ϭϭ

����WĞƐƐŽĂů�Ğ��ŶĐĂƌŐŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ� ϵ� ϴ͘ϳϴϯ͘ϰϬϮ͕ϬϬ ϵ͘ϯϯϵ͘ϱϳϱ͕ϬϬ ϵ͘Ϭϯϳ͘ϲϭϬ͕Ϭϯ ϴ͘ϳϲϲ͘Ϭϳϵ͕ϵϱ ϴ͘Ϯϳϳ͘ϱϴϲ͕ϲϬ ϯϬϭ͘ϵϲϰ͕ϵϳ

����KƵƚƌĂƐ��ĞƐƉĞƐĂƐ��ŽƌƌĞŶƚĞƐ� ϭϬ� ϲ͘ϭϰϬ͘ϳϳϵ͕ϬϬ ϳ͘ϵϰϭ͘ϬϮϭ͕ϬϬ ϵ͘Ϯϱϭ͘ϬϴϮ͕Ϭϴ ϴ͘ϵϳϳ͘ϴϴϴ͕Ϯϭ ϴ͘ϵϰϭ͘ϲϳϱ͕ϯϬ Ͳϭ͘ϯϭϬ͘Ϭϲϭ͕Ϭϴ

��^W�^�^������W/d�>� ϴ� ϲϲϭ͘ϮϭϬ͕ϬϬ ϭϲϭ͘ϮϭϬ͕ϬϬ ϳϴ͘ϴϯϭ͕ϵϬ ϳϴ͘ϴϯϭ͕ϵϬ ϳϴ͘ϴϯϭ͕ϵϬ ϴϮ͘ϯϳϴ͕ϭϬ

����/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ϲϲϭ͘ϮϭϬ͕ϬϬ ϭϲϭ͘ϮϭϬ͕ϬϬ ϳϴ͘ϴϯϭ͕ϵϬ ϳϴ͘ϴϯϭ͕ϵϬ ϳϴ͘ϴϯϭ͕ϵϬ ϴϮ͘ϯϳϴ͕ϭϬ

^h�dKd�>���^���^W�^�^� ϭϱ͘ϱϴϱ͘ϯϵϭ͕ϬϬ ϭϳ͘ϰϰϭ͘ϴϬϲ͕ϬϬ ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ ϭϳ͘ϴϮϮ͘ϴϬϬ͕Ϭϲ ϭϳ͘Ϯϵϴ͘Ϭϵϯ͕ϴϬ ͲϵϮϱ͘ϳϭϴ͕Ϭϭ

^h�dKd�>��KD�Z�&/E�E�/�D�EdK� ϭϱ͘ϱϴϱ͘ϯϵϭ͕ϬϬ ϭϳ͘ϰϰϭ͘ϴϬϲ͕ϬϬ ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ ϭϳ͘ϴϮϮ͘ϴϬϬ͕Ϭϲ ϭϳ͘Ϯϵϴ͘Ϭϵϯ͕ϴϬ ͲϵϮϱ͘ϳϭϴ͕Ϭϭ

dKd�>� ϭϱ͘ϱϴϱ͘ϯϵϭ͕ϬϬ ϭϳ͘ϰϰϭ͘ϴϬϲ͕ϬϬ ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ ϭϳ͘ϴϮϮ͘ϴϬϬ͕Ϭϲ ϭϳ͘Ϯϵϴ͘Ϭϵϯ͕ϴϬ ͲϵϮϱ͘ϳϭϴ͕Ϭϭ
&ŽŶƚĞ͗�^/�&/�

YƵĂĚƌŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ZĞƐƚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ�EĆŽ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ�

��^W�^�^�
KZ��D�Ed�Z/�^�

E��

/E^�Z/dK^�

>/Yh/���K^ W�'K^� ��E��>��K^� ^�>�K��y�Z�1�/K^�
�Ed�Z/KZ�^�

ϯϭ��������D�ZK�
�K��y�Z�1�/K�
�Ed�Z/KZ�

��^W�^�^��KZZ�Ed�^� Ͳ ϯϰϴ͘ϵϴϰ͕ϳϵ ϭϰϭ͘ϯϮϮ͕Ϭϭ ϭϰϭ͘ϯϮϮ͕Ϭϭ ϮϬϳ͘ϲϲϮ͕ϳϴ Ϭ͕ϬϬ
��WĞƐƐŽĂů�Ğ��ŶĐĂƌŐŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ� Ͳ ϴϭ͘ϴϯϴ͕Ϭϰ ϱϱ͘ϱϬϱ͕ϭϬ ϱϱ͘ϱϬϱ͕ϭϬ Ϯϲ͘ϯϯϮ͕ϵϰ Ϭ͕ϬϬ
��KƵƚƌĂƐ��ĞƐƉĞƐĂƐ��ŽƌƌĞŶƚĞƐ� Ͳ Ϯϲϳ͘ϭϰϲ͕ϳϱ ϴϱ͘ϴϭϲ͕ϵϭ ϴϱ͘ϴϭϲ͕ϵϭ ϭϴϭ͘ϯϮϵ͕ϴϰ Ϭ͕ϬϬ
��^W�^�^������W/d�>� Ͳ ϲϰ͘ϳϳϴ͕ϱϲ ϲϭ͘ϲϰϬ͕ϳϴ ϲϭ͘ϲϰϬ͕ϳϴ ϯ͘ϭϯϳ͕ϳϴ Ϭ͕ϬϬ
���/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ϲϰ͘ϳϳϴ͕ϱϲ ϲϭ͘ϲϰϬ͕ϳϴ ϲϭ͘ϲϰϬ͕ϳϴ ϯ͘ϭϯϳ͕ϳϴ Ϭ͕ϬϬ
dKd�>� Ͳ ϰϭϯ͘ϳϲϯ͕ϯϱ ϮϬϮ͘ϵϲϮ͕ϳϵ ϮϬϮ͘ϵϲϮ͕ϳϵ ϮϭϬ͘ϴϬϬ͕ϱϲ Ϭ͕ϬϬ
&ŽŶƚĞ͗�^/�&/�

YƵĂĚƌŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ZĞƐƚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ�Ğ�EĆŽ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ�>ŝƋƵŝĚĂĚŽƐ�

��^W�^�^�KZ��D�Ed�Z/�^� E��

/E^�Z/dK^�

W�'K^� ��E��>��K^� ^�>�K��y�Z�1�/K^�
�Ed�Z/KZ�^�

ϯϭ��������D�ZK�
�K��y�Z�1�/K�
�Ed�Z/KZ�

��^W�^�^��KZZ�Ed�^� Ͳ ϲϬϰ͘ϵϯϱ͕ϴϲ ϱϯϬ͘ϳϮϵ͕ϵϲ Ͳ Ͳ

����WĞƐƐŽĂů�Ğ��ŶĐĂƌŐŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ� Ͳ ϰϴϭ͘Ϯϱϳ͕ϳϬ ϰϴϭ͘Ϯϱϳ͕ϳϬ Ͳ �Ͳ

����KƵƚƌĂƐ��ĞƐƉĞƐĂƐ��ŽƌƌĞŶƚĞƐ� Ͳ ϰϵ͘ϰϳϮ͕Ϯϲ ϰϵ͘ϰϳϮ͕Ϯϲ Ͳ Ͳ

��^W�^�^������W/d�>� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

dKd�>� Ͳ ϱϯϬ͘ϳϮϵ͕ϵϲ ϱϯϬ͘ϳϮϵ͕ϵϲ Ͳ Ͳ
&ŽŶƚĞ͗�^/�&/�



'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ�MZ'�K�ϲϬϬϬϬ
EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

��

ϰ͘��ĂůĂŶĕŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�;�&Ϳ�

�^W��/&/����K� E��
ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�

/E'Z�^^K^� ϭϭ�
ZĞĐĞŝƚĂƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ� Ͳ Ͳ
dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ZĞĐĞďŝĚĂƐ� ϭϵ͘ϬϵϬ͘ϱϬϴ͕ϲϲ ϭϰ͘ϲϯϲ͘ϮϲϮ͕ϳϭ
����ZĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ϭϴ͘ϵϱϱ͘ϭϯϴ͕ϲϮ ϭϰ͘ϰϭϯ͘ϲϰϭ͕ϭϮ
���������ŽƚĂ�ZĞĐĞďŝĚĂ� ϭϲ͘ϮϭϬ͘Ϭϰϳ͕ϱϬ ϭϯ͘ϱϱϬ͘Ϭϱϴ͕ϭϱ
��������ZĞƉĂƐƐĞ�ZĞĐĞďŝĚŽ� Ϯ͘ϳϰϱ͘Ϭϵϭ͕ϭϮ ϴϲϯ͘ϱϴϮ͕ϵϳ
����/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ĚĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ϭϯϱ͘ϯϳϬ͕Ϭϰ ϮϮϮ͘ϲϮϭ͕ϱϵ
ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ��ǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ϭ͘Ϯϴϱ͘ϯϴϳ͕ϱϴ ϭ͘ϭϬϯ͘ϬϮϭ͕ϲϲ
����/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ZĞƐƚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ� ϱϮϰ͘ϳϬϲ͕Ϯϲ ϲϬϰ͘ϵϯϱ͕ϴϲ
����/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ZĞƐƚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ�EĆŽ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ� ϱϰϰ͘ϳϮϯ͕ϵϱ ϰϭϯ͘ϳϲϯ͕ϯϱ
�����ĞƉſƐŝƚŽƐ�ZĞƐƚŝƚƵşǀĞŝƐ�Ğ�sĂůŽƌĞƐ�sŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ϮϮ͘ϲϲϱ͕ϭϮ ϭ͘ϲϬϰ͕ϲϵ
����KƵƚƌŽƐ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ��ǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ϭϵϯ͘ϮϵϮ͕Ϯϱ ϴϮ͘ϳϭϳ͕ϳϲ
��������KƌĚĞŶƐ��ĂŶĐĄƌŝĂƐ�ŶĆŽ�^ĂĐĂĚĂƐ�Ͳ��ĂƌƚĆŽ�ĚĞ�WĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ϭ͕ϬϬ ϴϬ͘ϰϯϱ͕ϯϳ
���������ƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�KƵƚƌĂ�hŶŝĚĂĚĞ� ϭϮϰ͘ϲϲϰ͕ϵϬ Ϯ͘ϮϴϮ͕ϯϵ
���������ĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚŽ��ǆĞƌĐşĐŝŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ϲϴ͘ϲϮϳ͕ϯϱ Ϭ͕ϬϬ
^ĂůĚŽ�ĚŽ��ǆĞƌĐşĐŝŽ��ŶƚĞƌŝŽƌ� ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ ϳϴϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϴ
�����ĂŝǆĂ�Ğ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ� ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ ϳϴϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϴ
dKd�>� Ϯϭ͘ϭϭϭ͘ϳϭϴ͕ϵϵ ϭϲ͘ϱϮϴ͘Ϭϳϰ͕ϰϱ

�/^W�E�/K^� ϭϭ�
�ĞƐƉĞƐĂƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ� ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ ϭϰ͘Ϯϵϰ͘ϱϴϴ͕Ϯϭ
���KƌĚŝŶĄƌŝĂƐ� ϭϴ͘ϯϲϳ͘ϱϮϰ͕Ϭϭ ϭϰ͘Ϯϱϲ͘ϭϵϵ͕ϵϲ
���sŝŶĐƵůĂĚĂƐ� Ϭ͕ϬϬ ϯϴ͘ϯϴϴ͕Ϯϱ
dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ��ŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� ϰϯϯ͘ϵϳϮ͕ϵϴ ϰϴϬ͘ϱϴϬ͕Ϭϲ
����ZĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ϯϬϵ͘ϯϬϴ͕Ϭϴ ϰϳϴ͘Ϯϵϳ͕ϲϳ
������ZĞƉĂƐƐĞ��ŽŶĐĞĚŝĚŽ� ϯϬϱ͘ϭϮϯ͕ϳϯ ϰϬϰ͘ϯϳϬ͕ϳϬ
�������ŽƚĂ��ĞǀŽůǀŝĚĂ� ϰ͘ϭϴϰ͕ϯϱ ϳϯ͘ϵϮϲ͕ϵϳ
����/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ĚĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ϭϮϰ͘ϲϲϰ͕ϵϬ Ϯ͘ϮϴϮ͕ϯϵ
WĂŐĂŵĞŶƚŽƐ��ǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ϭ͘ϱϮϭ͘ϬϮϳ͕ϮϮ ϭ͘Ϭϭϳ͘Ϭϴϯ͕ϰϯ
����WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ZĞƐƚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ� ϲϬϰ͘ϵϯϱ͕ϴϲ ϱϯϬ͘ϳϮϵ͕ϵϲ
����WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ZĞƐƚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ�EĆŽ�WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ� ϮϬϮ͘ϵϲϮ͕ϳϵ Ϯϳϳ͘ϱϴϯ͕ϯϳ
�����ĞƉſƐŝƚŽƐ�ZĞƐƚŝƚƵşǀĞŝƐ�Ğ�sĂůŽƌĞƐ�sŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ϮϮ͘ϲϲϱ͕ϭϮ ϭ͘ϲϬϰ͕ϲϵ
����KƵƚƌŽƐ�WĂŐĂŵĞŶƚŽƐ��ǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ϲϵϬ͘ϰϲϯ͕ϰϱ ϮϬϳ͘ϭϲϱ͕ϰϭ
^ĂůĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž��ǆĞƌĐşĐŝŽ�^ĞŐƵŝŶƚĞ� ϳϴϵ͘ϭϵϰ͕ϳϴ ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ
�����ĂŝǆĂ�Ğ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ� ϳϴϵ͘ϭϵϰ͕ϳϴ ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ
dKd�>� Ϯϭ͘ϭϭϭ͘ϳϭϴ͕ϵϵ ϭϲ͘ϱϮϴ͘Ϭϳϰ͕ϰϱ

&ŽŶƚĞ͗�^/�&/�
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ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

��

ϱ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�&ůƵǆŽƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ�;�&�Ϳ�

�^W��/&/���O�^� E�� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϭ�
&>hyK^������/y����^��d/s/����^�KW�Z��/KE�/^� ϭϮ� ϭϵϯ͘ϴϰϰ͕ϳϭ ϭϱϰ͘ϰϬϭ͕ϲϳ
����/E'Z�^^K^� ϭϵ͘ϯϬϲ͘ϰϲϲ͕Ϭϯ ϭϰ͘ϲϰϬ͘ϭϰϵ͕ϳϵ
��������KƵƚƌŽƐ�/ŶŐƌĞƐƐŽƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ϭϵ͘ϯϬϲ͘ϰϲϲ͕Ϭϯ ϭϰ͘ϲϰϬ͘ϭϰϵ͕ϳϵ
������������/ŶŐƌĞƐƐŽƐ��ǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ��������������ϮϮ͘ϲϲϱ͕ϭϮ ���������������ϭ͘ϲϬϰ͕ϲϵ
������������dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ZĞĐĞďŝĚĂƐ� ϭϵ͘ϬϵϬ͘ϱϬϴ͕ϲϲ ϭϰ͘ϲϯϲ͘ϮϲϮ͕ϳϭ
�������������ƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�KƵƚƌĂ�hŶŝĚĂĚĞ� ϭϮϰ͘ϲϲϰ͕ϵϬ Ϯ͘ϮϴϮ͕ϯϵ
�������������ĞŵĂŝƐ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
������^�D�K>^K^� Ͳϭϵ͘ϭϭϮ͘ϲϮϭ͕ϯϮ Ͳϭϰ͘ϰϴϱ͘ϳϰϴ͕ϭϮ
��������WĞƐƐŽĂů�Ğ��ĞŵĂŝƐ��ĞƐƉĞƐĂƐ� Ͳϭϳ͘Ϭϭϵ͘ϲϮϴ͕ϯϮ ͲϭϮ͘ϲϵϭ͘ϲϯϳ͕ϱϭ
�������������ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� Ͳϭϲ͘ϭϵϮ͘ϰϴϵ͕ϵϬ Ͳϭϭ͘ϵϬϴ͘ϰϴϵ͕ϵϭ
������������ZĞůĂĕƁĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ͲϳϱϮ͘ϱϵϭ͕ϯϬ Ͳϴϲϯ͘ϱϴϮ͕ϵϳ
������������;нͬͲͿ�KƌĚĞŶƐ��ĂŶĐĄƌŝĂƐ�ŶĆŽ�^ĂĐĂĚĂƐ�Ͳ��ĂƌƚĆŽ�ĚĞ�WĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ͳϳϰ͘ϱϰϳ͕ϯϬ ϴϬ͘ϰϯϱ͕ϯϳ
��������dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ��ŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� Ͳϭ͘ϬϮϬ͘ϰϯϴ͕ϳϱ Ͳϭ͘ϭϬϰ͘ϳϲϬ͕ϰϱ
������������/ŶƚƌĂŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ� Ͳϭ͘ϬϮϬ͘ϰϯϴ͕ϳϱ Ͳϭ͘ϭϬϰ͘ϳϲϬ͕ϰϱ
��������KƵƚƌŽƐ��ĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ͳϭ͘ϬϳϮ͘ϱϱϰ͕Ϯϱ Ͳϲϴϵ͘ϯϱϬ͕ϭϲ
�������������ŝƐƉġŶĚŝŽƐ��ǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ͲϮϮ͘ϲϲϱ͕ϭϮ Ͳϭ͘ϲϬϰ͘ϲϵ
������������dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ��ŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� Ͳϰϯϯ͘ϵϳϮ͕ϵϴ ͲϰϴϬ͘ϱϴϬ͕Ϭϲ
�������������ĞŵĂŝƐ�WĂŐĂŵĞŶƚŽƐ� ����������Ͳϲϭϱ͘ϵϭϲ͕ϭϱ ����������ͲϮϬϳ͘ϭϲϱ͕ϰϭ
&>hyK^������/y����^��d/s/����^����/Es�^d/D�EdK� ͲϭϰϬ͘ϰϳϮ͕ϲϴ ͲϮϬϳ͘ϯϲϵ͕ϬϬ
������^�D�K>^K^� ͲϭϰϬ͘ϰϳϮ͕ϲϴ ͲϮϬϳ͘ϯϲϵ͕ϬϬ
���������ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ��ƚŝǀŽ�EĆŽ��ŝƌĐƵůĂŶƚĞ� ͲϭϰϬ͘ϰϳϮ͕ϲϴ ͲϮϬϳ͘ϯϲϵ͕ϬϬ
'�Z���K�>1Yh/��������/y�����Yh/s�>�Ed�^������/y�� ϱϯ͘ϯϳϮ͕Ϭϯ ͲϱϮ͘ϵϲϳ͕ϯϯ
��/y�����Yh/s�>�Ed�^������/y��/E/�/�>� ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ ϳϴϴ͘ϳϵϬ͕Ϭϴ
��/y�����Yh/s�>�Ed�������/y��&/E�>� ϳϴϵ͘ϭϵϰ͕ϳϴ ϳϯϱ͘ϴϮϮ͕ϳϱ
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��

EKd�^��yW>/��d/s�^��^���DKE^dZ��O�^��KEd���/^��KE^K>/����^�

ϭ�Ͳ��ĂƐĞ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂƐ�WƌĄƚŝĐĂƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�

ϭ͘ϭ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�'ĞƌĂŝƐ�

�Ɛ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� �ŽŶƚĄďĞŝƐ� �ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ� ĚŽ� 'ĂďŝŶĞƚĞ� ĚĂ� sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ���KE�ƐĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ�ƉĞůŽ��ĂůĂŶĕŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�ƉĞůŽ��ĂůĂŶĕŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͕�
ƉĞůŽ� �ĂůĂŶĕŽ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� ƉĞůĂ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� sĂƌŝĂĕƁĞƐ� WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ� Ğ� ƉĞůĂ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�&ůƵǆŽƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ͕�ĞǆƚƌĂşĚŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚŽ�
'ŽǀĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů� Ͳ� ^/�&/͕� Ğ� EŽƚĂƐ� �ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ͘� �Ɛ� ��KE� ĨŽƌĂŵ� ĞŵŝƚŝĚĂƐ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ� ĚĞ� MƌŐĆŽ� Ğ� ŝŶĐůƵĞŵ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�ϭϭϬϭϬϭ�ʹ�'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�

ϭ͘Ϯ��ĂƐĞ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�

�Ɛ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� �ŽŶƚĄďĞŝƐ� ʹ���KE� ĨŽƌĂŵ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ� Ğŵ� ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ� ĐŽŵ�ŽƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϯϮϬͬϭϵϲϰ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�ϮϬϬͬϭϵϲϳ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵϯ͘ϴϳϮͬϭϵϴϲ͕�
ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϭϴϬͬϮϬϬϭ�Ğ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϬϭͬϮϬϬϬ͘��ďƌĂŶŐĞŵ͕�ƚĂŵďĠŵ͕�ĂƐ�EŽƌŵĂƐ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚŽ�^ĞƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ�;E���d^WͿ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ;�&�Ϳ͕� Ž�DĂŶƵĂů� ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ��ƉůŝĐĂĚĂ�ĂŽ� ^ĞƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ� Ͳ�D��^W�Ğ�Ž�
DĂŶƵĂů�^/�&/͘�

�Ɛ� ��KE� ĨŽƌĂŵ� ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�;^/�&/Ϳ�Ğ�ƚŝǀĞƌĂŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ϲϬϬϬϬ�ʹ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�

EĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĕƁĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�^/�&/�ĞƐƚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ŶŽ�
ŶşǀĞů�ĚŽ��ĂůĂŶĕŽ�'ĞƌĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ�ĞƐƐĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�Ž�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘�

�Ɛ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�Ğ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂƐ���KE�ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�
ƉĞůĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�;ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�W��^WͿ͘��ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĂƐ���KE�ƐĆŽ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ͗�

/͘� �ĂůĂŶĕŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�;�WͿ͖�
//͘� �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�;�sWͿ͖�
///͘� �ĂůĂŶĕŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ�;�KͿ͖�
/s͘ � �ĂůĂŶĕŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�;�&Ϳ͖�
s͘ � �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�&ůƵǆŽƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ�;�&�Ϳ͖�Ğ͕�
s/� EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ͘�

Ϯ�Ͳ�ZĞƐƵŵŽ�ĚŽƐ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ğ�WŽůşƚŝĐĂƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ

��ƐĞŐƵŝƌ͕ �ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĂĚŽƚĂĚŽƐ�ŶŽ�



'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ�MZ'�K�ϲϬϬϬϬ
EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

��

ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĂƐ� ŽƉĕƁĞƐ� Ğ�ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ă�
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

xDŽĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ğ�ƐĂůĚŽƐ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ�Ͳ���ŵŽĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ġ�
Ž�ZĞĂů͘�KƐ�ƐĂůĚŽƐ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�ƐĆŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�
ĞŵƉƌĞŐĂŶĚŽͲƐĞ�Ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘���
ƷŶŝĐĂ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ĂŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ�Ğ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ĂŝǆĂ͕�ŶŽ��&�Ğ�
ŶĂ��&�͕�ƋƵĞ�ƵƚŝůŝǌĂŵ�Ă�ƚĂǆĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �

x�ĂŝǆĂ� Ğ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� Ͳ� /ŶĐůƵĞŵ� ĚŝŶŚĞŝƌŽ� Ğŵ� ĐĂŝǆĂ͕� ĐŽŶƚĂ� ƷŶŝĐĂ͕� ĚĞŵĂŝƐ�
ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘�KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�Ğ�
ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�ƐĆŽ�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�
ĂƵĨĞƌŝĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘�

x /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ� Ă� ĐƵƌƚŽ� ƉƌĂǌŽ� Ͳ� ^ĆŽ� ĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğŵ�ƚşƚƵůŽƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ͕�ŶĆŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�ă�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ĨĂǌĞŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͘� KƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƐĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚŽƐ� Ğ�
ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽ� Ğ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƉůŝĐĄǀĞů͕� ƐĆŽ� ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ� ĚŽƐ�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĂƵĨĞƌŝĚŽƐ� ĂƚĠ� Ă� ĚĂƚĂ� ĚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘� YƵĂŶĚŽ�
ŵĞŶƐƵƌĄǀĞŝƐ͕�ƐĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�ĂƚŝǀŽƐ͘�

x�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ZĞƐƚŝƚƵşǀĞŝƐ�Ͳ�^ĆŽ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�Ă�ƚşƚƵůŽ�
ĚĞ�ĐĂƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďĞŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�
ĐƵƐƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ�ĚŽƐ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�

x�ƌĠĚŝƚŽƐ� Ă� ĐƵƌƚŽ� ƉƌĂǌŽ� Ͳ� �ŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ă� ƌĞĐĞďĞƌ� Ă� ĐƵƌƚŽ� ƉƌĂǌŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ͗� ;ŝͿ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͖� ;ŝŝͿ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ŶĆŽ�
ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͖� ;ŝŝŝͿ� ĚşǀŝĚĂ� ĂƚŝǀĂ͖� ;ŝǀͿ� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ͖� ;ǀͿ� ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ� Ğ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ͖� ;ǀŝͿ� ĂĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ͖� Ğ� ;ǀŝͿ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ă� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ͘ � KƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ�ĚĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�
ŵŽŶĞƚĄƌŝĂƐ�Ğ�ũƵƌŽƐ͘���ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ĂũƵƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĚĂƐ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�
ĚŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ͘ �

x�ƐƚŽƋƵĞƐ�ʹ��ŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ�ĂƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀĞŶĚĂ�;ĚĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ͕�ŽƐ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�
ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽͿ͕�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĂĐĂďĂĚŽƐ�Ğ�ŽƐ�Ğŵ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ�Ğ�
ĂĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͘�EĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�ĞƐƐĞƐ�ďĞŶƐ�ƐĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ŽƵ� ƉƌŽĚƵĕĆŽͬĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͘� K�ŵĠƚŽĚŽ� ƉĂƌĂ� ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ� Ğ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƐĂşĚĂƐ�ĚŽƐ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�Ġ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ŵĠĚŝŽ�ƉŽŶĚĞƌĂĚŽ͘�,Ą͕�ƚĂŵďĠŵ͕�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽ�ĞƐƚŽƋƵĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĚĂƐ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͘�

x�ƚŝǀŽ�ƌĞĂůŝǌĄǀĞů�Ă�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ�Ͳ��ŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ͗�;ŝͿ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͖�;ŝŝͿ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŶĆŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͖�;ŝŝŝͿ�ĚşǀŝĚĂ�
ĂƚŝǀĂ͖� ;ŝǀͿ� ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ͖� ;ǀͿ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�
ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽƐ͖� Ğ� ;ǀŝͿ� ĞƐƚŽƋƵĞƐ͘� KƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƐĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚŽƐ� Ğ� ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ǀĂůŽƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�ƐĆŽ�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ�ĚĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂƐ͕�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘���ĞǆĐĞĕĆŽ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�



'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ�MZ'�K�ϲϬϬϬϬ
EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

���

ĂŽƐ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�Ğ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗�;ŝͿ�ŶĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ͕�
ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵĕĆŽͬĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͖�Ğ�;ŝŝͿ�ŶĂƐ�ƐĂşĚĂƐ͕�ƉĞůŽ�ĐƵƐƚŽ�ŵĠĚŝŽ�
ƉŽŶĚĞƌĂĚŽ͘�WĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĚĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŵĞŶƐƵƌĄǀĞŝƐ͕�ƐĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�
ŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĚĂƐ͘�

x /ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ʹ �K�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�Ġ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉĞůŽƐ�ďĞŶƐ�ŵſǀĞŝƐ�Ğ�ŝŵſǀĞŝƐ͘���ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ŽƵ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘� �ƉſƐ� Ž�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕� ĨŝĐĂŵ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ă� ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͕� ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ� ŽƵ� ĞǆĂƵƐƚĆŽ�
;ƋƵĂŶĚŽ�ƚŝǀĞƌĞŵ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ĚĞĨŝŶŝĚĂͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�Ğ�ă�
ƌĞĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘� KƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ� ă� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ŽƵ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ƐĆŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƚĂŝƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĞŵ�Ă�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ĚŽ�
ďĞŵ� Ğ� ƐĞũĂŵ� ĐĂƉĂǌĞƐ� ĚĞ� ŐĞƌĂƌ� ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ͘� ^Ğ� ŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ŶĆŽ�
ŐĞƌĂƌĞŵ� ƚĂŝƐ� ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕� ĞůĞƐ� ƐĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�ĚŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�

x /ŶƚĂŶŐşǀĞů� ʹ� KƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ďĞŶƐ� ŝŶĐŽƌƉſƌĞŽƐ͕� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ� ă�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�ŽƵ�ĞǆĞƌĐŝĚŽƐ�ĐŽŵ�ĞƐƐĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�
ŽƵ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ĚĞĚƵǌŝĚŽ�Ž�ƐĂůĚŽ�ĚĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�;ƋƵĂŶĚŽ�ƚŝǀĞƌĞŵ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ĚĞĨŝŶŝĚĂͿ�Ğ�Ž�
ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŽĨƌŝĚŽ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�
ƐƵĂ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�;ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ͘�

x�ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ŝŵſǀĞŝƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽƐ�ŶŽ�̂ W/hŶĞƚ�Ͳ�K�ǀĂůŽƌ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĚŽ�ĚŽƐ�ďĞŶƐ�
ŝŵſǀĞŝƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ĚĂƐ� ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ� Ğ� ĚĂƐ� ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ĨĞĚĞƌĂŝƐ� Ġ� ĂƉƵƌĂĚŽ�
ŵĞŶƐĂů� Ğ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ^W/hŶĞƚ� ƐŽďƌĞ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĞƉƌĞĐŝĄǀĞů� ĚĂ�
ĂĐĞƐƐĆŽ͕� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� Ž� DĠƚŽĚŽ� ĚĂ� WĂƌĄďŽůĂ� ĚĞ� <ƵĞŶƚǌůĞ͕� Ğ� Ă�
ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶŝĐŝĂĚĂ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ĚŝĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ďĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ĚĞ�ƵƐŽ͘���ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ƐĞƌĄ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽ�ůĂƵĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ŽƵ͕�ŶĂ�
ƐƵĂ�ĂƵƐġŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ƉƌĞĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�
;^WhͿ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�Ğ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽƐ�ďĞŶƐ�ŝŵſǀĞŝƐ͘�EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ďĞŶƐ�
ƌĞĂǀĂůŝĂĚŽƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĚĞǀĞ�
ƐĞƌ�ǌĞƌĂĚĂ�Ğ�ƌĞŝŶŝĐŝĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ŶŽǀŽ�ǀĂůŽƌ͘ �

xWĂƐƐŝǀŽƐ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ�Ğ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ� Ͳ��Ɛ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ƐĆŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ŽƵ� ĐĂůĐƵůĄǀĞŝƐ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƉůŝĐĄǀĞů͕� ĚŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ĚĂƐ�ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂƐ�Ğ�ĐĂŵďŝĂŝƐ�ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�
ĚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘� �Žŵ� ĞǆĐĞĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŝĨĞƌŝĚŽ� ;ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞͿ͕�Ž�ƉĂƐƐŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ�Ğ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�
Ă� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ĚŝǀŝƐĆŽ͗� ;ŝͿ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕� ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝĂƐ� Ğ� ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂŝƐ͖� ;ŝŝͿ�
ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ͖�;ŝŝŝͿ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ͖�;ŝǀͿ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�
ĨŝƐĐĂŝƐ͖� ;ǀͿ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌƚŝĕƁĞƐ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ĞŶƚĞƐ͖� ;ǀŝͿ�ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ͖�Ğ� ;ǀŝŝͿ�ĚĞŵĂŝƐ�
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�

x �ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�Ͳ��ŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�
Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ă�ƚşƚƵůŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂƐ�
ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ž� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͘ � KƐ� ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ� ƐĆŽ� ƐĞŐƌĞŐĂĚŽƐ� Ğŵ�
ĚşǀŝĚĂ�ŵŽďŝůŝĄƌŝĂ� ;ƚĞŵ�ƉŽƌ�ďĂƐĞ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ĚĂ�ĚşǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂͿ�Ğ�Ă�ĚşǀŝĚĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�;ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐͿ͘�



'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĂ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ʹ�MZ'�K�ϲϬϬϬϬ
EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ʹ�ϮϬϮϮ

���

x�ĞŶĞĨşĐŝŽƐ�Ă�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ͳ�KƐ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�Ă�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�;ĂƋƵŝ�Ž�ƚĞƌŵŽ�ĞƐƚĄ�ƐĞŶĚŽ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ǀŽĐĂďƵůĄƌŝŽ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ĐŽŶƚĄďŝů͕� ƉŽƌĠŵ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� ĂŽƐ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĂŽƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĞƐƚĂƚĂŝƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐͿ͕�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĂƚƵĂŝƐ͕�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�
ƉĞůŽ� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�ĚŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ͘�KƐ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ƉſƐͲĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�
ƐĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘�

x�ƚŝǀŽƐ� Ğ� WĂƐƐŝǀŽƐ� �ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƐ� ʹ� KƐ� ĂƚŝǀŽƐ� Ğ� ƉĂƐƐŝǀŽƐ� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƐ� ŶĆŽ� ƐĆŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŶĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘�YƵĂŶĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ�
Ğŵ� ĐŽŶƚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� Ğ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ� ŶŽ� ƚſƉŝĐŽ� KƵƚƌĂƐ�
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ZĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘�

x�ƉƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ʹ�EĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ƐĆŽ�ĂƉƵƌĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗�
Ͳ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ŶĂ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�
ĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ƵŵĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�sĂƌŝĂĕƁĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ��ŝŵŝŶƵƚŝǀĂƐ͘�
^Ğ�Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕� ƚĞƌĞŵŽƐ�Ž�^ƵƉĞƌĄǀŝƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͖� ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕� ƐĞƌĄ�
�ĠĨŝĐŝƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘�
Ͳ�EŽ��ĂůĂŶĕŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ�Ġ�ĂƉƵƌĂĚŽ�Ž�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͘�K�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ĐŽůƵŶĂ�
ZĞĐĞŝƚĂƐ� ZĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ŵĞŶŽƐ� Ă� �ĞƐƉĞƐĂ� �ŵƉĞŶŚĂĚĂ͕� ƐĞ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŽƌ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ�
ƚĞƌĞŵŽƐ�Ž�^ƵƉĞƌĄǀŝƚ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ�Ğ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�Ƶŵ��ĠĨŝĐŝƚ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͘�
Ͳ� EŽ� �ĂůĂŶĕŽ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŽƵ� ŶĂ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ� &ůƵǆŽ� ĚĞ� �ĂŝǆĂ� Ġ� ĂƉƵƌĂĚŽ� Ž�
ZĞƐƵůƚĂĚŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ž�^ĂůĚŽ��ƚƵĂů�ĚĞ��ĂŝǆĂ�Ğ��ƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂŝǆĂ͕�
ŵĞŶŽƐ� Ž� ^ĂůĚŽ� �ŶƚĞƌŝŽƌ͘ � ^Ğ� ĨŽƌ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ŚĂǀĞƌĄ� Ƶŵ� ^ƵƉĞƌĄǀŝƚ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͖� ĐĂƐŽ�
ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕� Ƶŵ� �ĠĨŝĐŝƚ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘� �ƐƚĂ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� ŶŽ� ZĞƐƵůƚĂĚŽ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŶĆŽ� ƐĞ�
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