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RELATORIO DE AVALIAGCAO DA INTEGRIDADE DA PR (RAI)

APRESENTACAO

O Relatério de Avaliacdo da Integridade (RAI), um documento periddico
previsto no Plano Estratégico de Integridade da Presidéncia da Republica
(PEIN/PR), tem como fungdo apresentar o monitoramento continuo e a
avaliacdo do Programa de Integridade da PR conforme previsto no
Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017.

O PEIN/PR destaca o Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da
Republica (Cigov/PR), instituido por meio do Decreto n? 10.566, de 8 de
dezembro de 2020, como o responsavel Ultimo pelo monitoramento e
avaliacdo do Programa de Integridade da PR, funcdo essa desempenhada
por meio da coordenacdo da Unidade de Gestdo de Integridade da
Presidéncia da Republica (UGI/PR) junto a rede de Instancias Internas de
Integridade, a qual promove a publicacdo dos RAls.

O monitoramento continuo identifica desvios e oportunidades de
melhoria da estratégia de integridade e seus processos e aponta a sua
adequacdo as mudancas ambientais.

Outro ponto de destaque sdo os riscos para a integridade, que sdo
monitorados e periodicamente reavaliados, com o objetivo de verificar a
qualidade do gerenciamento e da eficdcia dos controles internos de
gestdo, tendo os seus resultados apresentados, também, no RAL.

A UGI/PR é definida, no PEIN/PR, como o nucleo de apoio responsavel por
acompanhar a implementacdo das acles e das medidas de integridade
pelas unidades competentes, que sdo as principais responsaveis por
assegurar a adequada execucdo e o alcance dos resultados esperados.

Portanto, a UGI/PR tem como responsabilidade a consolidacdo, analise e
sintetizacdo das informacdes produzidas no monitoramento continuo,
em conjunto com a Rede de Instancias de Integridade da PR, que sdo

PRESIDENCIA
DA REPUBLICA



RELATORIO DE AVALIAGCAO DA INTEGRIDADE DA PR (RAI)

apresentadas, por meio do RAl ao Cigov/PR, aos servidores da PR e a
sociedade.

Nos RAls sdo registradas as seguintes informacdes, dentre outras:

A validacdo dos resultados alcancados no periodo, com
identificagdo dos eventuais atrasos ou desvios de rotas;

As alteragdes relevantes no ambiente externo e interno da
organizacao;

A revisdo de objetivos, indicadores e metas estratégicas;

A avaliacdo dos riscos para a integridade, seus controles e acdes
para mitigacdo, reducdo ou transferéncia;

A avaliacdo dos processos de integridade;

A identificacdo de eventuais estratégias emergentes
(oportunidades ndo planejadas e percebidas como possiveis
linhas de acdo ao longo da execugdo) que meregcam ser
consideradas para fins de ajustes de percurso;

O levantamento de obstaculos e desvios de rota que possam
dificultar ou impedir a execucdo da estratégia planejada, de
forma a subsidiar acGes de gestdo e, se for o caso, de ajustes na
estratégia; e

As recomendacbes para aperfeicoar os processos e a gestdo da
integridade da PR, o engajamento de dirigentes e liderangas, o
desenvolvimento de equipes e o alinhamento da estratégia de
integridade a estratégia da organizacdo.
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|. AMBIENTE PARA A INTEGRIDADE NA PR

Com a aprovacdo do PEIN/PR, foi iniciada a nova gestdo da integridade na
Presidéncia da Republica, realizada de forma coordenada e integrada. A
iniciativa ja apresenta resultados, conforme serdao apresentados nos
capitulos seguintes deste documento.

O desenvolvimento do ambiente de gestdo do Programa de Integridade
da PR engloba o comprometimento da alta dire¢do, bem como a
independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel
pela aplicacdo do programa de integridade e fiscalizacdo de seu
cumprimento.

O art. 42 do Decreto n2 9.203/2017 estabelece que uma das diretrizes da
governanca publica é “fazer incorporar padrées elevados de conduta pela
alta administragcdo para orientar o comportamento dos agentes publicos,
em consondncia com as fungdes e as atribuigées de seus orgdos e de suas
entidades”.

Em maio de 2020, foi criada e Diretoria de Governanca da Secretaria-
Executiva da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, unidade a qual
foi designada, dentre outras, a funcdo de “unidade de gestdo de
integridade da Presidéncia da Republica”, unificando a atuacdo da gestdo
da integridade em coordenacgdo centralizada.

Visando o fortalecimento da cultura de integridade na PR, foram
elaborados Plano de Capacitacdo de Integridade e um Plano de
Comunicacdo de Integridade.

Plano de Capacitagdo de Integridade:

Em dezembro de 2021, foi aprovado pelo Cigov/PR o Plano de
Capacitacdo de Integridade, com o objetivo de promover uma cultura de
integridade baseada em valores e principios éticos, tornando o
cumprimento das normas e procedimentos parte da rotina e da cultura
organizacional, alinhando a gestdo e a tomada de decisdo as normas e
boas praticas preconizadas pela Presidéncia da Republica. O publico-alvo
desse plano sdo os agentes publicos e os gestores, no ambito da
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Presidéncia e da Vice-Presidéncia da Republica, bem como servidores que
atuam nas instancias de integridade da PR.

Plano de Comunicacdo de Integridade:
Em junho de 2022, o Cigov/PR aprovou também o Plano de Comunicagdo
de Integridade da PR que tem como objetivos:

a)

Divulgar o Programa de Integridade da Presidéncia da Republica,
promovendo a cultura da integridade e a prevencdo da
COrrupgao;

Colaborar para o fortalecimento da ética, prevencdo de acdes
ilicitas, antiéticas e imorais;

Fortalecer as unidades da Presidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da Republica para conferir-lhes resiliéncia
institucional diante de eventuais posicionamentos contrarios
aos da ética quando da alternancia de autoridades e de suas
praticas diarias;

Conscientizar a Alta Administracdo, os servidores e o0s
colaboradores de sua funcdo publica e sua responsabilidade
enquanto agentes publicos; e

Promover a adequada transparéncia, prestacdao de contas,
participacdo social e auditabilidade do Programa de Integridade
da PR.

Nesse Plano de Comunicagdo, constam diversas acdes para a realizacdo
de eventos, campanhas de sensibilizacdo e divulgacdo do Programa de

Integridade, direcionadas para os servidores e colaboradores em geral,
gestores das instancias internas de integridade e para os integrantes da

Alta Administracdo.
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|l. DESEMPENHO DO PORTFOLIO DE PROJETOS DE
INTEGRIDADE

O Plano Estratégico de Integridade da PR conta com um portfélio de
projetos voltados, especificamente, para o desenvolvimento de um
ambiente integro e confidvel, baseado em valores éticos e de integridade.

Para viabilizar o alcance dos seus cinco objetivos estratégicos de
integridade, a PR definiu, no seu PEIN/PR, dezenove ac¢Bes caracterizadas
como projetos. Tais projetos foram organizados de forma que fossem
executados no periodo compreendido entre o segundo semestre de 2021
e o segundo semestre de 2023, e vém sendo monitorados.

Todos 0s projetos previstos para o segundo semestre de 2021 e o
primeiro semestre de 2022 foram concluidos de forma satisfatoria e
dentro do prazo previsto.

N3do foram identificados quaisquer ébices que possam comprometer a
implementacdo dos projetos previstos para os proximos semestres na
forma e no prazo estabelecidos.

Assim, ha trés grupos e projetos: “Fazendo”, “Feito” e “A Fazer”. No grupo
“Fazendo”, foram colocadas as a¢des continuas, no “Feito”, as que de fato
ja foram terminadas e no grupo “A Fazer”, encontram-se aquelas
previstas para 0 22 semestre de 2022 e para o ano de 2023.

Quanto a prioridade, os projetos estdo divididos em duas categorias: 0s
de média prioridade e os importantes.

O grafico e a tabela abaixo resumem a situacdo do Portfélio de Projetos
do Plano Estratégico de Integridade da PR:
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Status

Bucket Prioridade

10 16

9
14
8

9

Tarefas restantes

N3 iniciada

Em andamento

12
7
10
6
5 8
4
6
4
3
5 4
2
0
2
10 1
0 0
AFAZER FAZENDO FEITO Urgente Importante Média Baixa

Quadro Plano de A¢des - PEIN/PR de acompanhamento dos projetos do PEIN/PR
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AO2

AO3

A04

AO5

AO6

AO7

Situagdo dos Projetos

Projetos

Elaborar plano de
comunicagdo do
Programa de Integridade
da PR

Implantar metodologia
de avaliagdo da
satisfacdo das partes
interessadas quanto a
transparéncia do
Programa de Integridade

Desenvolver e incluir, no
Planejamento Anual de
Auditoria Interna, agdes
especificas para o
fortalecimento do
programa de Integridade
da PR

Modelagem e
aprimoramento do
processo de gestdo do
tratamento de denuncias

Aprimorar os
mecanismos de
salvaguarda dos

denunciantes

Realizar campanhas de
orientagdo e incentivo a
denuncias de desvios
éticos e disciplinares

Aprimorar o processo de
apuracgado e
responsabilizacdo de
desvios disciplinares

Unidade

Responsavel

UGI, SA/PR,
1l

ual, i

Ciset/PR, Il

Ciset/PR;
CEPR; UGI

Ciset/PR;
CEPR; UGI

Ciset/PR;
CEPR; UGI

Ciset/PR

e Concluida

e Ndo
iniciada

e Concluida

e Em
andamento*

*previsdo 22 sem
2022

e Em

andamento*
*previsdo 22 sem
2022

®Em
andamento

e Nado
iniciada

PRESIDENCIA
DA REPUBLICA



RELATORIO DE AVALIACAO DA INTEGRIDADE DA PR (RAI)

PRESIDENCIA
DA REPUBLICA




RELATORIO DE AVALIACAO DA INTEGRIDADE DA PR (RAI)

OBS: Il — Instancias Internas de Integridade.

1. AVALIACAO DOS PROCESSOS DE INTEGRIDADE

O PEIN/PR destaca oito processos estratégicos de integridade os quais
foram objetos de aplicacdo da gestdo de riscos, com resultados
aprovados pelo Cigov/PR, os quais deram origem a dezenove agdes e
medidas de tratamento que foram agrupadas na forma dos projetos
estratégicos mencionados anteriormente. Abaixo estdo apresentadas as
situagdes de aprimoramento desses processos, conforme as agles
vinculadas:
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Processos AcGes Relacionadas % Tratamento
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Al4: e Concluida
A15: e Concluida
: A16: @ Em andamento
Gerenciamento de Padrdes Eticos 33%
Al17: @ N3o iniciada
A18: @ Em andamento

A19: @ N3o iniciada

IV. ANALISE DO DESEMPENHO DOS INDICADORES
DO PEIN/PR

A seguir é apresentada a avaliacdo dos riscos para a integridade, seus
controles e agBes para mitigacdo, reducdo ou transferéncia a partir do
monitoramento dos treze indicadores dos objetivos do PEIN/PR.

A. Indicadores para o objetivo OE 01

Dois indicadores foram implementados para mensurar os resultados
para o alcance do objetivo OE 01, os quais sdo apresentados a seguir.

1) indice CTAPI (Comunicagdo, Transparéncia, Auditabilidade e
Participacdo social da Integridade)

Descrigio: (ndice composto de maturidade para medir o
aprimoramento da comunicacdo, transparéncia, auditabilidade e
participacdo social quanto a integridade da PR (formulado a partir de
questionario baseado no Manual Pratico de Avaliagdo do Programa de
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Integridade e no indice integrado de governanca e gestdo publica (iGG).
Os resultados aferidos sdo demonstrados no gréfico a seguir.

indice CTAPI (Comunicacdo, Transparéncia,
Auditabilidade e Participac¢do social da Integridade)

100%
80% 70% —fgﬁ
60% 50%
40%
20%

0%
2021 2022 2023

mmmm (ndice alcangado  ==@==Meta anual

Andlise Critica do Desempenho

Situacgao:

Boa. A meta para o ano de 2021 foi alcancada.

Comparagdo:

Ndo ha comparacdo, pois esta é a primeira medicdo.

Explicagdo:

Meta alcangada.

Agdes:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.

Observacdo: Por ser anual, sé se encontra apresentado o indice
alcancado em 2021.

2) Percentual de publicagdo do monitoramento da implementagcdo do
plano de integridade

N | RESIDENCIA
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Descricdo: Percentual de publicagdo dos relatdrios relativos ao
monitoramento da execucdo do plano de integridade. Os resultados
aferidos sdo demonstrados no grafico a seguir.

Percentual de publicagdo do monitoramento da
implementagao do plano de integridade

120% 100%
100%

80%

60%

40%

20%

100%

0%
Junho 2022 Dezembro 2022 Junho 2023 Dezembro 2023

m indice alcancado == Meta

Analise Critica do Desempenho

Situagdo:

Boa, uma vez que a meta foi atingida.

Comparagao:

Ndo ha comparacdo, pois esta é a primeira medicdo.

Explicacdo:

Meta alcangada.

AcOes:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.
RevisGes deste indicador

A periodicidade de atualizacdo para este indicador, que era trimestral,
foi alterada para semestral em reunido do GT Plano de Comunicacao.

N | RESIDENCIA
DA REPUBLICA



RELATORIO DE AVALIACAO DA INTEGRIDADE DA PR (RAI)

B. Indicadores para o objetivo OE 02

Trés indicadores foram definidos para mensurar os resultados para o
alcance do objetivo OE 02, os quais sdo apresentados a seguir.

3) Indice CDEDC (Controle de desvios éticos, disciplinares e de conduta)

Descri¢do: (ndice composto para medir a maturidade dos controles de
reducdo das praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades, desvios
éticos e de condutas (formulado a partir de questionario baseado no
Manual Pratico de Avaliacdo do Programa de Integridade e no iGG). Os
resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no gréfico a seguir.

indice CDEDC (Controle de desvios éticos, disciplinares
e de conduta)

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%

95%
90%

85%

2021 2022 2023

mm indice alcancado  ==@=Meta

Andlise Critica do Desempenho

Situagdo:

Muito boa, pois a meta foi superada

Comparagao:

Ndo ha comparacdo, pois esta é a primeira medicdo.
Explicagao:

Meta alcancgada.
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Agles:
Como a meta foi superada, ndo ha previsdo de a¢des diferenciadas.

4) Percentual de tratamento de dendncias que indicam a pratica de
irregularidade ou de ilicito

Descricdo: Percentual de denuncias que indicam a pratica de

irregularidade ou de ilicito tratadas em relacdo ao numero de dendncias

recebidas.

Percentual de tratamento de denuncias que indicam a
pratica de irregularidade ou de ilicito

120%
100% 100%
80%
60%
40%
20%
100% 100%

0%
mar/2022 jun/2022 set/2022 dez/2022 mar/2023 jun/2023 set/2023 dez/2023

mmmm indice alcangado e Meta

Andlise Critica do Desempenho

Situacgao:

Boa, uma vez que a meta foi atingida.

Comparagdo:

A situacdo do resultado se manteve com relacdo ao periodo anterior.
Explicagao:

O indicador tem como objetivo assegurar o tratamento no prazo de
todas as denuncias recebidas, nos termos do Art. 17 da Portaria
CISET/SG/PR n? 21, de 28 de outubro de 2021, primando por um

N | RESIDENCIA
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atendimento tempestivo e de exceléncia. Sendo assim, era esperado
qgue o valor se mantivesse em 100%. Qualquer alteracdo no valor do
indicador ensejard a atuacdo direta da Ouvidora, identificando causas e
propondo a¢des corretivas.

Acles:
Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.
RevisGes deste indicador

Observando que tanto o titulo, bem como a descricdo originais deste
indicador no PEIN/PR ndo informavam que tipo de “denuncias” sdo
tratadas, a CISET foi consultada e esclareceu que “denuncia € o ato que
indica a préatica de irregularidade ou de ilicito cuja solucdo dependa da
atuacdo dos orgdos apuratorios competentes, sendo um tipos de
manifestacdo previstos na Lei n? 13.460/2017, que dispGe sobre
participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servicos
publicos da administracdo publica”. Sendo assim, o titulo e a descrigdo
deste indicador receberam complementos textuais baseados nesses
esclarecimentos.

5) Percentual de denlncias apuradas que indicam a pratica de
irregularidade ou de ilicito

Descricdo: Quantidade de denuncias que indicam a pratica de
irregularidade ou de ilicito que resultaram em trabalhos de apuracdo
em relacdo a quantidade de dendncias habilitadas pela Ouvidoria. Os
resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no gréfico a seguir.
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Porcentagem de denuncias apuradas que indicam a
pratica de irregularidade ou de ilicito

0,75
0,7
0,65
0,6

0,55
2022 2023

mmm indice alcangado ~ ==@==Meta

Andlise Critica do Desempenho (ACD)

Ndo ha ACD por ndo haver apuracdo na data de emissdo desta versdo
do RAI, uma vez que a primeira apuracao so estd prevista para o final do
ano de 2022.

RevisOes deste indicador

Esse indicador, antes denominado no PEIN como “Percentual de
dendncias procedentes”, foi alterado por solicitacdo da CISET, area
responsavel por seu levantamento, com a justificativa de que a
Ouvidoria da Presidéncia da Republica tem a particularidade de receber
muitas manifestacdes que ndo sdo de sua competéncia. Sendo assim,
esse fato acaba distorcendo o resultado desse indicador, uma vez que
seu cdlculo estd atrelado a quantidade de denuncias recebidas e uma
porcentagem expressiva das denuncias recebidas sdo encaminhadas
para os outros orgdos do Poder Executivo Federal, bem como concluidas
por se tratarem de assuntos pertinentes as outras esferas.

Sendo assim, a CISET rebatizou o indicador com o novo titulo
apresentado no grafico, esclarecendo que “dendncia é o ato que indica
a pratica de irregularidade ou de ilicito cuja solugdo dependa da atuacgao
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dos dérgdos apuratérios competentes, sendo um dos tipos de
manifestacdo previstos na Lei n? 13.460/2017, que dispGe sobre
participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servigos
publicos da administracdo publica”. Além do nome do indicador, a CISET
definiu as metas, informacdo que nado foi elaborada no PEIN/PR.

A formula de célculo para este indicador revisado é:

(Quantidade de denuncias que resultaram em trabalhos de apuracdo/
Quantidade de denuncias habilitadas pela Ouvidoria) x 100%.

Importante esclarecer as seguintes definicdes para a compreensao do
indicador:

“denuncias que resultaram em trabalhos de apuracdo”:
Areas apuratdrias e indicativos de trabalho de apuracdo:

e (Corregedoria: juizo de admissibilidade com proposta de
abertura de procedimento disciplinar;

e Auditoria: trabalho de auditoria realizado ou planejado;

e Etica: voto elaborado para a comissdo de ética (Restrita a
Comissdo de Etica dos Agentes Publicos da Presidéncia da
Republica e da Vice-Presidéncia, uma vez que a Comissdo de
Etica Publica trata de agentes externos a PR e VPR).

"denuncias habilitadas pela Ouvidoria" sdo aquelas que tiverem os
requisitos minimos de autoria, materialidade e relevancia que amparem
a apuragdao da denuncia, nos termos do Art. 17 da PORTARIA
CISET/SG/PR N2 21, DE 28 DE OUTUBRO DE 2021.

C. Indicadores para o objetivo OE 03

Dois indicadores foram definidos para mensurar os resultados para o
alcance do objetivo OE 03, os quais sdo apresentados a seguir.

6) Indice CRIIN (Compliance em riscos de integridade)
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Descrigdo: Indice composto para medir a maturidade do processo de
gestdo de riscos de integridade (formulado a partir de questiondrio
baseado no Manual Prético de Avaliacdo do Programa de Integridade e
no iGG). Os resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no
grafico a seguir.

indice CRIIN (Compliance em riscos de integridade)

100%
80%
0,
80% 65%
60% 50%
40%
N IEEHHI
0%

2021 2022 2023

mmm indice alcangado  ==@==Meta

Andlise Critica do Desempenho

Situacgao:

Abaixo do esperado

Comparagdo:

Ndo ha comparacgdo, pois esta é a primeira medigdo.
Explicacdo:

A meta ndo foi alcancada devido ao fato dos instrumentos corporativos
e integrados de apoio a gestdo de riscos na PR ndo estarem disponiveis
até o final do ano 2021, periodo avaliado na emissdo desta versao deste
relatério. A politica de Gestdo de Riscos foi publicada em 06/12/2021, a
Politica de Governancga de Processos foi publicada em 09/06/2022, a

e, | P RESIDENCIA
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Metodologia de Gestdo de Riscos foi publicada em 30/06/2022 e
metodologia de governanca de processos ainda ndo foi publicada.

Acdes:

Com a conclusdo daimplementacdo dos instrumentos de apoio a gestdo
de riscos, pretende-se dar o comando de inicio das atividades de
mapeamento e tratamento dos riscos, baseados nesses instrumentos,
para todas as unidades da PR, membros do Cigov/PR.

7) Percentual de tratamento dos riscos identificados e priorizados

Descrigdo: Percentual de riscos de integridade priorizados e tratados em
relacdo aos riscos de integridade identificados. Os resultados aferidos
atualmente sdo demonstrados no grafico a seguir.

Percentual de tratamento dos riscos identificados e
priorizados

120%
100%

80%
60%
40%
20%

0%
mar/2022 jun/2022 set/2022 dez/2022 mar/2023 jun/2023 set/2023 dez/2023

mm indice alcangado === Meta

Andlise Critica do Desempenho
Situacgdo:

Abaixo do esperado.
Comparagao:

Ndo se aplica, pois ndo foi feito medicao anterior.
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Explicacdo:

Ainda ndo foi feito tratamento de riscos com base nos novos
instrumentos implementados (Politica e Metodologia de Gestdo de
Riscos).

Acles:

Solicitar as unidades da PR que iniciem o mapeamento e tratamento de
Seus riscos

Observagao:

Os instrumentos ja estdo aprovados e disponiveis para aimplementacdo
da gestdo de riscos. Encontra-se em andamento um piloto de
levantamento de riscos de integridade no processo “Selecdo de
Fornecedor” (macroprocesso “ContratacGes e Aquisicdes”), que quando
concluido serd apresentado as demais unidades da PR para que
repliguem em seus proprios processos.

D. Indicadores para o objetivo OE 04

Dois indicadores foram definidos para mensurar os resultados para o
alcance do objetivo OE 04, os quais sdo apresentados a seguir.

8) Indice GERIN (Gerenciamento da integridade de PR)

Descri¢do: Indice composto para medir a maturidade do processo de
gerenciamento da integridade da PR (formulado a partir de questionario
baseado no Manual Prético de Avaliacdo do Programa de Integridade e
no iGG). Os resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no
grafico a seguir.
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indice GERIN (Gerenciamento da integridade de PR)
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Analise Critica do Desempenho

Situacgao:

Muito boa, pois a meta foi superada.

Comparagao:

Ndo ha comparacdo, pois esta é a primeira medicdo.

Explicacdo:

Meta alcangada.

AcOes:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.
9) Percentual de execugdo do plano de integridade

Descricdo: Percentual de execucdo dos projetos estratégicos
executados em relacdo ao que foi planejado para o periodo. Os
resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no gréfico a seguir.
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Percentual de execucdo do plano de integridade
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Analise Critica do Desempenho

Situacgao:

Muito boa, pois a meta foi superada.

Comparagao:

Ndo ha comparacdo, pois esta é a primeira medicdo.
Explicacdo:

Meta alcancada.

AcOes:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.

E. Indicadores para o objetivo OE 05

Cinco indicadores foram definidos para mensurar os resultados para o
alcance do objetivo OE 05, os quais sdo apresentados a seguir.

10) indice CULTI (Cultura de integridade de PR)
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Descri¢do: Indice composto para medir a cultura da integridade da PR
(formulado a partir de questionario baseado no Manual Pratico de
Avaliacdo do Programa de Integridade e no iGG). Os resultados aferidos
atualmente sdo demonstrados no grafico a seguir.

indice CULTI (Cultura de integridade de PR)
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Andlise Critica do Desempenho

Situacgao:

Muito boa, pois a meta foi superada.

Comparagao:

Ndo ha comparacgdo, pois esta é a primeira medigdo.

Explicacdo:

Meta alcangada.

Agles:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.

11) Realizagdo de agBes de sensibilizagdo de ética e integridade para todo
o corpo funcional
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Descrigdo: Numero de a¢des de sensibilizagdo e conscientizagdo de ética
e integridade realizadas.

Os resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no grafico a seguir.

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo de ética e
integridade para todo o corpo funcional
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Analise Critica do Desempenho
Situagdo:

Muito boa. As a¢des estabelecidas no Plano de Trabalho da CEPR estdo
sendo executadas em sua totalidade, bem como estdo sendo
respeitados os prazos previstos para realizacdo.

Comparagdo:
Melhorou comparando ao trimestre anterior.
Explicacdo:

A execucdo das a¢Oes estabelecidas estd ocorrendo de acordo com o
planejado, tanto no primeiro trimestre de 2022, quanto no segundo

AgOes:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.
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Expectativas:

Dar continuidade e garantir publicidade ao trabalho que vem sendo
executado pela Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da
Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.

12) Realizagdo de agdes de sensibilizagdo de ética e integridade para os
membros da alta administracdo/colegiado superior

Descrigdo: Numero de ac¢des de sensibilizagdo e conscientizagdo de ética
e integridade realizadas para a alta administracado.

Os resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no grafico a seguir.
Realizagdo de agdes de sensibilizagdo de ética e

integridade para os membros da alta
administragdo/colegiado superior
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Andlise Critica do Desempenho
Situagdo:

E satisfatdria, tendo em vista as demais atividades executadas no
primeiro semestre pela CEP/SECEP, que ndo inclui apenas ag¢des de
conscientizacdo voltadas as altas autoridades. Ademais, ha previsdo de
acles para os proximos trimestres para que a meta seja alcancgada.
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Comparacao

Ndo ha comparacdo, pois esta é a primeira medicao.

Explicacdo:

Meta alcangada.

Acles:

Como a meta foi atingida, ndo ha previsdo de acdes diferenciadas.
Observacgdo:

Ainda que algumas ac¢des tenham sido distribuidas para os préximos
trimestres, a expectativa é de alcancar os resultados da meta proposta.
E relevante ressaltar, entretanto, que algumas acdes podem ser
prejudicadas ou ndo executadas tendo em vista o periodo eleitoral.
Mesmo assim, em julho, ja foi enviado mais um aviso via mensageria.
Sobre os eventos, mesmo com o periodo eleitoral, temos expectativa de
realizacdo de dois eventos com a presenca de altas autoridades:
Encontro do SGEP — Centro-Oeste e Semindrio Etica na Gestao.

13) Percentual de colaboradores treinados em ética e integridade

Descrigdo: Percentual de colaboradores da PR capacitados no tema ética
e integridade. Os resultados aferidos atualmente sdo demonstrados no
grafico a seguir.
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Percentual de colaboradores treinados em ética e

integridade
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Analise Critica do Desempenho
Situacgao:

Se levarmos em consideracdo o quantitativo de cursos realizados do
Plano de Capacitacdo, e de temadticas correlatas, chegaremos ao
montante de 52 servidores, o que equivale a 104% da meta, o que se
revelaria um resultado adequado e bem aderente a meta estabelecida.

Comparagao:

A situacdo do resultado melhorou em relagdo ao resultado anterior. No
primeiro trimestre tivemos 21 participaces e esse resultado mais que
dobrou no segundo trimestre.

Explicagdo:

A participa¢do da CEPR nos cursos de relagdes interpessoais promovidos
pela CODEP/DIGEP, com a inclusdo de um moddulo especialmente
voltado a divulgacdo de aspectos éticos na comunicagdo e no
relacionamento interpessoal entre chefias e subordinados, foi o
principal impulsionador do indicador neste trimestre, com 37 das 55
participacdes registradas no trimestre.
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Acdes:
Os resultados ficaram acima da meta, ndo exigindo a¢des especiais.
RevisBes deste indicador

Quando da elaboracdo do PEIN, este indicador ndo teve metas
definidas, todavia em questionamento posterior a DIGEP, tal area
informou em 20/04/2022 as metas lancadas no grafico.

V. SITUACAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
PARA A INTEGRIDADE

O gerenciamento integrado de riscos para a integridade na Presidéncia
da Republica teve inicio com a elaboracdo do PEIN/PR, pois para
elaboracdo deste, foram identificados os processos mais criticos e
fundamentais para o tratamento da integridade na organizacdo. Esses
processos sdo citados no capitulo Ill. Sobre tais processos, foram
identificados oito riscos que impactariam diretamente no exercicio da
integridade, por meio da elaboracdo de uma metodologia especifica
para esse fim. Para controle desses riscos, foram elaboradas 19 acGes
tratadas no PEIN/PR. A execucdo das ag¢des estd informada no capitulo
Il. Pode-se chamar esta primeira abordagem do gerenciamento de
riscos para a integridade de "abordagem estrutural”, pois, a partir dela,
além de varias outras iniciativas, foram providenciadas as elaboragdes e
implementacdes das politicas e das metodologias de governanca de
processos e de gestdo de riscos da PR. Tais instrumentos foram criados
com o objetivo de viabilizar a "abordagem operacional", com foco em
gerenciamento mais operacional e perene dos riscos de integridade
sobre todos os processos de trabalho da cadeia de valor integrada da
Presidéncia da Republica e demais processos escolhidos pelas dreas que
a compoem.
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Abordagem piloto

A abordagem do gerenciamento de riscos para a integridade sobre os
processos de trabalho da PR teve inicio com o projeto piloto de
mapeamento de riscos de integridade sobre o processo de "Selecdo de
Fornecedor" do macroprocesso de Aquisicdes.

12 etapa: A primeira etapa tratou da modelagem detalhada do processo
de trabalho, conforme a politica e a metodologia de governanga de
processos, a fim de permitir um mapeamento de riscos mais preciso,
focando todas as atividades envolvidas na "selecdo de fornecedores".
Essa etapa foi concluida em julho de 2022, apds uma série de reunides
conduzidas por especialista da DGO em modelagem de processos, que,
nas ocasides, entrevistava os gestores e operadores do referido
processo na Dilog, e realizava a modelagem até alcancar o modelo
validado e publicado hoje no Portfélio de Processos de Trabalho da
Presidéncia da Republica, acessivel via pagina interna do DGO, sobre
governanca de processos de trabalho
(https://planaltopr.sharepoint.com/sites/paginaDGO/SitePages/Gest%
C3%A30-de-Processos.aspx ).

22 etapa: Na segunda etapa, com o apoio metodoldgico, também, da
DGO, a Dilog realizou 0 mapeamento dos riscos, seguindo a politica e a
metodologia de gestdo de riscos, identificando quatro riscos de
integridade, os quais foram, também, publicados no Portfélio de
Processos, link “Riscos”.

Préximas etapas: a préoxima etapa serd a implementacdo dos controles
para mitigar os riscos de integridade do processo. Esta etapa estd em
andamento, com previsdo de conclusdo até o final do més de outubro
de 2022. Ao seu final, serdo apresentadas as demais areas da PR e
implementadas as medidas de monitoramento de tais riscos.

Assim, o trabalho de levantamento de riscos para a integridade nos
demais processos de trabalho, seguindo essa metodologia, sera
implementado a partir do segundo semestre de 2022.
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Pretende-se que, no proximo relatorio RAI do final de 2022, cada 6rgdo
da PR ja tenha levantado seus riscos de integridade em seus processos,
com seus controles e acdes, e feito suas avaliagdes para tratamento dos
riscos.

VI. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Uma tecnologia integrada para viabilizar uma visdo agil, ampla e
detalhada das ac¢des de gerenciamento de riscos implementadas nos
diversos orgdos da PR é fundamental para a gestdo da integridade,
permitindo assim, a atuagdo mais eficiente e eficaz do Cigov/PR na sua
competéncia de “avaliacdo, monitoramento e aperfeicoamento do
processo e dos controles internos da gestdo”, conforme determinado
no art. 12 da Politica de Gestdo de Riscos da PR.

Tais beneficios de uma tecnologia integradora facilitariam, também, o
exercicio das competéncias da Diretoria de Governanca (DGO) da
Secretaria-Executiva da Secretaria-Geral, que, conforme determina o
mesmo artigo, deve atuar no acompanhamento do processo de gestdo
de riscos da PR e, conforme art. 15, deve, ainda, acompanhar e avaliar
os indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos.

Um sistema de gerenciamento de riscos, denominado Agatha,
disponivel no Portal de Software Publico Brasileiro, vinha sendo avaliado
e testado para atender a necessidade de um ponto central de
acompanhamento da gestdo de riscos na Presidéncia da Republica.
Contudo, em junho de 2022, o Ministério da Economia retirou a
disponibilidade do sistema do sitio de software publicos do governo,
ndo garantindo mais atualizacdo ou suporte formal a ferramenta.
Conforme declaragdo presente no proprio sitio governamental, o
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sistema “deixou de ser uma solucdo compartilhdvel como Software
Publico”™.

A DGO vem se empenhando, em conjunto com as instancias de
integridade, na definicdo de uma solucdo corporativa adequada as
necessidades do programa.

! https://softwarepublico.gov.br/social/agatha. Acesso em 16/09/2022.
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