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Gestdo da Etica na Embrapa e

> Etica é um dos valores institucionais no Plano Diretor
da Embrapa: “Trabalhamos para o bem comum, com
respeito ao proximo e integridade”

> Comissdo de Etica da Embrapa (CEE) desde 2007:

« 3 titulares e 3 suplentes, com apoio da Secretaria Executiva
* 63 Representantes Locais nas Unidades da Embrapa

> Normativos internos:

1. Regimento Interno da Comisséo de Etica da Embrapa
2. Codigo de Etica da Embrapa

3. Codigo de Conduta da Embrapa

4. Manual de Conduta em Midias Sociais

» Plano de Trabalho da CEE — desenvolvimento de acles
corporativas e locais de comunicacao e educacao



Planejamento institucional

> Em 2016, institucionalizou-se a Gest&o da Etica na
Embrapa no INTEGRO, como Acao Gerencial
Corporativa vinculada ao Gabinete do Presidente (GPR)

» INTEGRO - Sistema Integrado de Gestao de
Desempenho (Institucional, Programatico e de Equipes)
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Plano de Trabalho da CEE (o162017) &

> 6 frentes de acdes onde cada membro da CEE é corresponsavel por uma
acao, em conjunto com a Secretaria Executiva, com acompanhamento nas
Reunifes da CEE e Relatorio Mensal ao Gabinete do Presidente.

FIENE COMATED CRIEIE2 Acdes corporativas de comunicagao e educagéao
2016/2017
ACAO 1 1. Videoconferénpias comll'\’.epresept.antes Locais, incluindo orientagdes sobre “Papel
) o dos RLs” e “Etica em Midias Sociais”;
Videoconferéncias 2. Videoconferéncia com Ges’gores da Embrapa.
1. Palestras e Oficinas sobre Etica no ambiente de trabalho para empregado e
A(;AO 2 gestores de determinada Unidade;
Visitas Técnicas 2. Reunibes prévias com Chefe e Representante Local de Etica (RL);
_ 3. Disponibilidade para visita técnica a distancia por meio de webconferéncia.
.A.QAO 3 1.  Projeto de Capacitagdo Coletiva — “Etica e Equidade no ambiente organizacional
Oficinas para e . ) :
Estagiarios e para Estagiarios e Terc~e|r|zados da Embrapa Sede”, em parceria com . .
o~ Departamento de Gestédo de Pessoas (Equidade de Género, Raca e Diversidade);
Terceirizados da Realizacdo de 9 Turmas em 2017 (margo a dezembro).
Embrapa Sede _
1. Parceria com Secretaria de Comunicac¢éo para planejamento da Campanha Etica
ACAO 4 no Trabalho;
Acdes de Comunicacao (2. Insercdo de novas informagdes na pagina da CEE na intranet;
3 Publicacdo de matérias no jornal corporativo.
AC}AO 5 Parceria com Departamento de Gestao de Pessoas (Educagédo Corporativa) e
AcOes de Educacéao divulgacéo de cursos externos sobre Etica a gestores e empregados;
Corporativa 2. Insercado de Reunido com a CEE por meio do Protocolo de Transicdo Gerencial.
Estruturacio da Comunidade de Etica (rede de comunicacio entre CEE e RLs):
ACAO 6 1. Instrumentos normativos e conceitos;
Comunidade de Etica [2. Papel dos RLs;
3. Boas praticas de comunicacéo e educacado sobre Etica (acBes corporativas/locais)




Publico: Representantes Locais de Etica %"
> 63 Representantes Locais de Etica orientados por

meio de Videoconferéncias da CEE e pela
Comunidade de Etica: [1. instrumentos normativos e conceitos

2. Papel dos Representante Locais (RLS)
3. Boas praticas de comunicacéo e educacao

Etica e midias sociais foticade g B

Orientacdes da Embrapa
em apoio a dialogos produtivos

Apresentacdo realizada para a série de videoconferéncias regionais
sobre o Plano de Trabalho de Gestdo da Etica da Embrapa

Adicionar novo post  Permissdes Pesquisar INSERIR -]

Em.
E Videoconferéncia 10/o0ut/2017 - Link da / 8 4+
e gravacao e orientagdes da CEE
cluir

Por Sonia Glaucia Costa - 09:51 DESTAQUES F-Y

D Adicionar Blog

& COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP
)

NUVEM DE TAGS -3
Prezados/as Representantes Locais de Etica e integrantes dos grupos de videoconferéncia
tiahialtio: boiidial perguntas e respostas quarentena
matéria seminario internacional 1]
Com grande satisfaco, agradecemos a participacéo de todos/as eas ~ onen = g?aﬁ?lh;
apresentacdes realizadas na Videoconfersncia do dia 10 de outubro de 20171 Ly )
comissdo de ét terceirizados

Videoconferéncia para compartilhamento
de boas praticas entre os RLs



Publico: Gestores da Embrapa o

» Aproximadamente 600 gestores da Embrapa e 60
Representantes Localis capacitados na Palestra
“Gestdo da Etica no ambiente corporativo”, realizada
em junho/2017, em conex&o por videoconferéncia
com todas as Unidades da Embrapa.

Palestrante: Dr. Luiz Navarro (CEP/PR)



PUblico: Empregados e Gestores E

» Aproximadamente 9.700 empregados e gestores da
Embrapa sensibilizados por meio da Campanha Etica
no Trabalho, realizada em setembro de 2017.

-~ R /.
Abertura da W ' Comisséo de Etica da
Campanhacoma '\ \(* Smorepa (CER):W0anes . 2

Linha do Tempo de o
_ 10 anos da CEE/

Cada gesto seu
tem um reflexo.

Que imagem
queremos ver?

NO TRABALHO



Publico: Estagiarios e Terceirizados E

» Aproximadamente 100 estagiarios e 70 terceirizados
capacitados nas 7 Oficinas “Etica e Equidade no
ambiente organizacional®’, realizadas de marco a
outubro/2017.

Projeto de Capacitacdo Coletiva com metodologia participativa




Qutras ac0Oes corporativas

» Reuniao com novos Chefes Gerals por
meio do Protocolo Transicao
Gerencial do Departamento de Gestao
de Pessoas

> Visitas técnicas da CEE a Unidades

da Sede e do Distrito Federal
* Reuni&o prévia com Chefe e Repr. Local Etica nas Relagaes de
 Palestra sobre Etica nas relacoes de trabalho
- Oficina sobre Etica no ambiente de trabalho

Palestra na Secretaria de Negocios (SNE)

Comissido de Etica da Embrapa (CEE)
6 de dezembro de 2016

» Criterios de Elegibilidade nas normas de Progresséao
Salarial e Premiacéao:

. Item 8.1 “d” - E considerado inelegivel o empregado que,
durante o ano base do processo, tenha recebido censura
ética, adverténcia escrita ou suspensao disciplinar.



Objetivo, resultados e monitoramento o

» Objetivo:
- Institucionalizar a Gestdo da Etica na Embrapa no
sistema de desempenho institucional,;

 Formalizacdo no Plano de Trabalho dos membros da CEE,
Secretaria Executiva e Representantes Locais;

« Acompanhamento dos resultados alcancados.

» Resultados alcancados:

« Avancos continuos no desenvolvimento de acbes de
comunicacao e educacao para Gestao da Etica.

» Instrumentos de monitoramento e avaliacao:
* Relatério Mensal a Chefia do Gabinete do Presidente;
« Relatorio Semestral /Anual dos Representantes Locais;
* Relatério Anual da CEE registrado no INTEGRO.



Obstaculos e estratégias

» Obstaculos enfrentados:

Contexto de restricao orcamentaria para desenvolvimento
das acoes e realizacao de visitas tecnicas nas Unidades;

Lancamento do percentual de tempo no INTEGRO para
formalizacao das acdes no Plano de Trabalho dos
Representantes Locais

» Estratéegias de comunicacao e divulgacao:

Memorando circular a Chefias das Unidades;
Matérias no jornal corporativo;
Postagens na Comunidade de Etica;

Novas informacdes na pagina da CEE na intranet e no
site da Embrapa.



Exemplos de acOes locais nas Unidades

Embrapa Algodao

X Ndo Faga

Campanha “To Ligado”

Divulgacao do Manual de Conduta nas Midias Sociais

Embrapa Agropecuaria Oeste

spago £t

—

wwemowmmmmwm Por 150, mdaddnaomlowe
CoNte(30s que prejudiquem asua imagem.

¥ Boa Pritica

Na Embrapa Agropecuaria Oeste

Codigoide Etica
ECENAONIN ,J_J_JF‘U maisisobreletical

Etica s3o todos os valores que definem
o que podemos, podemos e devemos.
Ser ético, nada mais é do gue agir
corretamente e proceder sem prejudicar
0s outros.

@J Quer saber mais? Acesse o Cadigo de Etica agui

ou procure a Representante Local.

Saiba mais: “Infracdes Eticas”.

Eventos e

Campanhas
Internas

Etica e midias sociais

Conheca as orientacdbes da Embrapa
para o uso de midias sociais - link para
acesso ao documento completo na
intranet (http://bit ly/2kicSks).

Para enviar criticas, sugestoes e tirar
duvidas sobre esse e outros temas sobre
ética, foi criado um e-mail para contato
direto com a Representante Local da
Etica na Unidade, Marisa Santos:
cpao.etica@embrapa.br

"0 fato de as midias sociais permitirem que
qualquer pessoa fale o que pensa na intranet néo
dé ao direifo de ofender, maltratar, ameacar, wolar
direito: torais, revelar segred

praticar concorréncia desleal, prejudicar pessoas e
instituicbes sem puni¢éo.”

Fonte: Manual de Conduta em Midias Sociais,
Embrapa, 2012, p.34

Dourados, 09 de fevereiro de 2017.

Embrapa Agropecuaria Oeste




Exemplos de acoes locais nas Unidades

Embrapa Mandioca e Fruticultura

Embrapa Pecuéria Sudeste

e

) PALESTRA:
‘ASSEDIOS MORAL E SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO"

n

a Toca da Etica '3
7 €.
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Eticaem pilula

Os empregados da Embrapa
NAO devem cometer ou
contribuir para que se cometam
injusticas, de qualquer espécie,
contra seus colegas de trabalho,

superiores ou subordinados.

Embrapa Agroindustria de Alimentos

Treinamento de Integracao

Etica na Embrapa
Curso online

Setor de Gest3o de Pessoas
Embrapa Agroinddstria de Alimentos

Emwsa

Emig

Embrapa Gado de Leite

« Caravana da Atitude &
f-.ar'-‘\‘??‘“@g@
Noticias

Etica no trabalho é o tema da nova agdo da Caravana da Atitude

01/09 - Sede
02/09 - CESM
03/09 - CEJHB




Responsavels pela pratica

Chefe do Gabinete do Presidente:
Gerson Soares Alves Barreto

Presidente da Comissé&o de Etica da Embrapa (CEE):
Zenilton de Jesus Gayoso Miranda Brasil

Titulares da CEE:
Alice de Sousa Carvalho Gouveia Pontes
Frederique Rosa e Abreu

Suplentes da CEE:

Fabiola de Azevedo Araujo Sachetti
Marco Affonso Passos Franco
Fernando Antonio Hello

Secretaria Executiva da CEE:
Sonia Glaucia Costa

Contando com o importante apoio de
63 Representantes Locais nas Unidades
(17 Centrais e 46 Descentralizadas)




Nossos agradecimentos!

Comissédo de Etica da Embrapa (CEE)
https://www.embrapa.br/codigo-de-etica

etica@embrapa.br



