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Gestão da Ética na Embrapa 

 Ética é um dos valores institucionais no Plano Diretor 

da Embrapa: “Trabalhamos para o bem comum, com 

respeito ao próximo e integridade” 
 

 Comissão de Ética da Embrapa (CEE) desde 2007: 

• 3 titulares e 3 suplentes, com apoio da Secretaria Executiva  

• 63 Representantes Locais nas Unidades da Embrapa 

 Normativos internos: 

1. Regimento Interno da Comissão de Ética da Embrapa 

2. Código de Ética da Embrapa 

3. Código de Conduta da Embrapa 

4. Manual de Conduta em Mídias Sociais 

 Plano de Trabalho da CEE – desenvolvimento de ações 

corporativas e locais de comunicação e educação 



Planejamento institucional 
 

 Em 2016, institucionalizou-se a Gestão da Ética na 

Embrapa no INTEGRO, como Ação Gerencial 

Corporativa vinculada ao Gabinete do Presidente (GPR) 
 

 INTEGRO – Sistema Integrado de Gestão de 

Desempenho (Institucional, Programático e de Equipes) 
 

Equipe 

• Chefe do GPR 

• Membros CEE 

• Secretaria 

Executiva 

• Representantes 

Locais 

 



Plano de Trabalho da CEE (2016/2017) 

 6 frentes de ações onde cada membro da CEE é corresponsável por uma 

ação, em conjunto com a Secretária Executiva, com acompanhamento nas 

Reuniões da CEE e Relatório Mensal ao Gabinete do Presidente. 

Plano de Ação da CEE 

2016/2017 
Ações corporativas de comunicação e educação 

AÇÃO 1 

 Videoconferências  

1. Videoconferências com Representantes Locais, incluindo orientações sobre “Papel 

dos RLs” e “Ética em Mídias Sociais”; 

2. Videoconferência com Gestores da Embrapa. 

AÇÃO 2 

Visitas Técnicas 

1. Palestras e Oficinas sobre Ética no ambiente de trabalho para empregado e 

gestores de determinada Unidade; 

2. Reuniões prévias com Chefe e Representante Local de Ética (RL); 

3. Disponibilidade para visita técnica a distância por meio de webconferência. 

AÇÃO 3 

Oficinas para 

Estagiários e 

Terceirizados da 

Embrapa Sede 

1. Projeto de Capacitação Coletiva – “Ética e Equidade no ambiente organizacional 

para Estagiários e Terceirizados da Embrapa Sede”, em parceria com 

Departamento de Gestão de Pessoas (Equidade de Gênero, Raça e Diversidade); 

2. Realização de 9 Turmas em 2017 (março a dezembro). 

AÇÃO 4  

 Ações de Comunicação 

1. Parceria com Secretaria de Comunicação para planejamento da Campanha Ética 

no Trabalho; 

2. Inserção de novas informações na página da CEE na intranet; 

3. Publicação de matérias no jornal corporativo. 

AÇÃO 5 

 Ações de Educação 

Corporativa 

1. Parceria com Departamento de Gestão de Pessoas  (Educação Corporativa) e 

divulgação de cursos externos sobre Ética a gestores e empregados; 

2. Inserção de Reunião com a CEE por meio do Protocolo de Transição Gerencial. 

AÇÃO 6 

Comunidade de Ética 

Estruturação da Comunidade de Ética (rede de comunicação entre CEE e RLs): 

1. Instrumentos normativos e conceitos; 

2. Papel dos RLs; 

3. Boas práticas de comunicação e educação sobre Ética (ações corporativas/locais) 



 63 Representantes Locais de Ética orientados por 

meio de Videoconferências da CEE e pela 

Comunidade de Ética: 

 

 

 

 

Público: Representantes Locais de Ética 

1. Instrumentos normativos e conceitos 

2. Papel dos Representante Locais (RLs) 

3. Boas práticas  de comunicação e educação 

Videoconferência para compartilhamento 

de boas práticas entre os RLs 



 Aproximadamente 600 gestores da Embrapa e 60 

Representantes Locais capacitados na Palestra 

“Gestão da Ética no ambiente corporativo”, realizada 

em junho/2017, em conexão por videoconferência 

com todas as Unidades da Embrapa. 

Público: Gestores da Embrapa 

Abertura: Diretoria Executiva 

Palestrante: Dr. Luiz Navarro (CEP/PR) 



Público: Empregados e Gestores 

 Aproximadamente 9.700 empregados e gestores da 

Embrapa sensibilizados por meio da Campanha Ética 

no Trabalho, realizada em setembro de 2017. 

Abertura da 

Campanha com a 

Linha do Tempo de 

10 anos da CEE 



 Aproximadamente 100 estagiários e 70 terceirizados 

capacitados nas 7 Oficinas “Ética e Equidade no 

ambiente organizacional”, realizadas de março a 

outubro/2017. 

Público: Estagiários e Terceirizados 

Projeto de Capacitação Coletiva com metodologia participativa 



 Reunião com novos Chefes Gerais por 

meio do Protocolo Transição 

Gerencial do Departamento de Gestão 

de Pessoas 
 

 Visitas técnicas da CEE a Unidades 

da Sede e do Distrito Federal 

• Reunião prévia com Chefe e Repr. Local 

• Palestra sobre Ética nas relações de trabalho 

• Oficina sobre Ética no ambiente de trabalho 
 

 

Outras ações corporativas 

 Critérios de Elegibilidade nas normas de Progressão 

Salarial e Premiação: 

• Item 8.1 “d” - É considerado inelegível o empregado que, 

durante o ano base do processo, tenha recebido censura 

ética, advertência escrita ou suspensão disciplinar. 



Objetivo, resultados e monitoramento 

 Objetivo: 

• Institucionalizar a Gestão da Ética na Embrapa no 

sistema de desempenho institucional; 

• Formalização no Plano de Trabalho dos membros da CEE, 

Secretaria Executiva e Representantes Locais; 

• Acompanhamento dos resultados alcançados. 
 

 Resultados alcançados: 

• Avanços contínuos no desenvolvimento de ações de 

comunicação e educação para Gestão da Ética. 
 

 Instrumentos de monitoramento e avaliação: 

• Relatório Mensal à Chefia do Gabinete do Presidente; 

• Relatório Semestral /Anual dos Representantes Locais; 

• Relatório Anual da CEE registrado no INTEGRO. 
 



Obstáculos  e estratégias 

 Obstáculos enfrentados: 

• Contexto de restrição orçamentária para desenvolvimento 

das ações e realização de visitas técnicas nas Unidades; 

• Lançamento do percentual de tempo no INTEGRO para 

formalização das ações no Plano de Trabalho dos 

Representantes Locais 

 

 Estratégias de comunicação e divulgação: 

• Memorando circular a Chefias das Unidades; 

• Matérias no jornal corporativo; 

• Postagens na Comunidade de Ética; 

• Novas informações na página da CEE na intranet e no 

site da Embrapa. 



Embrapa Algodão  

Embrapa Amazônia Ocidental 

Embrapa Agropecuária Oeste 

Exemplos de ações locais nas Unidades 



Embrapa Agroindústria de Alimentos 

Embrapa Mandioca e Fruticultura 

Exemplos de ações locais nas Unidades 
Embrapa Pecuária Sudeste 

Embrapa Gado de Leite 



Responsáveis pela prática 

Chefe do Gabinete do Presidente: 

Gerson Soares Alves Barreto 
 
 

Presidente da Comissão de Ética da Embrapa (CEE): 

Zenilton de Jesus Gayoso Miranda Brasil 
 

Titulares da CEE:  

Alice de Sousa Carvalho Gouveia Pontes 

Frederique Rosa e Abreu 
 

Suplentes da CEE: 

Fabíola de Azevedo Araujo Sachetti 

Marco Affonso Passos Franco 

Fernando Antonio Hello 
 

Secretária Executiva da CEE: 

Sonia Glaucia Costa 
 

Contando com o importante apoio de 

63 Representantes Locais nas Unidades 

(17 Centrais e 46 Descentralizadas) 



 

 

Nossos agradecimentos! 
 

 

 

 

Comissão de Ética da Embrapa (CEE) 
 

https://www.embrapa.br/codigo-de-etica 

 

etica@embrapa.br  


