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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Comissao de Etica Publica

VOTO
Consulente: ANA VALDA TEIXEIRA DE VASCONCELOS GALVAO
Cargo: Diretora Administrativa Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte -
CODERN
Assunto: Consulta sobre conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no
ambito do Poder Executivo federal (Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013)
Relatora: CONSELHEIRA VERA KARAM DE CHUEIRI
CONSULTA SOBRE CONFLITO DE INTERESSES. DIRETORA ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE CODERN.
PRETENSAO DE OCUPAR O CARGO DE DIRETORA DE RELACOES
INSTITUCIONAIS NA EMPRESA INTERSAL S.A. APRESENTA(;AO DE PROPOSTA
FORMAL. CARACTERIZACAO DE CONFLITO DE INTERESSES APOS O EXERCICIO
DO CARGO PUBLICO NO PODER EXECUTIVO FEDERAL. IMPOSICAO DE
QUARENTENA. RECOMENDACOES.
1. Consulta sobre conflito de interesses, formulada por Ana Valda Teixeira de Vasconcelos Galvéo,
que exerceu o cargo de Diretora Administrativa Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte - CODERN, no periodo de 31 de janeiro de 2025 a 17 de outubro de 2025.
2. Pretensdo de ocupar o cargo de Diretora de Relages Institucionais na empresa INTERSALS.A.,
apos o exercicio de cargo publico no dmbito do Poder Executivo Federal. Apresenta proposta de
trabalho.
3. Caracterizacdo de potencial conflito de interesses, nos termos da Lei n® 12.813, de 16 de maio
de2013.
4. Imposicdo de quarentena, com direito & percepgao da remuneragdo compensatoria prevista noart.
7° da Medida Provisoria n° 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e no art. 4° do Decreto n° 4.187, de 8
de abril de 2002, a contar da data do protocolo da consulta na CEP, finalizando-se na data em que se
completarem seis meses desde a saida do cargo publico.
5. Necessidade de observancia, a qualquer tempo, do dever de ndo divulgar ou utilizar
informagaoprivilegiada obtida em raz&o das atividades exercidas, conforme o art. 6°, inciso |, da Lei
n® 12.813/2013.
6. Dever de comunicar & Comissdo de Etica Publica o recebimento de quaisquer propostas
detrabalho na esfera privada que pretenda aceitar, nos seis meses subsequentes ao desligamento do
cargo, nos termos do art. 9°, inciso 11, da Lei n® 12.813/2013.
| - RELATORIO

1. Trata-se de consulta sobre conflito de interesses (7106762), recebida pela Comissdo de Etica Publica
(CEP) em 29 de outubro de 2025, formulada por Ana Valda Teixeira de VVasconcelos Galvao, que ocupou o
cargo de Diretora Administrativa Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, no
periodo de 31 de janeiro de 2025 a 17 de outubro de 2025.




2. O objeto da consulta versa sobre possivel conflito de interesses ap6s o exercicio das funcdes
desempenhadas no cargo comissionado e a pretendida atividade privada de Diretora de Relacdes
Institucionais na empresa INTERSAL S.A., conforme descrito nos itens 14 e 14.1 do Formulario de Consulta

(7106762).

14. Descricao da atividade que pretende desempenhar ou situagéo que suscita sua davida.

Recebi convite para exercer o cargo de Diretora de RelagBes Institucionais na empresa
INTERSAL/SA, com papel importante de fortalecer vinculos, relacionamento com stakeholders,
elaborar e executa planos estratégicos de relag@es institucionais e governamentais, definindo acoes
metas e orcamentos, assessorar a alta direcdo da empresa em questdes estratégicas e posicionamento
da empresa no mercado com os 6rgdos publicos, antecipar riscos e oportunidades para o negocio,
conforme carta convite em anexo. Vale saliente, que a INTERSAL/SA arrendou o Terminal Salineiro
de Areia Branca, pertencente a CODERN. A empresa possui relacdes de negocio com a estatal, sendo
inclusive, cadastrada como operadora portuaria do Terminal Salineiro de Areia Branca, cuja autoridade
portuaria responsavel pela sua gestdo é a CODERN.

14.1. Qualificacdo e dados adicionais da proposta recebida:

- Empresa ou Empregador: INTERSAL/SA

- Cargo ou Emprego: Diretora de Relag@es Institucionais

- Atividades: de fortalecer vinculos, relacionamento com stakeholders, elaborar e executa
planosestratégicos de relagdes institucionais e governamentais, definindo a¢fes metas e orgamentos,
assessorar a alta dire¢do da empresa em questdes estratégicas e posicionamento da empresa no

mercado com os 6rgdos publicos, antecipar riscos e oportunidades para o negdcio, dentre outras
atividades concernentes ao cargo. [...]

3. AsatribuicBes do cargo comissionado foram descritas no item 12 do Formuléario de Consulta:

12. Descrigéo das principais atribuicdes:

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracéo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da CODERN em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho
de Administracéo. E composta pelo Diretor-Presidente, pela Diretoria Administrativa Financeira e pela
Diretoria Técnica-Comercial.

COMPETENCIAS

a) Planejar, coordenar e executar as atividades da CODERN, para realizagdo de seu objeto social,
eavaliar os seus resultados;

b) monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigagdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

c) elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da CODERN e acompanhar sua execucao;

d) definir a estrutura organizacional da CODERN e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

e) elaborar, em cada exercicio, relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras,
estabelecidas pela legislacdo societaria vigente, submetendo essas Gltimas a Auditoria
Independente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

f) elaborar a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacio dos valores excedentes, paraserem
submetidos a apreciacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e deliberagdo da
assembleia geral;

g) autorizar previamente 0s atos e contratos relativos a sua al¢ada decisoria;

h) submeter, instruir e preparar adequadamente 0s assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse;

i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberaces da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

j) colocar a disposicdo dos outros 6rgdos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e prestar
0 apoio técnico necessario;

k) aprovar o seu Regimento Interno;
I) deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor;
m) apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracéo do ano anterior, plano



de negdbcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

n) aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contdbeis e outros atos
normativos necessarios a orientagdo do funcionamento da CODERN; o) elaborar e submeter a
aprovacdo do Conselho de Administracéo:

. os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CODERN com 0s seus
projetos;

Il.  os orcamentos de custeio e de investimentos da CODERN; elll. avaliacdo do
resultado de desempenho das atividades da CODERN. p) aprovar a lotacdo do quadro
de pessoal;

q) deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso 111 do art. 54 deste Estatuto, quando se referirema
valores inferiores aos limites de alcada definidos pelo Conselho de Administracéo;

r) autorizar o afastamento de seus membros, por periodo de até trinta dias consecutivos, excetoquanto
ao Diretor-Presidente que esta sujeito a autorizacdo do Conselho de Administracdo, nos termos
deste Estatuto.

s) encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicacBes de obras, servigos
eaquisicdes realizadas sem prévia licitacdo, com as justificativas, excetuados 0s casos previstos nos
incisos | e 1l do art. 29 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

t) aprovar contratos operacionais, utilizacdo de infraestrutura portuéria, servicos e facilidades,
praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;

u) aprovar minutas-padréo de contratos, acordos, ajustes e convénios;

V) autorizar a execucdo de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam afetar os portosou
as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio, ndo vinculativo,
do Conselho de Autoridade Portuéria;

w) fixar os precos dos produtos e servicos produzidos ou prestados pela CODERN;

x) elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da CODERN e participar efetivamente
dasatividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualiza¢&o;

y) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusdo, extingdo ou transformacio de
unidadesorganizacionais;

z) celebrar e zelar pelo cumprimento das metas de desempenho Empresarial e de gestéo, estabelecidas
entre o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil com a CODERN; aa) zelar pelo
cumprimento das metas de gestdo estabelecidas o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil para a CODERN; bb) aprovar e submeter ao Conselho de Administragdo os planos que
disponham sobre admisséo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados da
CODERN,; e cc) designar empregados da CODERN para misses no exterior.

6. Diretoria Administrativa e Financeira
COMPETENCIA

Compete supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Geréncia Administrativa, Geréncia de
Recursos Financeiros, Geréncia de Planejamento e Orcamento e a Coordenadoria de Tecnologia da
Informagdo, em conformidade com os objetivos e politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e de acordo com as decisfes da Diretoria Executiva.

6.1. Geréncia Administrativa - GEADMI
COMPETENCIA

Compete gerenciar as atividades relativas & gestdo de recursos humanos e de pessoal envolvendo a
administracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, Beneficios, selecdo, treinamento , processos
de promogdo/reclassificacdo, higiene e medicina do trabalho, pagamento, movimentacdo e registro de
pessoal e demais obrigagdes trabalhistas; gestdo de suprimento no que concerne a compras, controle
fisico e distribuicdo de materiais; gestdo patrimonial; bem como das atividades de telefonia,
documentacdo, transporte, servicos de manutencdo/conservacao predial, copa e zeladoria.

ATIVIDADES
Recursos Humanos

a) Garantir o desenvolvimento das atividades relativas a recursos humanos, através da
coordenacaodos processos de selecdo, formagdo, educacdo, treinamento, do Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios e dos sistemas de avaliacdo, promocao / reclassificacdo, bem como mediante recomendacéo
de politicas de pessoal a Direcdo da Companhia;



b) garantir o cumprimento da legislacdo trabalhista e das normas internas de pessoal, através
dacoordenacdo e execucdo das atividades pertinentes & movimentacao de pessoal, elaboracéo da folha
de pagamento, recolhimento de encargos sociais e demais controles e registros legais;

c) assegurar a adequada administracio do Plano de Beneficios dentro das normas
préestabelecidas,através da coordenagdo e execucdo das atividades relacionadas a concessao de
direitos, financiamentos para casos especificos, utilizagdo de convénios, bem como pela orientacéo

aos usuarios e pela avaliagdo periodica de sua validade e eficacia;

d) assegurar o cumprimento da legislacdo regulamentadora de pessoal da Companhia e dos acordos,
convencoes e contratos de trabalho, mantendo-se

e) atualizado e informado quanto a modificacBes nessa legislagdo bem como participando de
estudos salariais e negociaces sindicais;

f)  contribuir para a seguranca e integridade dos funcionarios, mediante o cumprimento da legislacdo
referente & Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho no ambito da Companhia;

Suprimento

f) garantir o cumprimento das atividades relativas a gestdo e politica de compras, envolvendo
formacdo de cadastro de fornecedores; aquisicdo de materiais, equipamentos e servigos;
negociacOes de condicdes de prego, prazos, entrega, em consonancia com os padrdes de qualidade
estabelecidos pela Companhia;

g) assegurar a adequada gestdo de estoques, através da coordenagdo das atividades de
recebimento,guarda, catalogacéo, distribuicdo, controle de consumo e pontos de reposicdo e
padronizacéo de itens;

Patrimonio
h) administrar bens patrimoniais da Companhia, através do controle fisico das incorporac6es,
movimentagdes, desincorporaces e alienacdes;

i) propor e executar a politica de seguros e garantias de bens da Companhia;
Servicos de Arquivo e Documentacgdo

j) administrar a Central de Informag6es/Protocolo, integrado aos seus arquivos setoriais e geral da
Companhia, zelando pela seguranca e confiabilidade das suas informacées;

k) garantir a organizacdo e a manuten¢do do arquivo geral ativo e inativo da Companhia, através
dofornecimento de orientagdes técnicas as demais areas;

I) organizar e manter arquivos de publicacBes sobre a CODERN, assuntos ligados ao sistema
portudrio, informacgBes estatisticas de natureza operacional e de mercado produzidas pela
Companhia e por demais agentes relacionados com os Portos Organizados; bem como arquivo de
seguranca fotos, fitas de video e k7, copias de seguranca de discos e CD-ROOM contendo
aplicaces e informacdes dos sistemas de processamento de dados implantados;

m) executar as atividades relativas a pesquisa, coleta, recebimento, analise, catalogagdo e
recuperagdo do acervo documental, mantendo a biblioteca da Companhia e disseminando a
bibliografia disponivel e os instrumentos legais e normativos, internos e externos, pertinentes as
atividades da empresa;

n) participar dos trabalhos referentes a preservacdo da memoria e do patriménio da Companhia;
Servicos Gerais

0) garantir a manutencdo e a conservacdo de instalacdes e equipamentos de escritério
envolvendoadministracdo de contratos e 0 acompanhamento de servicos terceirizados;

p) administrar as atividades de telefonia, zeladoria, reprografia, transporte de material e pessoal,copa
e limpeza, através do acompanhamento e controle dos respectivos registros; e q) executar outras
atividades compativeis com a competéncia deste 6rgao.

6.1.1. Coordenadoria de Recursos Humanos - COOREH

a) Executar as atividades relativas a recursos humanos, através da coordenacdo dos processos
deselecdo, formagdo, educacdo e treinamento dos funcionarios. Coordenar as atividades do Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios e os sistemas de avaliacdo, promogdo, reclassificacdo, e mediante
recomendacdo da Diretoria Executiva da Companhia, coordenar a politica de pessoal da CODERN;

b)  Garantir o cumprimento da legislagdo trabalhista e das normas interna de pessoal, através da
coordenacdo e execucao das atividades pertinentes a movimentacao de pessoal, elaboragdo da folha de
pagamento, recolhimento dos encargos sociais e demais controles e registros legais;

c) Assegurar a adequada administracio do Plano de Beneficios dentro das normas
préestabelecidas,através da coordenagdo e execucdo das atividades relacionadas a concessdo de
direitos, financiamentos para os casos especificos, utilizacdo de convénios, bem como pela orientagao
aos usuarios e pela avaliagdo periodica de sua eficacia;



d) Assegurar o cumprimento da legislacdo que regulamenta pessoal e dos Acordos, Convencdes
eContratos de Trabalho, mantendo-se atualizado e informado quanto a modificacdes da legislacdo,
bem como participar de estudos salariais e negociagdes sindicais;

e) Contribuir para a seguranca e integridade dos funcionarios, mediante o cumprimento da
legislacdo referente a Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho no ambito da companhia; e f)
executar outras atividades compativeis com a competéncia deste 6rgao.

4. A consulente entende que teve acesso a informagdes privilegiadas, conforme consignado no item 13 do
Formulario de Consulta:

13. Considera ter tido acesso a informacGes privilegiadas?

(x) SIM () NAO.

Durante o periodo em que exerci minhas fungdes como diretora administrativa financeira, tive
informagdes privilegiadas das tomadas de deciséo para o arrendamento do Terminal Salineiro de Areia
Branca, hoje arrendada pela INTERSAL/SA. Além de participar da contratacdo de empresa para
revisdo do tarifario, que impacta diretamente no contrato de arrendamento. Participei da negociacdo e
assinatura do contrato de renovagdo com a INTERSAL/SA, bem como o contrato de transicdo com a
referida empresa. Recentemente, fiz visita técnica ao Terminal Salineiro de Areia Branca, com o intuito
de fiscalizar a operagdo e verificar a sistematica do faturamento e gestéo patrimonial.

Tive tratativas com a empresa sobre os prazos de pagamento do contrato de transicéo, da alienagéo dos
bens inserviveis da CODERN e de investimentos de responsabilidade da empresa. A atuagdo como
diretora de relagdes institucionais da INTERSAL/SA pode gerar privilégios a empresa.

Participei de diversas reunides para tratar do planejamento estratégico da empresa, com informagdes
privilegiadas a respeito.

Diante de toda experiéncia de gestdo e conhecimento adquiridos no segmento, pretendo atuar como
executiva e fui convidada para assumir como Diretora de Relagdes Institucionais da INTERSAL/SA,
que é um consorcio que em leildo arrendaram o Terminal Salineiro de Areia Branca, e se tornaram
arrendatérias da CODERN, realizando as operagdes portuérias da operagdo de exportagdo do sal.

5. Em relacdo a pretensdo, a consulente considera que a proposta descrita pode gerar situacdo
potencialmente configuradora de conflito de interesses, conforme assinalou no item 15 do Formulario de
Consulta, e que manteve relacionamento relevante, em razdo de exercicio do cargo publico, com a
pessoa juridica cuja proposta foi apresentada, conforme registrou no item 16 do referido Formulario de
Consulta:

15. Considera que a(s) proposta(s) descrita(s) na presente consulta poderia(m) gerar conflitos de
interesses?

(x) SIM () NAO

Durante o periodo em que exerci minhas fungdes como diretora administrativa financeira, tive
informagdes privilegiadas das tomadas de deciséo para o arrendamento do Terminal Salineiro de Areia
Branca, hoje arrendada pela INTERSAL/SA. Além de participar da contratacdo de empresa para
revisdo do tarifario, que impacta diretamente no contrato de arrendamento. Participei da negociacéo e
assinatura do contrato de renovagdo com a INTERSAL/SA, bem como o contrato de transi¢cdo com a
referida empresa. Recentemente, fiz visita técnica ao Terminal Salineiro de Areia Branca, com o intuito
de fiscalizar a operacgdo e verificar a sistematica do faturamento e gestéo patrimonial.

Tive tratativas com a empresa sobre os prazos de pagamento do contrato de transi¢do, da alienagéo dos
bens inserviveis da CODERN e de investimentos de responsabilidade da empresa. A atuagcdo como
diretora de relagdes institucionais da INTERSAL/SA pode gerar privilégios a empresa.

Autorizei a contratacdo de empresa para revisao do tarifario do Terminal Salineiro de Areia Branca,
onde ja recebemos o relatdrio final e apresentamos a ANTAQ. Essa informago privilegiada sobre o
resultado do relatério de revisao tarifaria, afeta diretamente o contrato de arrendamento e de transi¢do
com a INTERSAL/AS.

16. O senhor (a) manteve relacionamento relevante, em razdo de exercicio do cargo ou do
emprego publico, com a pessoa fisica ou juridica cuja proposta foi apresentada? ( x ) SIM ()
NAO



Reunides sobre o contrato de arrendamento e o contrato de transicdo com a empresa INTERSAL/SA
que atualmente é a arrendataria do Terminal Salineiro de Areia Branca, pertencente a CODERN,
Participacdo na autorizacdo da abertura do edital da embarcacdo Branave IV que esta localizada em
Areia Branca, cujo leildo estd marcado para o dia 04/11/25, e que a empresa INTERSAL/AS pode ter
interesse real na alienacéo.

Durante o periodo em que exerci minhas fungdes como diretora administrativa financeira, tive
informagdes privilegiadas das tomadas de deciséo para o arrendamento do Terminal Salineiro de Areia
Branca, hoje arrendada pela INTERSAL/SA. Além de participar da contratacdo de empresa para
revisdo do tarifario, que impacta diretamente no contrato de arrendamento. Participei da negociacéo e
assinatura do contrato de renovacdo com a INTERSAL/SA, bem como o contrato de transicdo com a
referida empresa. Recentemente, fiz visita técnica ao Terminal Salineiro de Areia Branca, com o intuito
de fiscalizar a operacéo e verificar a sistematica do faturamento e gestao patrimonial.

Tive tratativas com a empresa sobre os prazos de pagamento do contrato de transicao, da alienagdo dos
bens inserviveis da CODERN e de investimentos de responsabilidade da empresa. A atuagdo como
diretora de relagdes institucionais da INTERSAL/SA pode gerar privilégios a empresa.

Apresenta proposta formal para desempenho da atividade privada, conforme Carta-Convite
(7102363), assinada pela Coordenacédo de Recursos Humanos e pelo Gerente Administrativo
e Financeiro da INTERSAL S.A.

E o relatério.

Il - FUNDAMENTACAO

10.

A Lein®12.813, de 2013, dispde sobre as situacdes que configuram conflito de interesses, no
exercicio ou ap6s o desligamento de cargo ou emprego do Poder Executivo federal, sendo
abrangidas pelas suas disposicOes as autoridades detentoras dos cargos publicos descritos no
art. 2°, in verbis:

Art. 2° Submetem-se ao regime desta Lei 0s ocupantes dos seguintes cargos e empregos:
| - de ministro de Estado;
Il - de natureza especial ou equivalentes;

I11 - de presidente, vice-presidente e diretor, ou equivalentes, de autarquias, fundagdes publicas,
empresas publicas ou sociedades de economia mista; e

IV - do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6 e 5 ou equivalentes.
Paragrafo Unico. Além dos agentes pablicos mencionados nos incisos | a 1V, sujeitam-se ao disposto
nesta Lei 0s ocupantes de cargos ou empregos Cujo exercicio proporcione acesso a informacéo

privilegiada capaz de trazer vantagem econémica ou financeira para o agente publico ou para terceiro,
conforme definido em regulamento.

Verifica-se que a consulente exerceu, no periodo de 31 de janeiro de 2025 a 17 de outubro de
2025, o cargo de Diretora Administrativa Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte CODERN, empresa publica vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos. Assim,
constata-se a ocupacao de cargo sujeito a disciplina da Lei n® 12.813, de 2013, nos termos de
seu art. 2°, inciso I, atraindo, por consequéncia, a competéncia desta Comissdo de Etica
Publica.

Por conseguinte, além de submeter as propostas de trabalho a este Colegiado (art. 9°, 11),
deve-se atentar para o disposto no artigo 6° da Lei n® 12.813, de 2013, in verbis:

Art. 6° Configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal:

I - a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informacdo privilegiada obtida em razdo das
atividades exercidas; e


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm

11.

12.

13.

Il - no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exoneragao, destituicao, demissdo
ouaposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissao de Etica
Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

a) prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servigo a pessoa fisica ou juridica com
quemtenha estabelecido relacionamento relevante em razdo do exercicio do cargo ou emprego;

b) aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a area de competéncia do cargo ou
emprego ocupado;

c) celebrar com o6rgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servigo,
consultoria,assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgdo ou
entidade em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d) intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante 6rgao ou entidade emque
haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em razéo
do exercicio do cargo ou emprego. (grifou-se)

Nesses termos, durante os seis meses subsequentes ao desligamento do cargo, a consulente
somente poderd aceitar oferta de emprego na iniciativa privada ap0s prévia e expressa
liberagdo da Comissdo de Etica Publica (CEP), nos termos do art. 8°, inciso VI, da Lei n°
12.813, de 2013:

Art. 8° Sem prejuizo de suas competéncias institucionais, compete a Comissdo de Etica Publica,
instituida no ambito do Poder Executivo federal, e a Controladoria-Geral da Unido, conforme o caso:

[.-]

VI - dispensar a quem haja ocupado cargo ou emprego no dmbito do Poder Executivo federal de
cumprir o periodo de impedimento a que se refere o inciso 11 do art. 6%, quando verificada a inexisténcia
de conflito de interesses ou sua irrelevancia;

Para a adequada analise da demanda, cumpre examinar as competéncias legais conferidas a
Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN; as atribuicGes da consulente no
exercicio do cargo de Direcdo; e a natureza das atividades privadas objeto da consulta.

Conforme consta no site da Companhia, a CODERN:

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN ¢ uma empresa publica, vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, criada através do Decreto de n° 66.154, de 03 de fevereiro de
1970, publicado no Diario Oficial da Uni&o. E regida pelo seu Estatuto Social e pelas disposicoes
legais que lhe sdo aplicaveis. Sua Sede se localiza na cidade de Natal/RN.

Tem por objeto exercer as fungbes de autoridade portuaria no &mbito de seus portos organizados no
estado do Rio Grande do Norte — Porto de Natal e Porto de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia
Branca) e, por forca de delegacdo do Governo Federal, o Porto de Macei, do estado de Alagoas, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério a qual se vincula.

Inicialmente ela foi chamada de TERMINAIS SALINEIROS DO RIO GRANDE DO NORTE
TERMISA. No dia 20 de janeiro de 1978 passou a ter uma nova denominagdo por decisdo de uma
assembleia geral de acionistas: Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN.

A partir de 1983, seguindo a determinagéo de uma Assembleia Geral de Acionistas da PORTOBRAS
de 06 de abril de 1981, a administracéo do Porto de Natal passou a ser uma atribuicdo da Companhia
Docas do Rio Grande do Norte - CODERN.

O projeto inicial do Porto de Natal foi aprovado em 14 de dezembro de 1922, através de decreto. No
entanto, s6 dez anos depois, em 1932, o decreto de nimero 21.995, assinado pelo presidente

Getulio Vargas, a frente do Governo Provisorio da Republica dos Estados Unidos do Brasil, cria o
Porto de Natal. No dia 21 de outubro desse mesmo ano o decreto é publicado no Diério Oficial da
Unido, mas a solenidade oficial s6 ocorreu em 24 de outubro. A obra foi gerenciada pelo engenheiro
Hildebrando de Gdis que na época chefiava a extinta Inspetoria Fiscal dos Portos, Rios e Canais com
sede no Rio de Janeiro. O engenheiro Décio Fonseca foi o primeiro administrador do Porto de Natal.

Ja o Terminal Salineiro de Areia Branca (Arrendado ao Consércio Intersal) foi inaugurado no dia
1° de marco de 1974. Construido de aco, em alto mar, com aproximadamente 15 mil metros quadrados,
ele passou a ser o principal ponto de escoamento do sal produzido no Rio Grande do Norte. A primeira
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operacdo ocorreu no dia 04 de setembro de 1974. Na construcdo desse terminal foram investidos 35
milhdes de délares. O projeto de engenharia da empresa americana Soros Associates Consulting
Engeneers ganhou o reconhecimento internacional pelas entidades de engenharia maritima e foi
considerado um dos dez melhores projetos em todos os ramos da engenharia. E uma obra pioneira em
toda a América Latina. O Porto llha é retangular, mede 92 metros de largura e 166 metros de
comprimento. Foi aterrado com material coralineo tirado da regido e coberto com um piso de sal para
garantir a pureza do produto armazenado.

O objeto social da Companhia esta descrito no art. 4° do Estatuto Social:

Art. 4°. A CODERN tem por objeto social exercer as funcdes de autoridade portuaria no &mbito

dos portos organizados no Estado do Rio Grande do Norte, sob sua administracdo e responsabilidade,
em consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério de Portos e Aeroportos.
8§ 1° Além do objeto social previsto no caput, a CODERN podera exercer as fun¢bes de Autoridade
Portuaria em portos organizados localizados em outro Estado, por delegacdo do Governo Federal,
mediante assinatura de convénios.

§ 2° Para complementacdo dos servi¢os incumbidos pela legislacdo, poderdo ser desenvolvidas
atividades afins, conexas e acessdrias.

§ 3° A CODERN poderd, excepcionalmente e mediante anuéncia formal do Ministério de Portos e
Aeroportos, exercer as fun¢bes de operador portuario, na forma do § 4° do art. 25 da Lei n® 12.815, de
5 de junho de 2013.

De acordo com o Regimento Interno da CODERN, a Diretoria Administrativa e Financeira
possui as seguintes competéncias:

6. Diretoria Administrativa e Financeira

COMPETENCIA

Compete supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Geréncia Administrativa, Geréncia de
Recursos Financeiros, Geréncia de Planejamento e Orcamento e a Coordenadoria de Tecnologia da

Informagdo, em conformidade com o0s objetivos e politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e de acordo com as decisGes da Diretoria Executiva.

Quanto a natureza das atividades privadas, verifica-se que a empresa proponente, INTERSAL
S.A. - Terminal Salineiro Intersal (TSI), atua na movimentagdo de granel sélido mineral,
exclusivamente o sal proveniente das salineiras do Rio Grande do Norte, principalmente das
salinas de Areia Branca, Mossord e Macau.

Conforme o site da INTERSAL S.A., a empresa caracteriza-se por ser o principal porto
brasileiro na movimentacao de sal, representando quase 100% dos embarques nacionais
dessa carga. As principais atividades do terminal sdo: recep¢do aquaviaria com o0
descarregamento de barcacas, armazenagem de Sal Comum e Sal Quimico em patio aberto,
e expedicdo aquaviaria do Sal para Exportacdo e Cabotagem.

Em face da natureza das atividades desenvolvidas pela empresa proponente, € evidente o risco
de utilizagdo, ainda que ndo intencional, das informacGes obtidas no exercicio do cargo
publico, ensejando possivel favorecimento indevido. Essa situacdo configuraria violagao aos
dispositivos da Lei n® 12.813, de 2013, cujo escopo € prevenir e reprimir situagdes de conflito
de interesses e assegurar a confidencialidade de informaces estratégicas. Nesse contexto, a
assuncdo de atividades privadas, logo ap6s o exercicio do cargo de Diretora Administrativa
Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, revela-se incompativel
com o interesse publico, evidenciando situacao de conflito de interesses.

O dispositivo legal, em seu inciso Il do art. 6°, elenca um rol de hipdteses em que o agente
publico, no periodo de seis meses apos o término de seu vinculo com o 6rgdo ou entidade,
fica proibido de aceitar cargo, emprego ou fungdo em pessoa fisica ou juridica com a qual
tenha mantido relacionamento relevante, salvo expressa autorizacio da Comissdo de Etica
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Publica. Da mesma forma, subsiste a obrigacdo de ndo divulgar nem fazer uso de informacao
privilegiada (art. 6°, 1), além de outros deveres acessorios destinados a preservar o patrimonio
ético da Administracg&o.

A alinea "b" do inciso Il do art. 6° da Lei n°® 12.813, de 2013, dispde sobre a vedacdo, pelo
periodo de seis meses, contado da data da dispensa, exoneracdo, destituicdo, demissdo ou
aposentadoria, de "aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a area de
competéncia do cargo ou emprego ocupado”. Esse comando normativo busca obstar a
transposicdo imediata, do setor publico para o privado, de conhecimentos e relacionamentos
estratégicos obtidos no exercicio da funcéo publica, sobretudo quando tais conhecimentos e
relacdes possam favorecer, de modo indevido, a atuacdo da entidade receptora no ambiente
regulatorio ou negocial correlato.

Nesse contexto, cabe registrar que a situagédo descrita guarda estreita relagdo com o fenémeno
conhecido como “porta-giratéria” (revolving door), expressdo utilizada pela Organizacéo
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) para designar o transito de
profissionais entre os setores publico e privado.

Segundo a OCDE, o termo refere-se a movimentacdo de executivos, lobistas e agentes
publicos entre fungdes governamentais e atividades privadas, especialmente naquelas areas
sujeitas a regulacdo estatal, ensejando potenciais riscos de favorecimento indevido, influéncia
excessiva ou uso privilegiado de informacdes estratégicas (OECD, Anti-Corruption and
Integrity Outlook 2024, OCDE Publishing, Paris, 2024, https://doi.org/10.1787/968587cd-
en). De acordo com a referida publicagdo, o fendmeno pode manifestar-se em diferentes
direcoes:

a) da iniciativa privada para o governo, quando executivos de empresas ou lobistas
assumem cargos estratégicos em érgdos publicos, podendo introduzir viés pro-mercado na
formulacdo de politicas;

b) do governo para o lobby, quando ex-autoridades passam a atuar na defesa de
interesses privados perante 6rgdos estatais; e

c) do governo para a iniciativa privada, quando ex-agentes publicos sdo contratados
por empresas potencialmente beneficiarias de sua experiéncia, contatos e conhecimentos
internos.

E precisamente essa Gltima hip6tese que se verifica na situagio em exame. A assunco, pela
consulente, de vinculo profissional com a empresa INTERSAL S.A. configuraria caso tipico
de portagiratoria, na medida em que a funcéo privada pretendida guarda pertinéncia imediata
com as competéncias e atribui¢des inerentes ao cargo de Diretora Administrativa Financeira
da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN.

A sobreposicéo entre as areas de atuagdo da estatal e da empresa contratada comprometeria a
necessaria neutralidade das relagfes negociais e institucionais, permitindo, ainda que de
forma potencial, a utilizagdo de informacdes estratégicas e privilegiadas em beneficio de ente
privado especifico.

Trata-se, pois, de situacao que atrai a incidéncia do art. 6°, inciso 11, alinea b, da Lei n®12.813,
de 2013, impondo a observancia do periodo de impedimento legal (quarentena) como medida
destinada a salvaguarda do interesse publico, da isonomia concorrencial e da integridade das
decisbes administrativas no setor portuario nacional.

Na hipotese sob analise, ndo se trata de um conflito inexpressivo ou meramente hipotético,
mas de uma sobreposi¢do concreta entre as atribuigdes exercidas pela consulente no servigo
publico e as atividades especificas desenvolvidas pela empresa privada. A convergéncia entre
as areas de competéncia atribuidas ao cargo publico anteriormente ocupado e a natureza dos
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servigos a serem prestados a empresa proponente evidencia, de forma inequivoca, a existéncia
de um relevante conflito de interesses.

Dessa forma, a luz da Lei n® 12.813, de 2013, impde-se a vedagdo a consulente de exercer,
no periodo de seis meses subsequentes ao encerramento de suas fungdes publicas, a atividade
privada ora pretendida. Isso porque a funcdo em questéo se insere diretamente no escopo de
atuacdo do cargo anteriormente ocupado, caracterizando situacdo tipica de risco a
imparcialidade administrativa e a protecdo de informag@es privilegiadas.

Outrossim, a consulta em apreco se amolda a recentes precedentes a respeito da existéncia de
conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo
Federal com o exercicio de atividades privadas no setor correlato por ocupantes de cargos
equivalentes, nos seis meses seguintes ao seu desligamento, como se pode verificar, a titulo
exemplificativo, nos seguintes processos:

| - Processo n° 00191.000858/2025-31 - Diretor Administrativo-Financeiro da
Companhia Docas do Rio de Janeiro — PortosRio - atividade pretendida: atuar como
consultor na empresa Spectrah Oceanografia e Meio Ambiente, apds o exercicio de cargo
publico no &mbito do Poder Executivo Federal - 2802 R.O. (Rel.2 Vera Karam de Chueiri);

Il - Processo n° 00191.000788/2025-11 - Diretor de Negdcios e Sustentabilidade da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio - atividade pretendida: atuar como
Executivo de Negdcios na empresa Nitshore Engenharia e Servigos Portuarios 2792 R.O.
(Rel. Georghio Alessandro Tomelin);

Il - Processo n° 00191.000670/2025-92 - Diretor de Negocios e Sustentabilidade da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio - atividade pretendida: prestar servi¢os
de consultoria e assessoria técnica para a empresa DTA Engenharia Ltda, em projetos
voltados ao setor portuario, com énfase em oportunidades no Estado do Rio de Janeiro. -
2782 R.0. (Rel. Bruno Espifieira Lemos); e

IV - Processo n° 00191.000011/2025-56 - Diretor de Gestdo Portuaria Companhia
Docas do Rio de Janeiro - PortosRio - atividade pretendida: atuar como consultor na
empresa Dratec Engenharia Ltda., exercendo atividades de desenvolvimento de projetos
da area portuaria. - 2712 R.O. (Rel.2 Caroline Proner).

Ressalte-se, por pertinente, o precedente constante do Processo n°® 00191.000425/2025-85,
referente ao entdo Diretor de Gestdo Portuaria da Companhia Docas do Rio de Janeiro —
PortosRio, cuja pretensdo era atuar como consultor da empresa Dratec Engenharia Ltda.,
apreciado na 2762 Reunido Ordinaria.

Naquela oportunidade, deliberou-se pela dispensa do consulente do cumprimento do periodo
de quarentena previsto no art. 6°, inciso Il, da Lei n® 12.813, de 2013, com fundamento no
art. 82, inciso VI, do mesmo diploma, em razdo da inexisténcia de conflito de interesses. A
decisdo apoiou-se no fato de que o exercicio do cargo se limitou a um periodo inferior a quatro
meses (de 13 de janeiro a 2 de maio de 2025), reduzindo significativamente o potencial de
sobreposicao de interesses ou de utilizagdo de informagdes privilegiadas.

No presente caso, entretanto, a consulente exerceu o cargo de Diretora Administrativa
Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN no periodo de 31 de
janeiro de 2025 a 17 de outubro de 2025, de modo que a normatividade aplicavel impde a
observancia do periodo de quarentena, em razdo da existéncia de potencial conflito de
interesses, assegurada a percepc¢do da remuneracdo compensatoria, a0 mesmo tempo em que
exige o cumprimento integral dos deveres de sigilo e a abstencdo do uso de informacdes
privilegiadas, bem como a observancia das restricGes legais aplicaveis a celebracdo de
vinculos profissionais subsequentes ao exercicio de cargo de direcdo no Governo Federal.
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32. Conforme as premissas apresentadas, para que se mantenha a confiabilidade no exercicio das
funcGes pablicas e os demais principios e determinac6es insculpidos na legislacéo de conflito
de interesses, impde-se o0 cumprimento do impedimento legal (quarentena), fazendo a
consulente jus a remuneracdo compensatoria de que tratam o art. 7° da Medida Provisoria n°
2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e o art. 4° do Decreto n°® 4.187, de 8 de abril de 2002.

33. Ressalte-se, ainda, que mesmo apos esse periodo de quarentena, a consulente ndo estara
dispensada de cumprir a determinacgéo contida no art. 6°, inciso I, da Lei n® 12.813, de 2013,
qual seja: a qualquer tempo, ndo divulgar ou utilizar informacéo privilegiada obtida em razédo
do cargo ocupado.

34, Ademais, caso a consulente, durante o periodo de seis meses da vigéncia da quarentena, venha
a receber outras propostas de trabalho, contrato ou negécio no setor privado, e tenha interesse
em aceita-las, devera comunicar o fato imediatamente a esta Comissdo de Etica Publica, nos
termos do inciso Il do art. 9° da Lei n® 12.813, de 2013.

111 - CONCLUSAO

35. Ante 0 exposto, uma vez que resta caracterizado o conflito de interesses ap6s o desligamento do cargo
de Diretora Administrativa Financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, nos
estritos termos apresentados nesta consulta, VOTO pela EXISTENCIA do conflito de interesses para
submeter Ana Valda Teixeira de Vasconcelos Galvao ao periodo de impedimento legal de 6 (seis) meses
(quarentena), do qual resulta o direito a percepcdo da remuneracdo compensatéria de que tratam o art. 7° da
Medida Provisoria n® 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e o art. 4° do Decreto n® 4.187, de 8 de abril de
2002, a contar da data do protocolo da consulta na CEP (29 de outubro de 2025) e finalizado na data que
completar 6 (seis) meses desde a saida do cargo publico, conforme deliberacdo da 2522 R.O. (4374045).

36. Adverte-se que a consulente ndo esta dispensada de cumprir a determinacdo contida no art. 6°, |, da
Lei n® 12.813, de 2013, qual seja, a de, a qualquer tempo, ndo divulgar ou usar informacdo privilegiada a
que teve acesso em razdo das atividades publicas exercidas.

37. Ademais, caso receba outras propostas de trabalho, contrato ou negécio no setor privado durante o
periodo de 6 (seis) meses de vigéncia da quarentena, e tenha interesse em aceita-las, devera comunicar o
fato imediatamente a esta Comissao de Etica Pablica, nos termos do inciso Il do art. 9° da Lei n® 12.813, de
2013.

VERA KARAM DE CHUEIRI
Conselheira Relatora

\ Documento assinado eletronicamente porVera Karam de Chueiri, Conselheiro(a), em 17/11/2025, as
14:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4°, ddecreto n® 10.543, &
"’ 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n° 00191.000922/2025-83 SEI n°® 7113270
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