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00191.000812/2025-11

VOTO

Consulente: ARTHUR PEREIRA SABBAT

Cargo: Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD
-CCE 1.15

Assunto: Consulta sobre conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no
ambito do Poder Executivo federal (Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013).

Relatora: CONSELHEIRA VERA KARAM DE CHUEIRI

CONSULTA SOBRE CARACTERIZAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES APOS O EXERCICIO DE CARGO
DE DIRETOR DO CONSELHO DIRETOR DA AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEGAO DE DADOS -
ANPD - CCE 1.15. PRETENSAO DE OCUPAR O CARGO DE CONSULTOR ESTRATEGICO NA OPICE
BLUM. APRESENTACAO DE PROPOSTA FORMAL. INEXISTENCIA DE CONFLITO DE
INTERESSES. DESNECESSIDADE DE IMPOSICAO DE QUARENTENA. RECOMENDAGOES.

1. Consulta sobre conflito de interesses, formulada por Arthur Pereira Sabbat, que exerce o cargo de
Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Prote¢dao de Dados - ANPD - CCE 1.15, desde
06 de novembro de 2020, com término do mandato previsto para 05 de novembro de 2025.

2. Pretensdo de ocupar cargo de Consultor Estratégico na Opice Blum, apds o exercicio de cargo
publico no ambito do Poder Executivo federal. Apresenta proposta de trabalho.

3. N3do caracterizacdo de potencial conflito de interesses, nos termos da Lei n2 12.813, de 16 de
maio de 2013.

4. Dispensa do consulente de cumprir o periodo de impedimento a que se refere o inciso Il do art.
62 da Lei n? 12.813, de 2013, uma vez verificada a inexisténcia de conflito de interesses ou a sua
irrelevancia.

5. Impedimento de atuar, nos 6 (seis) meses posteriores ao desligamento do cargo, como
intermediario de interesses privados junto a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD.

6. Impedimento de atuar, a qualquer tempo, no ambito de processos, contratos e licitagdes, dos
quais tenha participado, ainda que em fase inicial ou preliminar, no exercicio de suas atribui¢cdes
publicas.

7. Dever de comunicar a CEP o recebimento de outras propostas de trabalho na esfera privada que
pretenda aceitar, nos 6 (seis) meses posteriores ao seu desligamento do cargo, nos termos dos arts.
82, V|, e 99 Il,daLein?12.813, de 2013.

8. Necessidade de observancia, a qualquer tempo, do dever de ndo divulgar ou fazer uso de
informacado privilegiada obtida em razdo das atividades exercidas, nos termos do art. 62, |, da Lei n2
12.813, de 2013.

| - RELATORIO

1. Trata-se de consulta sobre conflito de interesses apds o exercicio de cargo publico
(6991941) recebida pela Comissdo de Etica Publica (CEP), em 15 de setembro de 2025, formulada por
ARTHUR PEREIRA SABBAT, que ocupa o cargo de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados - ANPD - CCE 1.15, desde 06 de novembro de 2020, com término do mandato
previsto para 05 de novembro de 2025.

2. O objeto da consulta versa sobre conflito de interesses apds o exercicio das func¢des
desempenhadas no cargo de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados -
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ANPD - CCE 1.15 e as pretendidas atividades privadas de Consultor Estratégico da Opice Blum, conforme
descritas nos itens 14 e 14.1 do Formuldrio de Consulta (6991941):

14. Descrigao da atividade que pretende desempenhar ou situagdo que suscita sua duvida.

Indique (se for o caso) os detalhes da proposta de prestacdo de servicos a pessoas fisicas ou
juridicas, fornecendo informagGes pormenorizadas sobre a atividade privada que sera objeto de
consulta & Comissdo de Etica Publica. Caso a proposta se refira a cargo de administrador ou de
conselheiro, os campos abaixo também deverdo ser preenchidos.

O objetivo é que eu atue como um conselheiro de alto nivel, agregando minha expertise Unica as
frentes mais estratégicas do escritério Opice Blum. Minhas responsabilidades e entregdveis
incluirdo:

i) Posicionamento Publico e Institucional:
-Anuncio publico de minha chegada como Consultor Estratégico do Opice Blum.
-Atualizagdo de meu perfil no LinkedIn para refletir a nova afiliagao.

-Concessdo de exclusividade ao escritdrio para fins de associagdo de imagem publica em eventos,
midias e outras iniciativas de mercado. Eu poderei exercer outras atividades profissionais, desde que
nao haja vinculagdo publica a outros escritérios de advocacia.

ii) Produgdo de Conteludo e Thought Leadership:

-Participacdo, como palestrante ou mediador, em 1 (um) evento (webinar, seminario, encontro com
clientes) a cada dois meses, para debater temas de minha expertise.

-Gravacgdo de até 3 (trés) videos curtos (formato de pilula de conteldo, com até 5 minutos), em
conjunto com um dos sdcios do escritorio, para divulgacao de temas relevantes, por més.

iii) Atuacdo Técnica e Comercial Estratégica:

-Fornecer consultoria e pareceres em casos de alta complexidade, participando de reunibes
estratégicas com clientes e acompanhando a equipe em audiéncias (judiciais ou administrativas)
qguando minha presenca for um diferencial técnico.

-Apoiar o escritorio na identificacdo de oportunidades e na demonstracdo da notdria especialidade
técnica do escritério junto a potenciais clientes. Isso inclui o setor publico, onde meu conhecimento
podera nos auxiliar a estruturar propostas para contratacdes via inexigibilidade de licitagdo, sempre
sob rigorosos padrdes éticos e de compliance.

14.1. Qualificagao e dados adicionais da proposta recebida:

- Empresa ou Empregador: Escritério Opice Blum

- Cargo ou Emprego: consultor estratégico

- Atividades: relatadas no item 14 acima

- Numero semanal de horas a ser despendido com a atividade profissional privada: por demanda

- Forma como a atividade se realizard (se for o caso), indicando se é contrato por tempo
indeterminado, contrato temporario, projeto ou consultoria durante periodo pré-determinado etc.:
contrato de prestagao de servigos, valido por 6 meses, podendo ser renovado por igual periodo.

- A proposta foi por escrito? ( x ) SIM () NAO

- Em caso afirmativo, anexar a proposta a este documento.

- Em caso negativo, informar caracteristicas da proposta (se ocorrida por contato telefénico, e-mail,
mensagem de celular, carta formal ou pessoalmente):

- Caso existam carta formal da entidade privada, minuta de contrato ou outros documentos
pertinentes, solicita-se que sejam anexados eletronicamente ao presente formulario.

- Sitio eletrénico (se houver): https://www.opiceblum.com.br/

3. As atribuig6es do cargo comissionado foram descritas nos itens 11 e 12 do Formulario de
Consulta (6991941), sendo elas:

Decreto n2 10.474, de 26 de agosto de 2020:
Art. 26. Compete aos Diretores do Conselho Diretor:

| - votar nos processos e nas questées submetidas ao Conselho Diretor;
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Il - proferir despachos e lavrar as decisOes nos processos em que forem relatores;

Il - requisitar informacdes e documentos de pessoas, 6rgaos, autoridades e entidades publicas ou
privadas relacionados ao exercicio de suas atribui¢des, que serdo mantidos sob sigilo legal, quando
necessario, e determinar as diligéncias que se fizerem necessarias;

IV - adotar medidas preventivas e fixar o valor da multa diaria pelo seu descumprimento;

V - solicitar a realizacdo de diligéncias e a producdo das provas que entenderem pertinentes nos
autos do processo administrativo, na forma da Lei n? 13.709, de 2018;

VI - requerer a emissdo de parecer juridico nos processos em que forem relatores, quando
necessario e em despacho fundamentado; e

VII - submeter termo de compromisso de cessagdo e acordos a aprovagao do Conselho Diretor.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2020/decreto/d10474.htm

PORTARIA N2 1, DE 8 DE MARCO DE 2021: Estabelece o Regimento Interno da Autoridade Nacional
de Protec¢do de Dados - ANPD

CAPITULO Il
DAS OBRIGACOES DOS DIRETORES

Art. 42 Os Diretores manifestam seu entendimento por meio de despacho decisério e voto, ndo lhes
sendo permitido abster-se da votagdo de nenhuma matéria, ressalvados os casos de licenca,
auséncia justificada e os de impedimento e suspeigado.

§ 12 Obtido o quérum de deliberagdo, a auséncia de Diretor ndo impedird o encerramento da
votagao.

§ 22 Quando incumbido da funcdo de Relator de matéria perante o Conselho Diretor, o Diretor
devera apresentar voto nos termos do §32 deste artigo.

§ 32 Os votos serdo motivados, contendo resumo em forma de ementa, e fundamentacdo clara e
congruente, admitida a declaracdo de concordancia com fundamentos de anteriores pareceres,
informacdes, decisdes ou propostas que, nesse caso, fardo parte do voto.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1-de-8-de-marco-de-2021-307463618

4. O consulente informa que considera ter tido acesso a informagodes privilegiadas, conforme
consignado no item 13 do Formulario de Consulta:

13. Considera ter tido acesso a informacgoes privilegiadas?

(x)SImM () NAO.

Para os fins da analise sobre conflito de interesses, conforme o art. 39, inciso |l, da Lei 12.813, de 16
de maio de 2013, considera-se informacdo privilegiada: a que diz respeito a assuntos sigilosos ou
aquela relevante ao processo de decisdo no ambito do Poder Executivo federal que tenha
repercussao econdmica ou financeira e que ndo seja de amplo conhecimento publico.

Justifique: Tive acesso em carater de sigilo a documentos preparatdrios e a decis6es do Conselho
Diretor; tive, ainda, acesso a futuras decisdes no campo da normatizacdo e da fiscalizagdo da
ANPD.

5. Em relagdao a pretensdao, o consulente entende nao existir situagdao configuradora de
conflito de interesses, consoante registrou no item 15 do Formuldrio de Consulta, sem ter apresentado
justificativa:

15. Considera que a(s) proposta(s) descrita(s) na presente consulta poderia(m) gerar conflitos de
interesses?

Para os fins da analise sobre conflito de interesses, conforme o art. 39, inciso I, da Lei 12.813, de 16
de maio de 2013, considera-se conflito de interesses: a situagdo gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira impropria, o desempenho da fungdo publica.

()SIM (x)NAO
Descreva a situagdo concreta, no caso de resposta positiva, ou justifique, no caso de negativa:
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6. Informa que manteve relacionamento relevante com a pessoa juridica cuja proposta foi
apresentada, conforme item 16 do formulario:

16. O senhor (a) manteve relacionamento relevante, em razio de exercicio do cargo ou do
emprego publico, com a pessoa fisica ou juridica cuja proposta foi apresentada?
(x)SImMm () NAO

Descreva o relacionamento, no caso de resposta positiva, ou justifique, no caso de negativa:
Convidado para eventos técnicos promovidos com essa pessoa juridica.

7. Apresenta proposta de trabalho para desempenho na iniciativa privada (6991944),
datada de 01 de setembro de 2025, da qual destacamos o trecho abaixo:

[...]

Prezado Arthur,

Escrevo este e-mail em nome de todos os sécios do Opice Blum. Acompanhamos com grande
admiracdo sua notavel trajetéria e suas contribui¢cdes inestimdaveis para o avango de temas como
protecdo de dados, seguranga da informagdo e governancga cibernética no Brasil, especialmente
durante sua gestao como Diretor da Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD).

Sabendo que seu mandato se encerrara nos proximos meses, e reconhecendo o inicio de um novo
ciclo profissional em sua carreira, gostariamos de convida-lo a se juntar ao nosso time como
Consultor Estratégico.

Acreditamos que a unido de sua profunda visdo regulatdria e estratégica com a nossa posicdo de
lideranca na advocacia em Direito Digital pode gerar um valor imenso ndo apenas para nossos
clientes, mas para o desenvolvimento e a maturidade desses mercados no pais.

A seguir, detalhamos os termos de nossa proposta, que considera integralmente o periodo de
quarentena legal estabelecido pela Lei n? 12.813/2013.

1. Visdo e Escopo da Atuacdo

O objetivo é que vocé atue como um conselheiro de alto nivel, agregando sua expertise Unica as
frentes mais estratégicas do escritdrio. Suas responsabilidades e entregaveis incluiriam:

i) Posicionamento Publico e Institucional:

- Anuncio publico de sua chegada como Consultor Estratégico do Opice Blum.

- Atualizagdo de seu perfil no LinkedIn para refletir a nova afiliagdo.

- Concessdo de exclusividade ao nosso escritdrio para fins de associacdo de imagem publica em
eventos, midias e outras iniciativas de mercado. Vocé podera exercer outras atividades profissionais,
desde que ndo haja vinculagdo publica a outros escritérios de advocacia.

ii) Produgdo de Conteludo e Thought Leadership:

- Participagdo, como palestrante ou mediador, em 1 (um) evento (webinar, seminario, encontro com
clientes) a cada dois meses, para debater temas de sua expertise.

- Gravagdo de até 3 (trés) videos curtos (formato de pilula de conteldo, com até 5 minutos), em
conjunto com um dos sdcios do escritorio, para divulgacdo de temas relevantes, por més.

iii) Atuacdo Técnica e Comercial Estratégica:

- Fornecer consultoria e pareceres em casos de alta complexidade, participando de reunides
estratégicas com clientes e acompanhando a equipe em audiéncias (judiciais ou administrativas)
quando sua presenca for um diferencial técnico.

- Apoiar o escritdrio na identificacdo de oportunidades e na demonstracdo de nossa notdria
especialidade técnica junto a potenciais clientes. Isso inclui o setor publico, onde seu conhecimento
podera nos auxiliar a estruturar propostas para contratagdes via inexigibilidade de licitagdo, sempre
sob rigorosos padrdes éticos e de compliance.

[..]
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8. Ressalta-se que o consulente ndo é servidor publico efetivo nem empregado de empresa
estatal federal, conforme declarado no item Il do Formulario de Consulta.

9. E o relatdrio.

Il - FUNDAMENTAGAO

10. A Lei n? 12.813, de 2013, disp8e sobre as situagdes que configuram conflito de interesses,
no exercicio ou apds o desligamento de cargo ou emprego do Poder Executivo federal, sendo abrangidas
pelas suas disposicoes as autoridades detentoras dos cargos publicos descritos no art. 22:

Art. 22 Submetem-se ao regime desta Lei os ocupantes dos seguintes cargos e empregos:
| - de ministro de Estado;
Il - de natureza especial ou equivalentes;

Ill - de presidente, vice-presidente e diretor, ou equivalentes, de autarquias, fundagdes publicas,
empresas publicas ou sociedades de economia mista; e

IV - do Grupo-Diregao e Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6 e 5 ou equivalentes.

Paragrafo unico. Além dos agentes publicos mencionados nos incisos | a IV, sujeitam-se ao disposto
nesta Lei os ocupantes de cargos ou empregos cujo exercicio proporcione acesso a informagdo
privilegiada capaz de trazer vantagem econOmica ou financeira para o agente publico ou para
terceiro, conforme definido em regulamento.

11. Verifica-se que o consulente exerce o cargo de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados - ANPD - CCE 1.15, e, conforme o artigo 29, inciso IV, da Lei n2 12.813, de
2013, enquadra-se entre as autoridades mencionadas na referida legislacdo. Assim, submete-se
integralmente ao regime dessa lei, estando sujeito a andlise e deliberagio da Comissdo de Etica Publica
(CEP) quanto a potenciais situagbes de conflito de interesses, tanto no exercicio de suas fungdes quanto
apos o desligamento do cargo, em conformidade com o disposto na norma.

12. Por conseguinte, além de submeter as propostas de trabalho a este Colegiado (art. 99, 1),
deve-se atentar para o disposto no artigo 62 da Lei n2 12.813, de 2013, in verbis:

Art. 62 Configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal:

| - a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada obtida em razao das
atividades exercidas; e

Il - no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exonerag¢do, destituigdo, demissdo ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissdo de Etica
Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

a) prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servigo a pessoa fisica ou juridica com quem
tenha estabelecido relacionamento relevante em razao do exercicio do cargo ou emprego;

b) aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a drea de competéncia do cargo ou
emprego ocupado;

c) celebrar com érgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servigo, consultoria,
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgdo ou entidade
em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d) intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante érgdo ou entidade em
que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante
em razao do exercicio do cargo ou emprego.
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13. Nesses termos, durante os 6 (seis) meses subsequentes ao desligamento do cargo, o
consulente somente podera aceitar oferta de emprego na iniciativa privada apds devidamente autorizado
pela CEP, consoante o art. 82, VI, da Lein? 12.813, de 2013.

Art. 82 Sem prejuizo de suas competéncias institucionais, compete & Comissdo de Etica Publica,
instituida no ambito do Poder Executivo federal, e a Controladoria-Geral da Unido, conforme o caso:

()

VI - dispensar a quem haja ocupado cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo federal de
cumprir o periodo de impedimento a que se refere o inciso Il do art. 62 , quando verificada a
inexisténcia de conflito de interesses ou sua irrelevancia; (...)

14, Convém lembrar que o instituto do impedimento, também denominado de quarentena,
consiste na vedagdo tempordria imposta a determinados ex-agentes publicos ao exercicio de atividades
no setor privado, com a finalidade de resguardar o interesse publico e prevenir conflitos de interesses
decorrentes da transicdo entre funcOes publicas estratégicas e atuacbes privadas potencialmente
influenciadas por elas.

15. Essa restricdo visa evitar que informacbes sensiveis, prerrogativas decisérias e vinculos
institucionais adquiridos no exercicio do cargo sejam instrumentalizados para favorecer interesses
particulares, concedendo vantagens indevidas a entidades privadas em detrimento da Administracao
Publica. Trata-se, assim, de medida orientada a preservacdo da isonomia entre agentes privados, da
integridade das decisdes administrativas e da confianca nas instituicdes publicas.

16. Para a andlise do caso ora apresentado cumpre examinar: i) as competéncias legais
conferidas a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD; ji) as atribuicdes do consulente no
exercicio do cargo de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados - ANPD -
CCE 1.15; e iii) a natureza das atividades privadas objeto da consulta.

17. Quanto a esfera de atuagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD,
conforme o sitio eletrénico da instituicdo:

A Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD) é uma autarquia de natureza especial (Lei n2
14.460, de 25 de outubro de 2022), vinculada ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, que tem
como missdo zelar pela prote¢do de dados pessoais orientada pela Lei n2 13.709, de 14 de agosto de
2018, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). A estrutura organizacional e composi¢do da
Autoridade estdo descritas no Decreto n? 10.474, de 26 de agosto de 2020.

Ressalta-se que a protecdo de dados pessoais foi incluida, por meio da Emenda Constitucional n?
115, de 10 de fevereiro de 2022, no rol de direitos e garantias fundamentais.

A Autoridade possui autonomia técnica e decisdria, com patriménio préprio, sendo responsavel por
zelar pela protecdao dos dados pessoais, por orientar, regulamentar e fiscalizar o cumprimento da
legislagdo. Nesse ambito de atuac¢do, destacam-se as seguintes fungoes:

- Elaborar as diretrizes para a Politica Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais e da Privacidade;

- Promover a disseminagdo de conhecimentos sobre as normas e as politicas publicas relacionadas a
protecdo de dados pessoais e as medidas de segurancga;

- Promover e elaborar estudos sobre as praticas nacionais e internacionais de prote¢do de dados
pessoais e da privacidade;

- Estimular a adogdo de padrGes para servigos e produtos que facilitem o exercicio de controle dos
titulares sobre seus dados pessoais;

- Fiscalizar e aplicar sangdes em caso de tratamento de dados realizados em descumprimento a
legislacdo.

A ANPD é, portanto, o 6rgdo central de interpretacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
cabendo a ela estabelecer normas e diretrizes para a sua implementagdo e zelar pela garantia do
direito de todos os brasileiros terem seus dados pessoais devidamente protegidos.
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As competéncias da ANPD estdo descritas no art. 55-J da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de

2018, a Lei Geral de Protegdo de Dados:

| - zelar pela protegdo dos dados pessoais, nos termos da legislagdo;

Il - zelar pela observdncia dos segredos comercial e industrial, observada a protecdo de dados
pessoais e do sigilo das informagbes quando protegido por lei ou quando a quebra do sigilo violar os
fundamentos do art. 29 desta Lei;

IIl - elaborar diretrizes para a Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da Privacidade;

IV - fiscalizar e aplicar san¢ées em caso de tratamento de dados realizado em descumprimento a
legislagdo, mediante processo administrativo que assegure o contraditério, a ampla defesa e o
direito de recurso;

V - apreciar petigcdes de titular contra controlador apés comprovada pelo titular a apresentacdo de
reclamagdo ao controlador ndo solucionada no prazo estabelecido em regulamentagéo;

VI - promover na populacdo o conhecimento das normas e das politicas publicas sobre protecdo de
dados pessoais e das medidas de sequranca;

VIl - promover e elaborar estudos sobre as prdticas nacionais e internacionais de prote¢do de dados
pessoais e privacidade;

VIIl - estimular a ado¢éo de padrées para servigos e produtos que facilitem o exercicio de controle
dos titulares sobre seus dados pessoais, os quais deverdo levar em consideracdo as especificidades
das atividades e o porte dos responsadveis;

IX - promover agcbes de cooperacdo com autoridades de protegcdo de dados pessoais de outros
paises, de natureza internacional ou transnacional;

X - dispor sobre as formas de publicidade das operagcbes de tratamento de dados pessoais,
respeitados os segredos comercial e industrial;

XI - solicitar, a qualquer momento, as entidades do poder publico que realizem operagbes de
tratamento de dados pessoais informe especifico sobre o dmbito, a natureza dos dados e os demais
detalhes do tratamento realizado, com a possibilidade de emitir parecer técnico complementar para
garantir o cumprimento desta Lei;

XIl - elaborar relatdrios de gestdo anuais acerca de suas atividades;

XIll - editar regulamentos e procedimentos sobre protecdo de dados pessoais e privacidade, bem
como sobre relatdrios de impacto a protegdo de dados pessoais para os casos em que o tratamento
representar alto risco a garantia dos principios gerais de protecdo de dados pessoais previstos nesta
Lei;

XIV - ouvir os agentes de tratamento e a sociedade em matérias de interesse relevante e prestar
contas sobre suas atividades e planejamento;

XV - arrecadar e aplicar suas receitas e publicar, no relatorio de gestdo a que se refere o inciso Xll do
caput deste artigo, o detalhamento de suas receitas e despesas;

XVI - realizar auditorias, ou determinar sua realizagéo, no dmbito da atividade de fiscalizagdo de que
trata o inciso IV e com a devida observdncia do disposto no inciso Il do caput deste artigo, sobre o
tratamento de dados pessoais efetuado pelos agentes de tratamento, incluido o poder publico;

XVIl - celebrar, a qualquer momento, compromisso com agentes de tratamento para eliminar
irregularidade, incerteza juridica ou situagdo contenciosa no dmbito de processos administrativos,
de acordo com o previsto no Decreto-Lei n© 4.657, de 4 de setembro de 1942;

XVIIl - editar normas, orientagbes e procedimentos simplificados e diferenciados, inclusive quanto
aos prazos, para que microempresas e empresas de pequeno porte, bem como iniciativas
empresariais de cardter incremental ou disruptivo que se autodeclarem startups ou empresas de
inovagdo, possam adequar-se a esta Lei;

XIX - garantir que o tratamento de dados de idosos seja efetuado de maneira simples, clara,
acessivel e adequada ao seu entendimento, nos termos desta Lei e da Lei n® 10.741, de 1° de
outubro de 2003 (Estatuto do Idoso);

XX - deliberar, na esfera administrativa, em cardter terminativo, sobre a interpretacdo desta Lei, as
suas competéncias e 0s casos omissos;

XXI - comunicar as autoridades competentes as infragées penais das quais tiver conhecimento;
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XXII - comunicar aos drgdos de controle interno o descumprimento do disposto nesta Lei por érgéos
e entidades da administracdo publica federal;

XXl - articular-se com as autoridades reguladoras publicas para exercer suas competéncias em
setores especificos de atividades econémicas e governamentais sujeitas a regulagdo; e

XXIV - implementar mecanismos simplificados, inclusive por meio eletrénico, para o registro de
reclamagoes sobre o tratamento de dados pessoais em desconformidade com esta Lei.

19. Quanto a natureza das atividades publicas exercidas pelo consulente, elas estdo
elencadas no art. 26 do Decreto n? 10.747, de 26 de agosto de 2020 e no art. 42 da Portaria n? 1 de 8 de
marco de 2021 (Regimento Interno da ANPD), conforme ja apresentado no item 3 do relatdrio supra.

20. No tocante a proponente Opice Blum, conforme seu sitio eletrénico institucional, conta
com as seguintes dreas de atuacdo:

Somos o parceiro estratégico em Direito Digital. Transformamos tendéncias em novas possibilidades,
alavancando empresas em dire¢do ao futuro e transformando realidades — das prdprias empresas,
do mercado e da sociedade. Confira nossas areas de atuagdo, servigos e solugdes.

- Contencioso Digital

- Educacdo Corporativa e Digital

- Inovagao em Servigos Financeiros

- Inteligéncia Artificial

- LegalX

- Privacidade e Protecdo de Dados

- Propriedade Intelectual

- Resposta a Incidentes e Ciberseguranca
- Tecnologia, Midia e Entretenimento

- Tributdrio Digital

21. No que diz respeito a privacidade e protecdo de dados e a area de atuacao do consulente,
a Opice Blum apresenta os seguintes servigos:

Projetos de adequacdo a LGPD (Lei Geral de Prote¢do de Dados): oferecemos consultoria para
empresas privadas e 6rgaos publicos, realizamos diagndsticos de maturidade da governanga de
dados pessoais e estruturamos programas de governanga e conformidade com a LGPD.

Auditoria de maturidade do Programa de Privacidade: aliamos o nivel de maturidade da
organizacao aplicando um framework de privacidade desenvolvido pelo escritério. Esse processo
inclui a andlise e a validagao das evidéncias do programa de privacidade, identificagdo de eventuais
inconsisténcias e formulagdo de recomendagdes para corregao.

Revisdao e elaboragao de politicas e procedimentos: prestamos consultoria na andlise, revisdo e
elaboragao de politicas e procedimentos diversos relacionados a protegao de dados, como: avisos
de privacidade, politica de compartilhamento, procedimento de privacy by design, entre outros.

Relatério de Impacto a Prote¢do de Dados Pessoais (RIPD): elaboragdo e revisdo de relatérios de
impacto a protegdo de dados pessoais, como forma de analisar atividades de tratamento especificas
que possam gerar riscos as liberdades civis e direitos fundamentais dos titulares de dados,
apontando riscos e medidas de mitigacdo adequadas.

Assessment de Legitimo Interesse (LIA): elaboragdo e revisdo de assessment de legitimo interesse,
como forma de avaliar os elementos que permitam sua atribuicdo como base legal para
determinada atividade de tratamento de dados pessoais.

Due Diligence em privacidade e protecao de dados: avaliagdo de empresas ou ativos para
identificacdo de riscos de privacidade e prote¢do de dados nos principais processos, produtos e
servicos alvos da transacdo de fusdo ou aquisicdo (M&A), dando visibilidade sobre: i) riscos graves
que possam comprometer os negdcios da adquirente; ii) esfor¢o necessario, tempo e recursos para
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corre¢do e/ou mitigacdo dos riscos identificados; e iii) eventuais empecilhos para que as principais
bases de dados da target sejam utilizadas pela adquirente.

Cookie compliance: analise de site para identificagdo de cookies utilizados e suas finalidades, bem
como avaliagdo de bases legais autorizadoras dos referidos cookies e elaboragdo de aviso destinado
a transparéncia aos titulares.

Medigao do nivel de maturidade da transparéncia: medi¢do do nivel de transparéncia dos sites e
dos aplicativos dos nossos clientes, com base na experiéncia do usuario, por meio de framework
desenvolvido pelo escritdrio. O resultado desse trabalho é um plano de agdo para correg¢do das
vulnerabilidades identificadas.

Medi¢ao de maturidade para resposta a incidentes: medicdo do nivel de maturidade de uma
organizagdo para responder a incidentes de seguranc¢a que envolvam dados pessoais, por meio de
framework desenvolvido pelo escritéorio. O resultado desse trabalho é um plano de acdo para
correcdo das vulnerabilidades identificadas.

Medicao de maturidade para atendimento aos direitos dos titulares: medicdo do nivel de
maturidade de uma organizagdo para atender aos direitos dos titulares, por meio de framework
desenvolvido pelo escritdrio. O resultado desse trabalho é um plano de acdo para correcdo das
vulnerabilidades identificadas.

DPO terceirizado (DPO as a Service): atuamos como DPO dos nossos clientes, desde a nomeacéo
formal até a gestdo proativa de programas de conformidade. Para o desenvolvimento dessa
atividade elaboramos um plano com marcos de atividade pelos préximos dois anos.

Servicos de apoio ao DPO: também atuamos como apoio ao DPO nomeado pela organizagdo.
Nesses casos, trabalhamos junto ao DPO para elaboracdo do plano de trabalho, execucdo de
atividades de gestdo, bem como outras atividades de consultorias em privacidade e protegao de
dados.

Resposta aos direitos dos titulares: orientagdo, elaboragdo e/ou revisdo de respostas formais a
serem apresentadas aos titulares de dados que busquem exercer seus direitos.

Revisao de mapeamento: revisamos o registro de atividades de tratamento de dados pessoais para
validagdo de base legal e atualizagdo das informagdes. Também recomendamos a elaboragdo de
Relatérios de Impactos de Protegao de Dados.

Medicdo do nivel de gravidade nos casos de incidentes de seguranga: elaboragdo de relatério para
indicagdo do nivel de gravidade dos incidentes de seguran¢a envolvendo dados pessoais, com
recomendagdo de comunicagdo a Autoridade Nacional de Proteg¢do de Dados (ANPD) e aos titulares
de dados.

Revisao de contratos: construcdo e revisdao de clausulas de privacidade e prote¢do de dados para
diversos instrumentos juridicos, como contratos, aditivos, data processing agreements, data transfer
agreements e contratos envolvendo transferéncia internacional de dados pessoais.

Elaboracgdo e revisdo de documentos: adequagdo de documentos a LGPD e/ou as demais legislacdes
e regulamentagbes de privacidade e protecdo de dados aplicaveis. Elaboragdo e revisdo de
documentos, formuldrios, termos de uso, termos de consentimento e demais termos para
conformidade com a legislacdo aplicavel de protecdo de dados.

Andlises juridicas: elaboracdo de analises juridicas avaliando requisitos de conformidade e
eventuais riscos inerentes as atividades de tratamento a luz das legislagGes e regulamentagbes de
privacidade e protecdo de dados aplicaveis, bem como de suas respectivas medidas mitigadoras.

Elaboragao de materiais de treinamento e capacitagao sobre privacidade e proteg¢ao de dados:
elaboracdo de cartilhas, apresenta¢des e demais materiais e documentagdes para treinamento e
conscientiza¢do de colaboradores, parceiros e prestadores de servicos.

Apoio em Incidentes de Seguranga: anadlise de incidentes de seguranca envolvendo dados pessoais,
com elaboracdo de score de incidente e recomendagdes quanto a necessidade ou ndo de notificagdo
de autoridades competentes e titulares envolvidos.

Consultas: atendimento de consultas e esclarecimentos de duvidas pontuais por telefone, e-mail ou
participacGes em reunides ou videoconferéncias.

22. Quanto a natureza das atividades publicas, observa-se que as competéncias atribuidas ao
consulente incluem votar nos processos e nas questées submetidas ao Conselho Diretor, proferir
despachos e lavrar as decisdes nos processos em que for relator, requisitar informagdes e documentos,
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adotar medidas preventivas e fixar multas quando do seu descumprimento, realizar diligéncias e
producdo de provas, requerer parecer juridico e submeter termo de compromisso de cessagao e acordos
a aprovacdo do Conselho Diretor. Em resumo, embora haja algum grau de poder decisdrio relativo a
atuacdo do consulente como relator de processos, por esséncia, as decisdes da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados sdo tomadas em carater colegiado.

23. Assim, as prerrogativas evidenciam a centralidade do cargo exercido pelo consulente,
conferindo-lhe influéncia deciséria nos assuntos de competéncia da Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados, todavia ha claro limite a atuacdo individual de diretores, haja vista o carater colegiado das
decisOes.

24. Outro aspecto que deve ser levado em consideragdao na andlise é o fato de que a diretoria
da autarquia especial possui mandatos por periodos determinados, justamente para garantir sua
independéncia funcional.

25. O papel da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) é atuar como o érgdo
central de interpretacdo e fiscalizacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), garantindo a correta
aplicacdo da lei, a protecdo dos direitos fundamentais de liberdade e privacidade dos individuos e o
tratamento de dados pessoais em conformidade com a legislacdo brasileira. A ANPD orienta,
regulamenta, fiscaliza e aplica san¢Ges quando necessario, além de promover a cultura de prote¢do de
dados e cooperar com 6rgdos nacionais e internacionais.

26. Em face da analise das atribuicdes legais e funcionais do consulente no ambito da
Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados, cumpre examinar a natureza e as finalidades da entidade
privada junto a qual exercera consultoria estratégica.

27. No tocante a proponente Opice Blum, conforme ja apresentado no item 20, trata-se de
empresa privada que conta com varias areas de atuacdo, entre elas, o direito digital e a protecdo de
dados.

28. Resta evidenciado que algumas das d4reas de atuagdo da empresa guardam relagao
temdtica com o setor estratégico em que o consulente desempenha funcdes de alta direcdo, o que exige
desta Comissdo rigorosa andlise preventiva acerca do risco de aproveitamento de informacbes
privilegiadas ou de vinculos institucionais anteriormente constituidos, em prejuizo a isonomia
concorrencial e a protecdo do interesse publico.

29. E incontestdvel que as funcdes exercidas pelo consulente sdo de extrema relevancia, a
conferir-lhe acesso a informacgdes importantes decorrentes da sua atuacdo no cargo ocupado. Entretanto,
conforme o art. 39, inciso Il, da Lei n? 12.813, de 2013, considera-se informacdo privilegiada aquela que
"diz respeito a assuntos sigilosos ou aquela relevante ao processo de decisdo no ambito do Poder
Executivo federal que tenha repercussdao econémica ou financeira e que ndo seja de amplo conhecimento
publico".

30. Quanto a natureza das atividades privadas objeto da consulta, verifica-se que ao exercer
o cargo de Consultor Estratégico, o consulente atuard, conforme informacdes trazidas aos autos, em trés
frentes: posicionamento publico e institucional; producdo de conteido e Thought Leadership; e atuacao
técnica e comercial estratégica.

31. Evidencia-se, deste modo, que se trata de atuacdo ampla, em diversas frentes, o que
denota a baixa probabilidade de representacdo em face de drgdos publicos ou mesmo a sua possivel
desnecessidade. De acordo com os dados apresentados pelo consulente, a proponente utilizard de sua
imagem associada, com carater de exclusividade, em eventos, midias e outras iniciativas de mercado. O
consulente também pretende participar de eventos como palestrante e mediador, e gravar videos curtos
com sdcios da empresa para divulgacdo de temas relevantes para a Opice Blum. Por fim, sua atuacdo pela
proponente também se dard na realizagdo de consultoria e pareceres em casos de alta complexidade,
inclusive na funcdo de assessor em audiéncias judiciais ou administrativas; e no apoio ao escritdrio para
identificacdo de oportunidades e demonstracdo de notdria especialidade técnica junto aos clientes,
inclusive publicos.
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32. Nesse cendrio, a analise do cargo privado almejado evidencia que o consulente exercera a
fungdo de Consultor Estratégico. Considerando que suas atividades poderao se desenvolver tanto na
esfera privada — prestando consultoria a empresas — quanto na esfera publica — junto a érgdos da
Administracdo Publica Federal, reparti¢Ges, instituicdes, sindicatos, associacbes de classe e empresas
publicas —, a imposicdo de quarentena apenas pela possibilidade de atuacdo perante a Administracao
Publica configuraria, em principio, um excesso na aplicacdo da norma.

33. A luz da Lei n? 12.813, de 2013, o conflito de interesses, apds o exercicio de cargo publico,
caracteriza-se pela atuacdo do ex-agente em beneficio de entidade com a qual tenha mantido
relacionamento relevante (art. 62, Il, "a" e "d") ou que esteja sujeita a sua area de competéncia funcional
anterior (art. 69, Il, "b"). Observa-se que o consulente declarou que manteve relacionamento relevante
com a proponente, mas limitou-se a informar ter sido "Convidado para eventos técnicos promovidos
com essa pessoa juridica", o que, por si s6, ndo demonstra extenso grau de relacionamento que possa
afetar a esfera publica.

34, Nesse contexto, afigura-se que a imposicao de condicionantes especificas constitui medida
necessaria e suficiente para prevenir a ocorréncia de afronta as disposicoes da Lei n2? 12.813, de 2013,
assegurando a preservacao do interesse publico e a integridade da transicdao para a esfera privada.

35. A primeira condicionante consiste na obrigacdo de o consulente abster-se, pelo periodo de
6 (seis) meses subsequentes a data de sua exoneracgdo, de intervir, direta ou indiretamente, em favor de
interesse privado perante a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD ou qualquer 6rgdo ou
entidade com a qual tenha mantido relacionamento relevante em decorréncia do exercicio de suas
fungdes publicas. Tal restricdo encontra amparo expresso no art. 62, inciso ll, alinea d, da Lei n2 12.813, de
2013, que prevé como hipdtese tipica de conflito de interesses, apds o desligamento do cargo, a atuacdo
em favor de interesses privados junto a 6rgdo ou entidade em que o ex-agente tenha exercido atribuicoes
ou estabelecido vinculos funcionais. Essa vedagdo preserva a isonomia concorrencial entre os agentes
privados, a credibilidade das decisdes administrativas e, sobretudo, a confianga publica na integridade da
Administragao.

36. A segunda condicionante impde a vedacdo de o consulente atuar, a qualquer tempo,
contado da data da exonera¢dao do cargo de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados - ANPD - CCE 1.15, em processos dos quais tenha participado no exercicio de suas
atribuicGes como Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD -
CCE 1.15, ainda que em fase embrionaria.

37. A razdo de ser dessa vedagdao repousa na necessidade de resguardar a imparcialidade
administrativa e de impedir que informagdes privilegiadas, adquiridas no exercicio da fungao publica,
sejam posteriormente mobilizadas em beneficio de entes privados, o que comprometeria ndo apenas a
higidez e a lisura dos processos decisdrios, mas igualmente a confianca que deve inspirar a atuacao da
Administracdo Publica.

38. Dessa forma, verifica-se que a adog¢ao das condicionantes acima n3ao apenas harmoniza a
atuacdo privada pretendida pelo consulente com as balizas normativas fixadas pela Lei n? 12.813, de
2013, como também confere efetividade ao principio da prevencao, pilar estruturante do regime juridico
de conflitos de interesses no ambito do Poder Executivo federal.

39. Assim, apreciadas as disposicdes legais acima transcritas, ndao considero haver
incompatibilidade essencial entre as fungées do cargo publico de Diretor do Conselho Diretor da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD - CCE 1.15 e as atividades privadas pretendidas pelo
consulente, desde que sejam observadas cautelas para prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses.

40. Ademais, a consulta em apreco se amolda a precedentes a respeito de conflito de
interesses em situagdes similares:

| - processo n? 00191.001062/2024-14 - Diretor do Conselho Diretor da
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados - ANPD - CCE 1.15 (equivalente ao DAS
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101.5) - atividade pretendida: formalizar contrato de parceria com a empresa Jack
Experts Servicos Ltda., CNPJ n® 33.571.517/0001-90, para o desenvolvimento e a
comercializagdo de sistema criptogrdfico de protecdo de informacbes e dados pessoais
ou ndo pessoais - 2692 RO (Rel. Georghio Alessandro Tomelin); e

Il - processo n? 00191.001667/2023-24 - Diretora do Conselho Diretor da
Autoridade Nacional de Protecdao de Dados - ANPD - CCE 1.15 (equivalente ao DAS

101.5) - atividade pretendida: prestar assessoramento a entes privados, no que diz
respeito a prote¢do de dados, adequagdo a LGPD, atendimento a titulares, orientagdo
interna e a fornecedores, estabelecimento de responsabilidades quanto a matéria, assim
como representd-los judicial e administrativamente, atuando em parceria como sdcia no
escritorio Rabelo & Amorim Advocacia. - 2592 RO (Rel. Edvaldo Nilo de Almeida).

41. Nesse contexto, os elementos informados no Formulario de Consulta ndao configuram,
neste momento, os pressupostos legais que justifiquem a aplicagdo da quarentena de 6 (seis) meses,
nos termos da Lei n2 12.813, de 2013.

11l - CONCLUSAO

42. Ante o exposto, com fundamento no inciso V do art. 10 da Resolugao CEP n2 17, de 13 de
outubro de 2022, VOTO pela inexisténcia de conflito de interesses relativamente ao exercicio do cargo
comissionado pelo SR. ARTHUR PEREIRA SABBAT, na qualidade de Diretor do Conselho Diretor da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD - CCE 1.15, para o desempenho da funcdo de
Consultor Estratégico da Opice Blum, apds o desligamento do cargo publico, devendo ser observado o
disposto neste Voto, em especial, as condicionantes aplicadas, quais sejam:

a) abster-se de, no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da exoneracao do cargo
de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados - ANPD -
CCE 1.15, intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante o
6rgao ou entidade em que haja ocupado cargo, em especial a Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados, ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em
razdo do exercicio do cargo ou emprego;

b) abster-se de atuar, no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da exoneracdo do
cargo de Diretor do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados -
ANPD - CCE 1.15, no ambito de processos dos quais tenha participado enquanto Diretor
do Conselho Diretor da Autoridade Nacional de Protecdao de Dados - ANPD - CCE 1.15,
mesmo que em fase embrionaria, no exercicio de suas atribuicdes publicas.

43, Ressalte-se, ademais, que o consulente permanece vinculado a vedagdo prevista no art.
62, inciso |, da Lei n? 12.813, de 2013, devendo, a qualquer tempo, abster-se de divulgar ou utilizar
informacgao privilegiada obtida em decorréncia do exercicio de fungdo publica.

44, Ademais, caso receba outras propostas de trabalho, contrato ou negdcio no setor privado
durante o periodo de 6 (seis) meses subsequentes a exoneracdo, e tenha interesse em aceita-las, devera
comunicar o fato imediatamente a esta Comiss3o de Etica Publica, nos termos do inciso Il do art. 92 da Lei
n2 12.813, de 2013.

VERA KARAM DE CHUEIRI
Conselheira Relatora
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01/10/2025, 13:56 SEI/PR - 6999528 - Etica - Voto

"\ Documento assinado eletronicamente por Vera Karam de Chueiri, Conselheiro(a), em 29/09/2025,
as 13:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n?
"/ 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 00191.000812/2025-11 SEI n2 6999528
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