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00191.000788/2025-11

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Comiss3o de Etica Publica

VOTO
Consulente: FRANCISCO LEITE MARTINS NETO
Cargo: Diretor de Negdcios e Sustentabilidade da Companhia Docas do Rio de Janeiro -
PortosRio
Assunto: Consulta sobre conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no
ambito do Poder Executivo federal (Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013)
Relatora: CONSELHEIRO GEORGHIO ALESSANDRO TOMELIN

CONSULTA SOBRE CONFLITO DE INTERESSES APOS O EXERCICIO DE CARGO DE DIRETOR DE
NEGOCIOS E SUSTENTABILIDADE DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO -
PORTOSRIO. PRETENSAO DE OCUPAR O CARGO DE EXECUTIVO DE NEGOCIOS NA EMPRESA
NITSHORE ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIOS. APRESENTAGAO DE PROPOSTA FORMAL. NAO
AUTORIZAGAO PARA DESEMPENHO DA ATIVIDADE PRIVADA.

1. Consulta sobre conflito de interesses, formulada por FRANCISCO LEITE MARTINS NETO, que
exerceu o cargo de Diretor de Negdcios e Sustentabilidade da Companhia Docas do Rio de Janeiro -
PortosRio, de 21 de julho de 2025 a 9 de setembro de 2025. Anteriormente ocupou o cargo de
Diretor Presidente da PortosRio, de 11 de outubro de 2023 a 21 de julho de 2025.

2. Pretensdo de ocupar o cargo de Executivo de Negdcios na empresa Nitshore Engenharia e

Servigos Portuarios, apds o exercicio de cargo publico no ambito do Poder Executivo federal.
Apresenta proposta de trabalho.

3. Caracterizagdo de potencial conflito de interesses, nos termos da Lei n2 12.813, de 16 de maio de
2013.

4. Imposicdo de quarentena, com direito a percep¢do da remuneracdo compensatdria prevista no
art. 72 da Medida Provisdria n? 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e no art. 42 do Decreto n2
4.187, de 8 de abril de 2002, a contar da data do protocolo da consulta na CEP e finalizado na data
que completar 6 (seis) meses desde a saida do cargo publico.

5. Necessidade de observancia, a qualquer tempo, do dever de ndo divulgar ou utilizar informacgdo
privilegiada obtida em razdo das atividades exercidas, conforme o art. 62, |, da Lei n? 12.813, de
2013.

6. Dever de comunicar a8 Comissdo de Etica Publica o recebimento de quaisquer propostas de
trabalho na esfera privada que pretenda aceitar, nos seis meses subsequentes ao desligamento do
cargo, nos termos do art. 82, VI, e art. 99, Il, da Lei n2 12.813, de 2013.

| - RELATORIO

1. Trata-se de consulta sobre conflito de interesses (6980204), recebida pela Comissdo de
Etica Publica (CEP), em 9 de setembro de 2025, formulada por FRANCISCO LEITE MARTINS NETO, que
ocupou o cargo de Diretor de Negécios e Sustentabilidade da Companhia Docas do Rio de Janeiro -
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PortosRio, no periodo de 21 de julho de 2025 a 9 de setembro de 2025. Anteriormente, o consulente
ocupou o cargo de Diretor Presidente da PortosRio, de 11 de outubro de 2023 a 21 de julho de 2025.

2. O objeto da consulta versa sobre conflito de interesses apds o exercicio das funcdes
desempenhadas no cargo comissionado e a pretendida atividade privada como Executivo de negdcios da
empresa Nitshore Engenharia e Servigos Portudrios, conforme descreveu no item 14.1 do Formulario de
Consulta.

14.1. Qualificagdo e dados adicionais da proposta recebida:

- Empresa ou Empregador: Nitshore Engenharia e Servigos Portuarios

- Cargo ou Emprego: Executivo de Negdcios

- Atividades: Prospecgdo de novos negdcios, gestdo de contratos, atuagdo junto a drgdos
intervenientes

- Numero semanal de horas a ser despendido com a atividade profissional privada: 40 horas

- Forma como a atividade se realizara: contrato CLT

- A proposta foi por escrito? (X) SIM () NAO.

- Sitio eletrénico:

3. As atribuicOes do cargo comissionado estdo previstas no Regimento Interno da Companhia
Docas do Rio de Janeiro (Portaria PORTOSRIO n? 25, de 29 de junho de 2023) e foram transcritas no item
12 do Formulario de Consulta:

Da Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade

Art. 81. Compete a Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade, sem exclusdo de outras atribuicGes
previstas em Lei: |. Desenvolver as atividades comerciais voltadas ao negdcio da empresa,
responsabilizando-se pelos contratos de arrendamento e de cessdo de dreas, pela promocgdo
comercial da empresa, e pelo planejamento portuario, com respeito socio ambiental, a saude e
seguranca do trabalhador, envolvendo projetos internos e de arrendatarios, ouvidas as areas de
engenharia e de operagao

12. Descrigdo das principais atribui¢oes:
Exerci o cargo de Diretor-Presidente da PortosRio entre 11 de outubro de 2023 e 21 de julho de

2025, ocasido em que tomei posse como Diretor de Negdcios e Sustentabilidade, fungdo que
desempenhei até 09/09/2025.

Durante minha gestdo como Presidente e, posteriormente, como Diretor de Negdcios, atuei
diretamente na definicdo das vocagdes e tomadas de decisdes a respeito de langamentos de
processos licitatorios de arrendamentos de areas afetas e nao afetas a atividade portuaria de cinco
portos: Rio de Janeiro, Itaguai, Niteréi (onde a empresa proponente mantém contrato de
arrendamento em processo de reequilibrio/renovacgdo), Angra dos Reis e Porto do Forno.

4, O consulente entende que teve acesso a informagdes privilegiadas, conforme consignado
no item 13 do Formulario de Consulta:

13. Considera ter tido acesso a informagoes privilegiadas?

(X) SIm () NAO

Justifique:

Tanto pela Diretoria da Presidéncia quanto pela Diretoria de Negdcios é discutido e definido o
planejamento de curto, médio e longo prazo na gestdo dos cinco portos sob a gestdo da PortosRio.
Além disso, o estudo de alternativas de revocacionamento de areas, expansido, vendas e/ou
arrendamentos de ativos dentro e fora das poligonais dos Portos Organizados sdo informagdes
sensiveis e extremamente estratégicas e essencialmente privilegiadas.
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5. Em relagcdo a pretensdo, o consulente considera que a proposta descrita pode gerar
situagao potencialmente configuradora de conflito de interesses, conforme assinalou no item 15 do
Formuldrio de Consulta, e que manteve relacionamento relevante, em raziao de exercicio do cargo
publico, com a pessoa juridica cuja proposta foi apresentada, conforme registrou no item 16 do referido
Formulario:

15. Considera que a(s) proposta(s) descrita(s) na presente consulta poderia(m) gerar conflitos de
interesses?
(X) SIM () NAO

A empresa ofertante tem interesse em ampliar a sua atuacgdo para além do Porto de Niterdi inclusive
e principalmente no Porto de Angra dos Reis, cujo contrato de arrendamento encontra-se em
discussdo junto ao Poder Concedente quanto a sua renovacao, tendo este consulente, na qualidade
de Diretor Presidente e de Diretor de Negdcios se manifestado contrario a renovagdo com base em
indicadores de desempenho e inadimpléncia contratual. A atual fragilidade do contrato vigente é
uma informacao delicada e estratégica para futuros pretendentes a darea.

Além disso o planejamento estratégico de expansdo e revocacionamento de outros atracadouros
sob a gestdo da PortosRio, também de interesse da empresa proponente, se constitui em
informacao estratégica e privilegiada.

16. O senhor (a) manteve relacionamento relevante, em razio de exercicio do cargo ou do
emprego publico, com a pessoa fisica ou juridica cuja proposta foi apresentada?
(X) SIm () NAO

Por exemplo, durante minha gestdo como Presidente e, posteriormente, como Diretor, atuei
diretamente na condu¢do e acompanhamento do processo de renovacao do contrato de
arrendamento das empresas Nitport S.A. e Nitshore S.A., arrendatarias de areas no Porto de Niterdi.
Essa participagdo envolveu andlise técnica e juridica, deliberagBes internas, interlocugdo com a
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidarios — ANTAQ e encaminhamentos junto ao Poder
Concedente, configurando envolvimento ativo e estratégico no referido processo, atualmente em
analise na ANTAQ (Processo SEI n2 50300.000144/2024-35).

6. Apresenta proposta formal para desempenho da atividade privada, conforme Carta-
Proposta anexa (6980205), assinada pelo Diretor da empresa proponente, datada de 9 de setembro de
2025, em que consta:

[...] Gostariamos de contar com o seu suporte consultivo e sua experiéncia para desenvolvimento de
projetos na area portudria, com foco em oportunidades no Estado do Rio de Janeiro.

7. E o relatdrio.

Il - FUNDAMENTAGAO

8. A Lein?2 12.813, de 16 de maio de 2013, dispde sobre as situagdes que configuram conflito
de interesses, no exercicio ou apds o desligamento de cargo ou emprego do Poder Executivo federal,
sendo abrangidas pelas suas disposicdes as autoridades detentoras dos cargos publicos descritos no art.
29, in verbis:

Art. 22 Submetem-se ao regime desta Lei os ocupantes dos seguintes cargos e empregos:
| - de ministro de Estado;
Il - de natureza especial ou equivalentes;

lll - de presidente, vice-presidente e diretor, ou equivalentes, de autarquias, fundagées publicas,
empresas publicas ou sociedades de economia mista; e
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IV - do Grupo-Diregao e Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6 e 5 ou equivalentes.

9. Verifica-se que o consulente exerceu, entre 21 de julho de 2025 e 9 de setembro de 2025,
o cargo de Diretor de Negocios e Sustentabilidade, e, anteriormente, o cargo de Diretor-Presidente,
entre 11 de outubro de 2023 e 21 de julho de 2025, da Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio,
empresa publica sob a forma de sociedade andonima de capital fechado, controlada pela Unido
vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos. Assim, verifica-se a ocupacdao de cargo sujeito a
disciplina da Lei n2 12.813, de 2013, nos termos de seu art. 29, inciso lll, atraindo, por consequéncia, a
competéncia desta Comissdo de Etica Publica.

()

10. Por conseguinte, além de submeter as propostas de trabalho a este Colegiado (art. 99, Il),
deve-se atentar para o disposto no artigo 62 da Lei n? 12.813, de 2013, in verbis:

Art. 62 Configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal:

| - a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada obtida em razao das
atividades exercidas; e

Il - no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exonerag¢do, destituigdo, demissdo ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissdo de Etica
Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

a) prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servigo a pessoa fisica ou juridica com quem
tenha estabelecido relacionamento relevante em razao do exercicio do cargo ou emprego;

b) aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a area de competéncia do cargo ou
emprego ocupado;

c) celebrar com drgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servico, consultoria,
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgdo ou entidade
em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d) intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante érgdo ou entidade em
que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante
em razdo do exercicio do cargo ou emprego. (grifou-se)

11. Nesses termos, durante os seis meses subsequentes ao desligamento do cargo, o
consulente somente podera aceitar oferta de emprego na iniciativa privada apds prévia e expressa
liberagdo da Comissdo de Etica Publica (CEP), nos termos do art. 82, inciso VI, da Lei n2 12.813, de 2013:

Art. 82 Sem prejuizo de suas competéncias institucionais, compete & Comissdo de Etica Publica,
instituida no ambito do Poder Executivo federal, e a Controladoria-Geral da Unido, conforme o caso:

[..]

VI - dispensar a quem haja ocupado cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo federal de
cumprir o periodo de impedimento a que se refere o inciso Il do art. 62, quando verificada a
inexisténcia de conflito de interesses ou sua irrelevancia;

12. Para a adequada analise da demanda, cumpre examinar as competéncias legais conferidas
a Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio; as atribui¢cdes do consulente no exercicio dos cargos de
Direcdo; e a natureza das atividades privadas objeto da consulta.

13. Conforme consta no sitio eletronico da Companhia, a PortosRio é a Autoridade Portuaria
responsavel pela gestdo dos portos publicos do Estado do Rio de Janeiro, compreendendo os portos do
Rio de Janeiro, Itaguai, Niterdi, Forno e Angra dos Reis. Esses portos possuem importancia estratégica
como agentes governamentais e provedores de infraestrutura portuaria, contribuindo para o fomento e
desenvolvimento do comércio exterior do Estado e do Pais.

14, O objeto social da Companhia estd descrito no art. 42 do Estatuto Social:
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Art. 42, A CDRJ tem por objeto social exercer as fungGes de autoridade portudria no ambito dos
portos organizados no Estado do Rio de Janeiro, sob sua administracdo e responsabilidade, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério da Infraestrutura.

§ 12 Além do objeto social previsto no caput, a CDRJ poderd exercer as fungGes de Autoridade
Portudria em portos organizados localizados em outro Estado, por delegagdao do Governo Federal,
mediante assinatura de convénios.

§ 29 Para complementagdo dos servigos incumbidos pela legislagdo, poderdo ser desenvolvidas
atividades afins, conexas e acessorias.

§ 32 A CDRJ podera, excepcionalmente e mediante anuéncia formal do Ministério da Infraestrutura,
exercer as fungdes de operador portuario, na forma do § 4° do art. 25 da Lei n? 12.815, de 05 de
junho de 2013.

§ 42 Para realizacdo de seu objeto social, compete a CDRJ, sem exclusdo de outros casos atribuidos
em lei, e a Administragdo do Porto Organizado, em especial a Lei n? 12.815, de 05 de junho de 2013,
o Decreto 9.048, de 10 de maio de 2017, e o Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013:

I. cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessdo;

Il. assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto ao
comércio e a havegacao;

lll. pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder
concedente;

IV. arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

V. fiscalizar ou executar as obras de construgao, reforma, ampliagdo, melhoramento e conservagdo
das instalagGes portuarias;

VI. fiscalizar a operagdo portudria, zelando pela realizagdo das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

VII. promover a remo¢do de embarcagdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o
acesso ao porto;

VIII autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de
embarcacdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

IX. autorizar a movimentagao de carga das embarcagdes, ressalvada a competéncia da autoridade
maritima em situagOes de assisténcia e salvamento de embarcagdo, ouvidas as demais autoridades
do porto;

X. suspender operagGes portudrias que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalvados os
aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela seguranca do trafego aquaviario;

Xl. reportar infracbes e representar perante a Antaq, visando a instauracdo de processo
administrativo e aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

XIl. adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

XIll. prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portudria e ao 6rgdo de
gestdo de mao de obra;

XIV. estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Ministério da
Infraestrutura, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

XV. organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentagdo expedida pelo poder
concedente;

XVI. promover a realizagdo de obras e servigcos de construcdo e melhoramento dos portos, de suas
infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

XVII. promover a realizagdo de obras e servicos necessarios a protecdao dos portos ou de seus
acessos, sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

XVIII. fiscalizar as areas e instalagbes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CDRJ;

XIX. elaborar, revisar e submeter a aprovagdo do Ministério da Infraestrutura, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administracdo esteja
sob sua responsabilidade;

XX. estabelecer, se necessario, escritérios ou representagoes;

XXI. elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de concessdo e
arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios e Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura, nos termos do § 592, do art.
62, da Lei n212.815/2013;

XXIl. estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes da Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura;

XXIlI. decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado, ressalvadas as
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competéncias das demais autoridades publicas;
XXIV. explorar, direta ou indiretamente, as areas ndo afetas as operagGes portuarias, desde que as
designacGes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério da Infraestrutura; e
XXV. exercer a coordenacdo das comissGes locais de autoridades nos portos.

Paragrafo unico. O disposto nos incisos IX e X do caput ndo se aplica a embarcagdo militar que ndo
esteja praticando comércio, nos termos do§ 32 do art. 17 da Lei n2 12.815/2013.

15. De acordo com o art. 62 do Regimento Interno da Companhia Docas do Rio de Janeiro, a
Diretoria de Gestdo Portudria é constituida por 3 (trés) superintendéncias, descritas abaixo:

Art. 72. A Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade é constituida pelas seguintes areas:
I. Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento de Negdcios (SUPDEN)
a) Geréncia de Planejamento de Negdcios (GEPLAN)

a.1) Assistente Sénior de Planejamento de Negdcios (ASSPLA)

b) Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios (GERDEN)

b.1) Supervisdo de Promoc¢do Comercial (SUPROC)

Il. Superintendéncia de Gestdo de Negdcios (SUPGEN)

a) Geréncia de Fiscalizacdo de Arrendamentos e CessGes de Areas (GERFAC)

b) Geréncia de Gestdo de Negdcios (GERGEN)

b.1) Supervisdo de Gestdo Comercial da Operac¢do Portudria (SUGCOP)

Ill. Superintendéncia de Sustentabilidade do Negdcio (SUPSUN)

a) Geréncia de Riscos de QSMS (GERIQS)

a.1) Assistente Pleno de QSMS (ASPSET)

b) Geréncia de Responsabilidade Socioambiental (GERSAM)

16. As atribuigdes da Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade estdo disciplinadas no art. 81 do
referido Regimento Interno:

Art. 81. Compete a Diretoria de Negdcios e Sustentabilidade, sem exclusao de outras atribui¢coes
previstas em Lei:

I. Desenvolver as atividades comerciais voltadas ao negdcio da empresa, responsabilizando-se pelos
contratos de arrendamento e de cessdo de areas, pela promogdao comercial da empresa, e pelo
planejamento portuario, com respeito sécio ambiental, a3 saide e seguranga do trabalhador,
envolvendo projetos internos e de arrendatarios, ouvidas as dreas de engenharia e de operagdo.

17. E oportuno também apresentar as atribuicdes do cargo de Diretor-Presidente,
anteriormente ocupado pelo consulente:

Art. 88. Sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretoria Executiva, compete especificamente ao
Presidente da Companhia:

. dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da Companhia;
1. coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

Ill. representar a Companhia em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores “ad-
negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos respectivos instrumentos do
mandato;

IV. assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigacGes da
Companhia, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, podendo, para
tanto, delegar atribui¢Ges ou constituir procurador para esse fim;

V. expedir atos de admissdo, designacdo, promogao, transferéncia e dispensa de empregados;
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VI. baixar as resolugGes da Diretoria Executiva;

VII. criar e homologar os processos de licitagdo, podendo delegar tais atribuicdes;

VIII. conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a titul
de férias;

IX. designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

X. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XI. manter o Conselho de Administracao e Fiscal informado das atividades da Companhia;

XIl. exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracéo;

XIl. cumprir e fazer cumprir as determinac¢des da assembleia geral, do Conselho de Administracdo
da Diretoria-Executiva, e

XIV. editar atos que decorram das resolugdes da Diretoria-Executiva.

18. Quanto a natureza das atividades publicas, verifica-se que as atividades de Diretor de
Negdcios e Sustentabilidade sdo de suma relevancia, com aptiddo para, dentre outras, desenvolver as
atividades comerciais da empresa, com foco nos contratos de arrendamento e cessdo de areas, na
promocao comercial e no planejamento portudrio.

19. Destacam-se ainda, no cargo anteriormente ocupado de Diretor-Presidente, as funcdes de
dirigir, supervisionar e coordenar a politica administrativa da Companhia Docas do Rio de Janeiro, liderar
a Diretoria Executiva e representar legalmente a empresa.

20. Dessa forma, entende-se que as atribuicdes exercidas pelo consulente possuem elevada
relevancia institucional, conferindo-lhe acesso a informacdes estratégicas e operacionais sensiveis,
decorrentes da atuacdo nos cargos que ocupou. Por ndo serem de amplo conhecimento publico, tais
informacgGes tém o potencial de gerar vantagens competitivas a seus detentores, reforcando, assim, a
necessidade de cautela quanto ao seu uso no contexto de transicao para a iniciativa privada.

21. Cabe mencionar que a Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio é a Autoridade
Portudria responsavel pela gestao dos portos publicos do Estado do Rio de Janeiro que compreende os
porto do Rio de Janeiro, Itaguai, Niterdi, Forno e Angra dos Reis.

22. Além disso, a Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio poderd atuar também em
outros Estados mediante delegacdo do Governo Federal. Compete ainda a entidade gerir e fiscalizar as
operagdes portuarias, garantir o cumprimento das leis e regulamentos, arrecadar tarifas, autorizar
movimentacdoes de embarcagdes e cargas, promover obras de infraestrutura, elaborar planos de
desenvolvimento e zoneamento, realizar licitagcdes e resolver conflitos entre agentes portuarios.

23. Quanto a natureza das atividades privadas, verifica-se que a proponente, Nitshore
Engenharia e Servicos Portudrios, € uma empresa privada que compde o GrupoShore, que oferece
servigos de logistica ponta-a-ponta, com atividades de movimentagao de cargas, alfandegamento para
importagdo e exportagdao, armazenagens, dentre outros.

24. A atuacdo da Nitshore abrange a gestdo do Terminal 2 do Porto de Niterdi, e conforme
mencionado pelo consulente, a empresa proponente manifesta interesse em expandir suas operagdes
para além do Porto de Niterdi, com especial atencdo ao Porto de Angra dos Reis.

25. E evidente o risco de utilizacdo, ainda que n3o intencional, das informacdes obtidas no
exercicio do cargo publico, ensejando possivel favorecimento indevido. Essa situacdo configuraria violacao
aos dispositivos da Lei n? 12.813, de 2013, cujo escopo é prevenir e reprimir situacdes de conflito de
interesses e assegurar a confidencialidade de informacdes estratégicas. Nesse contexto, a assung¢ao de
atividades privadas, logo apds o exercicio do cargo de Diretor da PortosRio, revela-se incompativel com
o interesse publico, evidenciando situacdo de conflito de interesses.

26. O dispositivo legal, em seu inciso Il do art. 62, elenca um rol de hipéteses em que o agente
publico, no periodo de seis meses apds o término de seu vinculo com o drgdo ou entidade, fica proibido
de aceitar cargo, emprego ou funcdo em pessoa fisica ou juridica com a qual tenha mantido
relacionamento relevante, salvo expressa autorizacio da Comissdo de Etica Publica ou da Controladoria-
Geral da Unido, conforme o caso. Da mesma forma, subsiste a obrigacdo de nao divulgar nem fazer uso de
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informacdo privilegiada (art. 62, 1), além de outros deveres acessorios destinados a preservar o
patrimonio ético da Administragao.

27. A alinea "b" do inciso Il do art. 62 da Lei n2 12.813, de 2013, dispbe sobre a vedacao, pelo
periodo de seis meses, contado da data da dispensa, exoneracdo, destituicdo, demissdo ou
aposentadoria, de "aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a drea de competéncia do cargo
ou emprego ocupado”. Esse comando normativo busca obstar a transposi¢ao imediata, do setor publico
para o privado, de conhecimentos e relacionamentos estratégicos obtidos no exercicio da funcdo publica,
sobretudo quando tais conhecimentos e relagdes possam favorecer, de modo indevido, a atuagdo da
entidade receptora no ambiente regulatdrio ou negocial correlato.

28. Nesse cendrio, torna-se inequivoco que a assung¢do, pelo consulente, de vinculo
profissional com a Nitshore Engenharia e Servicos Portudrios, configuraria hipdtese tipica de conflito de
interesses, na medida em que a fungcdo privada pretendida guarda pertinéncia imediata com as
competéncias e atribuicdes inerentes aos cargos de Diretor-Presidente e Diretor de Negdcios e
Sustentabilidade da PortosRio, por ele recentemente exercido. A sobreposicdo entre as areas de atuagao
da estatal e da empresa contratada comprometeria a necessdria neutralidade das relacGes negociais e
institucionais, permitindo, ainda que de forma potencial, a utilizacdo de informacdes estratégicas e
privilegiadas em beneficio de ente privado especifico.

29. Trata-se, pois, de situa¢do que atrai a incidéncia do art. 69, 11, alinea “b”, da Lei n? 12.813,
de 2013, impondo a observancia do periodo de impedimento legal (quarentena), como medida destinada
a salvaguarda do interesse publico, da isonomia concorrencial e da integridade das decisdes
administrativas no setor portudrio nacional.

30. Na hipdtese sob andlise, ndo se trata de um conflito inexpressivo ou meramente
hipotético, mas de uma sobreposicdo concreta entre as atribuicdes exercidas pelo consulente no servico
publico e as atividades especificas desenvolvidas pela empresa privada. A convergéncia entre as areas de
competéncia atribuidas ao cargo publico anteriormente ocupado e a natureza da consultoria a ser
prestada a empresa proponente evidencia, de forma inequivoca, a existéncia de um relevante conflito de
interesses.

31. Dessa forma, a luz da Lei n2 12.813, de 2013, impde-se a vedacdo ao consulente de exercer,
no periodo de seis meses subsequentes ao encerramento de suas fungGes publicas, a atividade privada
ora pretendida. Isso porque a funcdo em questdo se insere diretamente no escopo de atuacdo do cargo
anteriormente ocupado, caracterizando situacdo tipica de risco a imparcialidade administrativa e a
protecdo de informagdes privilegiadas.

32. Ademais, a consulta em aprego se amolda a recentes precedentes a respeito da existéncia
de conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do poder executivo federal
com o exercicio de atividades privadas no setor correlato por ocupantes de cargos equivalentes, nos seis
meses seguintes ao seu desligamento, como se pode verificar, a titulo exemplificativo, nos seguintes
processos:

| - 00191.000670/2025-92 - Diretor de Negodcios e Sustentabilidade da
Companhia Docas do Rio de Janeiro - PortosRio - atividade pretendida: prestar servigos
de consultoria e assessoria técnica para a empresa DTA Engenharia Ltda, em projetos
voltados ao setor portuario, com énfase em oportunidades no Estado do Rio de Janeiro.
- 2782 RO (Rel. Bruno Espifieira Lemos);

Il - 00191.000011/2025-56 - Diretor de Gestdao Portuaria - Companhia Docas do
Rio de Janeiro - PortosRio - atividade pretendida: atuar como consultor na empresa
Dratec Engenharia Ltda., exercendo atividades de desenvolvimento de projetos da drea
portuaria. - 2712 R.O. (Rel2. Caroline Proner) e;

I - 00191.000390/2024-01 - Diretor de Negodcios e Sustentabilidade da PortosRio
- Autoridade Portuaria do Estado do Rio de Janeiro - atividade pretendida: atuar como
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Consultor ou Assessor na empresa Merco Shipping Maritima Ltda. - 2622 R.O. (Rel2.
Marcelise de Miranda Azevedo).

33. Ressalte-se, por pertinente, o precedente constante do Processo n? 00191.000425/2025-
85, referente ao entdo Diretor de Gestao Portudria da Companhia Docas do Rio de Janeiro — PortosRio,
cuja pretensdo era atuar como consultor da empresa Dratec Engenharia Ltda., apreciado na 2762 Reuniao
Ordinaria, sob minha relatoria.

34, Naquela oportunidade, deliberou-se pela dispensa do consulente do cumprimento do
periodo de quarentena previsto no art. 62, Il, da Lei n2 12.813/2013, com fundamento no art. 82, VI, do
mesmo diploma, em razdo da inexisténcia de conflito de interesses. A decisdo apoiou-se no fato de que o
exercicio do cargo se limitou a um periodo inferior a quatro meses (de 13 de janeiro a 2 de maio de 2025),
reduzindo significativamente o potencial de sobreposicdo de interesses ou de utilizacdo de informacgbes
privilegiadas.

35. No presente caso, entretanto, a normatividade aplicavel imp&e a observancia do periodo
de quarentena, em razdo da existéncia de potencial conflito de interesses, assegurando ao consulente a
percepcdo da remuneracdo compensatdria, ao mesmo tempo em que exige o cumprimento integral dos
deveres de sigilo e a abstencdo do uso de informacgdes privilegiadas, bem como a observancia das
restricOes legais aplicaveis a celebracdo de vinculos profissionais subsequentes ao exercicio de cargo de
direcdo no Governo Federal.

36. Conforme as premissas apresentadas, para que se mantenha a confiabilidade no exercicio
das funcbes publicas e demais principios e determinagdes insculpidos na legislacdo de conflito de
interesses, impoe-se o cumprimento do impedimento legal (quarentena), fazendo o consulente jus a
remuneragao compensatoéria de que tratam o art. 72 da Medida Proviséria n® 2.225-45, de 4 de setembro

de 2001, e o art. 42 do Decreto n© 4.187, de 8 de abril de 2002.

37. Ressalte-se ainda que, mesmo apods esse periodo de quarentena, o consulente ndo estard
dispensado de cumprir a determina¢do contida no art. 62, |, da Lei n2 12.813, de 2013, qual seja: a
gualquer tempo, ndo divulgar ou usar informacao privilegiada obtida em razdo do cargo ocupado.

38. Ademais, caso o consulente, durante o periodo de 6 (seis) meses da vigéncia da
guarentena, venha a receber outras propostas de trabalho, contrato ou negdcio no setor privado, e que
tenha interesse em aceitar, devera comunicar o fato imediatamente a esta Comissdo de Etica Publica, nos
termos do inciso |l do art. 92 da Lei n? 12.813, de 2013.

11l - CONCLUSAO

39. Ante o exposto, uma vez que resta caracterizado o conflito de interesses apds o
desligamento do cargo de Diretor de Negdcios e Sustentabilidade da Companhia Docas do Rio de
Janeiro - PortosRio, nos estritos termos apresentados nesta consulta, VOTO pela EXISTENCIA do conflito
de interesses para submeter FRANCISCO LEITE MARTINS NETO ao periodo de impedimento legal de 6
(seis) meses (quarentena), do qual resulta o direito a percep¢do da remuneragdao compensatéria de que

tratam o art. 72 da Medida Proviséria n? 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e o art. 42 do Decreto n®

4.187, de 8 de abril de 2002, a contar da data do protocolo da consulta na CEP (9 de setembro de 2025) e
finalizado na data que completar 6 (seis) meses desde a saida do cargo publico, conforme deliberagdo da
2522 R.0. (4374045).

40. Adverte-se que o consulente ndo esta dispensado de cumprir a determinagdo contida no
art. 69, |, da Lei n? 12.813, de 2013, qual seja, a de, a qualquer tempo, ndo divulgar ou usar informacao
privilegiada a que teve acesso em razao das atividades publicas exercidas.

41. Ademais, caso receba outras propostas de trabalho, contrato ou negdcio no setor privado
durante o periodo de 6 (seis) meses de vigéncia da quarentena, e tenha interesse em aceita-las, devera
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comunicar o fato imediatamente a esta Comiss3o de Etica Publica, nos termos do inciso Il do art. 92 da Lei
n2 12.813, de 2013.

GEORGHIO ALESSANDRO TOMELIN
Conselheiro Relator

Documento assinado eletronicamente por Georghio Alessandro Tomelin, Conselheiro(a), em
29/09/2025, as 13:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do
"/ Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 00191.000788/2025-11 SEIn2 7016931
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