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Sumario Executivo

Este Sumario Executivo foi elaborado para as Comissdes de Etica Setoriais do
Poder Executivo Federal, com o objetivo de fornecer uma visao concisa e pratica
do Modelo de Maturidade da Gestdo da Etica Publica (MMGE) e orientar sua
implementacdo. O MMGE é uma ferramenta estratégica para fortalecer a
integridade e a cultura ética em sua instituicao.

O que é o MMGE?

O MMGE é um guia que ajuda sua Comissao de Etica (CE) a avaliar e aprimorar
a forma como a ética € gerenciada em sua organizacao. Ele descreve cinco niveis
de maturidade, do mais basico (Inicial) ao mais avancado (Otimizado),
permitindo que vocé identifique onde a comissao esta e para onde pode evoluir.
O foco é na melhoria continua, tornando a gestdo da ética mais eficaz e
integrada a governanca da instituicao.
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Macroprocessos-Chave -

MPC

Areas de Avaliacdo
O MMGE avalia sua comissao em quatro areas principais:

P

3

I- Servicos e Papel das
Comissoes:

Como sua comissao atua no
recebimento de consultas,
denuncias, emissao de
pareceres e promog¢do da
ética.

Ill- Gerenciamento de
Desempenho e
Transparéncia:

Como vocé mede o
desempenho da comissao e
comunica suas agoes e
resultados.

or que usar o MMGE?

II- Gerenciamento de
Pessoas:

Como vocé gerencia e capacita
0s membros da sua comissao.

IV- Governanca e
Relacionamento
Organizacional:

Como sua comissdo se integra
a estrutura da instituicao e se
relaciona com outras areas e
orgaos de controle.

Diagnéstico claro: Entenda o nivel atual da gestdo da ética na sua

comissao.

Roteiro para melhoria: Tenha um caminho claro para aprimorar suas

praticas e processos.

Fortalecimento da comissao: Valorize o papel da comissao como pilar

da integridade.

Transparéncia e credibilidade:

Demonstre o

instituicdo com a ética e a boa governanca.

compromisso da
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Estrutura do modelo de
maturidade

MACROPROCESSOS
GERENCIAMENTO GOVERNANCAE
DE DESEMPENHO E RELACIONAMENTO
B TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL
NIVEIS
Nivel 5 MPC5.1 MPC5.2 MPC5.3 MPC5.4
Otimizado CE reconhecida CE engajadas CE alinhada com o CE como
como unidade planejamento componente
educativa, estratégico do essencial para a
consultiva, orgdo integridade do
preventiva, orgao
conciliadora e
repressiva. MPC5.5
CE ativa na
construcdo da
cultura
organizacional do
orgao
Nivel4 MPC 4.1 MPC4.3 MPC4.4 MPC4.5
Monitoradoe Gestao dos Gestao eficaz de Medidas de Atuacao com
Avaliado processos éticos equipes afericdo de independéncia
desempenho da CE.
MPC4.2
Atuacdo preventiva
a partir deriscos e
vulnerabilidades
identificados
Nivel 3 MPC 3.1 MPC 3.2 MPC 3.3 MPC34
Gerendado Processos éticos Profissionais Transparéncia ativa Interlocucdo e
qualificados dasinformacdesda  Cooperacao
CE.
Nivel2 MPC2.1 ' MPC 2.4 MPC 2.5 MPC 2.7
Institudonalizado ~ Atuacao preventiva Desenvolvimento Planejamento Regulamentacdo e
profissional ~ estruturacao da CE.
MPC 2.6 Gestdo de
MPC 2.2 conhecimento no
Consulta ambito da CE
MPC2.3
Denuncia

Nivel 1
Inicial

Atividades ndo estruturadas, dependente de esforcos e habilidades individuais, resultados

nao sustentados; falta de estrutura e recursos (humanos e tecnolégicos)

Todas as organizacdes sao em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE até
que tenham concluido a avaliaggo.
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Fases de implementacao

A implementa¢do do MMGE segue um ciclo bianual, dividido em duas fases
principais:

Fase 1: Autoavaliacao e Diagndstico (Ano 1)

I- Forme uma equipe:

Designe o Secretario Executivo e membros da comissao para conduzir a
autoavaliacdo.

IlI- Capacite-se:

Entenda os conceitos, niveis e critérios do MMGE. Utilize os guias e
materiais da Secretaria-Executiva da Comissao de Etica Publica (SECEP).

I11- Colete evidéncias:

Reuna documentos, registros, atas, relatérios e quaisquer outras
informag¢bes que comprovem as atividades e praticas da sua Comissao.
Exemplos incluem: atas de reunides, pareceres, registros de capacitacdes,
planos de trabalho, relatérios de atividades.

IV- Analise e diagnostique:

Compare as evidéncias com os critérios de avaliacdo do MMGE para cada
uma das quatro areas (Servicos e Papel das Comissdes, Gerenciamento de
Pessoas, Gerenciamento de Desempenho e Transparéncia, Governanca e
Relacionamento Organizacional) e identifique o nivel de maturidade de
gestdo da Ftica de sua Comissdo.

V- Preencha o sistema de autoavaliagao:
Insira os dados no sistema de coleta de dados do MMGE.
VI- Acompanhe o Painel BI:

Verifique e confira as informacdes de sua comissao divulgadas no painel
do MMGE.

VII- Apés a validagao da CEP, retifique se necessario.

Retifique, se houver informac¢des incorretas, serdo concedidos 30 dias
para retificacao.

VIlI- Divulgue os resultados:

Divulgue o selo do nivel alcancado pela instituicao no site da Comissao.
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Fase 2: Plano de Trabalho e Aprimoramento (Ano 2)

I- Defina metas:

Com base nas lacunas do diagnostico, estabeleca objetivos claros para
elevar o nivel de maturidade da sua comissao.

IlI- Crie um plano de trabalho:

Detalhe as ac¢bes especificas que serdo realizadas, quem serd o
responsavel, 0s prazos e 0s recursos necessarios. As acdes devem ser
concretas e mensuraveis.

I1l- Execute e monitore:

Implemente as a¢des planejadas e acompanhe o progresso regularmente.
Utilize indicadores para medir a eficacia das acdes e faca ajustes quando
necessario.

IV- Busque apoio da alta gestao

Apresente os resultados e a importancia do MMGE para a lideranca da sua
instituicdo, buscando apoio e recursos para as iniciativas de melhoria.

V- Integre com outros sistemas

Alinhe a gestao da ética com outros sistemas da instituicdo (gestao de
riscos, ouvidoria, gestao de pessoas) para otimizar esforcos e fortalecer a
cultura de integridade.

Lembre-se...

Evidéncias sdo fundamentais Mantenha seus documentos e
registros organizados e

atualizados. Eles sdo a prova do
seu trabalho e do seu nivel de
maturidade.

Melhoria Continua O MMGE é um ciclo. A cada
autoavaliacdo e plano de ac¢ao, sua

comissdo estara mais madura e
eficaz.

Colaboracao Trabalhe em conjunto com outras
areas da sua instituicdo e com a
SECEP para maximizar os
resultados.
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