PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Comité de Governanca Digital - CGD/PR

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2020 DO CGD/PR

I. LOCAL E DATA
10 de margo de 2020 — 10h30
Palacio do Planalto, 4° andar, sala 407

Il. PARTICIPANTES
SG — Antonio Carlos Paiva Futuro
GPPR — Pedro Cesar Nunes Ferreira Marques de Sousa
AESPPR — Célio Faria Junior
Casa Civil — Thiago Meirelles Fernandes Pereira
SEGOQV - Jonathas Assuncdo Salvador Nery de Castro
GSI - Douglas Bassoli
VPR — Cesar Leme Justo
SA — Clovis Curado Junior
DITEC — Edvaldo Noleto Perna Filho

1. PAUTA

1.

agblrwn

Apresentacdo do PETIC/PR 2019-2022 — Visdo geral, Analise SWOT, Objetivos Estratégicos,
Metas, Indicadores, Principios e Diretrizes

Apresentacdo Desenvolvimento de Sistemas na PR — Viséo geral e desafios

Aprovacao da POSITEC/PR

Informes

Encerramento

IV. ASSUNTOS TRATADOS

1.
2.

O Coordenador do Comité abriu a reunido com breve explanacgdo sobre a sua pauta.

O representante da DITEC apresentou a visdo geral do PETIC/PR, explanando sobre 0s pontos
principais do documento, tais como: anélise de SWOT, Objetivos Estratégicos, Indicadores e
metas.

O Coordenador do Comité prop0s a instituicdo de um grupo de trabalho técnico para reviséo
do PETIC/PR, com concordancia plena dos seus membros. Deliberou-se, portanto, o prazo de
até 2 (dois) meses para conclusdo dos trabalhos do grupo, devendo ser indicado um
representante de cada pasta até quinta-feira proxima, dia 12 de marco.

Dando prosseguimento a pauta, o representante da DITEC apresentou o tema Desenvolvimento
de Sistemas da PR, demonstrando a estrutura da &rea responsavel por este servigo,
metodologia, ferramentas e as tecnologias utilizadas. Explanou sobre os desafios enfrentados
em relacdo a baixa capacidade de producdo e entrega de sistemas de informacé&o, dentre eles:
a equipe interna insuficiente e a dificuldade de entrega do atual contrato de servigos de



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
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desenvolvimento de sistemas firmado com o SERPRO. Frisou que esses fatores ocasionam
elevado backlog e iniciativas descentralizadas dos 6rgédos da PR.

O Coordenador do Comité ressaltou a necessidade de aprofundar na analise de solucdes para
0 desenvolvimento de sistemas de informacgdo no ambito da PR, com o objetivo de aumentar
sua capacidade de entrega. Como proposta, citou 0 novo modelo de desenvolvimento de
sistemas, por meio de contratacdo de empresa que fornece posto de trabalho, mas preservando
a governanca e a gestdo do negdcio com servidores publicos da casa. Destacou, ainda, a
problematica da proliferacdo de tecnologias e de iniciativas isoladas de desenvolvimento pelos
6rgdos da PR, gerando redundéncias de esfor¢os e produzindo solucGes ndo aderentes aos
padrdes estabelecidos pela DITEC e com alto risco de sustentacao.

O representante da DITEC continuou explanando sobre os critérios de priorizagdo de
desenvolvimento de sistemas e sobre a nova contratacdo deste servico, que se encontra pronta
para licitar. Falou ainda sobre a ferramenta de Business Intelligence (BI) utilizada na PR e suas
limitacBes funcionais e sobre a proposta de nova solucéo a ser contratada e seus beneficios.

O Coordenador do Comité frisou ser necessaria a revisdo dos critérios de priorizacdo
supracitados, tendo em vista a mudanca das liderancas e planos estratégicos da PR, bem como
de se discutir o processo de governanca da informacao na PR.

O representante da Casa Civil destacou a necessidade de se iniciar o processo de aquisi¢cdo de
ferramentas e servicos relacionados a Bl, para atendimento as demandas prioritarias da Pasta.

Foi deliberado, portanto, a continuidade dessa aquisi¢cdo, como também a contratacdo de
servico de acesso as bases de dados de sistemas estruturantes, hospedadas no SERPRO.

O representante da AESPPR ressaltou a importancia do monitoramento das contratacGes de Tl
pelo Comité e da necessidade de transparéncia nos processos de aquisi¢des e contratagdes de
TI

O Coordenador do Comité prop0s a criagdo de um grupo de trabalho para avaliagdo do novo

modelo de contratacdo do servico de desenvolvimento de sistemas, proposto pela DITEC, e
para revisdo dos critérios de priorizacao citado no item 6. Sobre o servigo de desenvolvimento,
o Coordenador do Comité comentou que, em reunido com representante do TCU, que ja utiliza
este modelo, teve o entendimento da sua viabilidade, mas que seria importante apresenta-lo ao
comité, para deliberacdo. Houve concordancia unanime do Comité, ficando deliberado os
mesmos prazos estabelecidos no item 3.

O representante da GPPR propds a apresentacdo, ao CGD, do mapeamento de riscos associado
aos projetos de TIC da PR, com concordancia dos demais membros.

Foi deliberado e aprovado o texto da POSITEC/PR.

O Coordenador do Comité propos a incluséo do tema Seguranca da Informacao, no seu sentido
mais amplo, para ser tratado no &mbito do CGD, eliminando a necessidade de criacdo de outro
colegiado especifico, previsto na Politica Nacional de Seguranga da Informagéo (PNSI). Em
complemento, o representante da SA sugeriu a criacdo de um subcomité de Seguranca da

Informacdo da PR, subordinado ao CGD, composto pelos gestores de seguranca informacéo
de cada Pasta, nos termos do Decreto n°® 9.637/2018, a ser coordenado pelo gestor de seguranca
da informacéo da SG, na qualidade de setorial da PR. Apds outros esclarecimentos a respeito
da matéria, deliberou-se pela inclusdo das competéncias relativas 8 PNSI no Decreto de cria¢do
do CGD e pela instituicdo de um subcomité de Seguranca da Informacéo da PR, de caréater
executivo e subordinado ao CGD.

Foi deliberada a inclusdo da SAE no CGD, por se tratar de um érgdo autbnomo, recentemente
subordinado diretamente ao Presidente da Republica.

Deliberou-se a data de 06 de maio de 2020 para a préxima reunido ordinaria do CGD, tendo
como pauta a apresentacdo dos relatorios dos grupos de trabalhos propostos nos itens 3 e 10, e
a apresentacdo do mapeamento de riscos citados no item 12.
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17. Por fim, foi aprovada a ata da reunido anterior, ressaltando que a data apresentada no item
V.2, daquela ata, foi alterada para 10 de margo, por motivos de conflito de agendas dos
membros. A ata sera disponibilizada para assinatura dos membros no SEI-PR.

18. O Coordenador do Comité encerrou a reunido agradecendo a todos pela presenca.

V. DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS

1. Serd instituido dois grupos de trabalho (GTs) para tratar da revisdo do PETIC 2019-2022
e para avaliacdo dos critérios de priorizacdo e do modelo de contratacdo de
desenvolvimento de sistemas da PR. conforme mencionado nos itens 3 e 10.

2. A DITEC fard o mapeamento dos riscos de projetos de TIC da PR para apresentacdo na
proxima reunido ordinaria do Comité.

3. Serd iniciada a tramitacdo para alteracdo do Decreto do CGD, com vistas a inclusdo da SAE
no rol de membros e a incluséo do tema Seguranga da Informacéo, de acordo com a PNSI.

4. A proxima reunido ordinaria ficou agendada para dia 06 de maio de 2020, as 10h30.

5. A pauta da préxima reunido sera:
a. Apresentacdo do GT da revisdo do PETIC/PR 2019-2022;
b. Apresentacdo do GT do relatorio de avaliacdo dos critérios de priorizacédo e do
modelo de contratacdo do Desenvolvimento de Sistemas na PR;
c. Apresentacdo dos projetos e do Mapa de Riscos dos projetos de TIC da PR.
VI. SIGLAS

AESPPR — Assessoria Especial do Presidente da Republica

CGD - Comité de Governanca Digital

GT — Grupo de Trabalho

DITEC — Diretoria de Tecnologia

GPPR — Gabinete Pessoal do Presidente da Republica

GSI — Gabinete de Seguranca Institucional

PDTIC/PR — Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgdes da PR
PETIC/PR — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicag6es da PR
POSITEC/PR - Politica de Seguranca da Informacdo em Meios Tecnoldgicos da PR
PR — Presidéncia da Republica

SA — Secretaria Especial de Administracéo

SAE - Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos

SEGOV - Secretaria de Governo

SG — Secretaria-Geral

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

TIC — Tecnologia da Informacédo e Comunicacédo

VPR - Vice-Presidéncia da Republica
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