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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Comité de Governanca Digital - CGD/PR

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2018 DO CGD/PR

I. LOCAL E DATA
02 de maio de 2018 — 10h
Sala de reunido 215 do Anexo Il

I1. PARTICIPANTES
SA — Antonio Carlos Paiva Futuro (Titular)
SA — Cl6vis Curado Junior (Suplente)
DITEC — Edvaldo Noleto Perna Filho (Titular)
DITEC — Moisés Henrique Castro Silva (Suplente)
Casa Civil — Nelson do Vale Oliveira (Suplente)
GP — Stella Matos Batista Lima (Titular)
GSI - José Garcia da Luz (Titular)
GSI — Alcimar Sanches Rangel (Suplente)
SAE - Luis Fernando de Lara Resende (Titular)
SEAD — Nelson de Andrade Junior (Suplente)
SECOM - Maria Lucia Valadares e Silva (Titular)
SECOM — Anderson Parreiras Riedel Lima (Suplente)
SPPI — Mauro Biancamano Guimardes (Titular)
VPR — Heber Rocha e Silva (Titular)
VPR — Helen Goncalves Dias (Suplente)

I11. PAUTA
1. Leitura e aprovacéo da ata anterior.
2. Apresentacdo dos Sistemas de Informacdo da SEAD.
3. Modelo de contratacdo do servico de desenvolvimento de sistemas.
4. Solugéo para melhoria da capacidade de producéo e entrega de sistemas da DITEC.
5. Modelo de desenvolvimento setorial de sistemas.
6. Informes.
7. Outros assuntos e encerramento.
IV. ASSUNTOS TRATADOS
1. O Coordenador do Comité, representante Titular da SA, abriu a reunido com breve
explanacao sobre os topicos da pauta.
2. A ata da segunda reunido ordinaria de 2018, previamente distribuida aos membros, foi
aprovada por unanimidade.
3. O Coordenador do Comité iniciou debate sobre as necessidades de adequagdes do SEI-PR,

conforme exposto pela Casa Civil na reunido anterior. Destacou a criagdo da ferramenta
Férum SEI, que tinha como objetivo criar um ambiente para discussdes sobre melhorias a

serem implementadas, as quais ndo ocorreram.
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O representante da Casa Civil defendeu o esforgo conjunto, a ser conduzido pela DITEC,
para o desenvolvimento de modulos para o SEI/PR que atendam as necessidades especificas
da PR.

A representante da SECOM prop6s que fosse feito levantamento de necessidades para o
SEI-PR e apresentasse ao Comité Gestor do SEI no MP, para que essas melhorias fossem
implementadas para toda a comunidade SEI.

O representante do GSI ressaltou que enxerga como problema cada 6rgdo assumir atividades
de desenvolvimento de sistemas independentes e destacou fragilidades de seguranca
ocorridas no SEI.

O Coordenador do Comité prop6s a criagdo de um grupo de trabalho técnico, indicado pelos
membros do CGD, para levantar as necessidades de melhorias no SEI-PR.

O Diretor de Tecnologia fez a sintese da pauta relativa ao desenvolvimento de Sistemas de
Informacgéo da PR, explicando sobre a deciséo de contratar empresa de mercado, tomada na
reunido anterior, e 0s modelos de desenvolvimento utilizados por varios 6rgaos de governo,
inclusive o TCU, que servirdo de balizamento técnico para a elaboracdo de futuro edital,
ressaltando, inclusive, as limitac6es de capacidade da DITEC enquanto a contratacdo nao for
realizada.

A representante da SECOM ressaltou que a capacidade de desenvolvimento setorial da sua
unidade esta esgotada e defendeu o fortalecimento da DITEC, por meio da centralizacdo do
servico e assim obter otimizacao das entregas. Defendeu, ainda, que a T1 é estratégica para a
tomada de deciséo e, portanto, deve ser fortalecida.

O Coordenador do Comité iniciou duas reflexdes: a primeira sobre a necessidade de definir
as solugdes/tecnologias que deverdo ser utilizadas no ambito da PR, e como tratar do seu
legado; e a segunda sobre a necessidade de definir a metodologia de desenvolvimento que
devera ser utilizada, com o intuito de maximizar os esforgcos, otimizar o0s recursos e, com
isso, entregar beneficios para a PR.

O Coordenador destacou, também, a necessidade de avaliar 0s sistemas dos 6rgaos da PR e
de trabalhar em conjunto para evitar esforcos paralelos e redundantes.

O representante do GSI prop6s que o Comité considerasse 0s requisitos de seguranga como
elemento fundamental para o processo de desenvolvimento na PR e destacou a necessidade
da unicidade destas medidas em todas as areas.

A representante do Gabinete Pessoal informou sobre a a¢do conjunta com a ABIN, o GSI e
demais 6rgdos da PR, na sensibilizacdo dos usuarios quanto a Seguranca da Informacédo, no
ambito do PNPC.

O Diretor de Tecnologia informou sobre a existéncia da Norma de Desenvolvimento de
Sistemas, que contempla os requisitos de seguranca, e propds submeté-la ao Comité para sua
avaliacdo. Sugeriu avancar na discussdo sobre a limitacdo atual de capacidade de
desenvolvimento da DITEC e a priorizagdo do conjunto de demandas reprimidas, diante
desse cenario.

A representante da SECOM propds a criagcdo de grupo de trabalho técnico, a ser indicado
pelos membros do CGD, para definir os critérios de priorizacdo dessas demandas.

O representante da SPPI ressaltou o problema das solugdes “caseiras” e defendeu que os
sistemas fossem organizados por areas de atuacdo para facilitar o processo de decisdo quanto
a priorizacéo das acdes.

Os representantes do GSI e da SAE destacaram a necessidade de compartilhamento do
conhecimento das solucBes disponiveis na PR para evitar retrabalho. Defenderam a
disseminacéo e padronizacao das solugdes existentes na PR.
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A representante do Gabinete Pessoal ressaltou a necessidade de deixar um legado para as
proximas gestdes e propds a criacdo de cronograma para colocar em pratica as acoes
deliberadas nesta reuniéo.

O representante da SAE destacou 0 tempo exiguo desta gestdo e prop6s a elaboracdo de
diagndstico sobre os sistemas para a proxima gestao.

O representante da Casa Civil levantou a questdo do desenvolvimento setorial e defendeu a
aproximacéo entre as areas de desenvolvimento interno com a DITEC. Acredita que estas
areas deveriam ser um “brago” da DITEC.

Apos as devidas discussdes, deliberou-se que o grupo de trabalho técnico proposto nos
termos do item 15 abranja as discussbes das seguintes questbes: a) definicdo dos
padrdes/tecnologias e critérios de priorizacdo das demandas de desenvolvimento da PR; b)
maximizacdo dos sistemas de informacdo da PR; c) fortalecimento do processo de
desenvolvimento (como somar esforgos); e d) requisitos de seguranca da informacdo do
processo de desenvolvimento.

Foi proposta reunido extraordinéria do Comité, para o dia 30 de maio de 2018, das 10h as
12h, quando serdo analisados os resultados tratados nas reunides dos dois GTs propostos
nesta reuniéo.

O representante da SEAD apresentou os Sistemas de Informacdes do érgdo, explanando
sobre as tecnologias utilizadas, os principais sistemas e sua capacidade técnica.

V. DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS

1. Serdo instituidos dois grupos de trabalho (GT) para discutir sobre os requisitos do SEI/PR e
sobre as questdes do desenvolvimento de sistemas da PR listados no item 21. A coordenagao
dos GTs ficara a cargo da DITEC.

2. Os representantes do CGD/PR deverdo encaminhar as indicacdes para os dois GTs até 04 de
maio de 2018 (sexta-feira).

3. Seré realizada reunido extraordinaria do CGD/PR dia 30 de maio de 2018 (quarta-feira),
as 10h. A pauta sera: apresentacdo das discussdes sobre 0s temas tratados por cada grupo de
trabalho.

VI. SIGLAS

ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia

DATAPREV — Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia Social
DITEC - Diretoria de Tecnologia

GP — Gabinete Pessoal do Presidente da Republica

GSI — Gabinete de Seguranca Institucional

MP — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo

PPI — Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos

PR — Presidéncia da Republica

SA — Secretaria de Administragéo

SAE — Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos

SEAD - Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario
SEI — Sistema Eletrénico de Informac6es

SECOM - Secretaria Especial de Comunicacdo Social

SG — Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

SPPI — Secretaria Especial do Programa de Parceiras de Investimentos

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl -

Tecnologia da Informagéo

VPR — Vice-Presidéncia da Republica
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