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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Resolugdo n° 10, de 22 de agosto de 2018

Estabelece  diretrizes de governanga para iniciativas de
desenvolvimento de sistemas de informagdo, no ambito das unidades
que compdem o Comité de Governanga Digital da Presidéncia da
Republica, e define critérios de priorizagdo para essas iniciativas.

O COORDENADOR DO COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA - CGD/PR, no uso das
atribui¢des que lhe foram conferidas pela Portaria n° 15, de 4 de julho de 2017, do Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
disposto no art. 6°, e na Politica de Governanga de Tecnologia da Informagao da Presidéncia da Reptblica — PGTIC/PR, definida na Resolugdo n° 2, de 27 de
setembro de 2017, resolve:

Art. 1° Estabelecer diretrizes de governanga para o processo de Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo na Presidéncia da Republica,
resultado das discussdes do grupo de trabalho instituido pela Resolug@o n° 4, de 09 de maio de 2018, e alterado sua constituigdo pela Resolugdo n° 6, de 25 de
maio de 2018, do Comité de Governanca Digital da Presidéncia da Republica — CGD/PR.

CAPITULO I
DAS INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Secdo I
Dos Principios e Defini¢des

Art. 2° O desenvolvimento de sistemas no ambito da Presidéncia da Republica (PR) devera ocorrer prioritariamente na Diretoria de Tecnologia
(DITEC), sem detrimento das iniciativas atualmente desenvolvidas em outras unidades, em virtude de necessidades especificas de urgéncia, entre outras.
§ 1° As areas descentralizadas que tenham solugdes de sistemas proprios deverdo seguir as definigdes e conceitos definidos nesta Resolugao.

§ 2° As iniciativas de desenvolvimento de solugdes tecnologicas deverdo ser informadas a DITEC para fins de orientagdo a respeito dos
requisitos de seguranga, desempenho, interoperabilidade e outros que julgar relevantes, bem como a indicago de alternativas.

Art. 3° Os sistemas serdo classificados como:

I — Corporativos: sdo sistemas que, em geral, visam atender mais de uma unidade na PR, capturam, processam ou armazenam diretamente
informagdes de interesse corporativo;

1T — Departamentais: sdo os sistemas que, em geral, visam atender necessidades tematicas especificas de uma unidade da PR;

III — Locais: s3o iniciativas restritas que visam atender necessidades pontuais de uma unidade e que podem utilizar plataformas ndo
padronizadas, como MS Access, VBA, R ou outras ferramentas especificas.

Art. 4° As areas de desenvolvimento serdo classificadas como:
I - Centralizada: area especializada da DITEC, integrante da estrutura regimental formalmente instituida;

II — Descentralizada: area especializada de unidade de negocio da PR, regimentalmente definida para o fornecimento de informagdes, que
possui quadro proprio com capacidade de prover solugdes de sistemas;

III — Local: area de unidade de negocio da PR que desenvolve iniciativas locais, sem uso de recursos especificos para desenvolvimento de
sistemas e sem estrutura regimental para isso.

Art. 5° Cada area sera responsavel pelos efeitos e resultados daquilo que produz, tanto em relagdo ao desenvolvimento como no que se refere a
manutengdo, o que nao impede o apoio mutuo entre as diversas areas, que deve ser estimulado.

Art. 6° Qualquer que seja a area de desenvolvimento, todas as unidades devem buscar os recursos de infraestrutura tecnoldgica necessarios para
suas solugdes de sistemas junto & DITEC, que definira os procedimentos para disponibiliza¢do desses recursos, evitando o uso de recursos proprios.

Art. 7° Independente da area responsavel pela solucdo, o acesso as bases de dados requer a aprovagao dos respectivos gestores dos dados, que
sera a unidade que exerce o papel de gestora do sistema principal.

Paragrafo tnico. Os acessos para alteragdo de dados e de sua estrutura somente serdo possiveis pela area responsavel pela base de dados. Cada
area responsavel por base de dados definira a forma e o método como as demais areas de desenvolvimento terdo acesso aos dados sob sua guarda.

Art. 8° Recomenda-se que os sistemas, em produgdo ou em desenvolvimento, que tenham caracteristicas de estruturantes para a administra¢do
publica, estejam sob a responsabilidade da DITEC, uma vez que esta possui o controle e gestdo dos recursos tecnologicos instalados na PR, sendo que
eventuais migragdes de solugdes de tecnologia da informagao para a DITEC deverdo ser solicitadas pelas areas descentralizadas e autorizadas pelo CGD/PR.

Secio 11
Da Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

Art. 9° O Processo de Desenvolvimento de Sistemas (PDS) sera estabelecido por cada area, centralizada ou descentralizada, e sera aplicado
pela respectiva area nos casos de desenvolvimento de sistemas corporativos e departamentais, ndo se aplicando ao desenvolvimento de sistemas para
utilizagdo local.



Paragrafo unico. A DITEC avaliar4 a adequagdo do Processo de Desenvolvimento de Software Agil (PDS-Agil) ao desenvolvimento de portais
e painéis gerenciais nas solugdes desenvolvidas de forma centralizada.

Art. 10 Os padrdes tecnologicos deverdo ser aprovados pela DITEC.

§ 1° O desenvolvimento de solugdes corporativas e departamentais devera seguir os padrdes tecnologicos definidos em normativo especifico. O
desenvolvimento de solugdes locais, por serem restritas, ¢ desobrigado de utilizar esses padrdes.

§ 2° A DITEC adotara os padrdes tecnologicos estabelecidos no inciso anterior e devera definir os padrdes para portais e painéis gerenciais,
bem como para ferramentas de desenvolvimento rapido de aplicagdo (ferramentas RAD).

§ 3° As areas descentralizadas, poderdo propor outros padrdes de desenvolvimento, caso necessario, submetendo-os a DITEC para aprovagao.

§ 4° Independente do padrao de codifica¢do adotado, a DITEC definira os requisitos obrigatorios de tecnologia para arquitetura de software,
banco de dados, seguranga da informagdo, versionamento e integragdo continua, entre outros, que deverdo ser seguidos pelas areas.

Art. 11 Recomenda-se que se utilizem processos e padrdes adotados pela area centralizada de forma a facilitar a transferéncia de sistemas para
esta.

Art. 12 A DITEC devera atualizar a Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas (MDS-PR) para tratar distintamente o processo de
desenvolvimento de sistemas e os padrdes tecnologicos.

Secéo II1
da Maximizacio de Uso dos Sistemas de Informagio

Art. 13 Todas as iniciativas de solugdes tecnologicas em utilizagdo, em desenvolvimento ou em planejamento, deverdo ser informadas a
DITEC para fins de registro no catalogo especifico de solugdes, visando o compartilhamento

de conhecimentos e a maximizagdo de uso em outras unidades da PR.

Art. 14 A DITEC estimulard a estratégia de maximizagdo do uso de solugdes comuns as diversas areas de negocio da PR.

Secio IV
Do Uso de Ferramentas

Art. 15 O uso de ferramenta ALM (Application Lifecycle Management) devera ser uma pratica de todas as areas de desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas, corporativas ou departamentais, permitindo gerenciar o ciclo de vida das aplicagdes, integrando a necessidade de atender o negocio e a
engenharia de software, com a criagdo de procedimentos e ferramentas de suporte que ajudam automatizar processos eventualmente executados manualmente,
como gerenciamento de requisitos, configuragdes, versionamento, rotina de testes, entre outros.

Art. 16 A DITEC disponibilizara a suite ALM homologada e outras ferramentas que poderdo também ser adotadas pelas areas de
desenvolvimento.

_CAPITULO II
DOS CRITERIOS DE PRIORIZACAO

Art. 17 A priorizagdo de desenvolvimento de solugdes tecnologicas no modelo de desenvolvimento centralizado, sob responsabilidade da
DITEC, ocorrera por meio de consenso entre os representantes do CGD/PR, com base no levantamento das demandas, organizada pela propria DITEC.

Art. 18 Para subsidiar a decisdo de priorizagdo, as demandas deverdo ser hierarquizadas previamente, pela area gestora da demanda em
conjunto com a DITEC, utilizando a matriz de priorizagdo, definida no art. 21, que considera aspectos de criticidade e complexidade.

§ 1° Os critérios de criticidade analisam os itens relevantes do ponto de vista das areas gestoras dos produtos e solugdes demandadas.
§ 2° Os critérios de complexidade avaliam os fatores técnicos para desenvolvimento da solugdo do ponto de vista da DITEC.
Art. 19 Cada critério contara com um fator de avaliacdo e um fator de ponderagao.

§ 1° Cada fator de avaliagdo tera nota que varia de 1 a 5, com atributos correspondentes a muito baixo, baixo, médio, elevado e muito elevado,
respectivamente.

§ 2° Para cada item avaliado sera aplicado um fator de ponderagdo, com variagdo de 1 a 10, determinando o grau de importancia de cada um
dos critérios definidos.

Art. 20 O resultado da matriz serd uma sugestdo de ordem de priorizagdo dos produtos de desenvolvimento de sistema, considerando os
aspectos objetivos, que sera submetida a avaliagao qualitativa para decisdo do CGD/PR.

Art. 21 A matriz de priorizagdo, com os respectivos critérios de avaliacdo dos projetos, percentuais de ponderacdo e conceitos estdo
demostrados nos quadros a seguir:

I — Fatores de ponderagdo

Critérios Fator de Ponderacio
Determinagao legal ou de 6rgaos de controle 10 20%
Impacto de ndo realizagdo 7 14%
Criticidade Alinhamento ao Planejamento Estratégico da area 8 16% 80%
Prioridade da area 8 16%
Abrangéncia do Publico-alvo beneficiado com o uso direto da solugdo 7 14%
Prazo de desenvolvimento 4 8%
Complexidade = 20%
[Origem dos dados 6 I 12% ]

IT — Conceitos dos critérios de priorizagdo



Critérios

Avaliacoes

Determinacio legal ou de

orgios de controle:
pontua a iniciativa em

da urgéncia exigida para

cumprimento de
determinagéo legal ou
orgdos de controle

fungdo

de

1 - Muito Baixo: Nao ha determinagdo legal ou de 6rgdos de controle
2 - Baixo: Ha determinagdo legal ou de 6rgdos de controle

3 - Médio: Determinagdo com prazo superior a 1 ano

4 - Elevado: Determinagdo com prazo inferior a 1 ano

5 - Muito Elevado: Determinagdo com prazo inferior a 6 meses

Impacto de niio realizagiio:
avalia os riscos envolvidos
no projeto caso nao seja

realizado

1 - Muito Baixo: Baixo impacto em funcionamento de processos nao criticos
2 - Baixo: Médio ou alto impacto em funcionamento de processos ndo criticos
3 - Médio: Baixo impacto em funcionamento de processos criticos

4 - Elevado: Médio impacto em funcionamento de processos criticos
5 - Muito Elevado: Alto impacto ou indisponibilidade em funcionamento de processos critico

Alinhamento ao

Planejamento Estratégico

da drea:

considera a relevancia
estratégica prevista no
planejamento da area

1 - Muito Baixo: Nao guarda relacionamento com nenhum objetivo ou projeto do Planejamento Estratégico
2 - Baixo: Guarda relacionamento indireto com algum objetivo, iniciativa ou projeto do Planejamento Estratégico
3 - Médio: Guarda relacionamento indireto com mais de um objetivo, iniciativa ou projeto do Planejamento Estratégico
4 - Elevado: Guarda relacionamento direto com algum objetivo, iniciativa ou projeto do Planejamento Estratégico
5 - Muito Elevado: Esta explicitamente prevista em objetivos, iniciativas ou projetos do Planejamento Estratégico

Prioridade da drea:
mede o interesse instit

da area no desenvolvimento

do projeto

ucional

1 - Muito Baixo: Muito baixo interesse institucional
2 - Baixo: Baixo interesse institucional

3 - Médio: Médio interesse institucional

4 - Elevado: Elevado interesse institucional
5 - Muito Elevado: Muito elevado interesse institucional

Abrangéncia do Piblico-

alvo beneficiado com
direto da solugio:

avalia a abrangéncia d
publico-alvo que sera
beneficiado diretamen

a implantag¢@o do projeto

0 uso

0

te com

1 - Muito Baixo: Beneficia exclusivamente uma unidade / secretaria
2 - Baixo: Beneficia mais de uma secretaria do mesmo ministério
3 - Médio: Beneficia mais de um ministério
4 - Elevado: Beneficia todos os ministérios
5 - Muito Elevado: Beneficia a sociedade

Prazo de desenvolvimento:
avalia o prazo de duragdo

para desenvolvimento

implantagdo do projeto

€

1 - Muito Baixo: Superior a 24 meses
2 - Baixo: Entre 12 e 24 meses
3 - Médio: Entre 6 ¢ 12 meses
4 - Elevado: Entre 3 e 6 meses
5 - Muito Elevado: Inferior a 3 meses

Origem dos dados:
pontua a disponibilidas

dados essenciais para a
implantagdo do projeto

de dos

1 - Muito Baixo: Nao ha dados disponiveis
2 - Baixo: Requer negociagdes com 6rgéos fora da Administragdo Publica Federal
3 - Médio: Requer negociagdes com outros ministérios
4 - Elevado: Dados em sistemas na PR
5 - Muito Elevado: Dados disponiveis

IIT — Matriz representativa com os critérios de prioriza¢o, avaliagao e ponderagio

Pontuacio
Critérios 1 - Muito - Fator de
Baixo 2 - Baixo 3 - Médio 4 - Elevado 5 - Muito Elevado | Ponderagio
Determinacio Nao hd
legal ou dec determinagdo | Ha determinagdo | Determinagdo com | Determinagdo com | Determinagdo com
6rg 30s de legal ou de legal ou de Orgdos | prazo superiora 1 | prazo inferior a | prazo inferiora 6 | 10 |20%
8 orgdos de de controle ano ano meses
controle
controle
Baixo impacto Médio ou alto .
. . T Alto impacto ou
Impacto de ndo em 1impacto em Baixo impacto em | Médio impacto em indisponibilidade
o funcionamento | funcionamento de | funcionamento de | funcionamento de . 7 (14%
realizagiio ~ e L em funcionamento
de processos processos nao processos criticos | processos criticos .
s . de processos critico
ndo criticos criticos
~ Guarda Guarda
Nao guarda u u Guarda . ..
. relacionamento relacionamento . Esta explicitamente
. relacionamento P P . relacionamento .
Alinhamento ao com nenhum indireto com indireto com mais direto com aleum prevista em
CRITICIDADE | Planejamento - algum objetivo, de um objetivo, refo com a'gum | jetivos, iniciativas o, |30%
- objetivo ou A SN objetivo, iniciativa . 8 116%
Estratégico da . iniciativa ou iniciativa ou . ou projetos do
. projeto do . . ou projeto do :
drea X projeto do projeto do . Planejamento
Planejamento X . Planejamento .
. Planejamento Planejamento . Estratégico
Estratégico . - Estratégico
Estratégico Estratégico
- Muito baixo . g . .
Prioridade da . Baixo interesse Médio interesse | Elevado interesse Muito elevado o
. interesse L R P . s 8 116%
area N institucional institucional institucional interesse institucional
institucional
Abrangéncia do .
P genct Beneficia . .
Publico-alvo . Beneficia mais de . . . .
. exclusivamente . Beneficia mais de | Beneficia todos os Beneficia a o
beneficiado com . uma secretaria do R . . 7 114%
. uma unidade / S um ministério ministérios sociedade
o uso direto da . mesmo ministério
= secretaria
solu¢ao
MPLEXIDADE| Pra ior a 24 Entre 12 e 24 ) 209
co razo de . Superior a nire 12¢ Entre 6 ¢ 12 meses | Entre 3 ¢ 6 meses | Inferiora 3 meses | 4 | 8% 0%
desenvolvimento meses meses
Origem dos Nao ha dados Requer Requer Dados em sistemas | Dados disponiveis | 6 [12%
dados disponiveis negociagdes com | negociagdes com na PR
orgaos fora da outros ministérios




Pontuacio Fator de

Critérios 1 ;31;%;1:0 2 - Baixo 3 - Médio 4 - Elevado 5 - Muito Elevado | Ponderacgio
Administragdo
Publica Federal
CAPITULO TII

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 22 A gestdo de contratos e acordos seguira a orientagdo da IN04/2014 e sera exercida e operacionalizada pela DITEC.

Art. 23 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANTONIO CARLOS PAIVA FUTURO

| Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Paiva Futuro, Secretério de Administragdo, em 29/08/2018, as 10:16, conforme horario oficial de

f‘ Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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