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A Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional

0 § 1°do art. 2° da Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993, que instituiu a Lei Orgdnica da Advocacia-Geral da Unidio
- AGU, prevé a subordinacéo técnica e juridica da Procuradorio-Geral da Fazenda Nacional - PGFN ao Advogado-Geral da Unido,
confirmando a finalidade do legislador constitvinte em vincular a Procuradoria como drgéo da AGU responsdvel pela atuacio na
drea fiscal.

Com isso, a PGFN tornou-se drgdo de directio superior da AGU e suas atribuicdes residem, principalmente, na representacdo da Unido
em causas fiscais, na cobranca judicial e administrativa dos créditos tributdrios e ndo-tributdrios e no assessoramento e consultoria
no dmbito do Ministério da Fazenda.

Segundo o Capitulo VIl da Lei Orgdnica da AGU (LC n® 73/1993), sdo competéncias da PGFN:

= gpurar a liquidez e certeza da divida ativa da Unido de natureza tributdria, inscrevendo-a para fins de cobranca, amigdvel ou
judicial;

= representar privativamente a Unido, na execugdo de sua divida ativa de cardter tributdrio;

= examinar previamente a legalidade dos contratos, acordos, ajustes e convénios que interessem ao Ministério da Fazenda, indusive
os referentes d divida publica externa, e promover a respedtiva rescistio por via administrativa ou judicial;

= representar a Unido nas causas de natureza fiscal, quais sejam:
- tributos de competéncia da Unidio, indusive infractes d legislacéo tributdria;
- empréstimos compulsorios;
- apreensdo de mercadorias, nacionais ou estrangeiras;
- decisdes de drgdios do contencioso administrativo fiscal;
- beneficios e isencdes fiscais;
- créditos e estimulos fiscais 6 exportacdo;
- responsabilidade tributdria de transportadores e agentes maritimos;
- incidentes processuais suscitados em acdes de natureza fiscal.

Ainda segundo o Capitulo VIl da LC n® 73/1993, a PGFN desempenha as atividades de consultoria e assessoramento juridicos no
dmbito do Ministério da Fazenda e seus drgdos auténomos e entes tutelados.

Na esfera administrativa, conforme prevé o art. 12 da Lei Orgénica da AGU, a PGFN estd subordinada ao Ministro de Estado da Fazenda.

Também a Constituicio da Republica Federativa do Brasil, em seu art. 131, §3°, apontou que “na execucio da divida ativa de
natureza tributdria, o representaciio da Uniio cabe @ Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”.
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da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Percorrer a histéria da Procuradorio-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) é acompanhar a cronologia da formaciio de nossa nacéio, vez
que, como orgdo que desempenha atividades estatais estratégicas,
estd presente com nomencdaturas e funcdes diversas nos normativos
vinculados ao Brasil; seja quando era colonia portuguesa até tornar-
se independente mondrquico ou republicano.

A cobranca de créditos publicos, o assessoramento juridico fiscal e
a defesa do Erdrio - todas essas atribuicdes desempenhadas pela
PGFN - sio imprescindiveis & manutencio e d consecuciio dos
objefivos do Estado.

Ainda no Brasil colonia de Portugal, em seu primeiro século de vida,
no ano de 1588, d época da criacdo do primeiro drgdo colegiado
jurisdicional — Tribunal da Relacéio do Brasil, sediado em Salvador
- BA, onde se instalava o Governo-Geral colonial, jd estava previsto
em seu regimento o Procurador dos Feitos da Coroa, Fazenda, do
Fisco e Promotor de Justica, cumulando responsabilidades hoje
divididas entre o Advogado-Geral da Unidio, o Procurador-Geral Ju
Fazenda Nacional e o Procurador-Geral da Republica.

0 desmembramento da funciio criminal atribuida especificamente
ao Promotor de Justica efetiva-se apenas com a vinda da familia
real portuguesa ao Brasil, evadindo-se das forcas invasoras
napolednicas, quando se institi a Casa da Suplicacio do Brasil
(equivalente ao atual Supremo Tribunal Federal), por Alvard, de 10
de maio de 1808, passando o cargo a ser denominado Procurador
dos Feitos da Coroa e Fazenda.

Ja no Brasil independente de Portugal, por Lei de 4 de outubro
de 1831, na qual se organiza o Tesouro Publico Nacional e as
Tesourarias Provinciais, sdo criados cargos de Procurador Fiscal
para o Tesouro e para as Tesourarias das respedtivas Provinciais
(atuais estados federados), onde se processavam os confenciosos
fiscais. Vale ressaltar que sendo o Império Brasileiro um Estado
unitdrio, cabia d Fazenda Nacional a arrecadacio de todas as
espécies tributdrias.

No inicio do reinado de D. Pedro II, mediante a Lei n° 242, de
29 de novembro de 1841, sio nomeados Procuradores da
Fazenda Nacional para oficiar nos Juizos privativos dos Feitos da
Fazenda, autorizando-se a nomeacéio de auxiliares aos respedtivos
Procuradores e delegacéio de poderes a diligenciadores nointeresse
das acdes promovidas pela Fazenda, bem como concedendo uma
comissdo sobre o produto da arrecadacéo da Divida Afiva.

0 Decreto n® 736, de 20 de novembro de 1850, reforma o Tesouro
Piblico organizando a estrutura administrativa fazenddria, com o
cargo de Procurador Fiscal do Tesouro nomeado diretamente pelo
Imperador, atuando como chefe da Diretoria Geral do Contencioso
e superior hierdrquico dos Procuradores dos Feitos da Fazenda na
Corte e dos Procuradores Fiscais Provinciais.

No inicio do Brasil republicano, em 17 de janeiro de 1893, por
meio do Decreto n® 1.220, sdo designuéos Procuradores da
Fazenda Piblica Federal os integrantes da Diretoria Geral do
Contencioso do Tesouro Nacional.

Contudo, ainda no periodo conhecido como Republica Velha ou
Primeira RepGblica, com o Decreto n®7.751, de 23 de dezembro
de 1909, por meio do qual foram regulamentadas as atividades
do Ministério da Fazenda, verifica-se, pela leitura do seu artigo
38, que a entdo Procuradorio-Geral da Fazenda Pablica passa a
ter funcdes consultivas e extrajudiciais, em virtude da assuncéio
pela Procuradoria da Repiblica da representacio judicial da
Unido.

A designaciio atual da institvicio como Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional surge com a Lei n® 2.642, de 09 de novembro
de 1955 (que é na prdtica a primeira lei orgdnica da PGFN),
reconhecendo a relevincia da carreira e valorizando seus
membros que escolhiom seu Procurador-Geral dentre seus
integrantes, por lista triplice submetida pelo Ministro da Fazenda
ao Presidente da Repiblica. No ano seguinte, o Decreto n 39.655,
de 28 de julho, aprovou rigorosas “instrucdes gerais reguladoras
do concurso para provimento de cargo de Procurador da Fazenda
Nacional”, com provas escritas e orais.

Com a promulgacio da Constituicdo Federal de 1988, voltou
a PGFN a exercer a representacdo judicial e pdde contribuir
de forma dedisiva para a estruturacio da Advocacia-Geral da
Unidio em sua primeira década de existéncia, ao ceder cerca de
uma centena e meia de seus procuradores para aquela novel
instituictio, enquanto ndo se realizavam concursos para o
provimento de cargos de Advogado da Unido.

A partir de 1995, com a edicdo da entdo Medida Proviséria
n 1110, de 3 de agosto (atualmente convertida em Lei n®
10.522/2002), a PGFN inicia um procedimento de racionalizacdo
do sva atvaciio processual, cooperando para reduzir a
litigiosidade e mudando o paradigma até entiio existente do
contencioso péblico obrigatdrio. (uFminundo-se tal processo com
a ediciio da Portaria PGFN n® 502, de 12 de maio de 2016.

Por forca dos arfigos 16 e 23 da Lei n® 11.457, de 16 de marco
de 2007, assumiu a PGFN a atribuicdo da cobranca judicial da
Divida Ativa de créditos previdencidrios, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéio (FNDE) e de “créditos de qualquer
natureza inscritos em Divida Ativa da Unido”.

Sem prejuizo do hercileo trabalho de cobranca exirajudicial e
judicial Je toda a Divida Afiva da Unido, ressalta-se o trabalho
de assessoramento juridico realizado pela PGFN ao longo de
sua existéncia nos complexos processos de negociacto da gl’vidu
piblica interna e externa.

Fonte: Freepik.

Da mesma forma, a defesa dos interesses da Uniio nas
pessous(]url'dicus, de cujo capital participe o Tesouro Nacional,
é exercida pela PGFN, nos termos do Decreto n® 89.309, de 18

de janeiro de 1984.

Atualmente, no que concerne @ cobranca da Divida Ativa
da Unido, a Portaria PGFN n® 396, de 20 de abril de 2016,
introduziv o Regime Diferenciado de Cobranca de Créditos
(RDCC), com uma série de medidas voltadas d economicidade
e d eficéndia.

Posteriormente, a Lei n° 13.606, de 9 de janeiro de 2018,
trouxe importantes inovactes na forma de atuaciio da PGFN,
por meio de instrumentos de persecucdo do crédito piblico
na via extrajudicial (regulamentados pela Portaria PGFN n
33, de 8 de tevereiro de 2018) e possibilitando a adocdo de
ritérios de ajuizamento de execucdes fiscais alicercados no
levantamento prévio de dados que demonstrem a respedtiva

viabilidade.

Importante ressaltar que, no dmbito da cobrana de grandes
devedores, especialmente na esteira de operacdes de combate
ao crime organizado, realizadas nos l'JTiimos anos, vem a
PGFN estabe?ecendo parcerias com as instituicoes voltadas d
repressdo dessa espécie delituosa, assim como aperfeicoando
sistemas para a recuperacto de crédito tributdrio sonegado,
utilizando-se de cautelares fiscais (Lei n® 8.397, de 6 de
janeiro de 1992) e dos instrumentos previsto no arfigo 20-D,
da Lei n® 10.522/2002.

Enfim, seja nos tempos remotos da administracto colonial,
como na atualidade, faz-se presente a PGFN desempenhando
inomeras missoes estatais da maior relevinda, sempre
colaborando para a construcdio nacional.

Ricardo Oliveira Pesséa de Souza

Procurador da Fazenda Nacional na PRFN/2
Avutor do livro “Evoluciio Institucional da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional: Andlise e Alternativas”
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Pedro Teixeira Soares Junior  Pedrylvio Frandisco Guimardes Ferreira

Manoel Martins dos Reis
09/07/1958 a 20/02/1961

Francisco de Sd Filho

11/09/1954 a 30/01/1956 30/01/1956 a 22/02/1956 22/02/1956 a 09/07/1958

Edmilson Moreira Arraes
20/02/1961 a 04/02/1963
13/10/1965 a 30/03/1967

José Cavalcanti Neves
18/07/1963 a 13/10/1965

Marcos Botelho
04/02/1963 a 13/05/1963

Jaime Alipio de Barros
30/03/1967 a 15/03/1974

(id Herddito de Queiroz
15/03/1979 a 15/05/1991

Tércio Sampaio Ferraz Janior
15/05/1991a 01/03/1993

Francisco Neves Dornelles
07/05/1975 a 14/03/1979

Moacyr Lishoa Lopes
22/03/1974 a 07/05/1975

Edgard Lincoln de Proenca Rosa
01/03/1993 a 31/12/1994

Luiz Carlos Sturzenegger
03/01/1995a01/03/1999

Almir Martins Bastos

Daniel Rodrigues Alves
04/03/1999 a 01/01/2003

01/01/2003 a 14/03/2003

Manoel Felipe Régo Brandiio
17/03/2003 a 25/05/2006

Luis Indcio Lucena Adams
25/05/2006 a 23/10/2009

Paulo Roberto Riscado Junior
11/08/2015 a 22/12/2015

Adriana Queiroz de Carvalho
11/11/2009 a 11/08/2015

Fabricio Da Soller

Procurador-Geral da Fazenda Nacional desde
22/12/2015, nasceu na ddade de Criciima
(SC) em 09/04/1974.

Formacdio

Graduacdio em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (1997).

Especialista em Direito Econdmico e das Empresas pela Fundaciio Getulio Vargas de
Brasilia (1999).

Especialista em Direito Tributdrio pela Universidade Catélica de Brasilia (2004).

E;%ﬁdc)llism em Administracio Poblica pela Fundacio Getilio Vargas de Brasilia
4).

Experiéncia Profissional

Advogado do Esaritorio de Advocacia Matter & Boettcher Advogados Associados, na
cic:ud% de Porto Alegre/RS (1996-1997).

Assessor da Secretaria de Governo do Municipio de Porto Alegre-RS (1997-1998).
Procurador da Fazenda Nacional, na cidade de Brasilia (desde 1998).
Coordenador-Geral da Representacdo Judicial da Fazenda Nacional (2003-2006).
Procurador-Geral Ajunto de Consultoria e Contencioso Tributdrio (2007-2015).
Consultor-Geral da Unido Substituto (2015).

Procurador-Geral da Fazenda Nacional (desde 22.12.2015).

Conselheiro Titular do Conselho Fiscal do Banco da Amazonia S/A (mandatos de
2004 a 2007).

Vice-Presidente do Conselho de Administractio do Banco do Estado de Santa Cataring
— BESC (mandato 2007,/2008).

Conselheiro do Conselho de Administracéio do Banco da Amazénia S/A (2009-2013).
Conselheiro do Conselho de Administragio do Banco do Nordeste S/A (2013-2015).
Presidente do Conselho de Administraciio do Banco do Brasil /A (desde 2016).
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Planejamento Estratégico

0 Planejomento Estratégico da PGFN relaciona-se com objetivos
de longo prazo e com estratégias e acdes para alcancd-los que
afetam a organizaciio como um todo, primando pela sinergia
entre as dreas.

A formulactio do primeiro Planejomento Estratégico da PGFN,
elaborado mediante processo formal, feve inicio em 2011. As
discussoes realizadas resultaram na publicacéio da Portaria PGFN
n® 869, no final daquele ano, que aprovou o Planejomento
Estratégico para o periodo de 2012 a 2015.

Ao longo do tempo, a partir do inicio da execucdo da primeira
verso, o Planejamento Estratégico da PGFN vem sendo revisado
e reformulado periodicamente.

% NOSSAHISTORA &

0 Mapa Estratégico abaixo apresenta a Missdo da PGFN e a Visdo
de Futuro aprovada no Planejamento Estratégico 2017-2020.

MISSAO
Promover justica fiscal e assegurar recursos a sociedade com
integridade e respeito ao cidadao.

VISAO DE FUTURO 2017 - 2020
Consolidar-se como fungao essencial a justica e a administragéo
tributéria, reconhecida pelo protagonismo, inovagéo,
efetividade e seguranca na defesa da Fazenda Nacional, na
gestao da divida ativa e nas orientagdes juridicas.

D FORMULACGAD DO 1¢
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EXECUGAO DA ESTRATEGIA €
2012/201%5

D 12REVISAOD E FORMULAGAO
D0 22 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EXECUGAO DA ESTRATEGIA &

Jou0us

2013/2016
W) 22 REVISAO E FORMULAGAO
D0 32 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
EXECUGAO DA ESTRATEGIA @
2017/2020

0 Planejamento Estratégico foi reformulado em 2013 e em 2016, por meio da Portaria PGFN n®
437 (periodo 2013-2016) e da Portaria PGFN n® 1.151 (periodo 2017-2020), respectivamente.

Aprimorar a gestao da
defesa do crédito publico

SOCIEDADE

Garantir a efetividade e a racionalidade
da recuperacéo do crédito publico

Desenvolver a efetiva
comunicacao institucional

PROCESSOS

Promover a adequacao e a observancia
dos processos de trabalho

Prover recursos e solucdes tecnolégicas
RECURSOS adequadas e integradas que otimizem os
processos de trabalho

Desenvolver competéncias essenciais
ao alcance da estratégia

Garantir uniformidade e
coeréncia nas orientagoes
juridicas

Fortalecer a imagem
institucional

Auxiliar o cidadao a compreender sua
responsabilidade fiscal

Desenvolver cultura de inovacao, de
transparéncia, de participacdo e de foco
em resultados

Garantir a seguranca dos processos de
trabalho

Dispor de estrutura apropriada para o
desempenho das atividades institucionais

Aumentar a atratividade das carreiras,
promovendo a valorizacdo das pessoas

14




Conselho de Gestio Estratégica
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(Eim sgiembro de 2017, por meio da Portaria PGFN n® 969, foi regulamentado o funcionamento do Conselho de Gestéio Estratégica — (GE
a PGFN.

Compdem o (GE o Procurador-Geral, os Procuradores Gerais Adjuntos, os Diretores de Departamento e os Procuradores-Regionais.

Stio atribuicges do (GE:
= discutir os estratégios a serem adotadas pela PGFN, relativas ds suas atribuicdes constitucionais e legais;
= fomentar o desenvolvimento e a ufilizacto de novas prdticas de gestdo;

= coordenar a elaboragdio e a atualizactio do Planejomento Estratégico da PGFN e o seu alinhamento ao Planejamento Estratégico do
Ministério da Fazendo;

= orientar e acompanhar a execuctio do Planejomento Esiratégico da PGFN;

= discutir a estrutura organizacional da PGFN;

= discutir sobre quaisquer temas de interesse institucional; e

= discutir ou deliberar sobre matérias que lhe sejam cometidas por outros atos normafivos.

Procurador-Geral

Fabricio Da Soller

Procuradores-Gerais Adjuntos e Diretora

Ricardo Soriano de Alencar (laudio Xavier Seefelder Filho Ana Paula Lima Vieira Bittencourt
Consultoria Administrativa Consultoria e Estratégia da Representacio Consultoria Fiscal, Financeira e Societdria
Judidial e Administrativa Tributdria

= 1
José Levi Mello do Amaral Junior (ristiano Neuenschwander Lins de Morais |éda Aparecida de Moura Cagni
Consultoria Tributdria e Previdencidria Gestdo da Divida Ativa da Unido e do FGTS Diretora do Departamento de
Gestiio Corporativa

Procuradores-Regionais

Adriana Gomes de Paula Rocha Vinicius Branddo de Queiroz
1° Regidio 2" Regido

Catheriny Baccaro Nonato Rafael Dias Degani Bernardo Alves da Silva Junior
3 Regido 4* Regido 5" Regido
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Procuradoria-Geral Adjunta de
Consultoria Administrativa

A Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Administrativa —
PGACA é responsdvel por planejar, coordenar e supervisionar
as afividades de consuﬂoriu e assessoria juridicas em assuntos
atinentes ao Direito Administrativo, precipuamente, e também
ao Direito Constitucional e a outras matérias que ndo estejam
abrangidas na esfera de atuacéio das demais Procuradorias-Gerais
Adjuntas.

Assim, a PGACA promove a consultoria juridica em licitacdes e
contratos administrafivos; em matérias relativas a projetos de leis,
decretos e outros atos normativos de interesse do Ministério da
Fazenda e/ou da propria Procuradoria; e em questdes atinentes
aos servidores poblicos. Em acréscimo, também |he incumbe
promover a consultoria juridica na seara disciplinar (indusive
auxiliando diretamente o Ministro da Fazenda e o Procurador-
Geral nos julgamentos afetos a tal drea) bem assim monitorar
tividades levadas a efeito no dmbito da PGFN, com vistas a
prevenir e reprimir irregularidades.

Em face dos assuntos que estiio ao seu encargo, a PGACA mantém
contato e recebe consultas por parte de todas as Secretarias
que compoem o Ministério da Fozenda, além de demandas de
assessoramento juridico do proprio Gabinete do Ministro da
Fazenda, da ESAF do Departamento de Gestiio Corporativa
da PGFN e do Procurador-Geral. Dadas as suas caracteristicas e
abrangéncia, é o setor de consultoria juridica do Orgdo Central da
PGFN cujas atribuicdes mais se aproximam das levadas a efeito
pelas Consultorias Juridicas dos demais ministérios.

Em sua atuactio, e no auxilio ds atividades de competéncia do
Ministério da Fazenda, a PGACA tem acompanhado e contribuido
para a concretizaco de projetos de interesse nacional. Assim,
no passado, infegrou equipes que trataram, por exemplo, da
definicdo do novo marco legal sobre as atividades de exp?oragﬁo
e produciio de gds e petroleo; das afividades que culminaram na
criactio da Funﬂagﬁo de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Executivo - FUNPRESP: e mesmo dos
estudos preliminares atinentes ao Trem de Alta Velocidade, quando
se aventava sua implantacéio no Pais.

Mais recentemente, e também para ilustrar as atividades levadas
a efeito, tal Procuradoria-Geral Adjunta vem atuando no processo

4.2.].CCP

Coordenacdo-Geral de Contratacdio Publica

de desestatizaciio da Loteria Instantdnea Exclusiva — Lotex, bem
como nas fratativas da Unido com a Petrobras para fins de reviséo
do confrato de cessdo onerosa de barris da Bacia do Pré-Sal,
anteriormente celebrado entre as partes.

Ainda no dmbito da PGACA, foi criado, em 2016, o Conselho
de Consultoria Administrativa - CCA, que fem a findlidade de
uniformizar os entendimentos exarados pela consultoria juridica
da PGFN. No seu desiderato, o CCA viabilizou a elaboracdo e
divulgactio de diversos modelos e minutas padriio de licitacges
e confratos administrativos no dmbito do Ministério da Fazenda;
a edicdo de enunciados de uniformizaciio de entendimentos; e
pareceres referenciais. Além da racionalizacio e uniformizacéo
do trabalho no dmbito da Consultoria Administrativa da PGFN,
o trabalho desenvolvido pelo colegiado tem possibilitado que os
gestores fazenddrios adotem, com maior celeridade e seguranca,
a dedisdo administrativa que melhor atenda ao interesse piblico.

A PGACA é formada pela Coordenacdo-Geral de Contrataciio
Publica — CCP. pela Coordenaciio-Geral de Pessoal e Normas — CPN
e pela Coordenaciio Juridica de Etica e Disciplina — COJED.

A Coordenactio-Geral de Contratacéio Publica — CCP é responsdvel
pela assessoria e consultoria juridica aos orgdos centrais do
Ministério da Fazenda em assuntos de licitacGes, contratos
adminisirafivos, concessdes, permissoes, convénios, acordos e
outros ajustes de direito administrativo.

Compete d CCP examinar, previamente, a legalidade de minutas de
editais de licitaciio, contratos, convénios e acordos, destacando-se
sua atuacdo no exame de projetos de leis, medidas provisdrias,
decretos e demais atos normafivos relacionados a licitacdes,
contratos, concessoes, permissoes e convénios. No desempenho das
afividades de assessoria, parficipa de reunides acompanhando os
orgiios centrais do Ministério da Fazenda na elaboracéio de politicas
pl’l?)licus relacionadas a licitacdes e contratos como a desestatizactio
de servigos piblicos.

Também assessora o Procurador-Geral da Fazenda Nacional e
0 Procurador-Geral Adjunto de Consultoria Administrativa em
matéria juridica relativa d sua drea, bem como articula-se com as
unidades descentralizadas da PGFN com vistas d uniformizacto de
entendimentos nesses mesmos assuntos.

Dentre as recentes realizacdes da ((P, destaca-se o assessoramento
juridico prestado @ Secretaria do Tesouro Nacional - STN no processo
seletivo para escolha de gestor de fundo de indice de renda fixa,
constituido exclusivamente por titulos piblicos. Isso contribui para o
desenvolvimento do mercado de capitais doméstico, democratizando
o investimento para o pequeno investidor e permitindo maior
acesso da populaciio ao mercado de capitais.

A Coordenacéio-Geral de Pessoal e Normas — (PN ¢ responsdvel
pela coordenacio das afividades relacionadas a consultoria e
assessoria juridicas em matéria de pessoal, no dmbito do Ministério
da Fazenda, assistindo o Procurador-Geral da Fazenda Nacional
quanto ao tema, inclusive nas consultas do Ministro de Estado da
Fazenda e dos 6rgdios superiores daquela Pasta.

(obe d (PN manifestarse conclusivamente sobre @
constitucionalidade, a legalidade e a técnica legislativa de projetos
de lei, medidas provisorias, decretos e outros atos normativos
relacionados d matéria de competéncia do Ministério da Fazenda,
inclusive elaborando minutas desses normativos, quando necessdrio,
excefo nos assuntos afetos a outras Coordenacdes.

A (PN também atua dirimindo questionamentos juridicos referentes
a matérias niio afetas d competéncia dos demais drgdos consultivos
que compdem a PGFN.

4.2.2.(CPN

Coordenacéio-Geral de Pessoas e Normas

Nos dltimos anos, destacam-se as sequintes atuacdes da CPN:
a andlise de ingresso do Estado do Rio de Janeiro no Regime de
Recuperacdio Fiscal; a prestacdo de subsidios para a elaboracdo
de informacdes nos autos das Arguicoes de Descumprimento de
Preceito Fundamental — ADPFs n® 492 e n® 493, impetrados pelo
Estado do Rio de Janeiro e pela Associacio Brasileira de Loterias
Estaduais — ABLE ( em trimite no Supremo Tribunal Federal); a
andlise juridica da minuta de Resolucdo da (Gmara de Regulacto
do Mercado de Medicamentos — CMED, entre outras.

4.2.3.COJED

Coordenaciio Juridica de Efica e Disciplina
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A Coordenacgio Juridica de Etica e Disciplina — COJED é responsdvel
pelas atividades de consultoria e assessoria juridica em assuntos
disciplinares e de probidade administrativa, encaminhados ao
Procurador-Geral da Fazenda Nacional e aos dirigentes de orgdos
superiores integrantes da estrutura do Ministério ﬂu Fazenda.

Cabe a COJED executar as atividades relacionadas ao Sistema de

Correicdo do Poder Executivo Federal, conduzindo ou controlando
investigactes e Processos Administrativos Disciplinares de interesse
da PGFN, respeitada a competéncia da Corregedoria-Geral da
Advocacia-Geral da Unido.

Além disso, a COJED também realiza pesquisas e levanta
informacdes para identificar fragilidades institucionais, produzindo
conhecimento para a prevencdo, deteccio e repressio de

irreqularidades funcionais, e desenvolve atividades para prevencéo
e repressio d corrupcdo, articulando-se com outros orgiios da
Administracio Piblica Direta e Indireta, caso necessdrio, para
possibilitar a efetivacio das medidas a serem adotadas.

Merece destaque a elaboracdo do Cddigo de Conduta Profissional
dos Agentes Publicos em exercicio na PGFN (Portaria PGFN n®
30/2018), apés consulta ao piblico interno, com vistas a atender
uma das demandas relacionadas ao Programa de Infegridade da
Administractio Pablica. Além disso, para dar maior efefividade ao
(6digo, foi elaborado o 1° Boletim Periddico de Etica e Disciplina
(novembro/2018), destacando, dentre outros assuntos, a legislacéo
e a jurisprudéncia de cunho disciplinar, além de noticias relevantes
relacionadas ds atividades desenvolvidas pela COJED.




43.1.CRJ

Coordenacdo-Geral da Representacdo
Judicial da Fazenda Nacional

A Coordenacdio-Geral da Representacdo Judicial da Fazenda
Nacional — (RJ é responsdvel por planejor, coordenar e
normatizar as atividades das unidades descentralizadas da PGFN
no que se refere d representacéo judicial da Unido nas causas
de natureza fiscal, qualquer ?ue seja a fase, procedimento ou
processo, inclusive execugdes fiscais.

A (RJ é a guardid da politica institucional de prevencéio e reductio
da litigiosidade. Além disso, exerce atividades de consultoria
e elabora, examina e revisa proposicdes legislativas e atos
normativos em geral que envolvam temas de direito processual
cvil ou que afetem a representacéo judicial da Unidio nas causas
de natureza fiscal.

Adicionalmente, cabe ainda d CRJ, entre outras atribuicdes:

= formular e coordenar a politica e estratégias de defesa
da Fozenda Nacional em questdes que envolvam matérias
reiteradamente submetidas ao Poder Judicidrio;

= coordenar a atuaciio das unidades da PGFN nos processos
judiciais sujeitos a acompanhamento especial;

= difundir o jurisprudéncia, em especiul os precedentes
resultantes de julgamentos de casos repetitivos de interesse da
Fazenda Nacional, orientando as unidades descentralizadas;

= realizar interlocuciio com os 6rgdos de origem dos créditos
fiscais e com os demais 6rgdos componentes da estrutura

Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Estratégia da
Representaciio Judicial e Administrativa Tributdria

da Advocacia-Geral da Unido - AGU, no sentido de difundir a
jurisprudéncia e garantir a uniformidade, racionalidade e eficiéncia
na atuacéio da Administraciio e Advocacia Pablicas;

= coligir elementos de fato e de direito para o preparo, em regime
de urgéncia, de informagdes em mandados de sequranca e em acdes
correlqums impetradas contra atos do Ministro de Estado da Fazenda,
do Secretdrio-Executivo e dos dirigentes dos drgios componentes da
estrutura bdsica daquele Ministério;

= examinar, em cardter excepcional e a partir de consulta
fundamentada, decises judiciais cujo cumprimento incumba ou
dependa da autorizacio do Ministro de Estado da Fazenda ou
dos 6rgdos centrais do Ministério da Fazenda, sem prejuizo da
competéncia do drgdio de representaciio judicial para elaboracio de
parecer de forca executdria;

= coordenar atividades de defesa das prerrogativas funcionais da
carreira de Procurador da Fazenda Nacional e, no que couber, de
representacio extrajudicial da Unido e de representacdo judicial e
extrajudicial de Procuradores da Fazenda Nacional, intermediando,
quan(lio necessdria, a interlocucio entre os drgdos competentes da
estrutura da AGU e as unidades da PGFN, bem como orientando
estas a respeito do exercicio de tais atividades no ambito da PGFN:
= coordenar as afividades do Conselho Técnico do Contencioso da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Dentre as realizacoes da CRJ nos dltimos anos, destacam-se a 1¢
edicdo do livro “Novo Cédigo de Processo Civil Comentado na Prdtica
da Fazenda Nacional” e a publicaciio das importantes portarias que
ampliam a politica institucional de reduciio da litigiosidade (Portarias
PGFN n®502/2016, n® 985/2016 e n® 565/201/), que normatizam
a utilizaciio dos negdcios juridicos processuais no dmbito da PGFN
(Portarias PGFN n® 360/2018 e n® 515/2018) e que disciplinam a
atuado da PGFN nos seguintes institutos processuais do ordenamento
juridico: Incidente de Resolucdio de Demandas Repetitivas — IRDR,
Incidente de Assunctio de Competéncia — IAC, Recursos Repetitivos e
Repercussdo Geral (Portarias PGFN n° 788/2016 e n® 358/2018).

A Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Estratégia da
Representagdio Judicial e Administrativa Tributdria - PGACET atua
principalmente na representacto e na defesa judicial da Fazenda
Nacional, nas causas de competéncia da PGFN junto ao Supremo
Tribunal Federal (STF), ao Superior Tribunal de Justica (STJ),
ao Tribunal Superior do Trabalho (TST), ao Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), d Turma Nacional de Uniformizacdio (TNU) de
Jur(iR%rFleénciu e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

A PGACET planeja, coordena e supervisiona a representaciio e a
defesa judicial da Fazenda Nacional - Unidio em todas as instdncias
do Poder Judicidrio, propondo medidas e atos normativos para
a racionalizaciio das tarefas administrativas pertinentes a essas
atividades e ao contencioso administrativo-fiscal.

Cabe  PGACET coligir elementos de fato e de direito para o
preparo, em regime de urgéncia, de informacGes em mandados

e seguranca e outras acdes impetradas contra atos do Ministro
da Fazenda, do Secretdrio-Executivo e dos dirigentes dos érgiios
especificos singulares componentes da estrutura bdsica daquele
Ministério.

A Adjuntoria examina, quando necessdrio, decisdes judiciais cujo
cumprimento incumba ao Ministro da Fazenda, dependa de sua
autorizactio, ou, ainda, quando solicitado pelos drgdos do Ministério
da Fazenda.

Também compete d PGACET emitir, quando solicitado, pareceres em
defesa de lei ou de ato normativo federal objeto de aéio direta de
inconstitucionalidade, e a respeito de outras acdes propostas em
})rgﬁ\}te nos Tribunais Superiores, em matérias de competéncia da

Nos Gltimos trés anos, foram realizadas diversas acdes que mudaram
a feictio do contencioso da PGFN, tornando-o muito mais préximo
dos necessidades reais de todos. Com uma atuaciio combativa, a
Adjuntoria evitou perdas estimadas de quase RS 2 trilhdes para a
Unidio no periodo.

A PGACET é composta pela Coordenacdo-Geral da Representaciio
Judicial da Fozenda Nacional — CRJ, pela Coordenaciio do
Contencioso Administrativo Tributdrio — COCAT, pela Coordenaciio de
Atvagéio Judicial perante o Superior Tribunal de Justica — CAST) e
pela Coordenaciio de Atuagdo Judicial perante o Supremo Tribunal
Federal — CASTF, cujas atribuicdes estdo destacadas a seguir.

4.3.2.COCAT

(oordenagiio do Contencioso
Administrativo Tributdrio

fiscais relevantes, bem como na elaboraciio de recursos
especiais, confrarrazdes e memorigis.

Além disso, participa de estudos sobre medidas que
possam impactar em matérias sujeitas d apreciacio no
contencioso administrativo tributdrio, propée medidas
ara o aprimoramento do processo administrativo
Fiscul e exerce as atividades de consultoria em matérias
relacionadas ao Processo Administrativo Fiscal.

Nos ultimos anos, a atuaco especial da COCAT junto ao

CARF consolidou relevantes teses tributdrias em favor
da Fazenda Nacional, tais como: amortizagdo do dgio;

24

A Coordenagio do Contencioso Administrativo Tributdrio - COCAT  desmutualizagiio da Bovespa/BM&F (IRP) e PIS/Cofins);

é responsdvel por coordenar e exercer as afividades relativas d
representactio da Fazenda Nacional no Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais — CARF inclusive difundindo a jurisprudéncia
guquele orgiio colegiado junto ds Unidades Descentralizadas da

As principais afividades desenvolvidas pela COCAT consistem no
acompanhamento e participacéo nas sessoes de julgamento do CARF,
com realizactio de sustentacdes orais nos processos administrativos

A Coordenacdio de Atuacdio Judicial Perante o Superior Tribunal
de Justica — CASTJ é responsdvel por exercer a representacéo e
defesa judicial da Fazenda Nacional nas causas de competéncia
da PGFN junto ao Superior Tribunal de Justica - STJ, Tribunal
Superior Jo Trabalho - TST e Turma Nacional de Uniformizacdo

- TNU de Jurisprudéncia, indusive atuando nas teses em
acompanhamento especial e em casos especificos que demandem
tratamento processual diferenciado e difundindo a jurisprudéncia
desses Tribunais ds Unidades Descentralizadas da Procuradoria.

ganho de capital em incorporacdo de acdes (IRPJ, IRPF
e IRRF); lucros auferidos no exterior e aplicacdo dos
tratados; e a natureza remuneratoria das stock options
(contribuicdes previdendidrias).

A atuacio da COCAT também evitou perdas fiscais

estimadas no valor de RS 97,1 bilhdes em 2016, de RS
111923il||§6es em 2017 e de RS 78,2 bilhdes no 1° semestre
e 2018.

4.3.3.(AS] )

Coordenacdo de Atuacdo Judicial Perante o

Superior Tribunal de Justica




Cabe ainda a CASTJ:

« articulor-se com as Unidades Descentralizadas da PGFN, especialmente as Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional -
PRFNs, para fins de acompanhamento dos processos especiais;
orientar a atuacdo dos Procuradores da Fazenda Nacional com vistas ao aprimoramento das téenicas processuais recursais de
admisséo e conhecimento dos recursos cabiveis junto ao STJ, ao TST e a TNU;
analisar e definir as estratégias de atuacdio em recursos repetitivos;
divulgar a afetadio de recursos repetitivos, convocando os Procuradores da Fazenda Nacional a contribuir na defesa da Unidio

nessas hipoteses, bem como compilar os estudos enviados e coordenar a atuacio conjunta perante o STJ nestas demandas
representativas de controvérsia;
= atuar em acdes origindrias e em processo submetido a acompanhamento especial perante o STJ, o TST e a TNU.

Somados os anos de 2016 e de 2017 e as estimativas de perdas a serem evitadas pela atuaciio da CASTJ, em 2018, o montante
deverd alcancar quase RS 980 bilhdes.

Além disso, a CASTF orienta a atuagio dos
Procuradores da Fozenda Nacional para o
aprimoramento das técnicas processuais recursais
de admissGo dos recursos cabiveis perante o STF
e o TSE, difunde a jurisprudéncia dessas Cortes
ds Unidades Descentralizadas da PGFN e exerce
o acompanhamento especial das acdes judiciais
no dmbito da sua drea de atuaciio, entre outras
atribuictes.

4.3.4.CASTF

Coordenacdio de Atuacdo Judicial Perante o

Supremo Tribunal Federal

Durante o ano de 2016, a atuacéio da CASTF junto ao
Supremo Tribunal Federal, em acdes com repercusséio
geral reconhedida, promoveu uma economia aos
cofres publicos da ordem de RS 227 bilhdes. Jd no
ano de 2017 os valores economizados alcancaram a
dfra de RS 464,2 bilhes e em 2018, até o momento,
de RS 35,8 bilhdes. No periodo, portanto, as perdas
evitadas para Unido 1010Yizurum RS 727 bilhdes.

A Coordenacio de Atvacio Judicial perante o Supremo Tribunal
Federal — CASTF é responsdvel pela representaciio e defesa judicial
da Fazenda Nacional, nas causas de competéncia da PGFN junto ao
Supremo Tribunal Federal — STF e ao Tribunal Superior Eleitoral - TSE.

Quando solicitado pela Advocacia-Geral da Unido—AGU, a CASTFtambém
atua na emissdo de pareceres em defesa de lei ou ato normativo federal
objeto de adio proposta perante o STE em matérias de competéndia da
PGFN, ouvindo as demais dreas da Procuradoria, se for o caso.

4.1

STF - Foto de Wesley Meallster - Ascom /AGU
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A Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Fiscal, Financeira
e Sodietdria - PGACFFS é responsdvel por examinar a legalidade
dos contratos, concessoes, acordos, ajustes ou convénios
que interessem d Unidio, em matéria financeira, inclusive
os referentes d divida publica inferna e externa, e, quando
for o caso, promover a respediva rescistio ou declaraciio de
caducidade.

Adicionalmente, a PGACFFS propde e examina, no dmbito do
Ministério da Fazenda, projetos de leis, medidas provisérias,
decretos e demais atos normativos envolvendo matéria
financeira, tais como divida piblica, crédito em todas as suas
modalidades, orcamento publico, programas governamentais
de fomento, subvences, fundos piblicos e privados, seguros
privados, sequro de crédito d exportaciio, previdéndia privada
aberta, capitalizaciio, precos publicos, tarifas de servicos
publicos, comércio exterior, zonas francas, zonas de livre
comércio, zonas de processamento de exportacdo, titulos
publicos e privados, mercado de capitais, valores mo[)ilidrios,
cmbio, Sistema Financeiro Nacional, sigilo bancdrio, ordem
econdmica e financeira, concorréncia e lavagem de dinheiro.

0s procuradores da PGACFFS representam a PGFN junto ao
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN),
ao Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros
Privados, de Previdéncia Privada Aberta e Capitalizacdo
(CRSNSP), ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), ao Conselho Curador do Fundo de Compensacio de
Variacoes Salariais (CCFCVS) e ao Comité de Recursos do Seguro
Habitacional do Sistema Financeiro de Habitacdo (CRSFH).

A PGACFFS compete examinar a constitucionalidade e
legalidade das minutas de votos e resolucdes do Conselho
Monetdrio Nacional (CMN) e parficipar de suas reunides,
inclusive das reunides da Comissdo Técnica da Moeda e do
(rédito (COMOC).

Além de prestar consultoria juridica aos drgdios do Ministério
da Fazenda nas matérias de sua competénca, a Adjuntoria
também atua rei)resenlundo e defendendo os inferesses da
Fazenda Nacional:

= nos contratos, acordos ou ajustes de natureza fiscal ou
financeira, em que intervenham, ou sejam parte, de um
lado, a Unidio e, de outro, os Estados, o Distrito Federal,

Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria

Fiscal, Financeira e Societdria

os Municipios, as autarquias, as empresas publicas, as
sociedades de economia mista ou entidades estrangeiras,
bem assim nos de concessdes;

= nos contratos de assungdio, garantia, aquisictio financiada
de bens e arrendamento mercantil, em que seja parte ou
infervenha a Unido;

= nos atos constitutivos, assembleios de sociedades por
aces de cujo capital parficipe a Uniio e nos contratos
de natureza sodietdria, inclusive nos atos de aquisicéio,
subscrictio, alienactio ou transferéncia de acdes e de
outros fitulos e valores mobilidrios; e

= nos contratos relativos a operacdes financeiras externas
da Fazenda Piblica, ou com garantia do Tesouro
Nacional, com entidades financeiras privadas, organismos
internacionais e agéncias oficiais de crédito.

Formam a PGACFFS a Coordenaciio-Geral de Assuntos
Financeiros — CAF a Coordenacdo-Geral de Operacdes
Financeiras da Unido — COF e a Coordenagdio-Geral de Assuntos
Sodietdrios da Unicio — CAS.

A Adjuntoria, por meio da CAF prestou assessoramento juridico
direfo em atos normativos do cofidiano de viés econdmico.
Entre eles, pode-se citar a Emenda Constitucional n® 95 (que
estabeleceu o Novo Regime Fiscal), Resolucdes do (onse(iho
Monetdrio Nacional - C(MN (que tratam do Sistema Financeiro
de Habitaciio - SFH, com foco no setor imobilidrio) e a Taxa de
Longo Prazo — TLP que a partir de 2018 serve como referéncia
aos encargos financeiros dos empréstimos realizados pelo
BNDES (re?iuzindo/ eliminando subsidios implicitos do Tesouro
Nacional de cerca de RS 15 bilhdes ao ano e aumenta a
arrFi\cT(;dagﬁo destinada ao Fundo de Amparo ao Trabalhador

No dmbito da Consultoria Societdria, a drea teve participaco
fundamental nas reunides do Grupo Executivo da Comisséio
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragéio
de Participacdes Societdrias da Uniio — CGPAR, nas quais
foram discutidos diversos assuntos relacionados d melhoria
da governanca em empresas estatais federais, que resultaram
em resolucoes assinadas pelos ministros da Fazenda, do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e pelo chefe da Casa
Civil Ju Presidéncia da Republica.

2]



44.1.(AF

Coordenaciio-Geral de Assuntos Financeiros

A Coordenactio-Geral de Assuntos Financeiros — CAF atua na
consultoria e assessoria juridica em matéria financeira, de duas

formas distintas: como consultoria e assessoria iUfI(Ii(u e na
representactio da PGFN no contencioso administrativo.

No dmbito da consultoria, a CAF responde a consultas e examina
projetos de atos normativos de matéria financeira, tais como
divida poblica, crédito em todas as suas modalidades, orcamento
piblico, programas governamentais de fomento, fundos piblicos
e privados, seguros privados, lavagem de dinheiro, dentre outros
temas. Na assessoria, atua nas mesmas matérias, participando
de reunides para acompanhar representantes dos demais orgéios
do Ministério da Fazenda, colaborando na estruturaciio juridica
de politicas piblicas de atribuictio da Pasta. Ainda nessa seara, a
CAF representa a Unido na celebraciio de ajustes financeiros, tais
como a concesstio de garantia a operacdes de crédito internas e
a assuncoes de dividas.

No contencioso administrativo em matéria financeira, por
sua vez, a PGFN atua por meio do Nucleo de Contencioso
Administrativo Financeiro - NUCAF, no qual se encontram
0s Procuradores que atuam junto ao Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional — (RSFN, ao Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — COAF e ao Conselho
de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de
Previdéncia Privada Aberta e Capitalizacio — CRSNSP.

A CAF atuou no processo de renegociaciio de dividas dos estados
junto a instituices financeiras federais e d Uniio, nos termos
da Lei Complementar n® 156/2016. No final do exercicio,
houve a ediciio de dezenas de pareceres e a substricio de 39
aditivos de contratos de garantia e renegodiacio de dividas
dos estados perante a Unidio, que envolveram o importe de
RS 507,7 bilﬁﬁes.

Além disso, parficipou do processo de Recuperaciio Fiscal
de entes fe erativos, fratado pela Lei Complementar n®
159/2017. No caso especifico do Rio de Janeiro, respondeu
questionamentos especificos da Secretaria do Tesouro
Nacional sobre o referido plano, bem como representou a
Unidio nos contratos de garantia/contragarantia acessrios ao
notdrio contrato de financiamento obtiﬂo pelo Estado do Rio
de Janeiro, no valor de RS 2,9 bilhdes.

. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria

Tributdria e Previdencidria

A Coordenactio-Geral de Assuntos Societdrios da Uniio — CAS
é responsdvel por planejar, orientar, supervisionar, controlar e
avaliar as atividades relacionadas d representaciio da Unidio no que
se refere d matéria societdria das sociedades de economia mista,
empresas poblicas e outras entidades de cujo capital participe a
Unidio, inclusive fundos financeiros.

Além da importante participaciio nas discussdes que envolveram
a melhoria da governanca nas estatais federais, merece destaque
na CAS a elaboracdio de parecer e a participacio na assembleia
geral extraordindria de acionistas que aprovou a reestruturacto
societdria da Petrobras, para adequd-la ao Programa Destaque
em Governanca das Estatais da B3 (Brasil, Bolsa e Balco), além
da participacdo na assembleia geral extraordindria da Eletrobras,
onde foram aprovadas as condicdes de venda do controle de
distribuidoras de energia.

4.4.2.(AS

Coordenaciio-Geral de Assuntos

Societarios da Unidio

A Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Tributdria
e Previdencigria — PGACTP ¢ responsdvel pelo exame e
apreciacio de matérias juridicas pertinentes a assuntos
tributdrios e aduaneiros, além de temas finalisticos relacionados
d Previdéncia Social no campo dos trés regimes previdencidrios
constitucionais (Regime Geral - RGPS, Regime Proprio - RPPS
Regime Complementar — RPC).

Dentre as diversas realizacdes da PGACTP nos dliimos anos,
destacam-se as andlises do novo regulamento do Imposto
sobre a Renda (minuta de decreto que tem por finalidade
substituir o vigente Decreto n® 3.000/1999 - Regulamento do
Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza), do
anteprojeto de lei do novo PIS/PASEP (minuta de PL instituindo
o novo PIS/PASEP) e do Inovar-Auto e Rota 2030 (minutas
de projeto de lei e de medida provisoria sobre programas
envolvendo a inddstria automobilistica).

Cabe ressaltar, ainda, o Parecer n 00447/2016/CONJUR-
MPS/PGFN/MF, que apreciou a minuta da PEC 287/2016
(reforma da previdéncia). A Proposta dispde sobre a alteractio
dos arts. 37,40, 109, 149, 167, 195, 201 e 203 da Constituicéio
Federal, em busca do fortalecimento do se?uro social, por meio
de medidas de concretizaciio do equilibrio financeiro e atuarial,
promovendo alteracdes necessdrias nas regras dos regimes
previdendidrios existentes que permitam a garantia da tutela
previdencidria aos cidaddos. Atualmente, a PEC tramita no
Senado Federal.

A PGACTP é formada pela Coordenaciio-Geral de Assuntos

Previdencidrios — CAP e pela Coordenaciio de Assuntos
Tributdrios — CAT.

Entre as principais atividades desenvolvidas no dmbito da Coordenagdio-

Geral de 0

Federaciio

peracdes Financeiras da Unidio — COF, destaca-se a negodiacéio

de contratos de empréstimo externo de inferesse dos diversos entes da

para financiamentos de projetos publicos. Nos casos em que

os mutudrios stio Estados e Municipios, a Unido figura como garantidora.

d
Tais prtﬂ'etos possuem grande releviincia para a populaciio, na medida em
) e e ﬂue se desfinam a promover o desenvolvimento social, melhorias nas dreas

Coordenacdo-Geral de Operacdes

Financeiras da Unido

Municipios,

e saude, educacio, seguranca piblica, saneamento, infraestrutura, etc.

Nos Gltimos trés anos, a COF teve atuacéio em temas de grande relevéndia,
como a celebracio de operacdes de crédito externas de Estados e

com gorantia da Unidio, no valor total de USS 1,27 bilhdo;

participacdo na emissiio de titulos da divida externa da Re l'Jbiicu, Global

2016 (Reabertura) e Global 2028, nos valores respedtivos de USS 1 bilhiio

e USS 3 bil
Tratado de

hdes; além do parecer sobre minuta de decreto promulgando o
Livre Comércio entre Mercosul e Egito, entre outros.
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As propostas normativas e os assuntos finalisticos relacionados
d Previdéncia Social no campo dos trés regimes previdencidrios
constitucionais (Regime Geral - RGPS, Regime Prdprio - RPPS e
Regime Complementar — RPC) submetem-se d andlise juridica
da Coordenacéo-Geral de Assuntos Previdencidrios - CAP.

A Previdéncia é um direito social fundamental. Qualquer
proposta de modificacio normativa que se pretenda fazer
tem o potencial de gerar grandes impactos para a sociedade
brasileira. Isso exige a un(ﬂise juridica prévia para verificar se
tais propostas ndo representam vulneraciio ao ordenamento
juridico, em especial ds normas previdencidrias fundamentais.

A (AP tem pautado sua atuacio desde o assessoramento
juridico prestado diretamente aos drgdos do Ministério da
Fazenda formuladores e implementadores das politicas
piblicas previdencidrias até a consulta juridica da minuta do
ato formal e demais questionamentos dos drgéos consulentes
sobre matéria finalistica previdencidria.

4.5.1.CAP

(oordenagdio-Geral de
Assuntos Previdencidrios

Destaca-se a participaciio da CAP nas rodadas de negociactio
de acordos internacionais de Previdéncia Social, prestando
assessoramento juridico indispensdvel @ transposicdo dos
impasses na busca da consiruciio dos textos dos tratados
bilaterais e mulfilaterais de acordo com o ordenamento juridico
brasileiro. A Coordenacdio-Geral ja participou de negociacoes
com o Reino da Suécia, a Repiblica da India, a Repiblica
Tcheca e a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
dentre outras.




Coordenacdo-Geral de
Assuntos Tributdrios

A Coordenagdio-Geral de Assuntos Tributdrios— CAT é responsdvel
pela coordenacio dos afividades relativas @ consultoria e
assessoria juridicas em matéria tributdria, aduaneira e da
divida ativa, inclusive elaborando e examinando projetos de
leis, de medidas provisorias, de decretos e de demais atos
normativos que envolvam esses femas.

Cabe d CAT assistir o Procurador-Geral em matéria juridico-
tributdria e aduaneira, relacionada a consultas formuladas
elo Ministro da Fazenda ou colegiados por ele presididos,
Eem assim pelas unidades centrais dos drgdos do Ministério

da Fozendo, pelas unidades centrais e descentralizadas
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, entre outras
atribuicGes.

o o @

A CAT também atua de forma arficulada com a Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, no que se refere ao exame
de questdes juridico-tributdrias e aﬂ

PGFN junto d Comissiio Técnica Permanente do Imposto sobre
Girculaciio de Mercadorias e Servicos — COTEPE/ICMS e ao
Conselho Nacional de Politica Fazenddria — CONFAZ

uuneirus, representa

Dentre as dezenas de andlises de minutas de atos normativos

e de consultas sobre a interpretacto da legislacto tributdria
e aduaneira realizadas pela CAP cabe ressaliar o Regime
de Recuperacio Fiscal dos Estados e Distrito Federal (Lei
Complementar n® 159/2017). Também merece destaque
a andlise tributdria quanto d admissibilidade ao Regime
de Recuperaciio Fiscal do Estado do Rio de Janeiro que, por
solicitagdo da PGFN, com vistas ao cumprimento da referida Lei
Complementar, fez toda a tramitacdo necessdria @ aprovaciio
de duas Leis na Assembleia Legislativa respectiva.

4.6.1.(DA

Coordenaciio-Geral da Divida

Ativa da Unidio e do FGTS

4.€

Procuradoria-Geral Adjunta de Gestdio da Divida

Ativa da Unido e do FGTS

A Coordenaciio-Geral da Divida Afiva da Uniio e do
FGTS — (DA é responsdvel por coordenar e orientar
atividades referentes ao controre de legalidade, inscrido,
transacdes, cobranca e recuperaciio de créditos da Divida
Ativa da Uniio — DAU e do Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo - FGTS, indusive em relagdo @ concessiio e ao
controle de parcelamentos e ao fornecimento de certiddes
de regularidade fiscal.

Além de atuar de forma articulada com os drgdos de origem
dos créditos em favor da Unidio e com as demais dreas da
PGFN, sobretudo com a Coordenaciio-Geral de Estratégia
de Recuperaciio de Créditos — (GR, a (DA também atua na
consultoria e assessoria juridica em matérias que envolvam
a Divida Ativa da Unidio ou do FGTS.

Por fim, a (DA é responsdvel por requlamentar e acompanhar
os servios de atendimento aos contribuintes, bem como
por planejar, estabelecer e acompanhar indicadores de
desempenl!lo e metas para a cobranca e recuperacio dos
créditos.

Em 2018, a (DA lancou a nova plataforma de atendimento
da PGFN: o “Regularize”. Trata-se de um novo canal de
atendimento virtual que permite aos contribuintes verificar
seus débitos (indusive pelo celular), receber mensagens
com novidades e nofificacdes, aderir a parcelamentos,
solicitar revisdo de débitos, responder a imputacdes de
responsabilidade e encaminhar dendncias, tudo pela
internet, de forma fdcil e deshurocratizada. 0 atendimento
de qualidade ao cidaddo é uma premissa da PGFN.

4.6.2.(CGR

Coordenacdio-Geral de Estratégia
de Recuperacio de Créditos

A Coordenacto-Geral de Estratégia de Recuperacio de
(réditos — (GR é responsdvel por coordenar e orientar
as acdes relacionadas ds estratégios de cobranca e
recuperacto de valores inscritos em divida ativa, atuando
em conjunto com as demais dreas da PGFN, sobretudo com
a (oorJenagﬁo-Geral da Divida Ativa da Unicio — (DA.

Dentre as atribuicdes da (GR, destacam-se as invesfigagdes
envolvendo fraudes fiscais estruturadas, 0 acompanhamento
dos grandes devedores, o estabelecimento de parcerias no
interesse da divida afiva com outros drgdos e instituicdes

oblicas ou privadas, bem como o aprimoramento das
Ferrumenlus para localizacdio do patriménio das pessoas
fisicas e juridicas devedoras e dos respectivos mecanismos
de recuperacdio dos créditos.

No dmbito dos mecanismos de identificaciio de fraudes
e patrimdnio desenvolvidas pela CGR nos dltimos anos,
destaca-se o LAB-PGFN, sistema que analisa grandes massas
de dados para produzir informaces uteis d recuperaciio de
créditos e combater a sonegaciio e a lavagem de dinheiro.
Essa expertise permitiu tanto a criactio do rating da divida
ativa, que dassifica os devedores segundo a capacidade de
pagamento, quanto a criaciio da Forca-Tarefa da PGFN para
a Operagdo Lava Jato.
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A Procuradoria-Geral Adjunta de Gestiio
da Divida Ativa da Unido e do FGTS —
PGDAU, formada pela Coordenaciio-Geral
da Divida Ativa da Unicio e do FGTS — (DA
e pela Coordenacdo-Geral de Estratégia
de Recuperaciio de (réditos — (GR, atua
em arficulacgo com o Departamento de
Gestiio Corporativa - DGC e com as demais
Procuradorias-Gerais Adjuntas para promover
acoes que visem ao aperfeicoamento das
atividades relativas d divida ativa.

Em sua drea de atuacdio, a PGDAU propde e
acompanha o planejomento das atividades, o
plano de frabalho, as metas e indicadores de
gestdo da divida ativa e orienta as unidades

da PGFN, inclusive quanto ao fornecimento de
certiddes de regularidade fiscal e d concesstio e
ao controle de parcelamentos de débitos.

A PGDAU atua em arficulagdio com os drgdios
de origem dos créditos inscritos para o
aperfeicoamento e a raconalizacio das
atividades pertinentes, promove o infercimbio
de informacdes relativas d execucdio judicial
da divida ativa com as secretarias de fazenda
ou de financas, Procuradorias ou orgdos
congéneres dos estados e dos municipios.

(abe, qinda, & PGDAU apresentar propostas:
(i) para a celebracdo de acordos, ajustes ou
convenios com outros Orgdos e instituicoes,

piblicos ou privados, no interesse da
divida ativa, (ii) envolvendo medidas para
o aperfeicoamento, a regulomentacdo
e a consolidaciio da legislacdo tributdria
federal, indusive em relacio aos
instrumentos de garantia do crédito
inscrito em divida ativa e (iii) relacionadas
d publicagdo de atos de delegacio e de
aprimoramento da cobranca pelo agente
operador do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico - FGTS, em relactio d
representacdo judicial e extrajudicial dos
créditos.

Dentre as vdrias realizacoes da PGDAU
nos ultimos anos, destaca-se o Regime

Diferenciado de Cobranca de (réditos
— RDCC, criado pela Portaria PGFN n®
396/2016. 0 RDCC confere uma nova
abordagem para a cobranga, baseada no
diligenciamento patrimonial do devedor
meﬂiunte cruzamento de dados e utilizactio
de ferramentas de Big Data, no protesto
das certidoes de divida ativa e no detido
acompanhamento dos parcelamentos e
das execucdes garantidos.

Merecem destaque, também, os recordes
sequidos de recuperaco de créditos. 0
ano de 2017 registrou recorde histdrico,
superando RS 26 bilhdes (valor 75%
superior a 2016). No primeiro semestre

de 2018, foram recuperados mais de RS
12 bilhdes, outro recorde historico (49%
superior ao mesmo periodo de 2017).
Atribui-se o sucesso d utilizaciio de novas
estraté gios de cobranca (RDCC) e d
introductio da sistemtica de remuneraciio
por performance.




Vitoria/ES e Santa Cruz do Sul/RS. As novas estruturas possuem maior
acessibilidade a idosos, cadeirantes e gestantes, oferecendo rampas de
acesso, elevadores acessiveis, avisos sonoros e amplo estacionamento.
As mudangas trouxeram melhorias para o ambiente de trabalho, olém
de mais qualidade no atendimento aos contribuintes.

Como gestora do Sistema Eletronico de Informacdio — Sei no dmbito
da PGFN, a CGA foi responsavel por implementar o Sistema em todas
as unidades da Procuradoria, para a producdo e gestio eletronica de
documentos e processos administrativos, como ?erramentu auxiliar
na execuciio e fluxo de trabalho. Desta forma, desde julho de 2018,
0 uso do Sei ofimiza a produtividade e a celeridade na tramitacio de
documentos e processos, melhora a sequranca, a transparénda e a
economicidade na realizacdo dos processos administrativos e fadlita o

4.].1.CGA

Coordenaciio-Geral de Administraciio

Departamento de Gestdo Corporativa

A Coordenagdo-Geral de Administracdo - (GA é
responsdvel pelo gerenciamento das atividades
relacionadas ao orcamento da PGFN (programaciio
e execuciio financeira) e aos recursos materiais e
patrimoniais. Além disso, tem g atribuicio de gerir
os processos licitatorios do Orgiio Central, bem
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A Diretoria do Departamento de Gestdo Corporativa — DGC
tem a competéncia de planejor, coordenar e supervisionar
as afividades internas de convénios, licitacdes e contratos,
administracio  patrimonial,  infraestrutura,  orcamento,
programacto e execuciio financeira e sistemas e servicos de
tecnologia.

Além disso, sdo de responsabilidade do DGC a gestiio de
pessoas, abrangendo recrutamento, capacitacio, alocacdo,
desenvolvimento e avaliacio de desempenho, a organizacdo e
a modernizacéo administrativa e o suporte técnico-operacional
ds atividades de processamento de dados vortudas ao
atendimento das atividades finalisticas das unidades da PGFN,
garantindo a seguranca e a integridade das informacdes.

Ou seja, o Departamento & responsdvel por todas as questoes
de administracio da PGFN, atuando de forma transversal ds
demais dreas da instituicdo, com o objetivo de facilitar o dia a
dia dos integrantes da Procuradoria.

As unidades do DGC possuem como principais responsabilidades:
planejomento estratégico, projetos estruturantes, gestiio
orcamentdria, gestdo da estrutura organizacional, logistica,
gestiio de pessoas e gestdio da tecnologia da informacéio.

Com a participaciio dosintegrantes da carreira, surgiu a primeira
normatizacdo que permitiv o Teletrabalho dos Procuradores
em fodas as unidades da PGFN. A primeira portaria editada
(Portaria n® 487/2016) foi pioneira, em especial por nio se
tratar apenas de projeto-piloto, mas sim de novo regime de
trabalho, devidomente autorizado pelo Ministro da Fazenda.
A Portaria foi reavaliada em 2017, sendo criadas duas novas
modalidades: o home office e a lotaciio nos nideos regionais
virtuais (Portaria PGFN n® 1069/2017).

Com a condusto do dltimo do concurso para Procurador da
Fazenda Nacional - PFN, mais 259 procuradores passaram
a integrar a carreira. Para tanto, o estudo de lotacdo foi
reformulado, incluindo critérios mais objefivos e mensurdveis.

Ao longo dos dlfimos anos, foram reanalisados os contratos
e custos com estrutura fisica, de pessoal, equipamentos e

tecnologia da informacéo, com o objetivo de dar tratamento mais
isondmico a todas as unidades descentralizadas, bem como de
melhorar o gasto piblico, ofimizando recursos e gerando maior
eficiéncia.

Ainda com o intuito de ofimizar a qualidade do gasto publico, ao
longo dos dltimos anos a PGFN reduziu onze unidades seccionais.
Convergindo ainda com esse objefivo, foi viabilizada a criacdo das
cnco Unidades Virtuais - UVs, uma em cada Regio.

Recentemente, com o intuito de atender mais um pleito dos membros
da PGFN, foi publicada a Portaria PGFN n® 646, de 5 de novembro
de 2018, que disciplina a implantacéio do Servico de Acesso Remoto
(SAR), através da concessio da ferramenta de trabalho “Virtual
Private Network” (VPN).

Formam o DGC a Coordenactio-Geral da Tecnologia da Informagéo
— (11, a Coordenacéio de Gestio de Pessoas — COGEP, a Coordenacéio
de Desenvolvimento Institucional — CODIN e a Coordenaciio-Geral de
Administragdio — CGA.

como formalizar e acompanhar os convénios, os
contratos, as obras e os servicos de engenharia
além da gestdo documental da Procuradorio-Gera
da Fazenda Nacional.

A (GA foi responsdvel pela implantacio e
acompanhamento dos projetos de construcdo das
sedes proprias das Unidades em Manaus/AM,

acesso ds informagdes em todas as unidades da PGFN.

4.7.2.(1I

As atribuicoes da Coordenaciio-Geral da Tecnologia da
Informaciio - (Tl dividem-se em dois pilares: Governana de Tl
e Gestiio de Tl, fundamentadas nas melhores prdticas.

A Governanca de Tl da PGFN define a direciio das atividades
da Tecnologia da Informagio através de priorizacdes e
tomadas de deciséio, por meio da gestéo de riscos, da gestdo
estratégica e da gestdo de seguranca da informacio. Esse
trabalho envolve a expertise da Tl e a expertise das dreas
de negdcio, reunidas no Comité de Gestdo de TIC da PGFN.
Além da direciio, cabe d Governana de Tl o monitoramento do
desempenho, a conformidade das afividades e o compromisso
com a transparéndia.

Jd a Gestdio de Tl envolve o planejamento, o desenvolvimento,
a execuéio e o monitoramento das afividades em consondncia

Coordenactio-Geral de Tecnologia

da Informacdo

com a direcdo definida pela Governanca, a fim de afingir
os objetivos estratégicos da PGFN. A atual Gestiio de Tl da
PGFN estd em total conformidade com as melhores prdticas e
recomendacdes regulatorias e possui como pilares a Gestéio de
Projetos e a Gestdio de Processos.

Merece destaque a profunda reestruturaciio promovida pela
(Tl durante os wlimos anos. Processos foram redesenhados
em busca de maior eficiéncia e seguranca e a estruturaciio
de projetos permitiuv um maior e melhor assessoramento ds
dreas (lie negécios da PGFN. Por fim, a revisdo de todos os
seus contratos de prestaciio de servicos viabilizou economia da
ordem de RS 20 milhdes aos cofres piblicos.

4.7.3.COGEP

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - COGEP atua nos seguintes
processos de trabalho da cadeia de valor da PGFN:

Gerenciar concursos para alocactio de procuradores;

Gerenciar alocacdes individuais;

Gerenciar demandas, informacdes e orientacdes funcionais;
Gerenciar cargos, funcdes e gratificacoes;

Gerendiar promogio de procuradores;

Gerenciar informades sobre carreiras, cargos e funcdes;
Gerendiar programas de qualidade de vida no trabalho;
Gerenciar alocagdio de estagidrios;

Promover a Avaliacio de Desempenho de servidores
adminisirativos;

Gerenciar processos individuais de mobilidade, licencas e
afastamentos; e

Gerenciar Servicos para Pessoal.

A COGEP busca sempre orientar tecnicamente o desempenho das
atividades relacionadas aos registros funcionais,  avaliacio de
desempenho de servidores administrativos e aos concursos de remociio
e promogdo da carreira de Procurador da Fazenda Nacional. Além
disso, a Coordenaciio atua na identificactio e apresentactio de meios
para garantir o ingresso e a mobilidade dos servidores e no fomento d
atuacdo integrada com as demais dreas de Gestéo de Pessoas.

Alinhada ao Planejamento Estratégico da PGFN, a COGEP desenvolveu
projetos voltados aos inferesses da instituictio, procuradores e
servidores no Glfimo triénio. Destaca-se o Grupo de Trabalho para
discutir as melhorias das condicdes de trabalho dos servidores da
PGFN (GT-MCT), nos termos da Portaria PGFN n°. 1154/2016. A
realizaciio promoveu qualidade de vida no trabalho e valorizacdo
dos servidores, que puderam ter suas propostas ouvidas, com os
consequentes encaminhamentos devidos.




4.7.4.CODIN

Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional

A Coordenagiio de Desenvolvimento Institucional - CODIN é
responsavel pela assessoria do Diretor de Gestdio Corporativa e
das demais coordenacdes do DGC.

Em 2016, a antiga Divisio de Assuntos Estratégicos - DAE
recebeu a missio de atender as vdrias demandas 3e mudanca
na institvicio, amplamente divulgadas pelos membros da
carreira de Procurador da Fazenda Nacional ao longo de 2015.

Todas as demandas da época e as que foram surgindo ao Iongo
dos wltimos anos foram recebidas, analisadas e, na medida do
possivel, implementadas.

Paralelomente, o Planejomento Estratégico da PGFN foi
totalmente revisto, mediante ampla discussdo com
comunidade organizacional, inclyindo grupos de trabalho em
cada Procuradoria-Regional e no Orgiio Central. 0 Planejamento
Estratégico trouxe a nova identidade da PGFN, em busca do
protagonismo, da inovacfio, da efefividade e da sequranca na
defesa da Fazenda Nacional, na gestdo da Divida Ativa e nas
orientacdes juridicas.

Em busca de maior profissionalizaciio na gestdo da PGFN, a
DAE se transformou na Coordenacio de Desenvolvimento
Institucional — CODIN, com a absorcio do Escritorio de
Gerenciamento de Projetos, a criaciio do Escritorio de Gestdio
Estratégica e do Escritorio de Gerenciamento de Processos de
Trabalho.

Posteriormente, a estrutura da CODIN foi ampliada com a
inclustio do Centro de Altos Estudos da PGFN - CEAE, convergindo
com o objetivo de desenvolver comreléncius essenciais para o
alcance da estratégia organizacional.

Tendo como mote “Ciclo — Alinhamento — Legado”, o
CODIN tem promovido a capacitacio de novos lideres para
a Institvicdo. Isto porque, segundo as regras do Processo
Simplificado de Seleciio — PSS, cada gestor ferd o “Cido” de
trés anos para aprender, desenvolver e executar seis projetos
d frente da unidade. O “Alinhamento” ao planejamento
estratégico é necessdrio para o suporte d tomada de decisdo. E
0 “Legado” é o que se espera de cada gestor ao terminar o seu
ddo: sua unidaﬂe deverd estar mais eficiente do que quando
ele foi nomeado.

Fonte: Freepik.

Gabinete do Procurador-Geral

da Fazenda Nacional

0 Gabinete atua prestando assisténcia ao
Procurador-Geral da Fazenda Nacional em sua
representacdo institucional.

Além disso, o Gabinete é responsdvel pelas
relacdes poblicas, pelo acompanhamento das
solicitacoes encaminhadas a PGFN no Servico
de Informacdes ao Cidaddo — SIC, pelas
demandas apresentadas por meio da Ouvidoria
do Ministério da Fazenda envolvendo assuntos
sob gestdo da Procuradoria, pelas acdes de
comunicaciio social externa e inferna e pelo
acompanhamento dos projefos de inferesse
institucional no dmbito do Congresso Nacional.

0 Servico de Informacdes ao Cidaddo — SIC,
criado com o objetivo de atender ao disposto
na Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso d
Informacéio), permite que qualquer pessog,
fisica ou juridica, encaminhe pedidos de
acesso a in!ormugﬁo para drgdos e enfidades
do Executivo Federal, acompanhe os prazos e
receba as respostas das solicitacdes realizados.

Ji a Ouvidoria é um canal destinado ao
fortalecimento da participacdo do ddaddo no
aprimoramento dos servicos disponibilizados
pela PGFN  sociedade, contribuindo para o
exercicio da consciénda critica do Orgdo. As
dendndias, elogios, solicitacdes de proviﬂéncius

reclamacdes e sugestdes recebidas neste canal

permitem mapear as principais dificuldades
encontradas pelo ddaddio, norteando acdes
para melhoria da eficénda e da eficica dos
servicos prestados pela Procuradoria.

A Area de Comunicacio — ACOM atua
sob supervisio da Chefia de Gabinete
do Procurador-Geral e é responsdvel por
executor as cfividades de reladionamento
com a imprensa nos assuntos que envolvam
as atribicdes da PGFN, por e?uborar plano
de comunicaciio com as ades prioritdrias de
comunicacdo externa e interna e por executar
essas acoes, indusive em relacio aos sitios da
Procuradoria na internet e na intranet. Além
disso, também & responsavel pelas afividades
relativas ¢ identidade visual e utilizagdo da
marca da PGFN.

Em 2018, a atvagdo do Gabinete viabilizou
a reformulaciio no sifio da PGFN na infernet,
que envolveu a atualizaciio da disposicio das
informacdes e dos conteddos das pdginas.
0 novo sitio foi ajustado ao padrdo IDG
(IDG — Identidade Padrdo de Comunicagdio
Digital do Governo Federal), melhorando a
interface com o usudrio, inclusive quando do
uso de equipamentos maveis, como fablefs e
smartphones.
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Y Unidades

Descentralizadas

COMPETENCIA TERRITORIAL DAS PROCURADORIAS REGIONAIS

12 Regiao 2% Regiao 3% Regiéo 4% Regiéo 5% Regiao
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A PGFN possui cinco Procuradorias-Regionais da Fazenda
Nacional — PRFNs, cujas competéncias ferritoriais se coadunam
com s cinco jurisdicoes mantidas pela Justica Federal.

As PRFNs séo responsdveis pelas atividades de representacéo e
defesa judicial em causas de natureza fiscal, perante as Justicas
Estadual, Federal, do Trabalho e Eleitoral, de e instdncias,
nas sedes de suas competéncias territoriis.

Além disso, nas sedes das suas competéncias ferritoriais, as

PRFNs realizam as seguintes atividades:

= representacio extrajudicial da Fazenda Nacional em
contratos, acordos, ajustes ou convénios de natureza fiscal
ou financeira, bem como em termos de parcelomento de
Divida Ativa e do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
— FGTS;

= qpuracdo, inscricio e cobranca da Divida Ativa e do Fundo
de Garantia por Tempo de Servico;

= fiscalizagdo gus leis de interesse da Fazenda Nacional;

= consultoria, assessoria e demais servicos juridicos;

= supervistio técnica, administrativa e de coordenacdo, com
cardter normativo e vinculante, nos termos de instrugdes
e atos do Procurador-Geral da Fazenda Nacional efc.

No dmbito de suas abrangéncias ferritoriais, cada PRFN
jurisdiciona outras unidades descentralizadas, denominadas
Procuradorias Estaduais da Fazenda Nacional — PFNs (22
unidades localizadas nas capitais que néio possuem PRFN) e
Procuradorias-Seccionais da Fazenda Nacional — PSFNs.

A partir das instrucges definidas pelo Orgdo Central da PGFN,
as PRFNs atuam em estreita articulagdo com as PFNs e com as
PSFNs localizadas nas suas jurisdicdes.

As PFNs e as PSFNs sio responscveis pelas mesmas atividades
atribuidas ds PRFNs, em suas respectivas localidades.

4.9.1.PRFN/

Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional — 1¢ Regido

A Procuradorio-Regional da Fazenda Nacional da 1° Regido —
PRFN/1 espelha, em sua dircunstriciio, a esfera jurisdicional do
Tribunal Regional Federal da 1° Regido — TRF/1.

Assim, sob coordenaciio direta da PRFN/1 estio 13
Procuradorias da Fazenda Nacional — PFNs (nos Estados do
Acre, Amazonas, Amapd, Bahia, Goids, Maranho, Minas
Gerais, Mato Grosso, Pard, Piaui, Ronddnia, Roraima e
Tocantins) e 19 Procuradorias Seccionais da Fazenda Nacional
— PSENs (nas cidades de Barreias/BA, Vitéria da Conquista/
BA, Feira de Santana/BA, Ilhéus/BA, Andpolis/GO, Rio
Verde/GO, Governador Valadares/MG, Ipatinga/MG, Juiz
de Fora/MG, Montes Claros/MG, Patos de Minas/MG, Pouso
Alegre/MG, Sete Lagoas/MG, UBerubu/MG, Uberl&nJia/MG,
Varginha/MG, Sinop/MT, Marabd/PA e Santarém/PA), além
de uma Unidade Virtual com 15 procuradores do teletrabalho,
espedalizados no tratamento da divida ativa de mlfiplas unidades.

Atualmente, essas unidades possuem 508 procuradores,
responsdveis pelarepresentaciio da PGFN em aproximadamente
83% do ferritorio nacional, onde vivem 77,7 milhdes de
cdaddos (fonte: IBGE). Além disso, excluidas as capitais que
possuem sedes das Procuradorias-Regionais, duas das trés
maiores Procuradorios Estaduais da Fazenda Nacional - PFN
integram a 1° Regidio: a PFN Belo Horizonte e a PFN Salvador.

A PRFN/1 possui, ainda, uma caradteristica especifica: 0 §2° do
art. 109, da Constituiciio Federal, prevé que, nas acdes contra
a Unidio, além de aplicadas as regras reglﬂures de competéncia
(domicilio do autor e local do fato), as causas também podem
ser infentadas no Distrito Federal. Neste contexto, sendo a
PRFN/1 a responsdvel por representar a Fazenda Nacional em
todas as varas de Brasilia/DF, estd em sua orbita a defesa da

Unido no denominado “foro nacional”.

Na prdtica, isso significa dizer que a PRFN/1 além de
originalmente responsavel pela de(}esu da Fazenda Nacional
em drea superior a mais de 80% do territdrio do pais, labora
em processos cujos autores estio domicliados em qualquer
regido do Brasil.

Por essa peculiaridade legal, a sede da PRFN/1 encontra-se
entre as poucas unidades da PGFN em que a quantidade de
processos de defesa da Fazenda supera aqueles de execuciio
da Divida Ativa da Unido.

Trata-se de um trabalho desafiador, uma vez que o TRF/1,
apesar da sua vasta drea geogrdfica, possui 34% dos processos
novos no 1° grau e 28% dos processos novos no 2° grau em
meio digital/virtual (fonte: Conselho Nacional de Justica
— (NJ/2017). Tal situaciio demonstra o grande volume de
processos que ainda tramitam em meio fisico naquele Tribunal.

As unidades integrantes da PREN1 atuam, com extrema
dedicacdio, nos mais diversos femas carateristicos da sua
drea ferritorial, tais como as peculioridades aduaneiras da

Sede da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional - 12 Regido - PRFN/1

e
n 2

Unidades da PRFN/1

Procuradorias da Fazenda Procuradorias-Seccionais da

Nacional - PFN Fazenda Nacional - PSFN
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Zona Franca Manaus (AM) e do Porto Seco de Andpolis (GO) e os
aspectos particulares das Industrias Petroquimicas do Polo Industrial
de Camacari (BA), passando pelas questdes relativas aos terrenos de
marinha das antigas ilhas federais que passaram a abrigar capitais e
regioes metropolitanas (MA), entre outros.

Na sua enorme abrangéncia continental, a 1° Regido traz consigo
diversos desafios, tais como a necessidade de uma firme programacdo
logistica para carga de processos e os aspectos referentes ds 3iferentes
caracteristicas socioecondmicas de cada local, que refletem diretamente
nas demandas juridicas dos contribuintes. Neste contexto, a atuacto
regional determina especial atencio ds idiossincrasias das diversas
populacdes que abrangem nosso pais, que se refletem na forma e nos
temas levados ao Judicidrio.
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4.9.2.PRFN/2

Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional — 2° Regidio

Sede da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional - 2° Regido - PRFN/2

Unidades da PRFN/2
Procuradoria da Fazenda Procuradorias-Seccionais da
Nacional - PFN Fazenda Nacional - PSFN

ES RJ Nova Iguagu

Vitoria Campos dos Goytacazes Petropolis
Duque de Caxias Resende
Niteroi Cabo Frio
Nova Friburgo Volta Redonda
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K Rioc de Janeiro

A Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional na 2° Regido
- PRFN/2 tem sua sede no fradicional Paldcio da Fozenda,
antiga sede do Ministério da Fazenda na Avenida Presidente
Antonio Carlos, no Centro do Rio de Janeiro.

0 edificio, inaugurado em 1943, conta com um estilo edético,
com um pérfico principal construido em mdrmore brasileiro,
colunas em estilo dérico de 9,5 metros de altura, e foi tombado
em 2005 pelo Instituto de Patriménio Historico e Artistico
Nacional (Iphan). Nele, o Museu da Fazenda, reaberto em
junho de 2017 para visitagdo, abriga a exposicdo “Do Erdrio
Régio ao Ministério da Fuzendu”, que acompanha a trajetdria
econdmico-financeira do pais.

ARegional conta atualmente com oito unidades descentralizadas
no Rio de Janeiro e uma unidade estadual, no Espirito Santo,
Unidades de Federaciio que, somadas, possuem populacéo
superior a 20 milhdes de habitantes (fonte.: IBGE).

Atualmente, a PRFN/2 responde por praticamente 40%
da arrecadaciio nacional, reflefindo a constante luta pela
aplicabilidade da capacidade contributiva em prol da cidadania
e da diminuiciio das desigualdades sociais.

Através de iniciativas de cooperacdo com érgiios do Judicidrio,
como 0 Acordo de Cooperaciio com o TRF/2, firmado em
agosto de 2016, a PRFN/2 viabilizou o encerramento de

quantidade expressiva de processos cujos réus ndo deveriam
mais estar respondendo em juizo, uma vez que quitaram
ou parcelaram suas dividas ou porque tiveram as cobrancas
extintas administrativamente.

Sequindo a fendéncia inovadora da gestiio administrativa, a
PRFN/2 criou o Servico de Gestdo da Informagdio, iniciativa
fortemente ligada d visdio estratégica da atuacéio da Instituicdo.
Essa visio ampla permite que solucdes rdpidas e automatizadas
sejam criadas internamente, permitindo maior celeridade na
tomada de decisdes e trdmite interno de informagdes.

Alinhada d visdo da PGFN de assuncéio do seu papel Institucional
de protagonismo na representacdo judicial da Unido, as
Divisdes de Defesa da PRFN/2 trabalham com o obijetivo de
reduzir a litigiosidade e estabelecer as melhores estratégias
para a defesa dos interesses que patrocing.

A PRFN/2 espelha um paradigma moderno de atuactio
institucional que prestigia as afividades inerentes d atuacdo
dos Procuradores enquanto membros de carreira tipica de
Estado e funciio essencial d Administractio da Justica.

Na atuacgio dos processos de maior relevinca econdmica e
juridica, destaque para a Divisdo de Acompanhamento Especial
da PRFN/2, para a Diviséio de Grandes Devedores da Regional
e para os respecivos nicleos na PFN/ES e nas Seccionais.

Trata-se de diretriz estratégica que desempenha atuagdio

gifﬁlrenciudu nos processos mais expressivos para a Fazenda
ublica.

Desenvolvem atuactio concatenada e especializada, com vistas
a potencializar s chances de éxito da Fazenda Piblica perante

o Judicidrio, gerando o incremento da arrecadaciio para o
Erdrio e prestigiando principios constitucionais na busca da
Justica Fiscal.

A PRFN/2 estd em permanente evolucdo, envidando esforcos e
promovendo iniciativas para o aprimoramento da atuaciio no
dmbito da representacéio judicial da Unido.

Nesse diapasdo, estd o desenvolvimento continuo de projetos
baseados nos Indicadores do Planejamento Estratégico da
PGFN, dentre os quais a Coordenacdo do Acompanhamento
Especial nas Unidades Desconcentradas da PRFN/2 que
busca estender o trabalho de acompanhamento especial
dos processos de maior relevo econdmico e temas juridico-
tributdrios de importéncia nacional ds Projectes Seccionais da
2° Regidio.

A Consultoria Juridica da PRFN/2 estd concentrada na
Regional-Sede, em modelo inovador. A concentracéio na sede
da Regional sempre ocorreu no que se refere ao estado do
Rio de Janeiro e, desde 2016, abrange toda a Regido (RJ e
ES). A padronizaciio e a especalizaciio, indiscutivelmente,
sio elementos que parfidpam da quu[idade do trabalho
apresentado pela Consultoria da Regional, reconhecida pelos
orgdos consulentes.

Na Divida Afiva da Unido, confere-se o adequado tratamento
a qlueslﬁo gerendial, essencial para uma carteira de crédito
realizdvel. Trata-se de atividade infimamente ligada ao sucesso
na arrecadacéio da PRFN/2. Registre-se também a preocupacfio
na atividade de Conformidade que, sem ddvida, compde o arco
para uma gestdo da DAU eficiente e transparente.
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4.9.3.PRFN/3

Procuradorio-Regional da Fazenda Nacional — 3° Regidio

Procuradoria da Fazenda
Nacional - PFN

MS
Campo Grande

Sede da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional - 3° Regido - PRFN/3

.

S&o Paulo

Unidades da PRFN/3

Procuradorias-Seccionais da
Fazenda Nacional - PSFN

MS Franca Ribeirdo Preto
Dourados Guarulhos Santo André

Jundiai Santos
SP Marilia S&o Bernardo do Campo
Aragatuba Mogi das Cruzes Sé&o José do Rio Preto
Araraguara Osasco S&o0 José dos Campos
Bauru Piracicaba Sorocaba

Campinas Presidente Prudente Taubaté

Composta pelos Estados de Séo Paulo e Mato Grosso do Sul, a Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional na 3¢ Regicio — PRFN/3
coordena, além da Unidade Estadual e a Seccional de Dourados, mais 21 Unidades Seccionais, espalhadas pelo Estado de Séo
Paulo. Sua capilaridade é justificada pela grandiosidade da afividade econémica, refletida nos indicadores de estoque inscrito
em divida ativa e no volume de processos distribuidos na Justica Federal, atrelados ao Tribunal Regional Federal da 3° Regido.

Mas nem sempre foi assim. Como registra Valdir Serafim, Procurador da Fazenda Nacional que em 2018 completou 36 anos
de exercicio em Unidades da PRFN/3, jd havia sinalizaco da interiorizaciio da Procuradoria no Manual do Concurso Piblico de
1982. A época, o PFN atuava somente na drea administrativa perante o Ministério da Fazenda, com responsabilidade pela Divida
Ativa da Unido. A atuagdo judicial somente surgiv quando da promulgaciio da Constitucional Federal de 1988, primeiro nas

execucdes fiscais e, depois, nas demais acdes fiscais, com a edicdo da Lei Complementar n® 73, de 1993.

Um dos fatos marcantes presenciados pelo Decano foi “(...) a vanguarda na instalacéio das Procuradorias Seccionais, quando em
menos de um ano foram instaladas as Procuradorias de Campinas, Sorocaba, Limeira (hoje Piracicaba), Osasco, Santo André, Sdo

José do Rio Preto, Bauru, Aracatuba, Presidente Prudente e Ribeirdo Preto”.

Com efeito, se a tributaciio estd relacionada & manifestaciio
de riqueza (“fatos-signo presuntivos de riqueza”, sequndo
Alfreao Augusto Becker), é evidente que a PRFN/3 possui
como pecuﬂiaridade a complexidade no tratamento das
causas fributdrias e da cobranga dos créditos inscritos
em divida ativa: é na 3* Regido onde estdo as sedes dos
principais grupos empresariais nacionais e estrangeiros
existentes no pais, empresas de grande porte do setor
de alimentos e de bebidas, do setor de transportes, de
telecomunicactes, do setor financeiro, e de muitas outras
dreas, 0 que demonstra, por si 50, a dificuldade na atuacdo
face @ complexidade de temas, aos valores das causas,
e até mesmo pelo nivel de qualificaciio dos advogados
tributaristas que atuam na defesa dos contribuintes.

Referida complexidade exige do corpo funcional dedicacéio,
comprometimento e espirito publico, nas diversas dreas de
atuaciio, o que vem sendo sistematicamente reconhecido
pelo Poder Judicidrio, pelas Instituicoes Publicas no Estado
de Séio Paulo e por representantes de renomados escritdrios
de advocacia, como se verifica dos depoimentos a seguir:

“Tem chamado a afencdo, positivamente, a atvacdo, cada
vez mais infensa e relevante, dos membros da Procuradoria-
Regional du Fazenda Nacional — 3° Regido junto ao
Tribunal Regional Federal, acompanhando os julgamentos,
oferecendo memoriais, formulando sustentacdes orais €,
assim, contribuindo para o aperfeicoamento da prestaco
jurisdicional. A par disso, a promocdo, por seus drgdos
préprios, de cursos, debates e semindrios sobre direito
tributdrio e processual vem revelando, a olhos vistos, o
elevado espirito piblico e a alta quali(/ade profissional de
seus integrantes.”

Nelton dos Santos, Desembargador Federal no
Tribunal Regional Federal da 3 Regido, Mestre em
Direito Processual pela Universidade de Séo Paulo e
professor convidado em diversas Instituicdes.

“Tomando em perspectiva o convivio que mantemos (dado
0 exercicio da judicatura), por mais je vinte anos, com os
profissionais que integram a PRFN na 3° Regido, somos
testemunha ndo sé da evolucdo do 6rgdo, mas da influéncia
gerada por seu trabalho na definicdo dos rumos do direito
e do processo tributdrio. Falamos, hoje, de excecdo de pré-
executividade em matéria tributdria, por exemplo, com uma
facilidadle que, anos atrds, ndo se via, resultado de prdtica
reiterada e conjunta dos atores do fendmeno juridico-
tributdrio, ai inc/uida, com destaque, a PRFN da 3 Regidio.
Sua consolidacdo institucional a traz, hoje, para um plano
de interacdo com outros setores, inclusive o académico,
coisa que, além de estimulor o empatia (importante
qualidade o ser exercitada por todos os profissionais do
direito, notadamente os agentes publicos), coloca o drgdo
(e seus integrantes) em merecido protagonismo.”

Paulo Cesar Conrado, Juiz Federal em So Paulo
desde 1995 e professor do mestrado profissional da
FGV-Direito/SP.

Yldaal{ :ajuo{

“A importdndia das institvicies é a marca da Constitvicio Cidadd
de 1988. E como diz Douglas Noth: as instituicdes importam e sdo
fundamentais no desenvoz/imento econdmico e social. 0 Regime
Diferenciado de Cobranca de Créditos (RDCC) e a inédita iniciativa do
Cadastro Positivo de Contribuintes, no estilo inovador da Lei Paulista
“Nos Conformes”, revelam uma Procuradoria da Fazenda Nacional
responsiva e comprometida com suas funcdes de Estado, sequindo as
melhores prdticas internacionais ex vi Responsive Regulation (Ayres
& Braithwaite 1992: Braithwaite 2002). Notadamente, a PRFN da
3 Regido representa o exemplo dessa elite de servidores piblicos,
empenhados em exercer o enforcement na cobranca do crédito
tributdrio de forma téenica, transparente e promovendo o didlogo
enire Estado, Sociedade e Academia.

Neste sentido, sou testemunha da atuacdo dos membros da PRFN
do 3¢ Regido, principalmente em suas destacadas contribuices nas
atividades do Nicleo de Estudos Fiscais da FGV Direito SP (em especial
no Projeto Macrovisdo do Crédito Tributdrio), fornando-se paradigma
e referéncia nacional. Melhorar o Brasil? Sim, nés podemos!”

Eurico Marcos Diniz de Santi, Professor da FGV-Direito/SP
Coordenador do NEF/FGV e Direfor do Centro de Gdadania Fiscal — CGE

“Entendo que a atuacdo da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional
da 3° Regidio é muito importante em razdo dessa regido concentrar ndo
apenas grande contingente de empresas com os maiores resultados
econdmicos e arrecalil,cdo, mas também por concentrar discussdes
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tributdrias que sdo numericamente relevantes e ndo se repetem
em outras regides. Alguns assuntos, como por ex. tributacdo de
software e de novas tecnologias, sdo julgados apenas no TRF3 e
sequer sio debatidas em outras regioes, chegando aos tribunais
superiores apds debates intensos e téenicos entre os advogados
privados e piblicos da 3° regido.

Ou seja, debates especificos, complexos e relevantes em termos de
arrecadacdo que acabam sendo conduzidos de forma singular pela
PRFN da 3° regido, que se especializa em setores e temas téenicos
muito especificos, ¢ que a colocam num papel de incontestdvel
destaque. Essa realidade exige muita dedicacdo dos advogados

publicos e privados, bem como de magistrados e peritos.”

Priscila Faricelli de Mendonca, socia do grupo de contencioso
tributdrio do esritdrio Trench, Rossi e Watanabe, especialista
em Direito Tributdrio pela Escola Paulista de Direito, Mestre
em Direito Processual Civil pela Faculdade de Direito da
Universidade de Séio Paulo.

“Qualquer comentdrio ou encémio ao trabalho da PGFN na 3
Regido e, notadamente, em Sdo Paulo, deve considerar o contexto
desafiador. Ndio s6 o movimento forense é sem paralelos, como
a complexidade das teses envolvidas impde aos profissionais o
desenvolvimento de notdvel performance.

Tenho notado a disposicdo e espirito publico desses procuradores,
sublinhados pela dificuldade inerente ao seu trabalﬁo ¢ limitados
recursos materiais. Ignorando essas desvantagens, desdobram-
se no aperfeicoamento de seu trabalho, ndo apenas do ponto de
vista estritamente juridico, mas também na adocdo de um espirito
gerencial, superando o tradicional viés do servico pablico.

A equipe de grandes devedores merece todos os elogios e o
reconhecimento de que enfrenta o desafio de cobrar os passivos
dos grupos econdmicos mais diversos, ndo havendo dlivagem,
no que diz respeito ao élan, em relacdo aos melhores dentre os
advogados pablicos. Digo-o com a vivéndia de quem jd arrostou tal
empreitada como Procurador do Estado de Séo PauA). g

Erik Frederico Gramstrup, Juiz Federal 3° Regidio, Professor
e Doutor pela PUC/SP.

“Fm 2017 e 2018, o Nucleo de Direito Tributdrio do Mestrado
Profissional da Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundacdo Getilio
Vargas, o Centro de Altos Estudos da Procuradoria Regional da
Fazenda Nacional da 3° Regido e a Escola do Advocacia-Geral
da Unido realizaram diversos eventos em parceria sobre temas
tributdrios de significativa relevinda pritica. Essa atvacdo
conjunta possibilitou que as mesas de debates sempre contassem
com representantes da Fazenda Nacional. 0 resultado fem sido
muito proficvo: discussdes de alto nivel entre académicos,
advogados privados e procuradores, membros do poder publico,
em um ambiente diverso e respeitoso, com o olhar voltado ds
necessdrias melhorias institucionais ao nosso sistema tributdrio.”

Tathiane Piscitelli, professora da FGV-Direito/SP e co-
Coordenadora do Nicleo de Direito Tributdrio do Mestrado
Profissional da mesma insfituicéio.

“Como advogado atvante em Sdo Paulo hd mais de 14 anos e
professor de direito tributdrio na pés-graduacdo da FGV-SP

observo progressos evidentes na Procuradoria da Fazendo
Nacional da 3° Regido. Duas caracteristicas elogidveis merecem
destaque: a aproximacdo institucional do érgdo com a academia
e sua abertura ao didlogo na elaboracdo dg novas estruturas e
procedimentos que permitam a construcdo de um novo paradigma
de relacionamento entre fisco e contribuinte. (...)"

Breno Ferreira Martins Vosconcelos, Pesquisador e
Professor da FGV-Direito/SP. LLM em Direito Tributdrio
pela Universidade de Bolonha (ltdlia), Mestre em Direito
Tributdrio pela PUC-SP e sdcio da Mannrich e Vasconcelos
Advogados.

“Ndo fenho dividas de que o trabalho da PGFN é essencial
para garantir o efetividade da legislacdo tributdria. A PGFN da
3 Regicio se destaca ndo apenas pelo primor técnico, mas pelo
busca constante da melhoria dos seus profissionais e de seus
procedimentos. Essa busca da exceléncia é benéfica para todo o
sistema juridico, fazendo com que os advogados tenham que se
preocupar constantemente com o aperfeicoamento, e tornando
ainda mais interessante a afividode judicante: na medida em
que os temas cada dia mais complexos sdo trazidos d baila por
profissionais de tamanha competéncia, isso faz com que os Juizes
e 0 Judicidrio se aprimorem cada vez mais também."”

Ana Cdudia Utumi, advogada sécia da Utumi advogados,
Professora de Direito Tributdrio e Pesquisadora da Escola de
Direito da FGV no Projeto Macrovisiio do Crédito Tributdrio,
Divisdo Planejomento Tributdrio, foi membro do Comité
Gientifico Permanente da International Fiscal Association -
[FA (2010 a 2017).

Em outro passo, tem sido necessdrio que a PRFN/3 atue, cada
vez mais, de modo estratégico e coorﬂenudo, com a criacdo de
forcas-tarefas e a até mesmo com a realizado de parcerias com
outros drgdos.

Segundo Ana Lucia C. Freire Pires de 0. Dias, Subprocuradora-
Geral do Tributdrio Fiscal da Procuradoria-Geral do Estado de Séio
Paulo, “(...) em relacio d fraude estruturada, o Grupo Gaerfis
desenvolveu metodologia especifica de atuacdo inclusive infer-
institucional, com resuﬁudos expressivos com atuacdo conjunta
com a PRFN3, Ministério Publico e Secretaria da Fazenda, através
da celebracgio de Termo de Cooperacéio para acdes pontuais de
grande impacto.”

A atuagdio estratégica tem sido utilizada na cobranca de créditos
tributdrios de empresas envolvidas na Operacio Lava-Jato,
muitas das quais possuem sede no estado de Sdo Paulo. Boa
parte dos créditos tributdrios foram constituidos e estdo sendo
cobrados pela PRFN/3, a partir de onde é coordenada a Forca-
Tarefa da PGFN.

Também o empenho da PRFN na 3° Regicio na luta contra a
corrupedo e a lavagem de dinheiro fica demonstrada com a
aprovactio, em 2017, do ingresso da nossa unidade no FOCCO-SP
Forum de Combate d Corrupciio e lavagem e Dinheiro no Estado
de Sdo Paulo.

0s pontos acima destacados demonsiram como é importante
a cobranca dos créditos fributdrios, recursos que, no final das

contas, sero revertidos para a socedade. Com efeito,
sequndo o Planejomento Estratégico de 2017/2020, o
PGFN deve “promover justica fiscasl e (Ssequrar recursos d
sociedade com integridade e respeito ao cdaddio”.

Para o experiente Procurador da PRFN/3, Valdir Serafim,
o maior desafio da Regional no futuro provavelmente
serd “equalizar e priorizar quais atividades devem ser
enfrentadas com maior énfase, sem perder de vista todas as
suas atribuicdes, pois o atendimento a um contribuinte que
deve mil reais, deve ter o calibre equivalente daquele que
deve centena de milhdes”.

0 aperfeicoamento continuo no desempenho das atividades
da PRFN/3 na defesa da Unido, na recuperacio de
créditos, e no atendimento ao cidaddo tem sido o objefivo
da Procuradoria Regional. Neste ultimo caso, felizmente,
a PRFN/3 estd no caminho certo, com bons resultados e
com retorno positivo dos contribuintes, como demonstra a
mensagem enviada pelo Sr. Elvis Camilo d Ouvidoria da PGFN,
para “agradecer imensamente a equipe de atendimento
da PGFN Al. Santos 647 {...) pelo bom esdarecimento ao
contribuinte, pelo interesse em ajudar, pela atencéo dada,
e aos Doutos Procuradores que constituem o excelente
atendimento da PGFN".

Fonte: Freepik.
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4.9.4.PRFN/4

Procuradorio-Regional da Fazenda Nacional — 4° Regidio

Sede da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional - 4* Regiao - PRFN/4
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Porto Alegre " 4

Unidades da PRFN/4

Procuradorias da Fazenda Procuradorias-Seccionais da
Nacional - PFN Fazenda Nacional - PSFN
PR PR RS SC
Curitiba Cascavel Bagé Blumenau
Foz do Iguagu Bento Gongalves Chapecd
SC Guarapuava Caxias do Sul Cricitma
Florianépolis Londrina Lajeado Itajal
Maringa Novo Hamburge  Joagaba
Pato Branco Passo Fundo Joinville
Ponta Grossa Pelotas
Umuarama Santa Cruz do Sul
Santa Maria
Santana do Livramento
Santo Angelo
Uruguaiana

A Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4° Regidio - PRFN/4, como drgdio integrante da estrutura da PGFN, tem por misstio
institucional promover justica fiscal e assegurar recursos d sociedade com integridade e respeito ao cidaddo.

Com jurisdicéio ferritorial sobre os estados do Rio Grande do Sul, Parand e Santa Catarina, a PRFN/4 é composta por 29 unidades
descentralizadas da PGFN, dentre as quais a propria sede regional em Porto Alegre/RS (PRFN/4), 2 Procuradorias Estadugis da
Fazenda Nacional, com sede nas capitais dos estados do Parand (PFN/PR) e de Santa Catarina (PFN/SC), além de 26 Procuradorias-
Seccionais da Fazenda Nacional (PSFN), localizadas em outras cidades da regidio sul do pais.

Responsdvel por cerca 16,9% do PIB nacional, a regidio de atuaciio da PRFN/4 abrange unidades federativas com expressiva projecéo
econdmica, destacando-se os setores ligados d agropecudria, ao turismo e ds industrias automotiva, madeireira, naval, papel e
celulose, de refino de petroleo e de alimentos, onde estiio localizados importantes portos de nosso pais, como os de Paranagud/PR,

ltajai/SC, Séio Frandisco do Sul/SC e Rio Grande/RS, pelos quais so escoadas cerca de 25% das exportacdes brasileiras.

¢
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Com um quadro de 381 procuradores da Fazenda Nacional
e 338 servidores administrativos (referéncia: 2018), cabe a
PRFN/4, atualmente, realizar a administracdo e a cobranca de
mais de RS 270 bilhdes em débitos inscritos em Divida Ativa
da Unido e do FGTS, para o financiamento de importantes
politicas poblicas.

Diante dos desafios imroslos pelo ambiente corporativo
contempordneo, especialmente no que diz respeito d
escassez de recursos publicos e d exigéncia por prestar um
servico eficiente e de qualidade, a PRFN/4 tem buscado
confinvamente aperfeicoar seu modelo de atuacio com
flexibilidade, inovacdo e foco em resultados, em consondncia
com os objetivos estratégicos da PGFN.

Considerando o desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas
que tém viabilizado novas perspedtivas de organizacio de
trabalho, tais como o gerenciamento virtual de equipes e a
atuaciio remota de servidores (menos sujeita a limitacGes
geogrdficas), a PREN/4 adotou uma série de iniciativas com o
propésito de descentralizar vdrias afividades administrativas,
com a transferéncia de trabalho entre unidades da 4° Regido,
sem a movimentactio de pessoal, com vistas d ofimizacéo dos
recursos disponiveis.

Como exemplo, cita-se a criacio da Unidade Virtual da
4° Regido (UV4), atualmente integrada por 20 (vinte)
Procuradores da Fazenda Nacional, e a implementacdo de
Nideos Virtuais de Atuacdo Remota (NUVs), iniciativas que
viahilizaram o organizacio de nideo especializado em
consultoria adminisirativa na 4° Regio, o fortalecimento
da atuacéio em face de grandes devedores e a ampliacio do
alcance do acompanhamento especial de acdes judiciais de
maior relevéncia, consideradas dreas estratégicas da PGFN.

Embora sejauma condicdio especial que facilite aimplementacéio
de novas metodologios de trabalho, a elevada proporcéo de
processos judicias eletrdnicos nos drgdos judicidrios da 4°
Regidio, especialmente da Justica Federal, também constitui
um desafio impar, em vista da notdvel velocidade de sua

tramitaciio, na medida em que exige pronta e dgil atuacio dos
orgdos de representagéo judicial da Fazenda Nacional.

Para se dimensionar a magnitude desse desafio, recente publicacéio
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) reconheceu o Tribunal
Regional Federal da 4° RegiGo (TRF/4) como o tribunal mais
eficiente e informatizado do Poder Judicidrio Federal Brasileiro.
Segundo o relatorio “Justica em Nomeros de 2018", a taxa de
congestionamento do TRF/4 é de apenas 52% (quanto menor o
indice, mais dgil é o tribunal).

Além disso, aquele drgdo jurisdicional é apontado como referéncia
no estudo, com 100% de produtividade e, atualmente, jd dispde de
mais de 97% dos processos judiciais em formato eletrénico.

Nesse contexto, a PRFN/4 tem utilizado vérias ferramentas de
gestdo para elevar padrdes de eficiéncia e eficicia organizacionais,
a exemplo de reﬁﬂérios erenciais personalizados, a fim de
disponibilizar aos gestores %us unidades da PGFN na 4° Regidio,
informagdes inteligentes e oportunas para apoiar com seguranca
0 processo decisério.

Em reconhecimento ao trabalho desenvolvido por todo o corpo
funcional de Procuradores da Fazenda Nacional e servidores
administrativos da 4° Regidio, a PRFN/4 recebeu, no ano de 2017,
premiacio em concurso (AE - Acompanhamento Especial) lancado
pela PGFN, nas seguintes categorias: melhor unidade regional
(PRFN/4), melhor unidade estadual/seccional (PFN/Parand)
melhor projeto (Desterritorializacdio do Acompanhamento Especia
no Parand) e melhor servidor (Marlise Isabel da PRFN/4).

Com foco na visdio de futuro da PGFN de consolidar-se como funcéio
essencial d justica e d administracdo tributdria e ser reconhecida
pelo protagonismo, inovacéio, efetividade e seguranca na defesa
da Fazenda Nacional, na gestiio da divida afiva e nas orientagdes
juridicas, a PRFN/4 busca constantemente aprimorar a sua gestéo
para o incremento da eficéncia do drgdo, sempre com respeito
ao cidaddo, a fim de prestar servicos publicos de exceléncia a
sociedade brasileira.
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4.9.5.PRFN/5

Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional — 5° Regidio

Sede da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional - 5° Regido - PRFN/5

'Wg‘\ Recife

Unidades da PRFN/5
Procuradorias da Fazenda Procuradorias-Seccionais da
Nacional - PFN Fazenda Nacional - PSFN

AL PE CE PE

Maceio Recife Juazeiro do Norte Caruaru
Petrolina

CE SE PB

Fortaleza Aracaju Campina Grande

PB
Jodo Pessoa

A drea correspondente d Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional - 5° Regicio — PRFN/5 abrange seis estados da Federacéio, quais
sejom: Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Alagoas e Sergipe, integrantes do belissimo Nordeste brasileiro.

A PREN/5, que estd sediada em Recife-PE e tem abrangéncia administrativa em toda a regido, realiza a representacdo judicial da
UniGio em matéria tributdria perante o Tribunal Regional Federal da 5. Regido, o Tribunu? Regional do TraEtho da 6.° Regido, o
Tribunal de Justica do Estado de Pernambuco, o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, a Justica Federal, Estadual, Eleitoral e do
Trublglho debprimeiru instdncia em Recife, regiGio metropolitana e demais localidades ndo abrangidas pelas Procuradorias Seccionais
em Pernambuco.

Além disso, realiza a cobranca judicial da Divida Ativa da Uniio na sua drea de atribuiciio, analisa e concede parcelamentos de
débitos tributdrios federais inscritos em Divida Ativa, bem assim representa a Unido perante os juizos falimentares de Recife. No
dmbito administrativo, presta consultoria aos drgdos do Ministério da Fazenda sediados em Recife.

Em Pernambuco, hd ainda duas Procuradorias-Seccionais, em Caruaru e em Petroling, que desempenham suas atribuicoes nas
respectivas crcunscricdes.

A PREN/5 é composta por 73 Procuradores da Fazenda
Nacional, 69 servidores do quadro administrativo, 23
terceirizados e 88 estagidrios, totalizando um quadro atual
de 253 integrantes. A Procuradoria-Seccional de Carvaru
possui 5 Procuradores, 5 servidores e 7 estagidrios. J a
Procuradoria-Seccional de Petrolina tem, em seu quadro, 5
Procuradores, 4 servidores e 7 estagidrios.

Em cada um dos demais estados que integram a 5° Regido
da PGFN hd unidades da Procuradoria da Fazenda Nacional,
que desempenham suas afividades nas respedivas dreas de
abrangéncia perante os drgdos locais.

A Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceard —
PFN/CE, sediada em Fortaleza, é a sequnda maior unidade da
5! Regido. Integram o seu quadro de pessoal 36 Procuradores,
47 servidores e 68 estagidrios. Também no Ceard hd a
Procuradoria-Seccional de Juazeiro do Norte, composta por
4 Procuradores, 4 servidores e 10 estagidrios.

Na Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio
Grande do Norte — PFN/RN, em Natal, sdio 18 Procuradores,
30 servidores e 32 estagidrios.

A Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba
— PFN/PB, sediada em Jodo Pessoa, é composta por 16
Procuradores, 49 servidores e 23 estagidrios. Na Paraiba hd
ainda a Procuradorio-Seccional de Campina Grande, com 9
Procuradores, 16 servidores e 18 estagidrios.

Jd a Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Alagoas
— PEN/AL, em Maceid, possui 21 Procuradores, 30 servidores
e 18 estagidrios.

Por fim, a Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado
de Sergipe — PFN/SE, em Aracaji, é composta por 13
Procuradores, 22 servidores 23 estagidrios.

Ao todo, além da Procuradoria-Regional, sdo 5 unidades
descentralizadas estaduais e 4 unidaﬂes seccionais no dmbito
da 5° Regido da PGFN, que totalizam, em seus quadros, 201
Procuradores e 276 servidores, além de estagidrios e terceirizados.

No exercicio da sua funciio de recherur o crédito poblico,
a PGFN atua na representaciio e defesa da Unido em juizo

quanto  matéria fiscal, na gestéo e cobranca extrajudicial da Divida
Inscrita e na conduciio da cobranca judicial de valores inscritos
devidos e nio pagos aos cofres publicos, no que se destaca o seu
relevante pupeII) e combate d sonegacdo, preservacio da livre
concorréncia e promocfo de justica fiscal.

Na drea de abrangéncia da 5° Regido da PGFN, os valores sob
cobranca totalizam o valor de RS 147,4 bilhdes (setembro/2018),
que correspondem a 7% da Divida inscrita em todo o pais.

De janeiro de 2014 a setembro de 2018, a 5° Regitio da PGFN foi
responsdvel pela recuperaciio do valor de RS 14,3 bilhdes. Isso sem
mencionar as biliondrias perdas evitadas nas incessantes demandas
judiciais ajuizadas, ano apds ano, em que a Unido (Fazenda
Nacional) sagra-se vencedora.

Todo o trabalho desenvolvido pela PGFN tem por missiio promover
justica fiscal e assegurar recursos d sociedaJe com integridade e
respeito ao cidaddo. Sempre que essa farefa é desempenﬂadu com
éxito, saem vitoriosos o contribuinte regular e toda a populacéo,
especialmente a comada mais dependente dos servicos estatais
essenciais.

0s reflexos da atuacto das unidades integrantes da 5° Regidio da
PGFN séio sensiveis ndo somente no que toca @ recuperacto de
recursos publicos destinados ao custeio 30 Estado e de suas politicas
publicas, mas também no controle e fiscalizacio da legalidade de
confratos e atos normafivos de interesse da Fazenda Nacional,
bem como na promogéio de cidadania fiscal, mediante realizactio
de campanhas e eventos destinados a difundir, na sociedade,
conhecimento e consciéncia sobre a importdncia da tributaco e da
justica fiscal.

A economia local também ¢é deveras impactada pela atvaciio da
PGFN, porquanto a cobrana isondmica e o combate d evasdo fiscal
resultam na preservaciio da livre concorréncia, sem falar no reflexo
indutor da tributaciio que fomenta o desenvolvimento de segmentos
relevantes no Nordeste.

Toda a equipe da 5° Regidio da PGFN tem trabalhado com todo o
engajamento para atender ao inferesse piblico e contribuir para a
construciio de um rul's mais equilibrado financeiramente e justo sob
a perspectiva fiscal.

Fonte: Fregpik.
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Fonte: Freepik.

A importdncia e a contribuicdo da nossa Institvicdo para o Brasil sdo inquestiondveis. Muitas pessoas ndo se ddo conta de que, ndo
/ raro, vdrios temas discutidos no dia-a-dia do Pais, e amplamente noticiados pelos veiculos de comunicacdo, envolvem a participacdo
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.
As recorrentes discussdes sobre as financas piblicas no Gmbito do Governo Federal ilustram bem essa importdncia, muitas vezes
discreta. Neste tema, historicamente a sociedade vem contando com a obstinada atvacdo da PGFN, tanto na recuperacdo dos valores
devidos, em boa parte por pessoas fisicas e juridicas que deliberadamente deixam de cumprir com suas obrigacdes fiscais, como na
defesa da Unido, com o objetivo de evitar perdas ao erdrio.

Na qualidade de érgdo responsdvel pela cobranca judicial e administrativa dos créditos tributdrios e ndo-fributdrios, nos dlfimos anos,
os avancos envolvendo as estratégias e a criacdo de novas ferramentas vem ampliando o volume total recuperado. Em 2017 atingi-
mos o recorde anual de RS 26,1 bilhdes recuperados (valor 75,4% maior do que em 2016) e, no 1° semestre de 2018, o montante
de RS 12 bilhdes foi 49,6% maior do que o verificado no mesmo periodo do ano anterior.

Na defesa judicial e administrativa da Unido junto aos Tribunais Superiores e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARE
o drdvo frabalho dos Procuradores da Fazenda Nacional evitou perdas estimadas em quase RS 2 trilhdes para os cofres do Tesouro
Nacional no triénio 2016/2018. Ou seja, em caso de derrofa, esse montante feria impacto negativo triliondrio nas contas pablicas
no periodo de frés anos.
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Além da recuperacio do crédito piblico e da defesa judicial da Unido em matéria fiscal, merece destaque também a dedicacdo dos
Procuradores que atuam nas consultorias juridicas das dreas societdria, administrativa, tributdria, previdencidria e financeira (inclu-

sive internacional). Estes temas envolvem profundas andlises e manifestacdes da PGFN sobre acdes de governo e politicas piblicas
que repercutem fortemente na sociedade.

Como exemplos de temas relevantes que passam pelas cidadosas andlises das consultorias juridicas do PGFN estdo a reforma da
previdéncia, a reforma trabalhista, as propostas de alferacdo na legislacdo tributdria, o sigilo ;iscal, a repatriacdo de recursos no ex-
terior, o regime de recuperacdo fiscal lj:JS Unidades da Federacdo, as operacdes de crédito do setor publico (inclusive crédito externo),
as transferéncias constitucionais e voluntdrias de recursos da Unido para Estados e Municipios, entre outros assuntos fundamentais
para o pais.

Dessa forma, ratificada a importdncia do labor desenvolvido pelos [rocuradores, servidores, terceirizados e estagidrios que compdem

a forca de trabalho da PGFN, aproveito para destacar o meu orgulho em compor a carreira de uma Instituicdo to valiosa para o pais.

Fabricio Da Soller
Procurador-Geral da Fazenda Nacional
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