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1. TITULO DO PROJETO:

Pesquisa e inovacao tecnolédgica aplicadas as areas de informacao e comunicacado no contexto da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), com foco na modernizagdo de processos e no fortalecimento da atuacdo estratégica por meio
do uso de tecnologias avancgadas.

( ) Ensino

( X') Pesquisa

( ) Extensao

() Curso de poés-graduacao

() Desenvolvimento institucional

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN

Nome da autoridade competente: Ranulfo Alexandre Pingosvik de Melo Vale NUmero do CPF: 073.658.116-25

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED: Departamento de Gestao Corporativa

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040 / 15257 - Universidade de Brasilia

NUmero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucéo do objeto do TED: 154040 / 15257 -
Universidade de Brasilia

Observacoées:
a) Identificacdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do TED, no campo “b”,
apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugao tenha UG prépria.

3. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada : Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Prof.2 Rozana Reigota Naves NUmero do CPF: 646.614.311-20

Cargo: Professora

Funcado: Reitora da UnB

Matricula: 1017756

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Engenharia
Elétrica - ENE / Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdo - LATITUD

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257 - Universidade de Brasilia/UnB

Nimero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: Departamento de Engenharia
Elétrica - ENE / Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdo - LATITUDE
Coordenador: Fabio Lucio Lopes de Mendonca

Observacoes:
a) ldentificacdao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade
Responsavel pela execucao tenha UG prépria.




4. OBJETO

O presente projeto tem como objetivo geral fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a implementagao de
solucdes tecnoldgicas inovadoras voltadas a modernizacdo e ao aprimoramento dos processos estratégicos da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A iniciativa propde a integracdo de prdticas avancadas em
interoperabilidade de sistemas, gestdo e governanca de dados, infraestrutura tecnoldgica, seguranca cibernética,
geréncia de redes, gestdo corporativa e melhoria de processos organizacionais, incluindo aspectos relacionados a
gualidade de vida no trabalho (QVT). Além disso, busca-se explorar o potencial da Inteligéncia Artificial (IA) e de técnicas
emergentes, como o aprendizado distribuido e federado, que possibilitam o treinamento colaborativo de modelos sem a
necessidade de centralizacao dos dados, assegurando a privacidade e a protegcdo da informacao. Com isso, pretende-se
elevar os niveis de eficiéncia, automacao, resiliéncia e inteligéncia institucional nas atividades de pesquisa e inovacao
tecnoldgica da PGFN.

5. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

As metas que integram o escopo deste Termo de Execucdao Descentralizada (TED) abrangem o
desenvolvimento de estudos, praticas e solucbes voltadas a transformacdo digital da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Alinhadas ao objetivo geral do projeto, as seguintes metas especificas foram estabelecidas como
prioritarias:

5.1 - Meta 1 (Gestao): Acoes de planejamento e controle do trabalho da pesquisa e desenvolvimento (P&D):

O planejamento da P&D descrevera as etapas dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e engenharia a serem
empreendidos e contemplard a descricdo das metodologias, dos perfis da finalidade dos grupos de estudos e de
tecnologias aplicadas a tecnologia da informacao da UnB, da PGFN. O controle da P&D incluird os relatérios e indicadores
de monitoramento e acompanhamento dos projetos, visando a producao de tecnologias que venham apoiar o progresso
da PGFN, além de melhoria na conducao das atividades e processos de gerenciamento de projetos.

Atividades:

e Atividade 1.1 - Detalhar o Plano de Pesquisa, Desenvolvimento e Gerenciamento do Projeto (PPDGP);

e Atividade 1.2 - Descrever e apontar como serao os produtos do projeto e, respectiva evolucdo em cada periodo com
roadmap, cronograma ou ferramenta visual;

e Atividade 1.3 - Monitorar e controlar a execucao: avaliacao da evolucao do projeto, nos diversos aspectos relevantes
a gestao de projetos, com a consequente tomada de decisdo em funcdo de necessidades de revisao do planejamento
inicial;

e Atividade 1.4 - Adquirir os insumos para o projeto, avaliagao das atividades dos envolvidos no projeto e demais
necessidades das pesquisas - atividades de suporte a P&D;

e Atividade 1.5 - Acompanhamento do projeto com prestacdes de contas parciais durante a sua execucao.
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Em funcdo da execucao de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos
(RTs), podendo em alguns casos os RTs que tenham uma certa similaridade ser consolidados em um Gnico RT

o RT de Detalhamento do Plano de Pesquisa, Desenvolvimento e Gerenciamento do Projeto (PPDGP);

e RT de roadmap ou cronograma de etapas, fases ou atividades do projeto;

e RT da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), o Dicionario da EAP;

e RT de Plano de Riscos e a Estrutura Analitica de Riscos do projeto (EAR), todos aprovados e autorizados;
e RT de manual de uso do repositério SVN/Git do projeto;

e RT Parcial de Execugao do projeto;

e RT Final de cumprimento execucao do projeto.

5.2 - Meta 2 (Governanca de Dados e Inteligéncia Artificial) Pesquisa, Desenvolvimento e Implementacao de
Solucdes Inovadoras com Inteligéncia Artificial e Automacao Segura - A meta visa desenvolver e implementar
solucbes baseadas em Inteligéncia Artificial (IA) que promovam a automacdo segura e eficiente de processos na
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), fortalecendo a infraestrutura digital e ampliando a capacidade analitica
institucional. Para isso, sera proposto modelos de frameworks que permita a PGFN gerenciar seus dados de forma eficaz
e eficiente, integrando técnicas avangadas de aprendizado distribuido, machine learning, modelos gerativos e estatisticos.
A proposta contempla pesquisa aplicada, testes de conceitos e implantacdo de solugdes voltadas a otimizagdo de fluxos
de trabalho e ao uso inteligente dos dados, sempre observando principios de seguranca da informacdo, governanca
de dados e ética no uso de IA. O modelo de framework deverd assegurar a qualidade, confiabilidade e seguranca dos
dados, bem como seu uso e reuso de maneira responsavel. As atividades incluem o estudo da situacao atual, a definicao
de uma estratégia geral de governanca e a formulacdo de politicas, processos e procedimentos que possam ser
instrumentalizados com o apoio de ferramentas tecnolégicas. Por fim, estd prevista uma etapa de acompanhamento e
avaliacdo continua dos processos implementados, garantindo a efetividade e a sustentabilidade das solucdes adotadas.

Atividades:

e Atividade 2.1 - Avaliagao da privacidade e conformidade legal no uso de dados distribuidos para IA;
e Atividade 2.2 - Pesquisa e implementacao de estratégias de Aprendizado Federado (Federated Learning);
e Atividade 2.3 - Integragao de modelos de aprendizado federado com sistemas de decisdao automatizada;




e Atividade 2.4 - Desenvolvimento de plataforma experimental para orquestracao de aprendizado federado;
e Atividade 2.5 - Estudo comparativo entre modelos centralizados e modelos federados quanto a acuracia e eficiéncia;

e Atividade 2.6 - Disseminacao dos resultados e proposicdo de boas praticas para uso de IA distribuida na
administracao publica;

e Atividade 2.7 - Diagnosticar Situacdao de Dados da Organizacao, incluindo avaliacdo do nivel de maturidade, o
inventario de dados, em conformidade com a LGPD;

e Atividade 2.8 - Propor metodologia de governanca de dados, incluindo: visdao, missdo e objetivos, escopo e
arquitetura alinhado a CGTI;

e Atividade 2.9 - Propor criacdo de catédlogo de dados e dos dicionarios de dados para a CGTI;

e Atividade 2.10: Expansao e aplicacao dos modelos especialistas em novas areas do projeto;

e Atividade 2.11: Identificacdo de novos processos para automacao via RPA e desenvolvimento continuo de bots;

e Atividade 2.12 - Propor processo de monitoramento e avaliacdo da governanca de dados;

e Atividade 2.13 - Processos de Instrumentalizacao, Automacao e Integracao de Sistemas;

e Atividade 2.14 - Monitoramento de Fluxos Operacionais e Modelagem de Dependéncias.
Em funcdo da execucdo de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos
(RTs), podendo em alguns casos os RTs que tenham uma certa similaridade ser consolidados em um Unico RT:

» RT de avaliagdo da privacidade e conformidade legal no uso de dados distribuidos para IA;

e RT de Implementacgao, Integracao e Proposta de Plataforma de Modelos de Aprendizado Federado com Sistemas de
Decisdo Automatizada;

e RT de Estudo Comparativo entre Modelos Centralizados e Modelos Federados quanto a Acurdcia e Eficiéncia;

e RT de Disseminacdo dos Resultados e Proposicao de Boas Praticas para Uso de IA Distribuida na Administracao
Publica;

e RT de Diagnéstico da Situacdo dos Dados da Organizacdo, incluindo avaliacdo do nivel de maturidade, inventario de
dados, analise da qualidade, avaliacdo de riscos relacionados e conformidade com a LGPD;

e RT de Proposicdo de Programa de Governanga de Dados, alinhados a CGTI;

e RT de Desenvolvimento de Proposta para Criacdo de Catalogo e Dicionario de Dados para a CGTI;

e RT de Identificacao de Novos Processos para Automacao via RPA e Desenvolvimento Continuo de Bots;

e RT de Proposicao de Processo de Monitoramento e Avaliacao da Governanca de Dados;

e RT de Processos de Instrumentalizagao, Automacgao e Monitoramento de Fluxos Operacionais e Modelagem de
Dependéncias.

5.3 - Meta 3 (Governanca institucional): Consolidacdo de um Modelo de Governanca e Acompanhamento
Institucional, abrangendo a gestao integrada de projetos, processos e comunicacao: A meta visa consolidar um
Modelo de Governanga e Acompanhamento Institucional na PGFN, integrando a gestdo de projetos, processos e
comunicacao. O objetivo é estruturar praticas e mecanismos que garantam a padronizacao das atividades institucionais,
promovendo maior eficiéncia e transparéncia na execuc¢do dos projetos. A iniciativa inclui o desenvolvimento de
instrumentos de monitoramento continuo, indicadores de desempenho e relatérios gerenciais que subsidiem a tomada de
decisdo estratégica. Além disso, busca fortalecer a cultura de governanca na organizacao, alinhando processos internos e
fluxos de comunicacdo com padrdes institucionais. Ao final, espera-se que o modelo permita a PGFN gerenciar suas
atividades de forma mais integrada, segura e orientada a resultados.

Atividades:

e Atividade 3.1 - Diagndstico da Situacdo Atual de Governanca;

e Atividade 3.2 - Definicao de Diretrizes e Estrutura de Governanca;

e Atividade 3.3 - Desenvolvimento de Indicadores e Métricas de Desempenho;

e Atividade 3.4 - Implantagdo de Ferramentas de Monitoramento e Gestao;

e Atividade 3.5 - Padronizagao de Processos e Fluxos de Trabalho;

e Atividade 3.6 - Comunicacdo e Disseminacdo do Modelo de Governanca;

e Atividade 3.7 - Capacitacao e Transferéncia de Conhecimento;

e Atividade 3.8 - Avaliacdo e Melhoria Continua do Modelo.
Em funcdo da execucado de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos
(RTs), podendo em alguns casos os RTs que tenham uma certa similaridade ser consolidados em um Unico RT:

e RT de Diagnéstico da Situacao Atual de Governanca;

e RT de Definicdo de Diretrizes e Estrutura de Governancga;

e RT de Desenvolvimento de Indicadores e Métricas de Desempenho;

e RT de Implantagdo de Ferramentas de Monitoramento e Gestao;

e RT de Padronizacdo de Processos e Fluxos de Trabalho;

e RT de Comunicacao e Disseminacao do Modelo de Governancga;

e RT de Capacitacdo e Transferéncia de Conhecimento;

e RT de Avaliacdo e Melhoria Continua do Modelo.




5.4 - Meta 4 (Processos Institucionais): Pesquisa e Implementacao de Melhorias nos Fluxos de Trabalho da
PGAGE (Procuradoria-Geral Adjunta de Governanca e Gestao Estratégica) A meta visa modernizar e fortalecer a
infraestrutura de Tl da PGFN, aumentando a disponibilidade, escalabilidade e eficiéncia dos servicos digitais. Inclui
atualizacdo de sistemas e equipamentos e adocao de boas praticas em arquitetura tecnolégica.

Também objetiva consolidar os modelos de Governanca de TIC, assegurando sua integracdo as estruturas de decisédo e
sustentabilidade a longo prazo, promovendo a governanca como pilar da transformacao digital da CGTI.

No ambito de qualidade de vida no trabalho, serdo aplicadas acdes de gestao por competéncias, valorizacdo profissional,
trilhas formativas personalizadas e monitoramento continuo do bem-estar, fortalecendo a motivacdo e engajamento dos
servidores.

Por fim, a meta contempla a supervisao das atividades administrativas e de Tl, gestao de recursos materiais e financeiros,
suporte as unidades e atuacao como ordenador de despesas, garantindo eficiéncia operacional e fortalecimento
institucional da PGFN.

Atividades:
e Atividade 4.1 - Apoiar a equipe técnica e de gestdo na operacdo e manutencdo da infraestrutura de tecnologia
existente. (INFRA);

e Atividade 4.2 - Realizar levantamento de melhores préticas voltadas para anélise de Vulnerabilidades, falhas e riscos
em sistemas e processos. (INFRA);

e Atividade 4.3 - Apoiar a implementacdo de medidas de protecdo e controle, segundo levantamento e priorizacao da
equipe da PGFN. (INFRA);

e Atividade 4.4 - Realizar avaliacOes periddicas de sistemas e processos de acordo com as priorizacdes definidas pela
equipe da PGFN. (INFRA);

e Atividade 4.5 - Analisar a estrutura organizacional da CGTI/PGFN e propor a arquitetura de governanga de TIC
compativel com os érgaos decisérios e fluxos internos da Corporacdo. (GOV);

e Atividade 4.6 - Mapear e revisar fluxos de trabalho, papéis e responsabilidades vinculados a governanca de TIC, com
foco em clareza, controle e alinhamento estratégico. (GOV);

e Atividade 4.7 - Elaborar ou revisar normativos internos (portarias, diretrizes, regimentos) necessarios a formalizacdo
do modelo de governanca. (GOV);

e Atividade 4.8 - Desenvolver painéis e instrumentos de monitoramento da governanca, com indicadores e métricas de
desempenho. (GOV);

e Atividade 4.9 - Apoiar a implantacdo e operacao inicial da estrutura de governanca, com capacitacdo e
acompanhamento técnico dos atores envolvidos. (GOV);

e Atividade 4.10 - Apoiar pesquisas, desenvolvimento e implementacdo de modelo, método e/ou tecnologia de gestdo
de resultados grupais e individuais (Desenvolvimento Humano e Institucional);

e Atividade 4.11 - Apoiar pesquisas, desenvolvimento e implementacdo de trilhas de treinamento e educacdo de
pessoas. (Desenvolvimento Humano e Institucional);

e Atividade 4.12 - Apoiar, desenvolver e implementar agdes sobre o contexto material e psicossocial do trabalho
(Desenvolvimento Humano e Institucional);

e Atividade 4.13 - Apoiar pesquisas, desenvolvimento e implementacdo de rotinas de movimentacdo de pessoas
(Desenvolvimento Humano e Institucional);

e Atividade 4.14 - Suporte Técnico e Administrativo as Unidades (CGA).
Em funcado da execucao de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos

(RTs), Oficinas ou artefatos prototipados, podendo em alguns casos os RTs que tenham uma certa similaridade ser
consolidados em um Unico RT:

e RT de Apoio a equipe técnica e de gestdao na operacao e manutencado da infraestrutura de tecnologia existente.
(INFRA);

e RT de Levantamento de melhores préticas voltadas para analise de Vulnerabilidades, falhas e riscos em sistemas e
processos. (INFRA);

e RT de Apoio a implementacao de medidas de protecao e controle, segundo levantamento e priorizacdo da equipe da
PGFN. (INFRA);

e RT de AvaliacGes periddicas de sistemas e processos de acordo com as priorizacdes definidas pela equipe da PGFN.
(INFRA);

e RT de Andlise a estrutura organizacional da CGTI/PGFN e propor a arquitetura de governanca de TIC compativel com
os 6rgdos decisérios e fluxos internos da Corporagdo. (GOV);

e RT de Mapeamento e revisar fluxos de trabalho, papéis e responsabilidades vinculados a governanca de TIC, com
foco em clareza, controle e alinhamento estratégico. (GOV);

e RT de Elaboracado ou revisar normativos internos (portarias, diretrizes, regimentos) necessarios a formalizacdo do
modelo de governanca. (GOV);

e RT de Desenvolvimento de painéis e instrumentos de monitoramento da governanca, com indicadores e métricas de
desempenho. (GOV);

e RT de Implantacdo e operacao inicial da estrutura de governanca, com capacitacdo e acompanhamento técnico dos
atores envolvidos. (GOV);

e RT de Pesquisa, desenvolvimento e implementacao de um modelo, método e/ou tecnologia de gestao de resultados
grupais e individuais (Desenvolvimento Humano e Institucional);

e RT de Pesquisa, desenvolvimento e implementacdo de trilhas de treinamento e educacdo de




pessoas(Desenvolvimento Humano e Institucional);

e RT de Pesquisas sistematicas sobre o contexto material e psicossocial do trabalho (Desenvolvimento Humano e
Institucional);

e RT de Pesquisa, desenvolvimento e implementacao sobre rotinas de movimentacao de pessoas (Desenvolvimento
Humano e Institucional);

e RT de Suporte Técnico e Administrativo as Unidades (CGA).

5.5 - Meta 5: (Divulgacao do Projeto) Levantamento de estratégias e divulgacao dos resultados do projeto,
producdo académica e intelectual e transferéncia de conhecimento: O objetivo da meta é gerar conhecimento
tanto para os bolsistas quanto para equipe da PGFN, com programas de capacitacao nas areas do projeto (seguranca da
cibernética, Ciéncia de Dados, Governanga e Inteligéncia Artificial), visando promover o conhecimento, habilidades e
conscientizacdo dos colaboradores, buscando aprimorar a postura geral de seguranca cibernética e tecnologias da
informacdo, comunicacdo e gestao da organizacao. Além disso, prevé tanto a divulgacao de resultados do projeto através
de publicacdo de artigos cientificos e oficinas quanto a transferéncia de tecnologias para a equipe da PGFN.

Atividades:

e Atividade 5.1 - Oferecer minicursos de extensdo junto a UnB sobre os temas das metas projeto;
e Atividade 5.2 - Oferecer Oficinas e workshops semestrais praticos sobre os temas das metas projeto;

e Atividade 5.3 - Realizar e Monitorar o levantamento de formas de divulgacdo dos resultados do projeto e das
solucdes adotadas, de modo a identificar as atividades por meio de publicacbes de artigos cientificos;

e Atividade 5.4 - Proximo do término do projeto, realizar Seminarios para Transferéncia de Tecnologias de todas as
metas entre a equipe da UnB e PGFN.

Em funcdo da execucao de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos
(RTs):

e Cursos de extensdo junto a UnB sobre os temas das metas projeto (previsdo de 4 minicursos);

e Oficinas e workshops semestrais praticos sobre os temas das metas projeto (Previsao de 4 Oficinas);

¢ RT de levantamento das estratégias e canais para divulgacdo eficaz dos resultados do projeto;

e RT dos resultados obtidos e as solu¢des implementadas, identificando oportunidades para publicacdes cientificas e
demais formas de protecgdo intelectual.

Os RT dos resultados alcancados na publicacao de artigos, registros de software, patentes de processos. O formato final
dos artefatos contendo os produtos terd forma de documento técnico, sendo suas especificidades definidas ao longo do
projeto conforme as solucbes propostas pela Universidade em documento préprio, respeitando a unidade de medida
definida para cada produto previsto no Item 10 (Cronograma de Execucado Fisica). Os Relatérios Técnicos poderdo ser
incluir: relatérios, cédigos, modelos, scripts, e serdo armazenados nos sistemas de versionamento (GitLab) da PGFN.

6. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

6.1. Contexto Geral

A Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), e a Universidade de Brasilia vem realizando cooperacées
através de pesquisa aplicada desde 2021, por meio de um Termo de Execucado Descentralizada TED 01/2021, de forma o
longo da execucdo do TED, foram implementadas acdes estruturantes em dareas essenciais, como infraestrutura
tecnoldgica, governanca institucional, qualidade de vida no trabalho (QVT) e gestdo de dados, com énfase nas iniciativas
vinculadas aos programas PGDAU (Programa de Gestao de Ativos da Unido) e PGAJUD (Programa de Gestdo de Ativos
Judiciais). Essas acbes contribuiram de forma significativa para a consolidacdo de uma base tecnolégica mais sélida, a
qualificacdo dos processos decisérios e a incorporacao de praticas inovadoras voltadas a valorizacao dos servidores e a
melhoria do ambiente organizacional.

Neste sentido, a execucao de um novo TED justifica-se pela necessidade de dar continuidade e ampliar as
atividades estratégicas desenvolvidas no @mbito do TED n2 01/2021, proporcionando avangos expressivos nos processos
de transformacado digital, modernizacgao institucional e promog¢ao da inovagdao na PGFN.

Diante dos resultados j& alcancados, o presente TED propde dar continuidade das frentes de atuacao
anteriormente estabelecidas, com o objetivo de consolidar e expandir os beneficios observados, além de introduzir novos
eixos de pesquisa e desenvolvimento, alinhados as tendéncias tecnolégicas emergentes e as necessidades atuais do
Estado. Além disso prevé a inclusao de atividades voltadas ao aprendizado distribuido federado e seguranca cibernética.

O aprendizado distribuido e federado é uma abordagem inovadora de inteligéncia artificial que permite o
treinamento de modelos preditivos descentralizados, preservando a privacidade dos dados e garantindo conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Essa tecnologia é especialmente relevante para o contexto da PGFN, que
lida com grandes volumes de dados sensiveis e distribuidos em diferentes unidades organizacionais. Por sua vez, a
seguranca cibernética torna-se uma prioridade crescente diante da complexidade dos ambientes digitais e da
necessidade de proteger os ativos informacionais da instituicdo contra ameacas externas e vulnerabilidades internas. A
inclusao desse eixo busca desenvolver mecanismos de protecao, deteccdo e resposta a incidentes de seguranca,
garantindo a resiliéncia dos sistemas e a confianca da sociedade nas acées da PGFN.

Com isso, reforca-se o compromisso da PGFN com a modernizacao da administracdo publica, a protecao de
dados e a geracao de conhecimento qualificado, em linha com as diretrizes de transformacao digital do Governo Federal.

Com base na Lei n? 2,642, de 9 de novembro de 1955, houve a criacdao da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, na forma atualmente conhecida, em substituicdo a Procuradoria-Geral da Fazenda Publica. Instituida




como 6rgdo de consultoria juridica do Ministério da Fazenda, a PGFN era atribuida, principalmente, examinar e fiscalizar
os contratos de interesse da Unido, apurar e inscrever a divida ativa federal para fins de cobranca judicial e cooperar com
o Ministério Publico da Unido junto a justica comum (art. 19).

O Decreto-Lei n? 147, de 3 de fevereiro de 1967, estabeleceu a segunda lei organica da PGFN. Esse diploma
legislativo fixou competéncias até hoje mantidas pelos demais atos normativos que o sucederam, na mesma direcdo do
gue previa a Lei n? 2.642, de 1955, estabelecendo o seguinte: a) a vinculacdo administrativa da PGFN como érgao do
Ministério da Fazenda responsdavel pelo prestacao de servicos juridicos da Pasta; b) a atribuicdo de apurar e inscrever,
para fins de cobranca judicial, a divida ativa da Unido, tributaria ou de qualquer outra natureza; c) e sua atuacdo nacional
por forca da descentralizacdo do érgao.

Com a promulgacao da Constituicdo da Republica de 1988, houve uma mudanca significativa da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional quanto a sua vinculagdo exclusiva ao Ministério da Fazenda. A PGFN passou a integrar a
nascente Advocacia-Geral da Unido, 6rgdo criado para defender, judicial ou extrajudicialmente, os interesses da Unido.

A Lei Complementar n? 73, de 10 de fevereiro de 1993, que institui a Lei Organica da Advocacia-Geral da
Unido, previu, expressamente, a subordinagdo técnica e juridica da PGFN ao Advogado-Geral da Unido, confirmando a
finalidade do legislador constituinte em vincular a Procuradoria como 6rgdo da PGFN responséavel pela atuacdo na area
fiscal.

Com isso, a PGFN tornou-se érgao de direcdo superior da Advocacia-Geral da Unido e suas atribuicoes
residem, principalmente, na representacao da Unido em causas fiscais, na cobranca judicial e administrativa dos créditos
tributdrios e ndo-tributdrios e no assessoramento e consultoria no ambito do Ministério da Fazenda onde atualmente
encontra-se no ambito do Ministério da Economia.

De outro lado, temos o Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdo - LATITUDE, que foi criado em 2010
com recursos da Lei de Informatica provenientes da DELL Computadores do Brasil, constituido como um ambiente de
inovacao e desenvolvimento para projetos de pesquisa interdisciplinar entre as engenharias, a computacao, a ciéncia da
informacado, bem como os demais dominios do conhecimento de interesse para a tematica focal da tomada de decisao.

Criado no ambito do Departamento de Engenharia Elétrica da Universidade de Brasilia - UnB, onde tem seu
espaco fisico préprio, o Laboratério LATITUDE é vinculado ao Programa de Pds-Graduagao em Engenharia Elétrica - PPGEE
e ao Programa de Pés-Graduacao Profissional em Engenharia Elétrica - Seguranca Cibernética, contando também com
professores, pesquisadores e estudantes de Programas de Pés-Graduacdo das areas de Engenharia Civil, Engenharia
Computacdo, Engenharia da Producao, Engenharia da Automacdo, Engenharia de Software, Ciéncia da Computacao,
Ciéncia da Informacdo, Administracdo, Direito, Educacao, Psicologia, Histéria, bem como dos respectivos cursos de
graduacao, nos Campi Darcy Ribeiro e Gama.

O Laboratério LATITUDE mantém em operacao o principal laboratério de ensino de graduacao do Curso de
Engenharia de Redes de Comunicacao - LabRedes - e é membro do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(INCT/CNPg) em Seguranca Cibernética, operando o Nucleo 6 Forense Digital deste INCT. Abriga ainda, com apoio da
FINEP, o Laboratério de Protocolos Seguros da Rede Nacional de Seguranca da Informacao e Criptografia
(PROTO/RENASIC) e compde a rede do Projeto Forense Computacional Tempestiva (FORTE), com apoio da CAPES. E
vinculado aos Grupos de Pesquisa AQUARELA - Aplicacées com Qualidade de Servigos em Redes de Alta Velocidade e
LASP- Laboratério de Processamento de Sinais em Arranjos de Sensores (LASP), certificados pelo Decanato de Pds-
Graduacao da UnB e registrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq.

A PGFN vem buscando, gradativamente, desenvolver solucdes para sanar parte dos problemas existentes nas
areas de tecnologia da informacdo, administracao interna, gestdao corporativa, pessoal e documental. Para isso foram
realizados estudos em diversas areas da PGFN, realizando um levantamento dos problemas e sua descrigao.

No que se relaciona as tecnologias da informacdo e das comunicacdes, é necessario trazer inovacées
tecnoldgicas aos processos e sistemas administrativos que se integram aos sistemas estruturantes (Sistemas SIDA, SA],
Flexa, SISPAR, Regularize, Divida, FGTS) de forma que a PGFN consiga atender as suas demandas de forma rapida e
eficiente, fornecendo uma plataforma inteligente que auxilie tanto o acesso as diversas pesquisas internas e externas
realizadas como a tomada de decisdo. Entende-se que esse aprimoramento envolve o sistema informacional, que
organize a informacao e banco de dados customizado, de acordo com necessidades das areas de negdcio envolvidas,
procurando as seguintes resultantes: identificar, mitigar e tratar riscos, quantificar a ocorréncia de fen6menos, mapear
correspondentes processos. Além do acompanhamento continuo das informacbes, com aprimoramento das analises
administrativas e das defesas apresentadas. Ante o exposto, complementa-se que a informacdo é hoje um dos
patriménios mais importantes de uma organizacdo, seja ela publica ou privada. As tecnologias da informacdo e
comunicacdes (TIC) se consolidam como ativo estratégico, onde integra recursos, processos, métodos, técnicas para
obter, processar, armazenar, disseminar e fazer uso da informacdo. Sob essa 6tica, a governanca de TIC garante a boa e
regular gestao dos servicos de TIC, que se desdobram ao encontro da estratégia corporativa do 6rgdo. Entretanto, esse
alinhamento sé é vidvel com a estruturacao de um planejamento que reflita como a TIC contribuird, através do alcance
das suas metas e acoes, para o alcance dos objetivos organizacionais.

Assim, é pertinente e relevante evoluir a maturidade das tecnologias utilizadas em tais sistemas de
informacado, assim como dos processos de gestdo e governanca associados. Em especial, coloca-se a necessidade de
interoperacdo entre sistemas, assim como a preparagao para a interoperagdo com outros sistemas que deverao ser
concebidos, desenvolvidos e operacionalizados. Tal necessidade precisa de solucdes inovadoras no que se refere a
semantica da informacdo e a algoritmica de operacdo simultanea e paralela de médulos de sistemas interdependentes,
sejam eles internos a PGFN, sejam sistemas externos que necessitem de servicos ou informacdes dos sistemas da PGFN.
Colocam-se nesse contexto as questdes de confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes e servicos, o
que implica no requisito de agregar uma abordagem de seguranca da informacao as atividades de gestdo de sistemas de
informacdo da PGFN.

A tematica e as metas do projeto apresentado neste documento vao ao encontro das atribuicoes e missdes da
PGFN, em articulacdo com a unidade académica Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdao - LATITUDE do
Departamento de Engenharia Elétrica da UnB que é a unidade responsavel pelo mérito académico, conforme Regimento
Geral da UnB, sendo tal regimento o instrumento matriz para todo funcionamento da Universidade.

Na qualidade de unidade académica de ensino e pesquisa, o LATITUDE integra pesquisadores das areas de
Ciéncia da Computacgdo, Ciéncia da Informacdo, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Redes de Comunicacdo,




Engenharia Elétrica, Engenharia de Controle e Automagao, Engenharia de Software e Engenharia de Software, atuantes
nos respectivos Programa de Pés-graduacdo registrados junto a CAPES. Vale notar que o LATITUDE tem uma experiencia
consolidada, na realizacdo de projetos de pesquisa aplicada e transferéncia de tecnologia, sob a égide de termos de
execucao descentralizada com diversas Secretarias do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (SOF, SPU, SLTI,
SEGEP, SRT e DAL), Ministério da Justica (SE, SR}, SENACON), Exército Brasileiro, ANVISA, Ministério da Saude. Atualmente
vem realizando projetos com a ENAP, MDS, MGI e TRE, bem como convénios com empresas privadas.

Considerados tais aspectos e o fato de que as cooperacdes similares iniciadas entre a UnB e outros Orgdos do
Governo, especificamente aqueles mais vinculados a seguranca publica, a defesa cibernética e a coleta de informacdes
de interesse da nacdo, vém apresentando bons resultados e boas oportunidades de pesquisa empirica e tedrica, foi
elaborado o presente Plano de Trabalho visando integrar inovacdes tecnolégicas no dominio de tecnologias da informacao
e das comunicacdes, bem como de processos de garantia da qualidade, no contexto da PGFN.

Assim, a execucdo deste projeto estd sendo fomentada pela PGFN e serd realizada pela Universidade de
Brasilia - UnB, por intermédio do seu Departamento de Engenharia Elétrica - ENE/UnB. A UnB contard com a participacao
de Fundacao de Apoio Credenciada para a gestdo administrativa e financeira dos recursos destinados a execucdo do
Projeto, bem como adicionalmente com outras instituicdes superiores de ensino e pesquisa.

6.2. Problema de Pesquisa

Nas suas funcbes de examinar e fiscalizar os contratos de interesse da Unido, apurar e inscrever a divida ativa
federal para fins de cobranca judicial e cooperar com o Ministério Publico da Unido, a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN encontra-se diante de um desafio informacional que é um tema de grande atualidade na pesquisa
cientifica, constituindo um importante problema de pesquisa relativo, por um lado, ao grande volume de informacdes, sua
variabilidade, velocidade em que a informacdo é gerada/processada/distribuida, e, por outro lado, as questdes relativas
ao processamento rapido, correto, automatico dessas informacbes em suporte as atividades de profissionais humanos
que delas necessitam.

No exercicio de suas competéncias constitucionais e legais, que incluem a apuracao, inscricdo e cobranca
judicial e administrativa da divida ativa da Unido, bem como a consultoria e assessoramento juridico em matéria fiscal, a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) opera em um ambiente caracterizado por elevada complexidade
informacional, marcado pelo grande volume de dados, pela heterogeneidade das fontes, pela distribuicao geografica das
unidades organizacionais e pela necessidade de respostas tempestivas, precisas e juridicamente fundamentadas.

Esse cendrio impde desafios significativos relacionados a coleta, integracao, organizacdo, processamento e
analise de informacbes provenientes de multiplos sistemas estruturantes e especializados (tais como SIDA, SA], Flexa,
SISPAR, Regularize, Divida, FGTS, entre outros), os quais, embora essenciais ao funcionamento institucional, apresentam
niveis distintos de maturidade tecnoldgica, padroes de dados heterogéneos e limitacdes quanto a interoperabilidade
semantica e operacional. Como consequéncia, observa-se dificuldade na consolidacao de informacbes, na extracdo de

conhecimento estratégico e no suporte automatizado e confidvel a tomada de decisao.

Além disso, a crescente digitalizacdo dos processos institucionais e o uso intensivo de dados sensiveis
ampliam substancialmente os riscos associados a seguranca da informacdo, exigindo garantias robustas de
confidencialidade, integridade, disponibilidade e rastreabilidade dos dados. Nesse contexto, torna-se fundamental a
caracterizacdo e o tratamento de modelos adversariais, compreendidos como o conjunto de estratégias, capacidades e
vetores de ataque — internos ou externos — capazes de comprometer os sistemas informacionais, os fluxos decisérios e a
prépria confiabilidade institucional da PGFN.

Do ponto de vista cientifico e tecnoldgico, o problema se agrava pela insuficiéncia das abordagens tradicionais
de centralizacdo de dados e processamento, especialmente frente as restricdes legais impostas pela Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD), a necessidade de segregacdao de dominios informacionais e a crescente demanda por solucdes
escaldveis, resilientes e auditaveis. Tal cendrio evidencia uma lacuna relevante quanto ao uso de arquiteturas avancadas
de interoperabilidade, automacao inteligente, aprendizado de méaquina e aprendizado distribuido/federado, capazes de
promover andlises preditivas e prescritivas sem violar principios de privacidade e seguranca.

Dessa forma, o problema de pesquisa que se apresenta consiste em como conceber, desenvolver e validar
modelos, métodos e arquiteturas tecnoldgicas capazes de integrar dados e processos heterogéneos da PGFN,
promovendo automacao segura, inteligéncia analitica e suporte qualificado a tomada de decisdo, ao mesmo tempo em
gue se garantem governanca de dados, conformidade legal e resiliéncia frente a modelos adversariais.

A superacao desse problema demanda investigacdo cientifica aplicada que articule engenharia de software,
ciéncia de dados, inteligéncia artificial, seguranca cibernética e governanca de TIC, resultando em solucbes inovadoras
que transcendam ajustes pontuais de sistemas existentes e contribuam efetivamente para a evolucao da maturidade
digital e institucional da PGFN, com impactos diretos na eficiéncia administrativa, na qualidade das decisdes juridicas e na
protecao do interesse publico.

Além do acompanhamento continuo das informacdes, com aprimoramento das analises administrativas e das
defesas apresentadas. Ante o exposto, complementa-se que a informacao é hoje um dos patrimdnios mais importantes de
uma organizagdo, seja ela publica ou privada. As tecnologias da informagao e comunicagdes (TIC) se consolidam como
ativo estratégico, onde integra recursos, processos, métodos, técnicas para obter, processar, armazenar, disseminar e
fazer uso da informacdo. Sob essa ética, a governanca de TIC garante a boa e regular gestdo dos servicos de TIC, que se
desdobram ao encontro da estratégia corporativa do 6rgdo. Entretanto, esse alinhamento sé é vidvel com a estruturacdo
deum planejamento que reflita como a TIC contribuird, através do alcance das suas metas e agdes, para o alcance dos
objetivos organizacionais.

Nesse contexto, a PGFN se confronta com questdes de vulto referentes a solucdes para sanar parte dos
problemas existentes nas areas de tecnologia da informacdo, administracdo interna, gestdo corporativa, pessoal e
documental. Para isso foram realizados estudos em diversas areas da PGFN, realizando um levantamento dos problemas
e sua descricdo. Coloca-se também a questdo sempre renovada de seguranca da informacdo, considerando as
propriedades de disponibilidade, confidencialidade e integridade da informacdo e dos sistemas que a processam. Impde-
se aqui a conceitualizacao daquilo que se denomina um Modelo Adversarial, elemento este que permite delinear as
diversas técnicas e condutas de manipulacao da informacao que possam colocar em risco a livre concorréncia, o que pode
ocorrer em fusdes, aquisicbes de controle, incorporacdes e outros atos de concentracao econOmica. E importante no
equacionamento dessa questdo que se entenda o modelo adversarial, ou seja, a descricdo da estratégia de possiveis




adversérios do sistema, considerando parametros que comumente sao relacionados aos recursos que os adversarios
possuem tais como poder (tempo) computacional e capacidade de memdria ou armazenamento ou comunicagao.

Assim, é pertinente e relevante evoluir a maturidade das tecnologias utilizadas em tais sistemas de
informacado, assim como dos processos de gestdo e governanca associados. Em especial, coloca-se a necessidade de
interoperacdo entre sistemas, assim como a preparagdo para a interoperagdo com outros sistemas que deverao ser
concebidos, desenvolvidos e operacionalizados. Tal necessidade precisa de solucées inovadoras no que se refere a
semantica da informagdo e a algoritmica de operacdo simultanea e paralela de médulos de sistemas interdependentes,
sejam eles internos a PGFN, sejam sistemas externos que necessitem de servicos ou informacdes dos sistemas da PGFN.
Colocam-se nesse contexto as questdes de confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes e servicos, o
que implica no requisito de agregar uma abordagem de seguranca da informacao as atividades de gestao de sistemas de
informacao da PGFN.

O proprio planejamento diretor desses sistemas e das respectivas tecnologias de suporte (armazenamento,
processamento, rede, acesso etc.) merece estudos que levem a seu aprimoramento e sua colocagdo em um processo de
governanca que contribuam para uma melhoria continuada da maturidade da PGFN em tais dominios de tecnologias da
informacao.

Nesse contexto, a melhoria do sistema de gerenciamento de documentos, principalmente aqueles das
consultorias juridicas, e a evolucdo do sistema préprio de gestdo de pessoas, constituem diretrizes para PGFN na
atualidade, de forma a atender a necessidades especificas do 6rgdo. Assim, em ambos os casos se aplicaram técnicas de
engenharia reversa de software, bem como prototipacdes de médulos capazes de responder a requisitos especificos da
PGFN na nova situacao. Entretanto, dificuldades particulares existem com relagdo a tais sistemas, no que se refere ao
entendimento do modelo de gestdao das atividades nas diversas unidades da PGFN presentes em diversas cidades do
Brasil.

No presente projeto, a abordagem do problema de caracterizacao do modelo adversarial no contexto da PGFN
é organizada de forma a permitir realizar estudos com fundamento na andlise de requisitos em campo, concepcao,
desenvolvimento, prototipacao, avaliagdo experimental, visando a criacdo e integracao de inovacdes tecnoldgicas no
dominio da PGFN, por meio de tecnologias aplicadas, bem como da andlise de processos e da garantia da qualidade,
buscando assim resolver problemas de interesse publico.

Considerados tais aspectos e o fato de que as cooperacdes similares iniciadas entre UnB e outros Orgéos do
Governo, especificamente aqueles mais vinculados a seguranca publica, a defesa cibernética e a coleta de informacoes
de interesse da nacdo, vém apresentando bons resultados e boas oportunidades de pesquisa empirica e tedrica, foi
elaborado o presente Plano de Trabalho visando integrar inovacdes tecnolégicas no dominio de tecnologias da informacao
e das comunicacdes, bem como de processos de garantia da qualidade, no contexto da PGFN.

Assim, a execucdo deste projeto estd sendo fomentada pela PGFN e serd realizada pela Universidade de
Brasilia - UnB, por intermédio do seu Departamento de Engenharia Elétrica - ENE/UnB. A UnB contard com a participacao
de Fundacao de Apoio Credenciada para a gestdo administrativa e financeira dos recursos destinados a execucdo do
Projeto e se articulard em rede com instituicbes federais de ensino e pesquisa, como ENAP, IBICT, IFB, ou de suporte a

pesquisa, como a RNP, bem como adicionalmente com outras instituicdes superiores de ensino e pesquisa.
6.3. Revisao da Literatura

A vista dos requisitos imperativos, bem como dos possiveis componentes a serem desenvolvidos e da
articulacao necessaria entre eles, nao existe uma solucao facil para a questao, que permita, por exemplo, uma aquisicdo
comercial simples. Também ndo é possivel trazer diretamente para o caso uma solucdo existente, por exemplo, em outro
pais, particularmente se for considerada a necessidade de inovacdes para o correto desenvolvimento da gestdo,
preservacao e acesso aos documentos arquivisticos da Instituicdo. Para isso, deverao ser consideradas as normas,
padroes, metodologias, referenciais nacionais e internacionais, tais como: ISO 15.489, I1SO 23.081, ISO 30.300, ISAD(g),
ISDF, ISDHIAH, ISAAR, e- ARQ, DoT 5015.2, Moreq, Dublin Core, MODS, RAD, EAD, EAC, EAG, XML,

PREMIS, Bag-IT, entre outros.

Em funcdo de os pesquisadores do Laboratério Latitude e do Grupo de Pesquisa AQUARELA terem obtido
anteriormente resultados relevantes nos dominios cientificos e tecnolégicos do projeto, optamos por focar a revisdao da
literatura usando tais resultados, indicando o potencial de aplicagao desses resultados no projeto e a perspectiva de gerar
novas contribuicdes que possam amparar novos resultados e publicagdes. Observa-se ainda que, a partir dos textos
referenciados, obtém-se acesso a uma vasta bibliografia sobre as tematicas do projeto. Além disso, tais fontes indicam os
principais veiculos (conferéncias, jornais, séries de livros e editoras) para provaveis submissdes de publicacdes
resultantes do projeto.

A abordagem geral da questdo de tecnologias de tomadas de decisdo nesse contexto deve merecer
intervengdes conjugadas em diversos niveis, incluindo nas tecnologias utilizadas e sua integragdo em rede, na estrutura e
significado da informacgao, na articulagdo humano-sistema computacional para o desenho do modelo e a execugdo dos
processos de trabalho, na prépria retroalimentacéo entre os planos e metas e o controle global que constituem a
governanca. Por tal razao, organizamos o projeto com base em conhecimentos e licdes aprendidas em trabalhos
precedentes nesses dominios, o que passamos a descrever. Limitamo-nos ao periodo mais recente, ainda que tenhamos
substanciais resultados também nos anos anteriores.

Em suas grandes linhas, e considerando a natureza da PGFN, o projeto aqui proposto envolverd estudos,
criacdo e operacionalizacdo de uma arquitetura de interoperabilidade e integracdo de sistemas, adequacao técnica
visando garantir a acessibilidade, pesquisa e desenvolvimento de solucdo de arquitetura de dados, seguranca e medidas
de seguranca pertinentes, vinculando tais atividades ao acompanhamento dos processos de governanga na PGFN. Para
tanto, contar-se-4 ainda com a prototipacdo de mdédulos para o gerenciamento da estratégia, visando tornd-los sistemas
mais robustos, documentados, adotando uma metodologia de desenvolvimento de sistema adequada e com o
aprimoramento das informacdes nos respectivos bancos de dados, permitindo, ainda, a exploracdo multidimensional das
informacoes.

Em projetos de cooperagdo precedentes e mesmo ainda em curso, em particular com apoio da AGU, DPU,
CADE, MDS, PF e PGFN as nossas equipes conjuntas obtiveram resultados tangiveis no que se refere a tematica de
processos e sistemas de suporte a gestdao de pessoas, Gestdo Documental com Assentamento Funcional Digital - AFD e
desenvolvimento de sistema de gestdo académica (SGA), Governanca Institucional, Governanca de Dados, Mapeamento




de processos, além de capacitacao obtendo os seguintes resultados e publicacées cientificas nas seguintes areas de
pesquisa:

Pesquisas nas areas de Business Intelligence - Bl e Inteligéncia Artificial - 1A, no que tange: a) coleta e
mineracdo de dados sobre o acesso e utilizacao de materiais diversos de capacitacdo pela populacao, a partir do sistema
de gestdo do aprendizado e de outros sistemas de informacao correlatos, de modo a organizar um repositério de dados a
serem explorados para a tomada de decisdo; b) suporte a tomada de decisédo com base em indicadores de processo e
indicadores gerenciais/organizacionais sendo uma area de pesquisa continuada, com a exploracao de métodos e técnicas
de mineracdo de fontes estruturadas e ndo estruturadas de dados, composicdo de filtros e agregadores, algoritmos de
raciocinio analitico e projecdes.

Pesquisa de diagndstico de sistemas de negdcios de gestdo documental, realizando pesquisa aplicada na area
de desenvolvimento e operacionalizacdo de um repositério arquivistico digital confidvel (RDC-Arq): a) prototipacao de um
sistema de busca e recuperacao da informagdo, com inovacdes na concepgao, desenvolvimento e validagcdo; b) definicdo
de um modelo de arquitetura tecnoldgica para implantacdo de sistemas.

Pesquisa em processos de Gestdo de documentos arquivisticos no ambito da Politica da Informacao, com
pesquisas nas areas de: a) desenvolvimento de acbes e estratégias para criacdo e implantacdao da governanca da
informacdo sob a ética arquivistica; b) definicdo de Fluxo dos processos de negdcios, modelo AS BE, com objetivo de
automacao; c) criagao de plano de transformacao que subsidie conversacdo digital dos processos, fluxos informacionais e
documento analdgicos existentes nas areas estratégicas; d) desdobramento de politica de conversao digital em fluxos de
processos e de documentos em nas areas estratégicas; e) Piloto de Tratamento Arquivistico.

Pesquisas nas Areas de Gestdo de Servicos e Mapeamento de Processos nas atividades de: a) elaboracdo e
desenvolvimento de Portal de Servicos, no ambito da SGA; b) elaborar metodologia de gestdo e operacao; c) realizacdo de
diagnéstico de infraestrutura de TIC; d) levantamento da estrutura organizacional; e) definicdo de estratégia de gestdo da
mudanca; f) pesquisa de avaliacdo de maturidade em BPM; g) diagndsticos de softwares.

Pesquisa em linguagem BPMN o mapeamento de cerca de 250 processos de gestdo de pessoas, apontando: a
informacdo que é tratada em tais processos, os elementos que podem ser automatizados e as caracteristicas de
desempenho exigidas destes processos. Pesquisa de prototipacdo e validacdo de um sistema de gestao do controle
interno da folha de pagamento com a deteccdo de indicios de irregularidades e o acompanhamento dos respectivos
processos de investigacdo. Nos dois casos foi necessario estudar a natureza de informacdo de gestdo de pessoas, 0s
padrdes de arquivamento os campos e formatos necessarios. Como resultado, foram publicados os artigos.

Pesquisa no desenvolvimento de mdédulos de software de uma prova de conceito acerca da digitalizacdo dessa
informacdo a partir da documentacdo existente. Foram também analisados os processos e as informacdes referentes a
relacdes trabalhistas, tendo sido prototipados um sistema para apoiar a regulacdo dessas relacées e um sistema de BI
com indicadores, painéis de controle, relatérios, graficos e mapas referentes a situacdo pessoal e a evolucdo da carreira,
mostrando aspectos como evolucao salarial, tamanho da base de servidores, andlise comparativa entre carreiras
diferentes etc. Desse modo, foi adquirido um conhecimento muito abrangente acerca dos temas do projeto, resultando em
varias publicacoes.

Pesquisa de metodologia de capacitagdo de pessoas e feita a prototipacdo sistemas de suporte a capacitacao
em larga escala por intermédio da internet.

Abaixo, algumas frentes de trabalho desenvolvidas pelo Laboratério Latitude:
l. Pesquisa quanto ao tema da arquitetura de integracao e interoperacao dos sistemas

Coloca-se a questdo de interoperacao entre os sistemas planejados e supervisionados pela Defensoria Publica
da Unido - DPU, incluindo o sistema de gestdao de pessoas a ser prototipados para validacdo dos resultados do projeto,
além de outras pesquisas com a DPU. Ademais, é necessario definir as condi¢cdes para a interoperacdao com outros
sistemas que venham a ser concebidos, desenvolvidos e operacionalizados. Tal necessidade precisa de solucdes
inovadoras no que se refere a semantica da informacdo e a algoritmica de operagao simultanea e paralela de médulos de
sistemas interdependentes, sejam eles internos a DPU, sejam sistemas externos que necessitem de servicos ou
informacdes dos sistemas da DPU. Além de existir também trabalhos similares a este assunto em projeto de pesquisa com
outros érgaos, como a Advocacia-Geral da Unido - AGU.

Em trabalhos anteriores, obtivemos resultados significativos quanto a integracao e interoperacdo entre
sistemas, incluindo a organizacao de mddulos basicos de interoperacao, as interfaces de programacao por servicos de
software, a arquitetura de comunicacdes e sua seguranca em redes definidas por software, o armazenamento seguro e a
computacdo em nuvem, o armazenamento seguro e o processamento eficiente de grandes e variados volumes de
informacao (big data), a composicdo de sistemas complexos com mobilidade e ubiquidade (em particular, para Internet
das Coisas - loT), bem como os necessdrios métodos de elucidacdao de requisitos, modelagem de processos,
desenvolvimento, testes e qualidade de software.

Por tais razbes, temos confianca em realizar a concepcao e prototipacdo de mddulos de interoperacdo de
sistemas do projeto, especificamente com base em pesquisa voltada a criacdo de contribuicbes e inovacdes na oferta e
consumo de servicos de sistemas distribuidos em nuvem, na criacdo de servicos de software na web, na criacao de
modulos fundamentais da interoperacao semantica e seus metamodelos e metadados, conforme previsto no plano de
trabalho, contando com a participacao de alunos e pesquisadores de graduacao e pés-graduacao.

Il. Pesquisa quanto ao tema de prototipacdo de portais educacionais

No contexto desta tematica, foi realizada uma pesquisa para aperfeicoar o processo de desenvolvimento de
cursos, bem como incorporar tecnologias e recursos inovadores, com o intuito de prover a ENAP solucdes tecnoldgicas,
metodolégicas e pedagdgicas que permitiram a ENAP posicionar-se de forma estratégica e inovadora no uso de
tecnologias aplicadas a educacao a distancia.

Essa pesquisa gerou um Termo de Execucao Descentralizada entre a ENAP e UnB, no qual, durante a
execucao do referido Termo de Cooperacdo, a Escola avancou em direcdo a um modelo de educacdo a distancia apoiado
em solucdes tecnoldgicas educacionais acessiveis, eficientes, interoperaveis e flexiveis. O sucesso dessa parceria e das
solucdes propostas e desenvolvidas no ambito do Termo de Cooperacao permitiram a Escola ampliar seu catalogo de

cursos a distancia, aumentando o numero de capacitacdes alunos. Além disso, foi possivel desenvolver solucdes
inovadoras de automacdo de envio de mensagens, emissdo de relatdrios gerenciais e elaboracdo de documentos




colaborativos, mapeamento e modelagem de processos de trabalho que inovaram os processos de desenvolvimento,
revisdo e importacao de cursos, diagnéstico de potencialidades e fragilidades, bem como elaboracdo de propostas de
intervencdo no modelo de educacéo a distancia da Escola.

No intuito de dar continuidade as iniciativas inovadoras e a fim de responder a novos desafios lancados pela
incorporacao das Escolas Virtuais do Ministério do Planejamento, Controladoria-Geral da Unido, entre outras, a ENAP e a
Universidade de Brasilia desenvolveram diversas aplicacdes inovadoras, como: Chatbot/EVA, Em NUmeros, Rise 360,
Moodle, Secretaria Virtual e MooC.

O Chatbot EVA nasceu a partir da necessidade de superar a fragmentacao dos servicos de hospedagem e
gestdo académica, buscando garantir a continuidade dos servicos de capacitacdo a distancia do servico publico e
solucionar problemas estruturantes que tenham origem na oferta descentralizada de cursos (EV.G, 2019). A plataforma
possui uma série de cursos e, de acordo com o proprio site, ja houve mais de 3 milhdes de egressos - com ou sem éxito no
ano de 2020 - que utilizaram a EV.G.

O Em NuUmeros: por meio de seu portal Em NUmeros (emnumeros.escolavirtual.gov.br), desde 2017, a EV.G
vem adotando a cultura de transparéncia ativa sobre o servico prestado, disponibilizando publicamente suas informacdes
sem a necessidade de solicitacdo prévia de individuos interessados. O portal Em NUmeros consiste em um site que
também disponibiliza, em formato visual, informacées armazenadas nos sistemas computacionais que gerenciam os
registros académicos da EV.G.

Rise 360: com uma necessidade de agilidade nas construcdes dos novos cursos implantados pela EV.G, foi
adquirido um pacote de ferramentas de aplicativos de criacdo para desenvolvimento de cursos personalizados, uma
ferramenta poderosa o suficiente para especialista, mas facil para iniciantes para criar virtualmente qualquer curso de
uma forma &gil.

O Moodle tem uma especializagdo com mais de 6 anos na ENAP. A equipe vem desenvolvendo cursos para a
plataforma Moodle em diferentes areas de impactos para as implementacées dos cursos, sendo essas areas:
Diagramacado, Multimidia, Rise360, revisdo de texto, Desenho Instrucional - DI, Edicdo de videos, Criacdo de video,
Animacao Grafica, Confeccées de PDF dos cursos, Manutencdo tecnolégica, Manutencdo de versoes etc.

A Secretaria Virtual € o “coracao da Escola Virtual.Gov” Por meio dela, instituicbes gerenciam os cursos, a
abertura de turmas e o andamento das inscricdes. E o local onde servidores e cidaddos tém acesso ao catalogo unificado,
calenddrio de turmas, histérico escolar e emissdo de certificado. Tudo por meio de um acesso Unico e simplificado.

Nesse sentido o laboratério Latitude possui também experiencia em diversos assuntos como criacdo de
chatbots, elaboracdo e criacdo de cursos de curta duracao (EAD) dentre outras pesquisas relacionadas a Escolas Virtuais
de Governo e capacitacdo de profissionais.

Ill. Pesquisa quanto ao tema dos Indicadores Informacionais e Dados Abertos

A informacdo, cujo significado tenha sido definido com cuidado e precisao e cujp impacto no processo de
tomada de decisao seja identificado e mensurado, torna-se um conhecimento fundamental para as organizacdes e as
pessoas. No exercicio da tomada de decisdo governamental, trata-se de um fator critico para a acao esclarecida, que faz
sentido para a sociedade, sendo determinante da efetividade, da publicidade, da medicao de resultados abertamente.

Em nossas pesquisas precedentes nessa tematica, conseguimos obter relevantes resultados quanto a técnicas
basicas da modelagem informacional e do processamento dos sinais, da descoberta e transformacao em conhecimento,
dos métodos de classificacdo, agrupamento e identificacdo de relacionamentos, da qualidade, precisédo, desambiguacao,
atualidade dos dados, assim como da aplicacdo efetiva e dos métodos de construcao de indicadores e ontologias que
tenham significado organizacional, com sua operacionalizacdo em sistemas de Businness Intelligence (Bl) e de suporte a
decisdo (DSS), assim como a publicacdo em formato de dados abertos.

Tendo ja resultados diretamente aplicaveis a tematica do TED DPU-UnB, especificamente nas areas de gestdo
de pessoas e de orcamento, temos a possibilidade de avancar na pesquisa nesse dominio, com substancial possibilidade
de trabalhos de graduacao e pds-graduacdo, com as correspondentes publicacdes cientificas quanto a padrdes
documentais, metadados, modelagem de indicadores informacionais, suporte ao monitoramento corporativo.

Além dessas publicacdes de cunho geral sobre funcionalidades e estrutura de sistemas de gestao de pessoas,
temos uma série de resultados nas demais especialidades do projeto, tanto em temas de pesquisa basica em temas como
criptografia e sigilo, integridade e disponibilidade, quanto resultados aplicados nas diversas tematicas do projeto,
conforme apresentado a seguir.

IV. Pesquisa quanto ao tema da seguranca da informacao

No contexto da integracdo e interoperacao entre sistemas, especificamente considerando as caracteristicas e
requisitos referentes a informacado vinculada aos processos de gestdo da informacdo atinente a pessoas e vinculos com
instituicdes, colocam-se as questdes de confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes e dos servigos
computacionais e de redes. E importante estabelecer uma abordagem de seguranca da informacéo correlata as atividades

de gestdo de sistemas de informacgado, inclusive no que se refere a escolha, desenvolvimento e operacionalizacdo de
medidas de seguranca da informacao.

No que se refere a tal tematica, temos um conhecimento bastante consolidado e com relevantes resultados na
pesquisa que acreditamos poder estender com os estudos junto no presente projeto. Publicamos resultados de pesquisas
gue vao desde o tema geral da arquitetura de seguranca, a classificacdo e a ontologia dos riscos, a andlise de
vulnerabilidades, caracterizacao de ataques e modelos adversariais, a deteccdo e previsao de anomalias e intrusdes, as
técnicas de auditoria da seguranca e forense computacional, até as medidas de seguranca especificas da rede e do canal
de comunicacdo e dos sistemas computacionais e de armazenamento, bem como os fundamentos da criptografia e
protocolos criptogréficos e da biometria e autenticacao de usuarios.

6.4. Metodologia de Execucao

O projeto serd executado em etapas, que se correlacionam. Todavia, para as metas/atividades, teremos
entregas especificas por meio de produtos independentes, detalhados no Item 10 deste Plano de Trabalho (Cronograma
Fisico-Financeiro). As metas poderao ser executadas paralelamente ao longo da vigéncia do projeto.

A execucao de todas as etapas previstas observara as recomendacdes de gerenciamento de projetos previstas
tanto pelo Guia PMBOK - 72 Edigcao, elaborado pelo Project Management Institute (PMI) e o manifesto Agil, quanto pela




Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP (MGP SISP), que balizardo as atividades de monitoramento e tomada
de decisao sobre ao longo do projeto.

O trabalho de pesquisa é focado nos estudos, na criacdo e na operacionalizacao de solucdes cientificas e
tecnoldgicas, na criacao e na operacionalizacdao de solucOes cientificas e tecnolégicas que visam atingir a interoperacdo
semantica e a integracao do tratamento da informacdo entre os sistemas de informacdo da PGFN, com fundamento e
desenho correspondente no presente Plano. Para tanto, conta-se com a prototipacdo dos citados médulos e plugins,
documentando-os, adotando uma metodologia adequada com o aprimoramento das informacdes nos respectivos bancos
de dados, permitindo ainda a exploracao multidimensional das informacdes obtidas para que o processo de transferéncia
de conhecimento nao se limite apenas a documentacdo stricto sensu das solucdes a serem entregues juntamente com
cada produto.

Para apoiar os processos de execucdo das metas e produtos, a Universidade de Brasilia poderad contratar
fundacdo de apoio devidamente credenciada, observando os limites previstos na legislacao relativos a despesas
administrativas e operacionais de até 20% (disposto no art. 25 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, da
Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizacdo).

A transferéncia de tecnologias e do conhecimento dar-se-& primeiro pela interacao direta entre bolsistas e
pesquisadores do projeto e profissionais da PGFN, inclusive nas decisées de escolhas técnicas, tipos de processo,
metodologias e instrumentalizacdo. A apresentacao de resultados serd feita por meio de seminéarios e/ou oficinas para
apresentacao e discussao dos documentos e artefatos (gréaficos, planilhas, modelos informacionais, etc.).

Como se trata de projeto inserido em Termo de Execucdo Descentralizada - TED entre a UnB e a PGFN, por
intermédio de uma Fundacdo de Apoio Credenciada, ainda que conte com profissionais da UnB, bolsistas, pesquisadores e
profissionais da PGFN, contard também com bolsistas e pesquisadores de outras intuicdes de ensino superior - IES, como
UCB, Uniceub, IESB, UniProjecao, Estacio, entre outras instituicdes privadas e Institutos Federais. As equipes operacionais
serdo formadas por profissionais com diferentes experiéncias e qualificacbes, adequadas de maneira dinamica as
caracteristicas de cada atividade. As diferencas eventualmente encontradas na conducao dos trabalhos serao resolvidas
por consenso entre os participes.

6.5. Atividades de Acompanhamentos

As atividades relativas a execucdo do projeto e de seus respectivos produtos serdo monitoradas e
supervisionadas por técnicos da PGFN, os quais terdo acesso a toda atividade que compreende o ciclo de vida dos
produtos (reunides de definicdo de requisitos, de projetos P&DI, de desenvolvimento, testes e producdo), bem como a
toda documentagdo produzida (preliminar e final), com a prerrogativa para adequar o processo ao longo da execugao do
objeto, inclusive para suspender quaisquer atividades e determinar agdes corretivas.

Cada produto deverd ser entregue nos moldes definidos no Item 10 deste Plano de Trabalho e serdo avaliados
pela PGFN por meio da equipe técnica a ser designada especificamente para esse fim.

Os resultados produzidos pela parceria serdo materializados na forma de produtos, vinculados as suas
respectivas metas, que serdo submetidos a apreciacao e aprovacado da PGFN. Toda a documentacdo compora a prestacdo
de contas (parciais e final) a cargo da UnB, conforme regramento do Termo de Execucdo Descentralizada.

Esclarece-se que, conforme art. 18 do Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, no exercicio das atividades
de monitoramento e de avaliacdo da execucao fisica, a PGFN podera solicitar relatérios parciais de execucdo a qualquer
tempo. Dessa forma, fica acordado que a metodologia de trabalho poderd ser ajustada entre as partes no decorrer da
parceria, de forma que melhor atenda aos principios da eficiéncia e da transparéncia.

No entanto, por questdes de recomendacdes da gestdao da PGFN em instrumento similares, informa-se que
sera fornecido pela unidade descentralizada relatério fisico-financeiro trimestralmente, ndo afastando o acompanhamento
mensal das atividades junto as equipes designadas a execucdo das metas estabelecidas neste Plano de Trabalho pelo
gestor da PGFN, se assim for consignado, nem o envio, em periodicidade diferente, de relatério parcial de cumprimento do
objeto pela unidade descentralizada, se assim for solicitado.

6.6. Resultados Esperados

A execucao do objeto da parceria entre a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, por intermédio da
Secretaria de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdes (STI), e a Universidade de Brasilia (UnB), por intermédio do
Laboratério de Tecnologia da Tomada de Descisdo - Latitude, vinculado ao Departamento de Engenharia Elatrica - ENE,
deverd gerar resultados estruturantes, diretamente vinculados as metas, atividades e entregéveis previstos neste Plano
de Trabalho.

Como resultados esperados, destacam-se:

e Consolidar a governanca de dados, assegurando a aplicacao de critérios rigorosos de qualidade, seguranca
e rastreabilidade da informacdo;

e Atualizar a engenharia de dados, com foco na automacao, escalabilidade e integracdo dos processos de
coleta e tratamento de dados;

e Desenvolver a area de ciéncia de dados e inteligéncia artificial, possibilitando anélises avancadas que
apoiem decisbes mais estratégicas;

e Estimular uma cultura orientada por dados, incentivando a capacitacdo dos servidores e promovendo a
alfabetizacdao em dados em toda a organizacao.

e Capacitacao continua dos servidores e equipes técnicas da STl da PGFN, promovendo o letramento em
Inteligéncia Artificial, ciéncia de dados e governanca tecnolégica, bem como a consolidacdo de uma cultura
institucional de uso ético, responsavel e transparente da IA );

Disseminacdo dos resultados do projeto e producdao de conhecimento técnico-cientifico, por meio da
divulgacao institucional, da elaboracdo de artigos cientificos e do compartilhamento de boas praticas, fortalecendo o
posicionamento da PGFN como referéncia nacional em inovacao.

Sustentabilidade institucional da PGFN apés o encerramento do TED, com a internalizagdo de metodologias,
processos, capacidades técnicas e modelos de governanca que assegurem a continuidade das atividades de pesquisa,




desenvolvimento e inovacao.

Adicionalmente, o projeto contribuird para a racionalizacdo do uso de recursos tecnoldgicos, promovendo
economicidade, eficiéncia e transparéncia, bem como para o fortalecimento dos mecanismos de governanca de
Tecnologia da Informacdo e ComunicacOes da PGFN, com impactos positivos na prestacao de contas a sociedade e aos
6rgaos de controle.

Dessa forma, os resultados esperados estdo diretamente associados a execucdo integrada das metas e
entregaveis deste Plano de Trabalho, consolidando uma parceria estratégica entre a PGFN e a Universidade de Brasilia por
meio do Termo de Execucdo Descentralizada, com foco na geracao de valor pulblico, na inovacao institucional e na
melhoria continua da prestacao jurisdicional.

Nesse contexto, com o objetivo de utilizar os resultados de pesquisa aplicada e transferéncia de tecnologia,
segundo modelo j& posto em pratica em projetos precedentes, é proposto o presente Plano de Trabalho que embasa o
correspondente a uma parceria entre a PGFN e a UnB por meio de um Termo de Execugao Descentralizada - TED.

Nesse sentido, esse projeto busca contribuir para a transparéncia dos processos que lidam com a
administracdo de dados e informacgdes, com a publicidade das acdes e a otimizagdo do uso e racionalizagdo dos recursos
computacionais aplicados as necessidades da PGFN no contexto da seguranca cibernética para a aviacdo civil. Trata-se de
uma questdo para a qual ndo existe uma solucao conhecida bem consolidada, portanto o projeto tem elevado indice de
originalidade. Por outro lado, mesmo ganhos modestos nas solucdes realizadas representam contribuicées de impacto
para todos os atores interessados.

O Laboratério Latitude vem contribuindo significativamente com a producdo de conhecimento cientifico nos
temas da organizacao da informacdo, automacao de processos de trabalho, tecnologias da decisdo, geréncia e seguranca
de redes e sistemas, seguranca cibernética, bem como sistemas distribuidos. Nos ultimos anos foram orientadas diversas
teses, dissertacGes e trabalhos de conclusdo de curso sobre tais temas. Varias dessas publicacées foram consideradas
como os melhores trabalhos em diversas conferéncias. Este projeto de pesquisa contribuird para continuidade dessa
producao cientifica, destacando a UnB como referéncia nacional e internacional no assunto.

Por se tratar de um tema atual, e envolver uma importante quantidade de alunos de graduacdo e pds-
graduacao de diversos cursos, dentre eles os cursos de graduacdo em engenharia de redes e comunicacdo, da o projeto é
uma oportunidade para que nossos alunos interessados nas dreas de Seguranca Cibernética, Sistemas Distribuidos,
Tecnologias da Informacdo, Seguranca e Geréncia de Redes e Sistemas, tenham uma rica formagdo complementar ao
participarem da pesquisa, bem como possam definir temas de pesquisa que possam ser explorados em dissertacdes e
teses cujas proposicdes tragam solugdes para problemas da sociedade brasileira.

O presente projeto visa dar continuidade a atividades do Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdo -
LATITUDE, unidade académica da Universidade de Brasilia - UnB, Também vale notar que tais metas sao favorecidas por
ser um trabalho desenvolvido em Laboratérios do Departamento de Engenharia Elétrica da UnB, onde tera o apoio de 4
cursos de graduagao (curso de engenharia de redes, engenharia de computagdo, engenharia mecatronica e engenharia
elétrica e ciéncia da computacado) e 2 Programas de P6s-Graduagdo, um académico Propograma de Pdés Graduacao em
Engenharia Eletrica - PPGEE, o outro, profissional, Programa de Pds Graduacdo Profissional em Engenharia Elétrica - PPEE.
Valendo notar que o coordenador do projeto encontra-se na situagao de coordenador do PPEE desde 2025.

O projeto também contribui para que tais Programa alcancem indices de avaliacdo, por procurar a producdo
de publicacdes de qualidade. Além disso, tem um viés de producao de protétipos, visando resultados de alunos que
poderdo servir a transferéncia de tecnologias para o setor produtivo, seja pela incubacdo de empresa startup, seja por
licenciamento da tecnologia. Considerado o crescimento da loT e o Plano Nacional de Internet das Coisas (MCTIC e
BNDES), o projeto se insere plenamente nos planos de desenvolvimento do pais.

Do ponto de vista cientifico, o projeto contribui para o avanco do estado da arte ao propor e validar novos
modelos adversariais, arquiteturas distribuidas de deteccdo de intrusdo e estratégias de andlise de anomalias baseadas
em aprendizado federado, integrando conceitos de computacdo em borda e processamento distribuido. A pesquisa
fortalece o conhecimento tedrico e metodoldégico nas dareas de seguranca da informacao, sistemas distribuidos e
aprendizado de maquina, com potencial de gerar publicacées de alto impacto e consolidar linhas de pesquisa emergentes
no cendario nacional e internacional.

Para tanto, serao aplicados e transferidos conhecimentos e tecnologias nos dominios de: ciéncia da
informacdo, tecnologia da tomada de decisdo, modelagem de processo, engenharia de sistemas distribuidos e redes,
engenharia da informacao, engenharia de ontologias, engenharia de software, geréncia e seguranca de redes e sistemas,
seguranca cibernética e modelos seguro de sistemas. O laboratério LATITUDE desde sua criagdo tem contado e apoiado
trabalhos de pesquisa dos programas de pds-graduacdo da UnB que contemplam tais dreas de pesquisa.

O presente projeto d& continuidade a tal integracao conforme especificado abaixo:
- Aplicacdes Distribuidas;
- Redes de Computadores;
- Tecnologias da Informacdo;
- Segurancga da Informacao;
 Banco de Dados Distribuidos;
- Seguranca cibernética;

A transferéncia de tecnologias e do conhecimento dar-se-a& primeiro pela interacao direta entre bolsistas e
pesquisadores do projeto e profissionais da PGFN, inclusive nas decisbes de escolhas técnicas, tipos de processo,
metodologias e instrumentalizacdo. A apresentacao de resultados serd feita por meio de semindrios e/ou oficinas para
apresentacdo e discussdo dos documentos e artefatos (graficos, planilhas, modelos informacionais, etc.).

Como se trata de projeto inserido em parceria entre a UnB e a PGFN, por intermédio de uma Fundacdo de
Apoio Credenciada, ainda que conte com profissionais da UnB, bolsistas, pesquisadores e profissionais da PGFN, contara
também com bolsistas e pesquisadores de outras intuicdes de ensino superior IES como UCB, Uniceub, IESB, UniProjecao,
Estacio, dentre outras instituicdes privadas e Institutos Federais. As equipes operacionais serao formadas por profissionais
com diferentes experiéncias e qualificacées, adequadas de maneira dinamica as caracteristicas de cada atividade. As




diferengas eventualmente encontradas na condugao dos trabalhos serao resolvidas por consenso entre os participes.

Esclarece-se que, conforme art. 18 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, no exercicio das atividades
de monitoramento e de avaliacao da execucao fisica, da PGFN podera solicitar relatdrios parciais de execucéo a qualquer
tempo. Dessa forma, fica acordado que a metodologia de trabalho poderd ser ajustada entre as partes no decorrer da
parceria, de forma que melhor atenda aos principios da eficiéncia e da transparéncia.

Em linhas gerais os resultados desta pesquisa, tem potencial para gerar projetos finais de graduagao,
dissertacbes de mestrado, teses de doutorado, relatérios técnicos, publicacdes em conferéncias e em periédicos
cientificos, que contribuirdo com os indices de internacionais de avaliacdo da UnB.

7. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administracdo publica
federal?

( )Sim
(x) Nao

8. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela
Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

9. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdao de despesas com custos operacionais necessarios a consecucao do
objeto do TED?

( x)Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por cento) do valor global
pactuado:

. Limpeza e conservacgao.

. Apoio administrativo, técnico e operacional.
. Servigos de energia elétrica.

. Vigilancia ostensiva.

. Servicos de agua e esgoto.

S U A WN

. Manutencdo e conservacado de bens imdveis.
7. Infraestrutura de TIC
O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

O valor total dos custos indiretos a ser repassado a Universidade de Brasilia - UnB, conforme Decreto n? 10.426, de 2020,
e Resolucdo CADO045/2014 da UnB, serd de R$ 662.520,00 (seiscentos e sessenta e dois mil quinhentos e vinte
reais)

10. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

O prazo de vigéncia deste Plano de Trabalho sera de 36 (Trinta e seis) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
sendo 34 meses para execucdo e 2 meses para transferéncia de tecnologias e entregas finais de relatérios, podendo ser
prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As metas serdo executadas no decorrer da vigéncia podendo ser iniciada tdo logo o instrumento seja assinado e devem
ser concluidas em até 36 meses.

Unidade de
Medida

Metas Descrigdo Quantidade V?I,Or. Valor Total |Inicio| Fim
Unitario

Acoes de planejamento e controle do trabalho

META 1 da pesquisa e desenvolvimento (P&D):




PRODUTO

RT de Detalhamento do Plano de Pesquisa,
Desenvolvimento e Gerenciamento do Projeto
(PPDGP)

RT de roadmap ou cronograma de etapas, fases ou
atividades do projeto.

RT da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), o
Dicionério da EAP;

RT de Plano de Riscos e a Estrutura Analitica de
Riscos do projeto (EAR), todos aprovados e
autorizados;

RT de manual de uso do repositério SVN/Git do
projeto.

RT Parcial de Execugdo do projeto.

RT Final de cumprimento execugdo do projeto.

RT -
Relatérios
Técnicos

R$
160.291,43

R$
1.122.040,00

36

META 2

Pesquisa, Desenvolvimento e Implementacao
de Solugoes Inovadoras com Inteligéncia
Artificial

PRODUTO

RT de avaliacado da privacidade e conformidade
legal no uso de dados distribuidos para IA.

RT de Implementacao, Integragdo e Proposta de
Plataforma de Modelos de Aprendizado Federado
com Sistemas de Decisdo Automatizada.

RT de Estudo Comparativo entre Modelos
Centralizados e Modelos Federados quanto a
Acurécia e Eficiéncia.

RT de Disseminacao dos Resultados e Proposicao
de Boas Préticas para Uso de IA Distribuida na
Administracdo Publica.

RT de Diagndstico da Situagao dos Dados da
Organizacao, incluindo avaliacao do nivel de
maturidade, inventdrio de dados, andlise da
qualidade, avaliacao de riscos relacionados e
conformidade com a LGPD.

RT de Proposicao de Programa de Governanga de
Dados, alinhados a CGTI.

RT de Desenvolvimento de Proposta para Criagao
de Catélogo e Dicionério de Dados para a CGTI.
RT de Identificagdo de Novos Processos para
Automacado via RPA e Desenvolvimento Continuo de
Bots.

RT de Proposicao de Processo de Monitoramento e
Avaliacdo da Governanca de Dados.

RT de Processos de Instrumentalizacdo, Automacao
e Monitoramento de Fluxos Operacionais e
Modelagem de Dependéncias.

RT -
Relatdrios
Técnicos
Protoétipo

de
Softwares

10

R$
174.029,00

R$
1.740.290,00

36

META 3

Consolidacao de um Modelo de Governanga e
Acompanhamento Institucional.

PRODUTO

RT de Diagndstico da Situacao Atual de Governanca
RT de Definicdo de Diretrizes e Estrutura de
Governanga

RT de Desenvolvimento de Indicadores e Métricas
de Desempenho

RT de Implantacdo de Ferramentas de
Monitoramento e Gestdo

RT de Padronizacdao de Processos e Fluxos de
Trabalho

RT de Comunicacao e Disseminacao do Modelo de
Governanca

RT de Capacitacao e Transferéncia de
Conhecimento

RT de Avaliacdo e Melhoria Continua do Modelo

RT -
Relatérios
Técnicos

R$
138.786,25

R$
1.110.290,00

36

META 4

Pesquisa e Implementacao de Melhorias nos
Fluxos de Trabalho da PGAGE (Procuradoria-
Geral Adjunta de Governanca e Gestao
Estratégica)




RT de Apoio a equipe técnica e de gestdo na
operacdo e manutencao da infraestrutura de
tecnologia existente. (INFRA)

RT de Levantamento de melhores praticas voltadas
para andlise de Vulnerabilidades, falhas e riscos em
sistemas e processos. (INFRA)

RT de Apoio a implementacao de medidas de
protecao e controle, segundo levantamento e
priorizacao da equipe da PGFN. (INFRA)

RT de Avaliagdes periddicas de sistemas e
processos de acordo com as priorizagdes definidas
pela equipe da PGFN. (INFRA)

RT de Anélise a estrutura organizacional da
CGTI/PGFN e propor a arquitetura de governancga
de TIC compativel com os érgaos decisérios e
fluxos internos da Corporagao. (GOV)

RT de Mapeamento e revisar fluxos de trabalho,
papéis e responsabilidades vinculados a
governanca de TIC, com foco em clareza, controle e
alinhamento estratégico. (GOV)

RT de Elaboracao ou revisar normativos internos
(portarias, diretrizes, regimentos) necessarios a
formalizacao do modelo de governanca. (GOV)

RT de Desenvolvimento de painéis e instrumentos
de monitoramento da governanca, com indicadores
e métricas de desempenho. (GOV)

RT de Implantacdo e operagao inicial da estrutura
de governanca, com capacitacdo e
acompanhamento técnico dos atores envolvidos.
(GOV)

RT de Pesquisa, desenvolvimento e implementagao
de um modelo, método e/ou tecnologia de gestao
de resultados grupais e individuais
(Desenvolvimento Humano e Institucional);

RT de Pesquisa, desenvolvimento e implementagao
de trilhas de treinamento e educacao de
pessoas(Desenvolvimento Humano e Institucional);
RT de Pesquisas sistematicas sobre o contexto
material e psicossocial do trabalho
(Desenvolvimento Humano e Institucional);

RT de Pesquisa, desenvolvimento e implementacgao
sobre rotinas de movimentagdo de pessoas
(Desenvolvimento Humano e Institucional)

RT de Suporte Técnico e Administrativo as
Unidades (CGA)

RT -
Relatérios
Técnicos
Protoétipo

de
Softwares

R$

R$ 1
155.592,14

14 2.178.290,00

36

META 5

Desenvolvimento e Implantacao do Portal
SINIMA:

PRODUTO

Cursos de extensdo junto a UnB sobre os temas das
metas projeto (previsao de 4 minicursos).

Oficinas e workshops semestrais praticos sobre os
temas das metas projeto (Previsao de 4 Oficinas).
RT de levantamento das estratégias e canais para
divulgacao eficaz dos resultados do projeto.

RT dos resultados obtidos e as solugbes
implementadas, identificando oportunidades para
publicacdes cientificas e demais formas de
protecao intelectual.

RT -
Relatérios
Técnicos
workshop e
Oficinas

R$

R$ 1
47.429,00

10 474.290,00

36

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ITEM

VALOR DO REPASSE

MES/ANO TOTAL

VALOR CUSTOS
INDIRETOS

VALOR REPASSADO PARA O

PROJETO REPASSE POR ANO

1 |(Assinatura)

R$ 589.200,00

R$ 58.920,00

R$ 530.280,00 R$ 589.200,00

Abril/2026 (Més 04) R$ 1.207.200,00

R$ 120.720.00

R$ 1.086.480,00

Novembro/2026 (Més 11) R$ 1.207.200,00

R$ 120.720.00

R$ 1.086.480,00

R$ 2.414.400,00

Abril/2027 (Més 16) R$ 1.207.200,00

R$ 120.720.00

R$ 1.086.480,00

Novembro/2027 (Més 23) R$ 1.207.200,00

R$ 120.720.00

R$ 1.086.480,00

R$ 2.414.400,00

U IWIN

Abril/2028 (Més 28) R$ 1.207.200,00

R$ 120.720.00

R$ 1.086.480,00

1.207.200,00

TOTAL R$ 6.625.200,00

R$ 662.520,00

R$ 5.962.680,00

R$ 6.625.200,00

12. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

ITEM CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO
INDIRETO

VALOR PREVISTO




1 3390.39 - Pessoa Juridica N30 R$ 5.521.000,00
2 [3390.37 - Resolugao CAD n. 00045/2014 Sim R$ 662.520,00
3 [3390.39 - DOA Fundacao de Apoio Sim R$ 441.680,00
TOTAL R$ 6.625.200,00
13. PROPOSICAO
Brasilia, de xxxxxxxx de 2026.
Prof.2 Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia - UnB
14. APROVAGCAO
Brasilia, de xxxxxxxx de 2026.
Ranulfo Alexandre Pingosvik de Melo Vale
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN
ANEXOS
Item Descrigcao da Despesa Valor Por Item
1 Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 5.370.000,00
2 Auxilio Financeiro a Estudante R$ 96.000,00
3 Material de Consumo R$ 25.000,00
4 Servicos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 30.000,00
5 Servicos de Terceiros Pessoa Juridica - Fundacao de Apoio - Administrativo R$ 441.680,00
6 Servicos de Terceiros Pessoa Juridica - Custos Indiretos (Conforme Decreto 10.426 de 2020)|R$ 662.520,00
VALOR TOTAL DO PROJETO R$ 6.625.200,00

As tabelas anexas a seguir sdo meramente para visualizacdo de meméria de calculo, haja vista que todos os recursos,
conforme Resolucdo do Conselho Universitério n2 0005/2018, serdo repassados na rubrica 3.3.90.39 (outros Servicos de
Terceiro Pessoa Juridica), com o detalhamento das despesas apresentados tdo somente no caso de contratacdo da
Fundacao de Apoio Credenciada.

Em tais projetos de pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologias e inovagdo, o orcamento tem como base a RESOLUCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N 0003/2018 da Universidade de Brasilia, que estabelece normas para pagamento de
bolsas e auxilios financeiros pela Universidade de Brasilia. Além de encontrar-se em conformidade com as Leis e
regulamentagbes da Inovagao Tecnoldgica, promove: incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do
pais, (art. 12 da Lei 10973/2004). Tal entendimento é compartilhado e integrado aos programas do MCTIC/FINEP,
MCTIC/CNPg e MEC/CAPES. No contexto da Universidade de Brasilia propriamente dita, o tema é regulamentado pela
Resolucao do Conselho de Administracao n? 04/2018.

A mesma resolucao 003/2018, no seu art. 42 e Anexo I, também determina que os valores de bolsas sejam concedidos
mensalmente, sendo vedado o recebimento de beneficios ou a soma desses acima do teto constitucional (art. 37, XI, CF/88
- Limite de 95% da remuneracao do Ministro do STF).

Assim, a previsdao de orcamento de cada projeto é feita basicamente pela contagem de quantos pesquisadores e
estudantes sao necessarios ao projeto e da especificacdo do perfil adequado a bolsa, considerando a demanda do projeto e
a experiéncia existente com outros projetos.

No caso de utilizagdo de Recursos de Terceiros de Pessoa Fisica, estes deverdo ser enquadrados conforme determinagées
da Resolucdo do Conselho de Administracdo da UnB n2 5/2012, art. 52, § 1 e Decreto n? 2.271/1997, substituido e revogado
pelo Decreto n2 9.507/2018.

Para o bom andamento do Projeto, o Termo de Execucao Descentralizada conta com apoio tecnoldgico e administrativo
para atividades que serao realizadas tanto em instalacbes da UnB, especificamente no Laboratério Latitude, quanto da
PGFN. Nesse caso, para atender as diversas demandas (desenvolvimento paralelo, impressao de relatérios, contingéncia),
é necessaria a aquisicao de servicos (servicos de manutencao e consultorias).

Por se tratar de um Projeto de Pesquisa Educacional, predominantemente sdo concedidas bolsas de auxilio financeiro a
pesquisador. Porém, em casos esporadicos, devidamente justificados e acordados formalmente entre os participes, é
necessaria a contratacado de profissionais especializados para atender demandas especificas por tempo determinado.

Observa-se também que o detalhamento do orgamento previsto é feito por ano, apresentando, assim, a estimativa de
execucao fisico-financeira anual. Trata-se de previsdes suscetiveis a flutuagdes de dispéndios naturais do Projeto de um
més para o outro, sob o entendimento de que as parcelas dos exercicios seguintes sdao condicionadas a previsao de
dotacdo nas respectivas Leis Orcamentdrias, havendo, ao final do Projeto, a devolucao ao 6rgdo de origem de eventuais
recursos nao utilizados.

Os repasses da PGFN a UnB poderdo ser realizados em parcelas, sendo o prosseguimento das atividades decidido com
base em avaliacdo do andamento das atividades no periodo precedente ao repasse, isto a partir da 22 parcela. No
cronograma fisico-financeiro, encontra-se a proposta de datas e valores dos repasses.

A definicdo do que se relaciona aos custos indiretos da Universidade de Brasilia encontra-se na RESOLUCAO DO CONSELHO




DE ADMINISTRACAO N2 0045/2018.
Tais resolucdes citadas podem ser encontradas no site:
http://www.daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=>5:resolucoes

MEMORIA DE CALCULO - DETALHADO

Tabela 1 : Auxilio Financeiro a Pesquisador: Especificacao e Previsao de Despesas, conforme Resolucao do
Conselho de Administracao UNB n2 0003/2018

Valor da Quantidade

Metas Item Bolsistas Custo Total Valor por meta
Bolsa de Bolsas

Meta 1|Meta 1 (Gestao): Acoes de planejamento e controle do trabalho da pesquisa e desenvolvimento (P&D):

1 |Fabio Licio Lopes de Mendonca R$ 9.500,00 36 R$ 342.000,00
Metal | 2 |Georges Daniel Amvame Nze R$ 8.000,00 36 R$ 288.000,00, R$ 882.000,00
3 |Flavio Garcia Praciano R$ 7.000,00] 36 R$ 252.000,00

Meta 2 (Governanca de Dados e Inteligéncia Artificial) Pesquisa, Desenvolvimento e Implementacao de

[Meta 2 Solucdes Inovadoras com Inteligéncia Artificial
4 |Geraldo Pereira Rocha Filho R$ 7.000,00 36 R$ 252.000,00
5 [Paulo Henrique Batista Rodrigues R$ 6.500,00) 36 R$ 234.000,00
6 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel C R$ 5.000,00 36 R$ 180.000,00
7 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B|R$ 3.000,00 36 R$ 108.000,00
8 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B|R$ 3.000,00 36 R$ 108.000,00
Meta 2 | 9 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&) - Nivel B[R$ 3.000,00) 36 R$ 108.000,00] R$ 1.494.000,00
10 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B[R$ 3.000,00] 36 R$ 108.000,00
11 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B[R$ 3.000,00] 36 R$ 108.000,00
12 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B[R$ 3.000,00] 36 R$ 108.000,00
13 JJonathas Vale Nunes R$ 3.000,00 36 R$ 108.000,00
14 [Thiago Leite e Sousa R$ 2.000,00 36 R$ 72.000,00
|Meta 3 Met_a 3 fGovernanga instituciona[): ?onsolidagéo de Elm Modelo de Governanca e Acompanhamento
Institucional, abrangendo a gestao integrada de projetos
15 |Edna Dias Canedo R$ 7.000,00 36 R$ 252.000,00
16 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) Nivel C R$ 5.000,00 36 R$ 180.000,00
Meta 3 17 Apo!o Técn!co a Pesqu!sa, Desenvolv!mento e Inovag?o (PD&) - N!vel B|R$ 3.000,00| 36 R$ 108.000,00 R$ 864.000,00
18 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) - Nivel B[R$ 3.000,00] 36 R$ 108.000,00
19 |Taina Alves Carvalho de oliveira R$ 3.000,00 36 R$ 108.000,00
20 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) - Nivel B|R$ 3.000,00 36 R$ 108.000,00

Meta 4 (Processos Institucionais): Pesquisa e Implementacao de Melhorias nos Fluxos de Trabalho da PGAGE

ek (Procuradoria-Geral Adjunta de Governanca e Gestdo Estratégica)
21 [Ana Paula Bernadi da Silva R$ 7.000,00 36 R$ 252.000,00
22 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) - Nivel B R$ 7.000,00 36 R$ 252.000,00
23 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) - Nivel C R$ 4.500,00 36 R$ 162.000,00
24 [Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel C R$ 4.500,00 36 R$ 162.000,00
25 [Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel C R$ 4.500,00 24 R$ 108.000,00
26 [Klainer Matheus Estrela Gomes R$ 4.000,00 36 R$ 144.000,00

Meta 4 27 Pesqu!sa, Desenvolv!mento e Inovagajo (PD&I) - Nivel C R$ 4.000,00] 36 R$ 144.000,00 R$ 1.932.000,00
28 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) - Nivel C R$ 4.000,00] 36 R$ 144.000,00
29 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) - Nivel C R$ 4.000,00] 36 R$ 144.000,00
30 |Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) - Nivel C R$ 4.000,00] 24 R$ 96.000,00
31 |Stenio Ashlen Simplicio Gomes R$ 3.000,00 36 R$ 108.000,00
32 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) - Nivel B|R$ 3.000,00 24 R$ 72.000,00
33 [Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I) - Nivel B[R$ 3.000,00) 24 R$ 72.000,00
34 [Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I) - Nivel B[R$ 3.000,00) 24 R$ 72.000,00

|Meta 5 Meta 5:~(Divulghag§o do Projeto)A Le_vantamento _de estratégias e divulgacao dos resultados do projeto,
producao académica e transferéncia de conhecimento:

35 [Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I) - Nivel AR$ 4.500,00) 24 R$ 108.000,00

Meta 5 | 36 [Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac&o (PD&I) - Nivel B|R$ 2.500,00 18 R$ 45.000,000 R$ 198.000,00
37 |Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) - Nivel B|R$ 2.500,00 18 R$ 45.000,00]

Total de Bolsas R$ 5.370.000,00R$ 5.370.000,00

Tabela 2 : Auxilio Financeiro a estudante: Especificacdo e Previsao de Despesas, conforme Resolucao do
Conselho de Administracao UNB n2 0003/2018

Tabela 2 : Auxilio Financeiro a estudante: Especificacao e Previsao de Despesas, conforme Resolucdo do Conselho de Administracdo UNB
n2 0003/2018




1 Bolsa de Graduacao R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
Meta 1 - R$ 19.200,00)
2 [Bolsa de Graduagao R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
3 |Arthur Alves Fernandes R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
[Meta 2 - R$ 19.200,00
4  |Bolsa de Graduagao R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
5 [Bolsa de Graduagdo R$ 800,00 12 R$ 9.600,00]
|Meta 3 — R$ 19.200,00)
6 Bolsa de Graduacdo R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
7 [Bolsa de Graduagao R$ 800,00 12 R$ 9.600,00]
[Meta 4 - R$ 19.200,00)
8 Bolsa de Graduacdo R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
9 |Bolsa de Graduacao R$ 800,00 12 R$ 9.600,00)
|Meta 5 - R$ 19.200,00)
10 |Bolsa de Graduacdo R$ 800,00 12 R$ 9.600,00
Total R$ 96.000,00 R$ 96.000,00
Tabela 3. Material de Consumo
Tabela 3. Material de Consumo
e De a0 da Despesa Qua dade alo ario
1 Material e Suprimentos de Informatica 1 R$ 25.000,00
TOTAL R$ 25.000,00
Tabela 4. Despesas com Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - P)
Tabela 5. Despesas com Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - P)
e De a0 da Despesa Q dade alo 0
1 Servicos de consultoria ou contratacao de servico especializado - PJ 1 R$ 30.000,00
2 Apoio Técnico Administrativo da Fundacao de Apoio - Administrativo 1 R$ 441.680,00

TOTAL

R$ 471.680,00

Resumo do Projeto (sem Custos Indiretos)
Item Descricao da Despesa

Valor Por Item

Custos Adm e Indiretos

1 Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 5.370.000,00 R$ 1.074.000,00
2 Auxilio Financeiro a Estudante R$ 96.000,00 R$ 19.200,00

3 Material de Consumo R$ 15.000,00 R$ 5.000,00

4 Servicos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 30.000,00 R$ 6.000,00

VALOR TOTAL DO PROJETO

R$ 5.521.000,00

R$ 1.104.200,00

Custos Indiretos e administativos - Pessoa Juridica

Custos Indiretos e administativos - Pessoa Juridica

e De a0 da Despesa ota
Total dos Custos Administrativo e Indiretos - Fundacao de Apoio/UnB (conforme
1 Decreto 10.426) R$ 1.104.200,00
1 Apoio Técnico Administrativo da Fundacao de Apoio - Administrativo R$ 441.680,00
2 Custos Indiretos (Conforme Decreto 10.426 de 2020) R$ 662.520,00

TOTAL

R$ 1.104.200,00

Documento assinado eletronicamente por Fabio Lucio Lopes de Mendonca, Professor(a) de Magistério Superior da

il
3@' L’_r_'] Faculdade de Tecnologia, em 03/02/2026, as 09:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da

assinatura

| eletrénica Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Georges Daniel Amvame Nze, Professor(a) de Magistério Superior da

il
3@' L’_f‘_'] Faculdade de Tecnologia, em 03/02/2026, as 09:05, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da

assinatura

| eletrdnica Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Edna Dias Canedo, Coordenador(a) do Programa de Pés-Graduacdao em

coil ;
Sel Lﬁy Computacao Aplicada do Instituto de Ciéncias Exatas, em 03/02/2026, as 09:08, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura

| sietronica com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

' eil Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Reitora da Universidade de Brasilia, em 03/03/2026,
SCh L’_j as 19:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de

assinatura

| eletrdnica Brasilia.




Referéncia: Processo n® 23106.113788/2025-05 SEl n? 13731294



