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Missao

Assegurar recursos para as politicas publicas, no exercicio de funcao essencial
a justica, recuperando e defendendo o crédito publico, primando pela justica fiscal e
garantindo o cumprimento da ordem juridica em prol da sociedade.

Visao de Futuro 2013-2016

Consolidar-se como instituicdo fundamental na protecdo dos interesses do
Estado, na provisdao de recursos ao Erdrio e na reducdo de riscos fiscais e
litigiosidade, referéncia em conhecimento juridico e comprometida com a efetiva
gestao de pessoas e processos.
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ATA — Assistentes Técnico-Administrativos

ATRFB — Analista da Receita Federal do Brasil

AFRFB — Auditor Fiscal da Receita Federal do Brasil

BB — Banco do Brasil

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

CAF - Coordenacgido-Geral de Assuntos Financeiros

CAIXA - Caixa Econdmica Federal

CAREF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

CASTF - Coordenagao de Atuacdo Judicial perante o Supremo Tribunal Federal
CAS — Coordenac¢do-Geral de Assuntos Societarios da Unido

CAT - Coordenagao-Geral de Assuntos Tributarios

CCFCVS - Conselho Curador do Fundo de Compensacao de Variagdes Salariais
CDA - Coordenagao-Geral da Divida Ativa da Unido

CEAE — Centro de Altos Estudos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
CEG/MF — Comité Estratégico de Gestdo do Ministério da Fazenda

CENSEC — Central Notarial de Servigos Eletronicos Compartilhados

CGA - Coordenagao-Geral de Administragao

CGAU-AGU - Corregedoria-Geral da Advocacia-Geral da Unido

CGD - Coordenagao-Geral dos Grandes Devedores

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CLT-03 — Empregado do SERPRO

CLT-43 — Anistiado

CLT-44 — Cedido (art. 93 da Lei n® 8.112, de 1990)

CMN - Conselho Monetario Nacional

COAF — Conselho de Controle de Atividades Financeiras

COCAT - Coordenacao do Contencioso Administrativo Tributario

COF - Coordenagao-Geral de Operagdes Financeiras da Unido

COGEP/MF - Coordenac¢ao-Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Fazenda
COGEP/PGFN — Coordenagao de Gestao de Pessoas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
COGRL/SPOA/MF — Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos

COMOC — Comissao Técnica da Moeda e do Crédito

CONARQ - Conselho Nacional de Arquivos

CRJ — Coordenagao-Geral da Representagao Judicial da Fazenda Nacional
CRSFH — Comité de Recursos do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro de Habitagao
CRSFN - Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional

CRSNSP — Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de Previdéncia
Privada Aberta e Capitalizagao

CSLL — Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido

CTI - Coordenacao-Geral da Tecnologia da Informacao

CTN - Cédigo Tributario Nacional

DAU - Divida Ativa da Unido

DGC — Departamento de Gestao Corporativa

DGDAU - Departamento de Gestao da Divida Ativa da Unido

DIOFI — Divisao de Or¢camento ¢ Financgas

DW — Datawarehouse

e-CAC — Centro de Atendimento ao Contribuinte

EST-03 — Requisitado

EST-14 — Requisitado de outros 6rgdos ou esferas
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FUNDAF — Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagao
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

GDAFAZ — Gratificagdo de Desempenho de Atividade Fazendaria

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

IRPJ — Imposto de Renda de Pessoa Juridica

LOA — Lei Or¢amentaria Anual

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MCT — Macroprocesso do Crédito Tributario

MF — Ministério da Fazenda

PECFAZ — Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PGPE — Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGU — Procuradoria-Geral da Unido

PMIMF — Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da Fazenda
PRFN - Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional

RFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

SAJ — Sistema de Acompanhamento Judicial

SAMF — Superintendéncia de Administragdo do Ministério da Fazenda
SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
SIEF-DAU - Sistema Integrado de Execugao Fiscal da Divida Ativa da Unido
SIGPlan — Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento Orgamentario

SISPAR — Sistema de Parcelamento

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SOF/MP — Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
SPOA — Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Gestao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TRFs — Tribunais Regionais Federais

TRTSs — Tribunais Regionais do Trabalho

UJ — Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Or¢amentaria
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APRESENTACAO

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN apresenta o Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2015 como prestagdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada
nos termos do art. 70 da Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil.

O presente Relatorio, que ¢ apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo, foi
elaborado de acordo com as disposi¢des da Instru¢ao Normativa TCU n°® 63/2010, das Decisdes
Normativas TCU n°® 146 e 147/2015 e Portaria TCU n°® 321/2015, e procura trazer as principais
informacodes relativas a gestdo orcamentaria, administrativa e finalistica do 6rgao, considerando a
consecucdo dos objetivos estratégicos, metas fisicas e financeiras das acdes sob responsabilidade
da PGFN, de modo a possibilitar a avaliagdo sistémica da gestdo no exercicio de 2015.

A PGFN, suas realizacées e expectativas:

Na sua estrutura atual, a PGFN foi criada pela Lei n® 2.642, de 9 de novembro de 1955,
em substituicdo a Procuradoria-Geral da Fazenda Publica. Instituida como 6rgdo de consultoria
juridica do Ministério da Fazenda, era sua atribui¢do, principalmente, examinar e fiscalizar os
contratos de interesse da Unido, apurar e inscrever a divida ativa federal para fins de cobranca
judicial e cooperar com o Ministério Pblico da Unido junto a justica comum.

O Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967, estabeleceu sua segunda lei orgénica.
Esse diploma legislativo fixou competéncias até hoje mantidas pelos demais atos normativos que o
sucederam, na mesma direcdo do que previa a Lei n® 2.642, de 1955, determinando: a) a vinculacao
administrativa da PGFN como 6rgdo do Ministério da Fazenda responsavel pela prestacdo de
servigos juridicos da Pasta; b) a atribuicdo de apurar e inscrever, para fins de cobranga judicial, a
divida ativa da Unido, tributaria ou de qualquer outra natureza; c) e sua atuagdo nacional por forca
da descentralizagdo do orgao.

Ja em seu artigo 131, § 3°, a Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988
reconheceu e manteve a PGFN na representacdo da Unido na execugdo da divida ativa de natureza
tributaria, com a responsabilidade de inscrevé-la para fins de cobranga, amigével ou judicial. A Lei
Complementar n°73, de 10 de fevereiro de 1993, assegurou-lhe, ainda, representar privativamente a
Unido na execucdo de sua divida ativa de qualquer natureza, examinar previamente a legalidade
dos contratos, acordos, ajustes € convénios que interessem ao Ministério da Fazenda, inclusive os
referentes a divida publica externa, e promover a respectiva rescisdo por via administrativa ou
judicial, bem assim representar a Unido nas causas de natureza fiscal.

Nessa esteira, no cumprimento de suas fungdes, no exercicio 2015 a PGFN recuperou R$
14.850.466.901,79 (quatorze bilhdes, oitocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e sessenta e seis
mil, novecentos € um reais e setenta e nove centavos) na cobranca da divida ativa da Unido.

A gestdo da divida ativa da Unido — DAU e do FGTS, empreenderam ag¢des importantes
no ano de 2015, como a implementacao do Sistema para controle e administragdo de Parcelamento
de inscrigdes ndo-previdencidrias — SISPAR; a versdo revisada do Manual de procedimentos para a
localizagdo de bens e devedores, que busca conferir maior eficiéncia na atuacao da PGFN, através
da racionalizacdo da utilizacdo dos recursos humanos e materiais existentes e do aperfeicoamento
dos mecanismos de cobranga; a implementagdo do projeto de criagdo do nucleo de producao de
informagoes estratégicas (NIES), que tem a missdo de produzir informagdes de natureza estratégica
e operacional relativas a grandes devedores no interesse de instancias superiores da PGFN e de
suas unidades locais, que sejam uteis a tomada de decisdo ou a tutela e recuperacdo de créditos
inscritos ou nao em divida ativa da Unido.

A principal mudanga na gestdo da DAU e do FGTS em 2015 foi traduzida no documento
que aprovou o Novo Modelo de Cobranga da Divida Ativa, por meio do qual foram desenvolvidas
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e definidas acdes que representam solucdes viaveis de curto, médio e longo prazos, com a
finalidade de racionalizar as atividades de cobranca do crédito inscrito em divida ativa, com foco
nos devedores com maior perspectiva de recuperagao.

Foram evitados RS 25,8 bilhdes em perdas fiscais nos processos administrativos julgados
pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

Junto ao Supremo Tribunal Federal, a atuagdo do Orgdo foi responsavel pela manutengao
da incidéncia do PIS e da COFINS sobre os atos (negodcios juridicos) praticados pelas cooperativas
com terceiros tomadores de servico, resguardadas as exclusdes e deducdes legalmente previstas
(RE 598.085/RJ e RE 599.362/RJ), que envolviam valores da ordem de RS 64,93 bilhdes (relativos
aos ultimos 5 anos: R$ 11,58 bilhdes de PIS ¢ R$ 53,35 bilhdes de Cofins).

Ja no Superior Tribunal de Justica, a PGFN foi diretamente responsavel pela: confirmacao
da incidéncia de Imposto de Renda Pessoa Fisica sobre o ter¢o constitucional de férias gozadas
(RESP 1.459.779/MA), que envolviam valores estimados em RS 4,2 bilhées apenas no exercicio
2015; inclusdo do valor referente ao Imposto Sobre Servicos — ISS na base de calculo do PIS e da
COFINS (RESP 1.330.737/SP), envolvendo valores na ordem de R$ 3,9 bilhdes ao ano, segundo
estimativa da Receita Federal do Brasil; manutencao da incidéncia do PIS e da COFINS sobre os
juros sobre capital proprio, a luz da sistemadtica estabelecida pelas Leis 10.637/2002 e 10.833/2003
(RESP 1.200.492/RS), estando envolvido um montante de R$ 808,9 milhées; confirmacdo da
incidéncia de Contribuigcdo para o FGTS sobre horas extras, adicional noturno, de insalubridade e
de periculosidade, salario maternidade, ter¢o constitucional de férias, férias usufruidas pelo
empregado, aviso prévio indenizado e 15 primeiros dias de auxilio-doenca (RESP 1.514.694/SC);
impossibilidade de deduzir do IRPJ despesas com marketing e publicidade (RESP 1.536.854/PR);
desnecessidade de que o socio-gerente esteja presente na época do fato gerador e na dissolugdo
irregular para que haja o redirecionamento (RESP 1.520.257/SP); entre outros julgados que
constituem importantes vitérias para a Fazenda Nacional e para a sedimentagdo de um sistema
tributario mais justo.

No tocante a consultoria fiscal e financeira, prestada pela PGFN ao Ministério da Fazenda,
apenas em relagdo as operagdes de crédito internas foram elaboradas seiscentas e trinta e seis
manifestagdes e celebrados 14 contratos, os quais somaram, aproximadamente, R$ 11,6 bilhées.
Demais disso, a PGFN prestou assessoramento juridico societdrio ao Grupo Executivo da
Comissdao Interministerial de Governanca Corporativa ¢ de Administragdo de Participacdes
Societarias da Unido — CGPAR, responsavel por diversas resolugdes visando a melhoria da
governanga corporativa das estatais federais, e o assessoramento do Ministério da Fazenda na
discussdo do PLS 555, de 2015, do Senado Federal, que regulamenta o art. 173 da Constituigdao
Federal (estatuto juridico das empresas estatais)

Ademais, especificamente na seara da consultoria juridica levada a efeito para os 6rgaos
fazendarios em todo o Pais, no que toca as licitacdes, contratos administrativos e questoes
envolvendo matéria de pessoal civil da Administragdo — entre outras matérias mais diretamente
relacionadas aos Direitos Administrativo e Constitucional —, a PGFN possui, para o ano de 2016,
dois grandes projetos. O primeiro relacionado a criagdo de um Conselho de Consultoria
Administrativa no 4mbito do Orgfo, com a participagdo de Procuradores integrantes de cada uma
das cinco Regides nas quais a Procuradoria-Geral estd administrativamente dividida, no territorio
nacional. A iniciativa tem por escopo uma maior integracdo entre todos os que levam a efeito a
consultoria administrativa em nome da PGFN, com a consequente uniformizacdo dos
entendimentos adotados pelas unidades em todo o Pais. O segundo projeto diz respeito ao
mapeamento da atividade de consultoria juridica realizada nas unidades da PGFN em todo o
territorio nacional, com vistas a uma avaliagdo quanto a melhor forma de se prestar aos 6rgaos
fazendarios tal assessoramento juridico.

Quanto a representagdo judicial da Fazenda Nacional, objetiva-se, em 2016, a
formalizacdo de um modelo de Gestdo da Defesa, com aperfeicoamento da Comunica¢do das
decisoes judiciais favoraveis a PGFN. Implantacdo de melhorias no Sistema de Acompanhamento

15



Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Judicial — SAJ, cuja demanda por aperfeicoamento tem se intensificado com a crescente
informatizagdo dos processos judiciais. Realizacdo de parceria com o Conselho Nacional de Justica
— CNJ para a priorizagdo dos processos mais relevantes para a PGFN. A edi¢ao da obra “NCPC
Anotado da PGFN” e a elaboragdo de pareceres especificos sobre o Novo Codigo de Processo Civil
— NCPC, visando a orientagdo geral da carreira, de modo a garantir uma atuagdo uniforme e
proativa, no que toca as potenciais discussdes juridicas decorrentes do novo texto legal. A
revisdo/ampliacao das hipoteses da Portaria PGFN 294/2010, que trata da dispensa de contestacao e
recursos, militando em favor de uma maior celeridade dos processos judicias nas causas em que
existam entendimentos judiciais sedimentados nas Corte Superiores. Fortalecimento da atuacao
perante os Tribunais Regionais Federais, o STJ e o STF e especial aten¢do aos Juizados Especiais
Federais, onde hoje se encontra uma expressiva quantidade de processos contra a Uniao/PGFN.

Em 2016, considerando tratar-se do ano de conclusdo do ciclo estratégico 2013-2016, a
Instituicdo realizara a revisdao de seu planejamento estratégico, com a definicdo de novas metas e
estratégias para o horizonte 2017-2020.

Para suprir parte do déficit funcional existente, esta em andamento o concurso de
procurador da Fazenda Nacional, com previsdo de posse de 150 novos PFNs para meados de 2016
bem como a expectativa de criacdo de carreira de apoio prevista no Plano Especial de Cargos de
Apoio da Advocacia-Geral da Unido, o que demandaria necessidade de expansdo estrutural. No
entanto, a PGFN busca com medidas e projetos dar maior eficiéncia ao gasto publico. A conclusdo
do estudo de lotagdo, em que sera possivel medir a exata necessidade funcional de cada unidade,
padronizacdo e isonomia nos contratos de terceirizados em nivel nacional, o mapeamento dos
processos € competéncias, permitirdo a readequacdo do quadro funcional a estrutura fisica. Esta
previsto ainda, para entrar em vigor a partir de meados de 2016 o projeto de Teletrabalho,
contemplando algumas das atividades do Procurador. Assim, mesmo diante de uma expectativa de
crescimento de seu corpo funcional, com a implantagdo do Teletrabalho sera possivel viabilizar a
fusdo de algumas unidades seccionais, redugdo de estruturas fisicas e, consequentemente, de gastos
publicos, tendo como objetivo fazer mais com muito menos.
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TOPICOS EXCLUIDOS DO RELATORIO

Em observancia ao Quadro A1 do Anexo II da Decisdo Normativa 134, de 04 de dezembro
de 2013, referente aos contetdos gerais do Relatorio de Gestdo, ndo serdo incluidos neste
documento os seguintes itens e respectivos assuntos:

Item 2.2 Atuagdo da unidade de auditoria interna;

Item 2.5 Remuneragdo paga a Administradores;

Item 6.8 Gestdo de Precatérios;

Item 12.6 Demonstragdes Contéabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976;
Item 12.7 Composi¢do Acionaria das Empresas Estatais;

Item 12.8 Relatorio de Auditoria Independente.

Ademais, nos termos do Regimento Interno do Ministério da Fazenda (Decreto n°7.482, de
16 de maio de 2011) ao qual a PGFN se vincula administrativamente, ¢ de competéncia da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo do Ministério da Fazenda — SPOA/MF
prestar algumas informacdes relacionadas a PGFN, nos termos da Portaria MF n°® 81, de 27 de
marco de 2012. Dessa forma, também nao foram inseridos no presente Relatorio em razao dessa
competéncia:

Item 7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Item 7.1.4.1 Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos
Item 7.1.4.2 Terceirizacdo Irregular de Cargos

Item 7.2.1 Contratagdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Item 7.2.2 Locagdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgao

Item 8.2 Gestao de Patrimonio Imobilidrio

Item 8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

Item 11.3 Declaragao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n® 8.730/93
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Tabela 1 — Identificaciio da UJ — Relatorio de Gestido Individual

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo/Fungao essencial a Justiga

Orgio de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 78

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Denominac¢ao Abreviada: PGFN

Cédigo SIORG: 78 [ Cédigo LOA: 25104 Cédigo SIAFI: 170008

Natureza Juridica: Orgio Publico CNPJ: 00.394.460/0216-53

Principal Atividade: Administragdo Tributaria, Consultoria Juridica e Representagdo | -, .. .
Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional Codigo CNAE: 8411-6-00

Telefones/Fax de contato: [(061)3412-2810 | (061) 3412-2800 (061) 3412-2811

Endereco Eletronico: chefe.gabinete.pgfn@pgfn.gov.br

Pagina na Internet: http://www.pgfn.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, 8° andar, CEP.: 70.048-900, Brasilia-DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Constituicdo da Repuiblica Federativa do Brasil;

Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993;

Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967,

Lei n°® 10.683, de 28 de maio de 2003 (art. 28, § 1°), publ. no DOU de 29 de maio de 2003;
Lein® 11.457, de 16 de margo de 2007, publ. no DOU de 19 de margo de 2007.

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, que aprova a Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo ¢ das Fungdes Gratificadas do Ministério da Fazenda, e remaneja cargos em comissdo, alterado pelo Decreto
n® 8.029, de 20 de junho de 2013; ¢

Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro da Fazenda n° 36, de 24 de janeiro de 2014.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada (contetdo sigiloso, nos termos da Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011)

Os roteiros ¢ manuais de uso regional e local ndo podem sem disponibilizados em razdo do contetido sigiloso ou
estratégico para a PGFN.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
170204 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regido
170237 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Acre
170233 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amazonas
170358 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amapa
170076 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Bahia
170252 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ilhéus
170456 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Vitéria da Conquista
170480 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Barreiras
170481 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Feira de Santana
170196 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Goias
170461 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Anapolis
170483 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Verde
170026 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhao
170253 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Imperatriz
170086 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais
170286 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Governador Valadares
170308 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juiz de Fora
170310 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberaba
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170349 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberlandia

170350 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Varginha

170463 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Montes Claros
170462 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Divinopolis

170486 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pouso Alegre
170487 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sete Lagoas
170524 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ipatinga

170525 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Patos de Minas
170229 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Mato Grosso
170473 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sinop

170215 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Para

170351 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maraba

170352 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santarém

170033 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Piaui

170357 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Rond6nia

170238 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Roraima

170285 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Tocantins

170267 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 2° Regifo
170409 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campos dos Goytacazes
170410 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itaborai

170411 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Niteroi

170412 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Friburgo
170413 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Iguagu
170414 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petropolis

170415 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Resende

170416 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cabo Frio

170417 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Volta Redonda
170466 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Duque de Caxias
170490 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Macaé

170101 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Espirito Santo
170460 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cachoeiro do Itapemirim
170268 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 3* Regifio
170435 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Aragatuba

170436 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bauru

170437 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campinas

170438 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Franca

170439 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarulhos

170440 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Marilia

170441 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Osasco

170442 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Piracicaba

170443 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Presidente Prudente
170444 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ribeirdo Preto
170445 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo André
170446 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santos

170447 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em S&do Bernardo do Campo
170448 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Carlos

170449 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em S&o José dos Campos
170450 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao Jose do Rio Preto
170451 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sorocaba

170452 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Taubaté

170470 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jundiai

170471 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mogi das Cruzes
170472 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Araraquara

170107 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional do Mato Grosso do Sul
170272 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Dourados

170265 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4* Regido
170418 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bagé

170419 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caxias do Sul
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170420 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Novo Hamburgo
170421 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Passo Fundo
170422 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pelotas

170423 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Grande
170424 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Cruz do Sul
170425 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Maria
170426 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santana do Livramento
170427 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo Angelo
170428 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruguaiana
170467 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lajeado

170468 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Canoas

170491 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bento Gongalves
170154 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Parana

170354 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cascavel

170355 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Foz do Iguagu
170404 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarapuava
170405 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Londrina

170406 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maringa

170407 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Umuarama
170465 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ponta Grossa
170488 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pato Branco
170167 Procuradoria da Fazenda Nacional em Santa Catarina

170429 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Blumenau
170430 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Chapeco

170431 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Criciima

170432 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joagaba

170433 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joinville

170434 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lages

170469 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itajai

170493 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jaragua do Sul (unidade desativada)
170266 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 5° Regifio
170408 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrolina

170464 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caruaru

170232 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Alagoas

170523 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Arapiraca (unidade em desativagdo)
170230 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceara

170482 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juazeiro do Norte
170231 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba

170353 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campina Grande
170234 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio Grande do Norte
170492 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mossord

170073 Procuradoria da Fazenda nacional no Estado de Sergipe

Gestoes Relacionadas

a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI

Nome

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regido
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Acre

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amazonas

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amapa

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Bahia

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ilhéus

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Vitéria da Conquista
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Barreiras

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Feira de Santana
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Goias

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Anapolis
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Verde

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhao

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Imperatriz

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Governador Valadares
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juiz de Fora
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberlandia
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Varginha

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Montes Claros
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Divinopolis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pouso Alegre
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sete Lagoas
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ipatinga

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Patos de Minas
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Mato Grosso
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sinop

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Para

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maraba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santarém

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Piaui

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Rondonia

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Roraima

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Tocantins

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 2° Regido
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campos dos Goytacazes
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itaborai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Niteroi

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Friburgo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Iguagu
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petropolis

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Resende

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cabo Frio

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Volta Redonda
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Duque de Caxias
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Macaé

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Espirito Santo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cachoeiro do Itapemirim
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 3" Regido
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Aragatuba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bauru

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campinas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Franca

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarulhos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Marilia

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Osasco

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Piracicaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Presidente Prudente
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ribeirdo Preto

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo André

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Bernardo do Campo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao Carlos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo José dos Campos
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Jose do Rio Preto
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sorocaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Taubaté

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jundiai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mogi das Cruzes
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Araraquara

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional do Mato Grosso do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Dourados

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4* Regiao

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bagé

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caxias do Sul

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Novo Hamburgo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Passo Fundo

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pelotas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Grande

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Cruz do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Maria

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santana do Livramento
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo Angelo

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruguaiana

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lajeado

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Canoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bento Gongalves
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Parana

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cascavel

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Foz do Iguacu

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarapuava

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Londrina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maringa

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Umuarama

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ponta Grossa

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pato Branco

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional em Santa Catarina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Blumenau

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Chapeco

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Criciima

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joagaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joinville

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lages

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itajai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jaraguéd do Sul (unidade desativada)
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 5" Regiao
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrolina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caruaru

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Alagoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Arapiraca (unidade em desativago)
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceara

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juazeiro do Norte
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campina Grande
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio Grande do Norte
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mossor6

00001 Procuradoria da Fazenda nacional no Estado de Sergipe

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, 6rgdo singular integrante da estrutura do
Ministério da Fazenda, administrativamente subordinada ao Ministro de Estado da Fazenda com
vinculagdo técnico-juridica a Advocacia-Geral da Unido, desenvolve suas atividades no ambito de
sua competéncia normativa, tendo como finalidade a representa¢cdo da Unido na execucdo da divida
ativa de natureza tributdria e nas causas de natureza fiscal.

Compete, ainda, a PGFN a inscri¢do em Divida Ativa dos débitos para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS, bem como, diretamente ou por intermédio da Caixa
Econdmica Federal, mediante convénio, a representacdo judicial e extrajudicial do FGTS, para a
correspondente cobranca, relativamente a contribuicdo e as multas e demais encargos previstos na
legislacdo respectiva, bem como a defesa judicial das contribui¢des previstas na Lei Complementar
n°. 110, de 29 de junho de 2001.

Nos termos enumerados em seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro de
Estado da Fazenda n° 36, de 24 de janeiro de 2014, compete a PGFN:

I - apurar a liquidez e certeza dos créditos tributdrios ou de qualquer outra natureza e
inscrevé-los na divida ativa, para fins de cobranga, amigadvel ou judicial;

Il - exercer o controle de legalidade dos créditos tributdrios ou de qualquer outra
natureza, encaminhados para inscri¢do em divida ativa, ou que se achem em cobranga,
podendo reconhecer de oficio a prescri¢io e a decadéncia, dentre outras causas de
extingdo do créedito,

111 - representar privativamente, judicial ou extrajudicialmente, a Unido, na execug¢do de
sua divida ativa;

1V - examinar a legalidade dos contratos, concessoes, acordos, ajustes ou convénios de
interesse da Fazenda Nacional, inclusive os referentes a divida publica interna e externa
e, quando for o caso, promover a respectiva rescisdo ou declaragdo de caducidade;

V - examinar previamente a legalidade dos despachos de dispensa, de reconhecimento de
inexigibilidade de licitacdo e respectivas ratificagoes, dos atos convocatorios e dos
contratos, concessoes, permissoes, acordos, ajustes ou convénios a serem celebrados pelo
Ministro de Estado da Fazenda, Secretario-Executivo, Procurador-Geral ou dirigentes dos
orgdos da estrutura basica do Ministério,

VI - representar a Unido nas causas de natureza fiscal, assim entendidas as relativas a
tributos de competéncia da Unido, inclusive infragoes referentes a legisla¢do tributaria,
empreéstimos compulsorios, apreensdo de mercadorias, nacionais ou estrangeiras,
decisoes de orgdos do contencioso administrativo fiscal, beneficios e isengoes fiscais,
créditos e estimulos fiscais a exportagdo, responsabilidade tributaria de transportadores e
agentes maritimos, e incidentes processuais suscitados em ag¢oes de natureza fiscal;
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VII - fixar, no ambito do Ministério da Fazenda, a interpretagcdo da Constitui¢do, das leis,
dos tratados e demais atos normativos a serem uniformemente seguidos em suas dreas de
atuagdo e coordenagdo, quando ndo houver orienta¢do normativa do Advogado-Geral da
Uniao,

VIII - representar e defender os interesses da Fazenda Nacional:

a) nos contratos, inclusive de concessdo, acordos ou ajustes de natureza fiscal ou
financeira em que intervenham ou sejam parte de um lado a Unido e, de outro, os Estados,
o Distrito Federal, os Municipios, as autarquias, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista ou entidades estrangeiras;

b) em instrumentos, contratos de empréstimo, garantia, aquisi¢do financiada de bens e
financiamento, contratados no Pais ou no exterior, em que seja parte ou intervenha a
Uniao;

¢) no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, no Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional, no Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados,
de Previdéncia Privada Aberta e de Capitaliza¢do, no Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF) e em outros orgaos de deliberagdo coletiva; e

d) nos atos constitutivos e em assembléias das sociedades de economia mista e de outras
entidades de cujo capital participe o Tesouro Nacional, e nos atos de subscri¢do, compra,
venda ou transferéncia de agoes de sociedade;

IX - gerir a subconta especial do Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
das Atividades de Fiscalizagdo (FUNDAF), de que tratam o Decreto-Lei n° 1.437, de 17
de dezembro de 1975, e a Lei n°7.711, de 22 de dezembro de 1988, destinada a atender ao
Programa de Incentivo a Arrecadagdo da Divida Ativa;

X - planejar, coordenar, orientar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades
relacionadas com recursos materiais e patrimoniais, convénios, licitagoes, contratos e
servigos gerais, observadas as politicas, diretrizes, normas e recomendagoes dos orgdos
dos Sistemas de Servicos Gerais e de Documentagdo e Arquivos,

XI - representar e defender em juizo o Conselho Diretor do Fundo de Participagdo PIS-
PASEP;

XII - inscrever em divida ativa os créditos decorrentes de contribui¢oes, multas e encargos
para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e promover a respectiva cobranga,
Jjudicial e extrajudicial;

XIII - planejar, coordenar, orientar apoiar e executar atividades académico-cientificas e
culturais, em especial, com relag¢do:

a) a formagdo de novos integrantes da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no
desempenho de suas fungoes institucionais;

b) ao aperfeicoamento e atualiza¢do técnico-profissional dos membros, servidores e
estagidrios do Orgdo;

¢) ao desenvolvimento de projetos, cursos, seminarios e outras modalidades de estudo e
troca de informacgoes, podendo, para essas finalidades, celebrar convénios com orgdos da
Administragdo e entidades publicas ou privadas de ensino e pesquisa; e

d) a criagdo de condi¢oes visando ao cumprimento do disposto no art. 39, § 2° da
Constituicdo; e

XIV - prestar, aos orgaos do Ministério da Fazenda, consultoria e assessoria juridicas nas
matérias de que trata este artigo.

1.3. Normas e regulamentos de criaciio, alteracio e funcionamento do Orgio
Na sua estrutura atual, a PGFN foi criada pela Lei n® 2.642, de 9 de novembro de 1955, em
substituicao a Procuradoria-Geral da Fazenda Publica.
Atualmente, as competéncias, estrutura e funcionamento do Orgido estdo definidos na
Constituicao da Republica Federativa do Brasil, em seu artigo 131, § 3° na Lei Complementar n°
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73, de 10 de fevereiro de 1993; no Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967; na Lei n°® 11.457,
de 16 de marco de 2007; no art. 2° da Lei n° 8.844, de 20 de janeiro de 1994; e na Portaria n°. 36, de
24 de janeiro de 2014, do Ministério da Fazenda.

1.4. Breve histérico do Orgio

Com a Lei n° 2.642, de 9 de novembro de 1955, houve a criagdo da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional na forma atualmente conhecida, em substitui¢do a Procuradoria-Geral da Fazenda
Publica. Instituida como 6rgdo de consultoria juridica do Ministério da Fazenda, a PGFN era
atribuida, principalmente, examinar e fiscalizar os contratos de interesse da Unido, apurar e
inscrever a divida ativa federal para fins de cobranca judicial e cooperar com o Ministério Publico
da Unido junto a justiga comum (art. 1°).

O Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967, estabeleceu a segunda lei orgénica da
PGFN. Esse diploma legislativo fixou competéncias até hoje mantidas pelos demais atos
normativos que o sucederam, na mesma dire¢do do que previa a Lei n® 2.642, de 1955,
estabelecendo o seguinte: a) a vinculagdo administrativa da PGFN como 6rgao do Ministério da
Fazenda responsavel pelo prestagdo de servicos juridicos da Pasta; b) a atribuicdo de apurar e
inscrever, para fins de cobranga judicial, a divida ativa da Unido, tributaria ou de qualquer outra
natureza; c) e sua atuacao nacional por forca da descentralizagdo do 6rgdo.

Com a promulgacdo da Constituicdo da Reputblica de 1988, houve uma mudanca
significativa da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional quanto a sua vinculagdo exclusiva ao
Ministério da Fazenda. A Institui¢do passou a integrar a nascente Advocacia-Geral da Unido, 6rgao
criado para defender, judicial ou extrajudicialmente, os interesses da Unido.

A Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993, que institui a Lei Orgénica da
Advocacia-Geral da Unido, previu, expressamente, a subordinacdo técnica e juridica da PGFN ao
Advogado-Geral da Unido, confirmando a finalidade do legislador constituinte em vincular a
Procuradoria como 6rgao da AGU responsavel pela atuacdo na area fiscal.

Com isso, a PGFN tornou-se 6rgao de dire¢do superior da Advocacia-Geral da Unido e
suas atribui¢des residem, principalmente, na representacao da Unido em causas fiscais, na cobranca
judicial e administrativa dos créditos tributarios e ndo-tributarios e no assessoramento e consultoria
no ambito do Ministério da Fazenda.

1.5. Ambiente de atuacao

Incluida, na Constituigdo Federal de 1988, entre as entidades que compdem as Fungoes
Essenciais a Justiga, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ¢ tratada expressamente no art. 131
da Carta Maior, que, ao instituir a Advocacia-Geral da Unido, atribuiu a PGFN a execu¢do da
divida ativa de natureza tributaria da Unido.

Porém, mais do que simples executora da divida ativa, a PGFN compde o rol de 6rgaos de
direcdo superior da Advocacia-Geral da Unido, competindo-lhe ainda a defesa dos interesses
juridicos-tributarios da Unido, judicialmente e extrajudicialmente. Embora tecnicamente vinculada
ao Advogado-Geral da Unido, administrativamente estd subordinada ao titular da Ministério da
Fazenda.

Assim, considerando-se que as execugdes fiscais respondem por cerca de 50% (cinquenta
por cento) das a¢des em tramitagdio no pais, segundo dados do Conselho Nacional de Justi¢a!, a
PGFN, na qualidade de patrono das causas da Fazenda Nacional, pode ser considerada a banca
juridica com o maior portfolio no Brasil.

De extrema importancia, também, a atuacdo em processos de natureza diversa da execugdo
fiscal, em que a PGFN compete defender a Unido em agdes que questionam a legalidade e
constitucionalidade da cobranga de tributos, os procedimentos de fiscalizacdo e lancamento fiscal, a

' GALVAO, Fabia. O que sdo execugées fiscais?. Conselho Nacional de Justica, 20 de marco, 2015. Disponivel em
<http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/77333-0-que-sao-execucoes-fiscais>. Acesso em 05 jan. 2016.
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exigéncia de obrigagdes acessorias do contribuinte, entre outras, responsaveis por sedimentar a
jurisprudéncia em matéria tributdria. Neste interim, a atuacdo no Superior Tribunal de Justi¢a e no
Supremo Tribunal Federal sao fundamentais para a escorreita pacificagdo da jurisprudéncia e
doutrina tributarias nacional.

Em um ano de grande pressdo sobre as contas publicas, em 2015 a PGFN contribuiu para a
arrecadacdo direta da Unido com o montante de R$ 14.850.466.901,79 (quatorze bilhdes, oitocentos
e cinquenta milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, novecentos € um reais € setenta € nove
centavos) referentes a valores inscritos em Divida Ativa da Unido e do FGTS recuperados.

Em continuidade ao projeto de protesto extrajudicial das certiddes de divida ativa iniciado
no ano de 2013 foram encaminhadas a protesto, até dezembro de 2015, 562.574 certidoes de divida
ativa, tendo sido recuperado o montante de R$ 514 milhdes o que representa um percentual de
17,71% de recuperagao sobre o total protestado.

A PGFN obteve recuperacao recorde de crédito do FGTS em 2015, tendo alcangado um
total de R$ 117.623.979,56. O niimero ¢ 4,2% maior em relagdo a 2014.

1.6. Organograma Funcional
Com atuacao descentralizada, a PGFN desenvolve suas atividades no ambito da estrutura
organizacional descrita no Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, alterado pelo Decreto n°® 8.029,
de 20 de junho de 2013, e em seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro de Estado
da Fazenda n°. 36, de 24 de janeiro de 2014.
A Institui¢do conta com a seguinte estrutura permanente:

1. Unidade Central (PGFN) composta pelo Gabinete do(a) Procurador(a)-Geral,
diretamente assessorado pelo Centro de Autos Estudos (CEAE), os Gabinetes dos
Procuradores-Gerais Adjuntos e Diretores de Departamento, com suas respectivas
Coordenagdes-Gerais, cujas atribuicdes encontram-se divididas em razdo da matéria,
da seguinte forma:

1.1. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Fiscal e Financeira:
1.1.1. Coordenacao-Geral de Assuntos Societarios da Unido (CAS)
1.1.2. Coordenacao-Geral de Operacdes Financeiras da Unido (COF);
1.1.3. Coordenacao-Geral de Assuntos Financeiros (CAF);
1.2. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Contencioso Tributario:
1.2.1. Coordenagao-Geral da Representagdo Judicial da Fazenda Nacional (CRJ);
1.2.2. Coordenagdo de Atuagdo Judicial perante o Supremo Tribunal Federal (CASTF);
1.2.3. Coordenacao-Geral de Assuntos Tributdrios (CAT);
1.2.4. Coordenacao do Contencioso Administrativo Tributario (COCAT);
1.3. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Administrativa:
1.3.1. Coordenacao-Geral Juridica (CJU);
1.3.2. Coordenagcio Juridica de Etica e Disciplina (COJED);
1.4. Departamento de Gestdao da Divida Ativa da Unido:
1.4.1. Coordenagao-Geral da Divida Ativa da Unido (CDA);
1.4.2. Coordenagao-Geral de Grandes Devedores (CGD);
1.5. Departamento de Gestao Corporativa:
1.5.1. Coordenagao-Geral de Administracao (CGA);
1.5.2. Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informacao (CTI);
1.5.3. Divisdo de Assuntos Estratégicos (DAE).

2. Unidades Regionais (PRFN) estabelecidas nas capitais dos Estados sede de Tribunais
Regionais Federais, quais sejam, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul e Pernambuco;
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3. Unidades Estaduais (PFN) estabelecidas em todas as demais capitais dos Estados da
Federacao, o que corresponde atualmente a 22 (vinte e duas) unidades;

4. Unidades Seccionais (PSFN) instaladas em cidades sede de Varas da Justica Federal,
distribuidas pelo interior do pais e correspondentes, em 2014, a 90, estando 1 (uma)
unidade em processo de desativacao.

PGFN

CEAE

Adjuntoria de
Consultoriae
Contencioso
. Tributario -

Adjuntoriade
‘Consultoria Fiscal e
Financeira

R I |

1 1
Adjuntoriade

Consultoria
Administrativa

Diretoriade Gestéo
Corporativa

Diretoriade Gestdo
da Divida Ativa da
Unido

CRJ

COJED

CTl

I

CDA

PRFN

PFN

COCAT

au

CGA

L.

i

DAE

Figura 1 - Organograma

1.6.1. Competéncias das Areas e Subunidades

Conforme afirmado, as competéncias da Instituicdo, constituida em Unidade Central e
Unidades Descentralizadas, estio explicitadas no Regimento Interno do Orgdo publicado pela
Portaria do Ministro de Estado da Fazenda n°® 36, de 24 de janeiro de 2014.
Em relagdo as areas da Unidade Central, elucida-se:

Tabela 2 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

CGD

PSFN

Areas/ Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de
Estratégicas Atuacio
1. Gabinete Dirigir, orientar, Adriana Queiroz Procuradora- 01 de janeiroa 11
supervisionar, coordenar | de Carvalho Geral da Fazenda | de agosto

e fiscalizar as atividades
das unidades que lhe sao
subordinadas,
ministrando-lhes
instrugdes e expedindo
atos normativos e ordens

Nacional - NES

Paulo Roberto
Riscado Junior

Procurador-Geral
da Fazenda
Nacional - NES

12 de agosto a 22
de dezembro
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de servigo, com carater
normativo € vinculante,
acerca dos temas e
obrigacdes institucionais
da PGFN.

Prestar assessoria
juridica ao Ministro de
Estado da Fazenda.

Fabricio da Soller

Procurador-Geral
da Fazenda
Nacional - NES

23 de dezembro a
31 de dezembro

a) Centro de Altos Assessorar o Procurador- | Mariana Cruz Chefe do Centro 01 de janeiro a 31
Estudos Geral no Montenegro de Autos Estudos | de dezembro

desenvolvimento de —-DAS 101.2

agdes, programas e

projetos destinados ao

fomento da atualizagao,

aperfeigoamento e

especializacdo dos

integrantes da PGFN.
1.1. Procuradoria-Geral Assessorar o Procurador- | Liana do Rego Procuradora- 01 de janeiro a 25
Adjunta de Consultoria Geral da Fazenda, bem Motta Veloso Geral Adjunta de | de setembro

Fiscal e Financeira

como dirigir, orientar,
supervisionar, coordenar
e fiscalizar as atividades
das unidades
subordinadas em matéria
de Direito Financeiro.

Consultoria Fiscal
e Financeira -

DAS-101.5
Arnaldo Sampaio | Procurador-Geral | 26 de setembro a
De Moraes Godoy | Adjunto de 31 de dezembro

Consultoria Fiscal
¢ Financeira -

DAS-101.5

1.1.1. Coordenagao- Assessorar o respectivo Julio César Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Assuntos Procurador Adjunto e Gongalves Corréa | Geral - DAS- de dezembro
Societarios da Unido emitir pronunciamentos 101.4
(CAS) em assuntos societarios.

Servir como consultor

juridico dos

representantes da Unido

nos conselhos das

empresas das quais esta

seja socia.
1.1.2. Coordenagao- Assessorar o respectivo Mauricio Cardoso | Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Operagoes Procurador Adjunto e Lima Geral - DAS- de dezembro
Financeiras da Unido emitir pronunciamentos 101.4
(COF) nos contratos e acordos

financeiros, internos e

externos, firmados pela

Unido.
1.1.3. Coordenagao- Assessorar o respectivo Ana Paula Lima Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Assuntos Procurador Adjunto e Vieira Geral - DAS- de dezembro
Financeiros (CAF) emitir pronunciamentos 101.4

em assuntos financeiros.

1.2. Procuradoria-Geral
Adjunta de Consultoria e
Contencioso Tributario

Assessorar o Procurador
Geral da Fazenda, bem
como dirigir, orientar,
supervisionar, coordenar
e fiscalizar as atividades
das unidades
subordinadas em relagao
ao consultivo e
contencioso tributarios.

Fabricio da Soller

Procurador-Geral
Adjunto de
Consultoria e
Contencioso
Tributario - DAS-
101.5

01 de janeiro a 10
de setembro

Jodo Batista de
Figueiredo
(em substituicdo)

Procurador-Geral
Adjunto de
Consultoria e
Contencioso
Tributario - DAS-
101.5

11 de setembro a
31 de dezembro
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1.2.1. Coordenagao- Assessorar o respectivo Jodo Batista de Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Representagdo Procurador Adjunto e Figueiredo Geral — DAS- de marco
Judicial da Fazenda emitir pronunciamentos 101.4
Nacional (CRJ) em relacdo a atuag@o Paulo Mendes de | Coordenador- 01 de abril a 31 de
judicial da Fazenda Oliveira Geral — DAS- dezembro
Nacional. 101.4
1.2.2. Coordenagdo de Assessorar o respectivo Cléaudia Coordenadora - 01 de janeiro a 31
Atuagdo Judicial perante | Procurador Adjunto e Aparecida de DAS-101.3 de marco
o STF (CASTF) promover a Souza Trindade
representacdo da Jodo Batista de Coordenador - 01 de abril a 31 de
Fazenda Nacional no Figueiredo DAS-101.3 dezembro
Supremo Tribunal
Federal.
1.2.3. Coordenagao- Assessorar o respectivo Ronaldo Affonso | Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Assuntos Procurador Adjunto e Nunes Lopes Geral - DAS- de dezembro
Tributarios (CAT) emitir pronunciamentos Baptista 101.4
em matéria de Direito
Tributario.
1.2.4. Coordenagao do Assessorar o respectivo Paulo Roberto Coordenador - 01 de janeiro a 11
Contencioso Procurador Adjunto e Riscado Junior DAS-101.3 de agosto
Administrativo emitir pronunciamentos Moisés de Sousa | Coordenador - 12 de agosto a 07
Tributario (COCAT) em relagdo a atuacdo da | Carvalho Pereira | DAS-101.3 de dezembro
Fazenda Nacional no (em substitui¢ao)
contencioso Moisés de Sousa Coordenador - 08 de dezembro a
administrativo tributdrio. | Carvalho Pereira | DAS-101.3 31 de dezembro

1.3. Procuradoria-Geral

Assessorar o Procurador

Ricardo Soriano

Procurador-Geral

01 de janeiro a 10

Adjunta de Consultoria Geral da Fazenda, bem de Alencar Adjunto de de setembro
Administrativa como dirigir, orientar, Consultoria
supervisionar, coordenar Administrativa
e fiscalizar as atividades DAS-101.5
das unidades Vanessa Silva de | Procurador-Geral | 11 de setembro a
subordinadas em relagdo | Almeida Adjunto de 02 de novembro
a Consultoria (em substitui¢do) | Consultoria
Administrativo. Administrativa
DAS-101.5
Pedro Augusto Procurador-Geral | 03 de novembro a
Junger Cestari Adjunto de 31 de dezembro
Consultoria
Administrativa
DAS-101.5
1.3.1. Coordenagao- Assessorar o respectivo Vanessa Silva de | Coordenadora- 01 de janeiro a 31
Geral Juridica (CJU) Procurador Adjunto e Almeida Geral - DAS- de dezembro
emitir pronunciamentos 101.4
em relagdo a consultoria
administrativa do
Ministério da Fazenda.
1.3.2. Coordenagdo Assessorar o respectivo André de Sosa Coordenador - 01 de janeiro a 31
Juridica de Etica e Procurador Adjunto e Vérri DAS-101.3 de dezembro

Disciplina (COJED)

emitir pronunciamentos
em matéria de Direito
Administrativo
Disciplinar.

1.4. Departamento de
Gestdo da Divida Ativa
da Uniao

Assessorar o Procurador
Geral da Fazenda, bem
como dirigir, orientar,
supervisionar, coordenar
e fiscalizar as atividades

Anelize Lenzi
Ruas de Almeida

Diretora do
Departamento de
Gestdo da Divida
Ativa da Unido -
DAS-101.5

01 de janeiro a 01
de setembro
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das unidades Luiz Roberto Diretor do 02 de setembro a
subordinadas em relagdo | Beggiora Departamento de | 31 de dezembro
a gestdo e cobranga da Gestdo da Divida
Divida Ativa da Unido. Ativa da Unido -
DAS-101.5
1.4.1. Coordenagao- Assessorar o respectivo Raquel Rabelo Coordenadora- 01 de janeiro a 15
Geral da Divida Ativa da | Diretor e planejar, Ramos da Silva Geral - DAS- de outubro
Unido (CDA) orientar, supervisionar, 101.4
gerenciar e avaliar as Adriana Macedo Coordenadora- 15 de outubro a
atividades relacionadas a2 | Marques (em Geral - DAS- 31 de dezembro
administracdo da divida | substitui¢do) 101.4
ativa.
1.4.2. Coordenagao- Assessorar o respectivo Luiz Roberto Coordenador- 01 de janeiro a 30
Geral de Grandes Diretor e planejar, Beggiora Geral - DAS- de setembro
Devedores (CGD) orientar, supervisionar, 101.4
gerenciar e avaliar as Marina Coutinho | Coordenadora- 30 de setembro a
atividades relacionadas a | Vilaga Geral - DAS- 31 de dezembro
administracdo da divida (em substitui¢ao) | 101.4
ativa dos grandes
devedores.
1.5. Departamento de Assessorar o Procurador | Luiz Fernando Diretor do 01 de janeiro a 11

Gestao Corporativa Geral da Fazenda, bem Juca Filho Departamento de | de setembro
como dirigir, orientar, Gestdo
supervisionar, coordenar Corporativa -
e fiscalizar as atividades DAS-101.5
das unidades Iéda Aparecida de | Diretora do 12 de setembro a

subordinadas em relagdo
a gestdo corporativa.

Moura Cagni
(em substituigdo)

Departamento de
Gestdo

31 de dezembro

Corporativa -
DAS-101.5

1.5.1. Coordenagéo- Assessorar o0 respectivo Iéda Aparecida de | Coordenadora- 01 de janeiro a 31
Geral de Administracdo | Diretor e planejar, Moura Cagni Geral - DAS- de dezembro
(CGA) orientar, supervisionar, 101.4

gerenciar e avaliar as

atividades de

administracdo, logistica,

licitagdes, contratos,

engenharia e gestdo de

pessoas da Instituigdo.
1.5.2. Coordenagao- Assessorar o respectivo Clicio Luiz da Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Tecnologia da Diretor e planejar, Costa Vieira Geral - DAS- de dezembro
Informagao (CTI) orientar, supervisionar, 101.4

gerenciar e avaliar as

atividades de gestdo de

tecnologia da informagao

da Instituicdo.
1.5.3. Divisdo de Assessorar o respectivo Igor Montezuma Chefe de Divisdo | 01 de marco a 31
Assuntos Estratégicos Diretor em assuntos de Sales Farias —DAS-101.2 de dezembro

(DAE)

natureza estratégica para
a gestdo corporativa da
Instituigao.

Quanto as Unidades Descentralizadas da PGFN, estas sdo responsaveis pela representagao
da Fazenda Nacional dentro de suas respectivas unidades territoriais.

Tém-se as Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional, estabelecidas nas capitais dos
Estados sede de Tribunais-Regionais Federais — TRF, quais sejam Distrito Federal, Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Pernambuco, as quais possuem suas competéncias definidas no
artigo 59 do Regimento Interno. Por sua vez, as Procuradorias-Estaduais da Fazenda Nacional
localizadas nas capitais dos Estados da Federagdao, com excecdo das cidades sede de Procuradoria-
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Regional da Fazenda Nacional, t€ém suas competéncias estabelecidas no art. 60 do Regimento
Interno.

Por fim, nos termos do art. 61 do Regimento Interno, “as Procuradorias Seccionais da
Fazenda Nacional, nos limites das respectivas jurisdigcoes, compete desempenhar, no que couber,
os encargos previstos no art. 60 deste Regimento Interno”.

1.7. Macroprocessos Finalisticos
Desde 2014 a PGFN, através da participacao efetiva de todas as suas areas, identificou seus
macroprocessos para construcdo de sua cadeia de valor, a qual pode ser visualizada no seguinte
diagrama:

CADEIA DE VALOR

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

GESTAO DA DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Assegurar a recuperagao do crédito REPRESENTAGAO DA UNIAO NO
CONTENCIOSO TRIBUTARIO E NAQ TRIBUTARIO

inScricao 6 cobranga da divida ativa

Inscrever crédito em Cobrar Cobrar
divida ativa extrajudicialmente judicialmente

Realizar e coordenar as estratégias de
cobranca dos grandes devedores

Atuar no contencioso administrativo tributario

Gestao dos processos | Representar a Fazenda Nacional em Juizo
Gerenciar os processos Gerenciar os processos
administrativos judiciais.

Realizar e coordenar as atividades de cobranca do FGTS

Realizar o acompanhamento especial de ages

Gestao dos processes i
Gerenciar 0s processos Gerenciar os processos [
administrativos judiciais H

Implementar melhorias em relagéio a
representagdo no contencioso

Realizar o acompanhamento dos devedores

Gerir o crédito

Implementar melhorias em relagao 4 gestao da divida ativa

Prestar orientagéo e atendimento em questdes da DAU

PRESTAGAO DE CONSULTORIA JURIDICA ATUAGAO EM ASSUNTOS SOCIETARIOS E FINANCEIROS
Acompanhar a evolugao da jurisprudéncia e Atuar e representar a Uniao em 6rgaos administrativos de
uniformizar entendimentos natureza financeira
Atuar na elaboragao de atos normativos Representar a Uniao em contratos financeiros intemnos
Definir e disseminar entendimentos Representar a Unisio em acordos financeiros externos

Orientar a atuagao de 6rgdos da administragdo e

ecticiaies e ¢ s chital & Ualls pitteton Representar a Unido em atos societarios

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL GESTAO ORGAMENTARIA, GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE TIC ADMINISTRAGAO E LOGISTICA
FINANCEIRA E CONTABIL
GESTAQ DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL GESTAQ DA COMUNICAGAQ

Figura 2 - Cadeia de Valor

Este trabalho teve por principal objetivo, além de proporcionar um conhecimento claro das
competéncias e responsabilidades da Instituicdo, embasar o Planejamento Estratégico e o
mapeamento dos processos de trabalho do 6rgao.

Dentro dessa visao, as grandes fun¢des da PGFN sao:

Gestao da Divida Ativa, tendo como principais processos assegurar a recuperagdo do
crédito, a inscri¢do em divida ativa, a cobranca judicial e a extrajudicial, a realiza¢do e coordenacao
das estratégias de recuperacdo de créditos de grandes devedores, a gestdo dos processos
administrativos e judiciais, a gestdo dos créditos, a realizagdo do acompanhamento dos devedores, a
realizacdo e a coordenacdo das atividades de cobranga do FGTS, a implementacao de melhorias em
relagdo a gestdo da divida e a prestacdo de orienta¢des e atendimento aos contribuintes.
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Tabela 3 — Macroprocessos Finalisticos: Gestao da Divida Ativa

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Prn.lclpals Subumd?de-s
Clientes Responsaveis
Compete a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional .
ix Sociedade
representar a Unido Federal Civil
Assegurar a na cobranga e execugdo da Cobranca extraiudicial e Or éos’ de
recuperagdo do Divida Ativa da Unido, -00rang gudicla’ © & CDA
1 o S judicial do Crédito Publico Origem e
crédito. tributaria e nao-tributaria Poder
(Art. 131, §3°, da CF/88, e Judicidrio
Art. 39, §1°,da Lein®
4.320/64).
Efetuar o controle de Sociedade
Inscrever o Crédito legalidade dos créditos Civil,
Péblico em Divida publicos encaminhados para | Despacho e Termo de Inscri¢io | Orgdos de | CDA
Ativa inscrigdo em Divida Ativa da | em Divida Ativa da Unido Origem e
Unido pelos mais diversos Poder
Orgdos de Origem. Judiciario
E a espécic de ’cobranga Carta Cobranga Sociedade
efetuada através de .
Cobrar mecanismos e ferramentas CADIN . Civil,
. .. . Certidao de Regularidade Fiscal | Orgaosde | CDA
Extrajudicialmente | administrativas, sem a -
iy e . . ~ Protesto de CDA Origem e
o Crédito Publico necessidade de intervengao ~ .
. Compensagdo de Oficio Poder
do Poder Judiciario ou .
- Parcelamentos Judiciério
expropriacao forcada de bens.
E a espécie de cobranga Sociedade
Cobrar efetuada através do Emissao da Certiddao de Divida Civil,
Judicialmente o acionamento do Poder Ativa (CDA) Orgdos de | CDA
Creédito Pblico Judiciario para expropriacdo | Ajuizamento de Execugdes Origem e
for¢ada de bens e patriménio | Fiscais e Cautelares Fiscais Poder
do devedor. Judiciario
Alocagdo de pagamento .
Trata-se do controle efetuado | Analise de exigibilidade da Soélii?f de
dentro do ciclo de vida da inscri¢ao Or 505’ de
Gerir o crédito inscricdo em Divida Ativa, Analise garantia Or% om e CDA
sua quantificagdo, Extingdo da inscrigdo g
e N . - Poder
exigibilidade e extingao. Quantificagdo do saldo devedor .
1 Judiciario
Andlise de Parcelamentos
. . Sociedade
Padronizar e aprimorar .
Implementar . . Civil,
. procedimentos, realizar . . P
melhorias em ~ . Manuais e Tutoriais Orgaos de
~ ~ manutengao corretivas e . o ; CDA
relagdo a gestdo da . . Especificagdes e demandas Origem e
. . evolutivas nos sistemas de
divida ativa et Poder
controle do crédito publico ol
Judiciario
Atrlb}ngao deserppenhada e.CAC PGFN Soqec.iade
. ~ através dos canais de acesso s A Civil,
Prestar orientacao P Sitio Eletronico da PGFN oo
. do contribuinte 8 PGFN para Orgaos de
e atendimento em C Call Center ; CDA
~ fins de solicitagdes, . . Origem e
questdes da DAU ~ L Atendimento Presencial
reclamagoes, denuncias, . . Poder
L. ~ Atendimento Residual .
davidas e sugestdes. Judiciario
A Procuradoria-Geral da Gerenciar as atividades a cargo
Fazenda Nacional tem como | das Divisdes de Grandes
Realizar ¢ fungdo institucional Devedores;
Coordenar as representar e defender os Desenvolver estratégias de
Estratécias de interesses da Fazenda cobranga; Divida
Cobrang a dos Nacional (Art. 1°, VIII — Orientar a cobranca dos grandes | Ativada | CGD
Gran deg RIPGFN), sendo a cobranca devedores; Unido.
Devedores especializada em face dos Gerenciar informacgdes

grandes devedores inscritos
em Divida Ativa da Unido
determinante para conferir

estratégicas;
Analisar requerimentos
administrativos de Grandes
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maior efetividade a cobranga | Devedores;
do crédito publico e para o
cumprimento da missio

institucional do 6rgdo.

Representacio da Unidio no contencioso tributirio e nao-tributario, cujos principais
processos sao a atuacdo no contencioso administrativo tributario, a representacdo da Fazenda
Nacional em juizo, a realizacdo do acompanhamento especial de acdes, a gestdo dos processos
administrativos e judiciais e a implementacdo de melhorias em relacdo a representacdo no
contencioso.

Tabela 4 - Macroprocessos Finalisticos: Representacio da Unifio no Contencioso Tributario e Nao-tributario

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Atuar no
contencioso
administrativo
tributario

Atuar em sessoes de
julgamento, mediante
sustentacdes orais, apresentar
contrarrazoes a recursos
voluntarios e razdes de
recurso de oficio em
processos relevantes oriundos
da DRI e peticionar em
processos na pauta e
Apresentar recursos especiais
de decisdes das Camaras do
CAREF, para a Camara
Superior de Recursos Fiscais;

Interagir com a RFB
Interagir com outras unidades
da PGFN.

Propor stimulas de
jurisprudéncia ao CARF;

Prestar orienta¢des aos
procuradores ¢ a RFB.
Divulgar informagdes
relevantes.

Peti¢des de defesa da Fazenda
Nacional perante 0 CARF

PGFN,

CARF

COCAT

Representar a
Fazenda Nacional
em Juizo

Atuar em sessoes de
julgamento dos Tribunais
Superiores, mediante
acompanhamento da sesséo,
realizacgdo de sustentagdes
orais, apresentagdo de
memoriais aos Ministros
julgadores e realizagdo de
audiéncia com os Ministros
julgadores; apresentar os
recursos e contrarrazoes
cabiveis no ambito dos
Tribunais Superiores
mencionados; atuar nos
recursos repetitivos mediante
apresentacao de informacdes,
memoriais, audiéncias com
Ministros, sustentagdes orais
e obteng¢do de dados
relevantes da RFB e ajuizar
Reclamagoes, Suspensdes de

Defesa do crédito tributario e
fiscal ndo tributario da Fazenda
Nacional perante o STJ, TST,
TSE e TNU;

Pareceres em mandado de
seguranca;

Defesa da Fazenda Nacional em
juizo perante o STF

UNIAO,
MF,
PGFN,
STN, RFB
e AGU

CRJ

CASTF
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Seguranga e A¢des
Rescisodrias perante os
Tribunais Superiores
mencionados;

Apresentar informagdes em
Mandado de Seguranga
impetrados contra a PGFN e
as altas autoridades do
Ministério da Fazenda;

Apresentar 0s recursos
judiciais cabiveis em decisdes
monocraticas ou colegiadas
proferidas pelos Ministros do
STF; Atuar em sessdes de
julgamento, mediante
sustentacdes orais, apresentar
memoriais nos feitos em
julgamento perante o STF;
Elaborar peti¢des para
assinatura conjunta e elaborar
subsidios ao Advogado-Geral
da Unido na defesa da Unido
em matéria tributdria ou fiscal
nas agdes originarias;

Prestar orienta¢des aos
procuradores ¢ a RFB.
Divulgar informagdes
relevantes.

Orientar a atuagdo das células
de acompanhamento especial
em ambito nacional, tanto
técnica quanto
administrativamente, por
meio de recomendagdes,
mensagens, reunides e
Encontros Nacionais; elaborar
defesas minimas e
apontamentos sobre temas

Defesas Minimas;
Apontamentos;
Recomendagdes;

Analises de temas para inclusdo
na lista do acompanhamento
especial nacional;

Realizar o relevantes para serem Guia pratico de temas em PGFN
acompanhamento | utilizados por toda a carreira acompanhamento especial e RFB ’ CRJ
especial de agdes | na defesa do crédito tributario | com dispensa de contestar e

e fiscal ndo tributario; recorrer;

elaborar e manter atualizado o | Lista atualizada de temas em

Guia pratico de temas em AE Nacional,

acompanhamento especial e Tabela de todos os temas em AE

com dispensa de contestar e Nacional, Regional e Local no

recorrer € elaborar e manter SAJ.

atualizada a lista nacional de

temas em acompanhamento

especial, realizar a gestdo dos

temas em AE no SAJ.

Controle de entrada e saida de | Oficios, Avisos e Despachos;

processos administrativos e Controle de entrada e saida de MF
Gerenciar os expedientes de consultas expedientes; p GFI,\I
processos judiciais: - tramitacdo dos Pareceres, Manuais e Notas STN RF,B CRJ
administrativos processos e expedientes por sobre questdes processuais; A’GU ’

meio do sistema DOCS-PRO
ao Coordenador da COJUD

Propostas legislativas e
administrativas;
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para analise, triagem e
distribuig¢do aos Procuradores;
movimentagdo interna e
controle da distribui¢ao dos
expedientes aos procuradores;
controle de aprovacao pelo
CRIJ e expedicao dos
pareceres e Notas produzidas
pelos Procuradores em
Mandados de Seguranga e em
consultas judiciais através do
DOCS-PRO para o
DGAB/PGA para aprovagao ¢
assinatura; controle dos
prazos judiciais em Mandados
de Seguranga feita
diariamente; controle e
elaboragdo de pedido de
subsidios em Mandados de
Seguranca as Unidades
responsaveis (SRFB, SE,
STN, PFNs); inser¢do de
pareceres e mensagens
nacionais na intranet; controle
e arquivamento de
expedientes e processos em
acompanhamento;
administrativo de pessoal.

Relatorios.

Gerenciar os
processos
judiciais

Distribuicdo de processos por
meio do SAJ — cadastro dos
dados do processo pelo Apoio
e inser¢do de movimentacao
processual e pecas elaboradas
pelo Procurador; os processos
junto ao STJ, TST e TNU sédo
eletronicos mas as intimagdes
ainda ocorrem por meio de
Oficial de Justiga,
diariamente, na sede da
PGFN - aguardamos a
intimacgao para distribuir o
processo a analise do
Procurador; as acdes
originarias sdo ajuizadas por
meio eletronico e as pegas
processuais também sdo
protocoladas por meio
eletronico no site do STJ
mediante o uso de Token. Os
processos que estdo sob
acompanhamento especial sdo
identificados no SAJ,
constam de uma lista de Excel
e do PUSH dos Tribunais,
cuja movimentagao €
acompanhada diariamente.
Esses processos também sao
objeto de analise prévia e
elaboracdo de memoriais
antes da prolacdo de decisao
pelo Tribunal, os quais sdo

Listas de controle de processos
em Acompanhamento Especial;
Relatorios de pautas de

julgamento do STJ, TST e TNU;

Modelos de recursos de
jurisprudéncia pacificada;
Modelos de Notas Justificativas
de ndo apresentagdo de recurso.

Unido e
PGFN

CRJ
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enviados ao Relator assim que
elaborados e aos demais
julgadores na véspera da
sessdo de julgamento. Ainda,
¢ feita analise prévia da pauta
de julgamentos do STJ, TST e
TNU no intuito de identificar
0s processos relevantes que
serdo julgados para que sobre
eles seja feita uma atuag@o
diferenciada mediante
apresentagdo de memoriais,
visitas a Ministros e
sustentacdo oral.

Elaborar mensagens
nacionais, pareceres, manuais
e Notas sobre questdes
processuais com a finalidade
de uniformizar a atuagao da

Pareceres, Manuais e Notas
sobre questdes processuais;

Implementar representacgao judicial .
piem pr ¢a0] Propostas legislativas e MF,
melhorias em nacionalmente; elaborar as .. .
~ s . . administrativas; PGFN,
relacdo a listas de dispensa de contestar . . CRJ
~ ) Listas de dispensa de contestar e STN e
representacdo no | e recorrer da Portaria 294/10;
. . . recorrer; RFB
contencioso propor ¢ examinar medidas

legislativas ou administrativas
referentes a representagéo

judicial da Fazenda Nacional,
elaboracdo do Plano de Metas
para a Representag@o Judicial.

Plano de Metas da
Representagdo Judicial

Prestacdo de consultoria juridica, atuando no acompanhamento da evolugdo da

jurisprudéncia e na uniformizagdo de entendimentos, na elaboracdo de atos normativos, na
defini¢do e disseminacdo de entendimentos, na orientagdo quanto a atuagdo de oOrgdos da
administracdo e entidades de cujo capital a Unido participe e na gestdo dos processos
administrativos.

Tabela 5 - Macroprocessos Finalisticos - Prestacio de Consultoria Juridica

- . Principai bunida
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos meipais Subu ld, de-s
Clientes Responsaveis
Analise das decisdes de
orgdos administrativos e dos
Acompanhar a Tribunais Superiores em CAT
evolugdo da matérias tributaria, de pessoal MF,
jurisprudéncia e e de licitagdo e contratos; Pareceres, Manuais e Notas PGFN, CJU
uniformizar STN, RFB
entendimentos Elaborar as listas de dispensa CRJ
de contestar e recorrer da
Portaria 294/10;
A - T )
tuar previamente a edlggo Sociedade
de atos legais e infra legais .
Civil,
que versem sobre temas o CAT
. s . Orgéos de
ligados a Divida Ativa, na Origem ¢
Atuar na qualidade de consultoria . . & CDA
- S . Minutas de atos normativos, Poder
elaboragdo de juridica do Ministério da .
. Notas e Pareceres Judiciario
atos normativos Fazenda. CRJ
. . MF,
Propor e examinar medidas PGFN CJU
leg1slat1va§ ou admmlsttatlvas STN, RFB
referentes a representago
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judicial da Fazenda Nacional.

Analisar juridicamente,
inclusive propondo redacdes,
minutas decretos,
regulamentos, medidas
provisdrias, leis ordinarias,
complementares e emendas
constitucionais e de outros
atos normativos propostos
pelo Ministério da Fazenda
em matéria tributaria,
aduaneira, internacional
tributaria, processual
tributaria etc.

Elaborar pareceres, notas e Sociedade CAT
manuais, de oficio ou Civil
Definir e mediante consulta, L7 CRJ
. . . . Notas, Pareceres, Memorandos ¢ | Orgaos de
disseminar consolidando entendimentos - ;
. , Normas de Execucdo. Origem e
entendimentos passados ou de contetido Poder CDA
novo, sobre o qual ndo exista Tudici4rio
entendimento consolidado. CJU

. Examinar, quando necessario,

Orientar a e

atuacdo de decisdes judiciais a serem MF,

oradios da cumpridas pelo Ministro de PGFN, CAT
a d%n inistracio e Estado da Fazenda e PGFN Notas, Pareceres, Memorandos € | STN, RFB,

. gaoe Normas de Execugio. CONFAZ,
entidades de cujo D CRJ
capital a Unido Prestar assessoria juridica em CGSN,

Conselhos e Comités nos CGITR

participe

quais a PGFN tenha presenca

Atuacdo em assuntos societarios e financeiros, tendo como principais processos a
atuacdo em Orgdos administrativos de natureza financeira, a representacdo da Unido em contratos
financeiros internos e em acordos financeiros externos e a representacdo da Unido em atos

societarios.

Tabela 6 - Macroprocessos Finalisticos: Atuacio em Assuntos Societarios e Financeiros

.~ . Principais | Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . P ot
Clientes Responsaveis
Atuar em Orgdos
administrativos de natureza
Atuar na financeira.
representacdo da MF, STN,
Unido em o6rgdos | Prestar consultoria em matéria | Notas, Pareceres, Memorandos e SEAE, CAF
administrativos financeira, orientando a Normas de Execugio. SAIN, SE,
de natureza atuacdo de 6rgdos do PGFN
financeira Ministério da Fazenda e
participando da elaboracao de
atos normativos.
Emitir pronunciamentos nos
Representar a contratos e acordos
i . MF, STN,
Unido em financeiros internos firmados | Notas, Pareceres, Memorandos,
i SEAE,
contratos pela Unido. Contratos e Normas de CAF
. N SAIN, SE,
financeiros Execucao.
. n PGFN
internos Representar a Unido em
contratos financeiros internos.
Representar a Emitir pronunciamentos em Atas, Notas, Pareceres, MF, COF
Unido em assuntos financeiros de Memorandos e Normas de PGFN,

37




Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

acordos natureza externa de interesse Execugio. STN,
financeiros da Unido. SAIN
externos Analisar e negociar acordos e

contratos de natureza externa
em matéria financeira e de
investimentos de interesse da
Uniao.

Representar a PGFN no
Comité de Avaliagdo de
Créditos ao Exterior
(COMACE), o6rgao colegiado
integrante da estrutura
regimental do Ministério da
Fazenda

Representar diretamente a
Unido nas assembleias de
acionistas das sociedades de
economia mista e outras
entidades de cujo capital
participe o Tesouro Nacional.

Representar a Examinar e emitir parecer Notas. Pareceres. Memorandos e
Unido em atos sobre todos os atos societarios 0 ﬂcic;s ’ MF e STN | CAS
societarios relacionados com as estatais ’

federais que dependam de
aprovacdo do Ministro da
Fazenda, além de examinar e
emitir parecer sobre atos
legislativos que envolvam
questdes de Direito
Societario.
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2. Planejamento Organizacional e desempenho or¢amentario e operacional

2.1. Planejamento Organizacional
2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A PGFN possui um Planejamento Estratégico, aprovado inicialmente pela Portaria PGFN
n°. 869, de 28 de dezembro de 2011. Sua construgdo teve como premissas permitir a participagao da
comunidade organizacional no processo, assegurar a confidencialidade de algumas informagdes em
relagdo ao publico externo e adotar como horizonte temporal o prazo de 4 (quatro) anos.

Tal qual previsto na supramencionada portaria, em 2013 este planejamento passou pelo seu
primeiro processo de revisdo, que teve como premissas renovar o horizonte temporal do plano por
mais quatro anos, de 2013 a 2016, ampliar a participacao dos colaboradores da PGFN na revisao do
plano estratégico, primar pela visao holistica em todas as fases do processo de revisao e identificar
questdes estratégicas prioritarias. Desse trabalho, resultou a publicacdo da Portaria PGFN n°. 437,
de 02 de julho de 2013, que inaugurou o 2° ciclo do Planejamento Estratégico da PGFN, norteando-
se pelos seguintes vetores:

Missdo Institucional - Assegurar recursos para as politicas publicas, no exercicio de fun¢ao
essencial a justica, recuperando e defendendo o crédito publico, primando pela justica fiscal e
garantindo o cumprimento da ordem juridica em prol da sociedade.

Visdo de Futuro - Consolidar-se como institui¢ao fundamental na protecao dos interesses
do Estado, na provisdo de recursos ao Erario e na redugdo de riscos fiscais e litigiosidade, referéncia
em conhecimento juridico e comprometida com a efetiva gestdo de pessoas e processos.

Declaracdo de Valores — Comprometimento com o interesse publico e a instituigdo;
Respeito ao cidadao; Etica, integridade e transparéncia; Juridicidade; Eficiéncia, proatividade e
resolutividade; Gestdo inovadora; Valorizagdo da comunidade organizacional; Trabalho em equipe
e relacionamento interpessoal; Meritocracia; Responsabilidade social e ambiental.

Este Planejamento orienta-se, ainda, por 7 (sete) Temas Estratégicos, isto ¢é, questdes
escolhidas para serem priorizadas e que alicer¢am o futuro esperado pela Instituicdo, quais sejam:

Tema Estratégico: Expectativa para 2016...

1 Atuacdo Externa 1. Atuamos de forma efetiva, propositiva e
proativa, influenciando as estruturas de poder em
questoes afetas aos interesses da Fazenda

Nacional.
2. Atuamos de forma coordenada com os orgdos
externos.

1. Comunicag¢do 3. Temos wuma politica de comunicagdo

institucionalizada que garante interagdo efetiva
na instituicdo, com os oOrgdos intervenientes e
com a sociedade, por meio de um fluxo de
procedimentos padronizados, ferramentas
acessiveis e confiaveis e canais adequados.

1I1. Controle Interno 4. Adotamos as melhores prdticas em termos de
controle interno, o que nos permite produzir
dados gerenciais confiaveis, identificar, prevenir
e combater fatores que possam afetar nossas
atividades, —aumentando a efetividade dos
processos organizacionais.

IV. Infraestrutura e Logistica 5. Temos identidade visual e padrdo orientador
de infraestrutura fisica.

V. Pessoas 6. As pessoas que integram a PGFN sdo
satisfeitas, motivadas e totalmente
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comprometidas com os fundamentos
organizacionais do orgdo.

7. Implementamos  prdticas  efetivas  de
desenvolvimento continuo, de acompanhamento
de desempenho funcional e de aproveitamento e
reten¢do de talentos.

8. Possuimos estrutura de pessoal compativel
com nossas atribuicoes e somos uma equipe
especializada e devidamente alocada conforme
nossas fungoes e aptidoes.

V1. Processos de Trabalho 9. Buscamos melhoria continua dos nossos
processos de trabalho, por meio de organizagdo,
padronizagdo e automatiza¢do de fluxos e
informagaées.

10. Temos governabilidade sobre os processos de
trabalho essenciais ao alcance da nossa visdo.

VII. Tecnologia da Informagdo 11. Nosso portfolio de projetos de TI estd

alinhado  estrategicamente ~ aos  objetivos
institucionais para que as solugoes tecnologicas
viabilizem nossas atividades e disponibilizem, de
forma integrada, informagdes acessiveis e
confiaveis.
12. O ambiente de tecnologia da informagdo de
todas as unidades da PGFN ¢é agil, seguro e
capaz de atender as demandas ordindrias e
extraordindrias dos processos de trabalho.

Em 2016 ocorre a finalizacdo do quadriénio do horizonte temporal do plano estratégico
vigente (2013-2016), devendo ocorrer a reformulagdo do trabalho com o objetivo de rever a
estratégia organizacional em sua totalidade e ndo apenas em alguns aspectos, como ocorrido em
2013.

Partindo-se dos conteudos relacionados aos fundamentos estratégicos descritos no item
anterior, foi criado o Mapa Estratégico da PGFN que retine um total de 12 objetivos, os grandes
desafios a serem perseguidos, fulcrados na persecugdo das expectativas de futuro, os quais estdo
representados graficamente na figura abaixo:
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—
P
C
% PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NAGIONAL
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PGFN
Missdo - Assegurar recursos para as politicas publicas, no Visdo de Futuro 2013-2016 - Consoclidar-se como instituigio
exercicio de fungdo essencial a justica, recuperando e fundamental na protegdo dos interesses do Estado, na
defendendo o crédito publico, primando pela justica fiscal e provisao de recursos ao Erario e na reducdo de riscos fiscais
garantindo o cumprimento da ordem juridica em prol da e litigiosidade, referéncia em conhecimento juridico e com-
sociedade. prometida com a efetiva gestao de pessoas e processos.
o Aumentar a efetividade Reduzir perdas Al{m;ﬂgardo retorno a
da arrecadacao fiscais da Unido soclacace Cos Tatscs
o alocados
—
( Contribuir para a
G Piiblico Melhorar o atendimento Fortalecer a imagem redugao da \itiZiosidade
m Externo L a0 usuario Institucional Wi Hodar Jhdlciaia
h s 2
< Processos Aprimorar a comunicagao Otimizar processos Aumentar a segurancga
z Internos institucional de trabalho de processos de trabalho
P N 4
R oy
(7)) Tecnologia da 1
m Informacao e da Dispor de solugdes tecnoldgicas efetivas, integradas e alinhadas a estratégia organizacional
Comunicagao )
< . \
& Pessoas Aumentar o nivel de comprometimento, Desenvolver competéncias essenciais
< motivagao e satisfagédo das pessoas ao alcance da estratégia
4 J

Figura 3 - Mapa Estratégico

Como forma de materializar o alcance do conjunto desses 12 objetivos do Mapa da PGFN,
diversas acdes, projetos e programas estdo sendo implementados ao longo dos ciclos do
planejamento estratégico desde a sua formulagdo, colocando-se assim os direcionamentos
pretendidos em pratica.

Sob a perspectiva de resultados econdmicos, um desses programas ¢ o “Aprimoramento
dos procedimentos de cobranc¢a e recuperacido da Divida Ativa”, cujo objetivo vinculado € o
aumento da efetividade da arrecadagdo. Destacaram-se as seguintes frentes de atuacdo adotadas
pelo 6rgao em 2015: i) Disseminagdo de Dados Gerenciais para Administracdo da Divida Ativa; ii)
Modernizagao dos Sistemas de Administragdo da Divida Ativa; ii1) Normatiza¢do das Atividades de
Envio de Créditos para a PGFN, Inscricdo e Administracdo da Divida Ativa; iv) Melhorias na
Disponibilizagdao das Informagdes e dos Servigos da Divida Ativa; v) Aprimoramento da Cobranca
Indireta; vi) Definicdo e Uniformizagdo dos Conceitos Estruturantes da DAU; e vii)
Aprimoramento da Cobranca Judicial.

Outro programa do planejamento estratégico que mereceu destaque em 2015 dentro dessa
perspectiva de resultados foi o “Aprimoramento de estratégias diferenciadas de cobranca em
face dos grandes devedores”. Aqui vale destacar: i) Programa de parcerias estratégicas no ambito
da Divida Ativa da Unido, ii) Projeto movimento falimentar e de recuperagao judicial, 1i1) Acdo
diferenciada em face dos setores econdmicos mais expressivos para a cobranca, iv) Projeto fator de
insolvéncia fiscal, v) Projeto de aprimoramento dos meios de expropriagdao e vi) Projeto producao
de informagdes estratégicas.

Em relacdo ao objetivo “fortalecer a imagem institucional”, alinhado a iniciativa de
“Articulacio estratégica e relacdes institucionais”, a qual diz respeito ao aprimoramento do
sistema normativo nas areas de interesse da Fazenda Nacional, em 2015 iniciou-se 0 mapeamento
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dos projetos de atos legislativos com a classificagdao desses projetos por tipo, relevancia, pertinéncia
e urgéncia.

No tocante ao aprimoramento da “Comunicacdo institucional”, foi realizado
benchmarking em meados de 2015 no intuito de incrementar a estrutura fisica e tecnoldgica do
nucleo de comunicagdo da PGFN, ainda ndo materializado. Além disso, foram feitas melhorias no
repositorio de dissertagdes e teses como forma de melhorar os meios para o compartilhamento de
informacao no 6rgdo, acao relacionada também a frente da “Gestao do Conhecimento”.

Quanto a “Identidade Visual” do 6rgdo, destaca-se em 2015 a adequacdo da sinalizagdo
interna (identificacdo de salas e pavimentos); outras ac¢des dessa iniciativa foram suspensas
motivadas por indisponibilidade or¢gamentaria.

A iniciativa de “Adequacido da estrutura de pessoal”, que contribuird para o alcance de
objetivos nas perspectivas pessoas, processos internos e resultados econdmicos, avaliou em 2015 a
sistematica de nomeagdes por meio de estudo tedrico e consulta as experiéncias de outros orgaos,
bem como de discussdo e elaboracdo de um modelo de selecdo que culminou na elaboracio e
divulgacdo da portaria n® 771, de 20.10.2015, que veio disciplinar o Processo Simplificado de
Selegdo (PSS) no ambito da PGFN, destinado a selecionar candidatos a cargos e fungdes
comissionadas, além de estabelecer prazo maximo para permanéncia nessas fungdes.

Quanto a avaliacdo do Teletrabalho, acdo também inserida na iniciativa de adequacdo de
pessoal, foi realizada em 2015 consulta acerca da viabilidade juridica do mesmo, implantado
modelo que permita aferir a possibilidade de se avaliar o trabalho realizado remotamente, realizada
analise do modelo adotado em outros 6rgdos, avaliado o impacto de TI decorrente da adocdo da
medida e elaborada manifestagao com a descri¢ao do cenario para a decisdo.

No intuito de aumentar a seguranga de processos de trabalho, inseridas na iniciativa de
“Implantacdo de Gestiao de Risco na PGFN”, foram finalizadas as atividades de identificacdo e
classificagdo dos riscos bem como a elaboracdo do mapa, o que resultou na produg¢ao do Relatorio
de Riscos da Divida Ativa. Como forma de disseminar a cultura de Riscos na PGFN, foi
providenciado repositério publico para insercdo do material relacionado a esse assunto. Os
materiais ja inseridos s3o o guia de implantagdo do processo de gestdo de riscos, o guia de
monitoramento, além da documentagdo com modelo de trabalho da gestao de riscos na PGFN.

Inseridas no “Programa Gestido por Competéncias”, alinhado ao objetivo estratégico
“desenvolver competéncias essenciais ao alcance da estratégia”, ocorreram ao longo de 2015
oficinas técnicas com diversas areas da PGFN cujo objetivo foi a identificacdo de competéncias
técnicas e transversais a partir dos desdobramentos dos processos da cadeia de valor da PGFN.
Foram identificadas competéncias de 33 processos, de um total de 63 existentes na cadeia, trabalho
este que se pretende ser continuado em 2016. Apds a finalizagdo da etapa de identificacdo dessas
competéncias, serda mensurado o gap das mesmas.

Foram validados os documentos do redesenho e plano de implantacdo do processo
Conceder Licenca Capacitagdo e elaborado o desenho do processo Prestar Consultoria Juridica.
Essas a¢des estdo inseridas no projeto “Gestao por Processos” e pretendem otimizar os fluxos dos
mesmos, consoante ao objetivo estratégico de otimizacdo de processos de trabalho. Foram ainda
desdobrados os processos de sustentacao da cadeia de valor da PGFN até o quarto nivel, vinculados
aos macroprocessos Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contabil, Gestdo da Comunicacao,
Administragdo e Logistica, Gestao de Pessoas, Gestao de TIC e Desenvolvimento Organizacional.

Quanto ao objetivo “dispor de solugdes tecnologicas efetivas, integradas e alinhadas a
estratégia organizacional”, dentro do “Programa Solucées Inovadoras”, foi revista a politica, as
diretrizes e procedimentos para a equipe que constroi sofiware, atualizados os switches do Centro
de Processamento de Dados - CPD (31 centrais), atualizados os softwares de Escritorio (licengas),
definidos a politica, as diretrizes e os procedimentos para a equipe de apoio a Governanga de TI e
definida a politica de Gestao de TI na PGFN (estratégia de atuagao).
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2.1.2. Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

Os planos operacionais da PGFN originam-se das 18 iniciativas estratégicas do seu
planejamento estratégico. Apos a validagdo dos contetidos do planejamento, ¢ iniciada a fase de
desdobramento da estratégia, que consiste na definicdo de responsaveis para todas as iniciativas,
bem como na elaboragdo de planos de agdo com respectivos cronogramas e entregas (acordos de
trabalho), totalmente alinhados a estratégia pretendida.

Para a elaboragdo desses planos de agdo, ocorrem trimestralmente reunides de andlise
estratégica como forma de orientar todos os responsaveis envolvidos nessa tarefa, destacando-se a
importancia do alinhamento dos planos de a¢do aos contetidos norteadores da missdo e visdo de
futuro da PGFN.

Demais disso, como 6rgdo administrativamente vinculado ao Ministério da Fazenda, a
Instituicdo vem participando ativamente do Programa de Modernizacao Integrada do Ministério da
Fazenda — PMIMF, coordenado pela Secretaria Executiva do Ministério e que consiste num
conjunto de acdes, estruturadas ano a ano, objetivando a constru¢do de solugdes coletivas para os
desafios gerenciais da Fazenda. Na constru¢do dessas agdes sdo considerados os planejamentos de
cada Orgio participante, bem como sua adequagio ao planejamento do Ministério.

Maiores explicagdes sobre o PMIMF, bem como descricdo de sua estrutura, projetos e
resultados estdo disponiveis em http://www.pmimf.fazenda.gov.br/

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢io e resultados dos planos

O monitoramento da execugdo dos resultados do planejamento estratégico € feito por meio
do sistema Geplanes, software piblico de gestao estratégica.

Foram feitas em 2015 customizagdes no referido sistema para que ele melhor se ajustasse a
metodologia utilizada na PGFN. Por meio dessa ferramenta ¢ possivel gerenciar os indicadores,
comparando-se apuragdes realizadas com respectivas metas, e ainda acompanhar a execucdo da
estratégia e seus desdobramentos por meio do cumprimento de entregas constantes nos planos de
acdo operacionais. Através da extracdo de relatorios e da visualizagdo do painel de controle, os
gestores tém uma visdo panoramica do plano da instituig¢ado.

Os indicadores escolhidos para monitorar a execugao do planejamento estdo detalhados no
item 2.4 deste Relatorio.

2.3. Desempenho or¢camentario

Todos os anos, a Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracio — SPOA
questiona aos 6rgdos do Ministério da Fazenda suas necessidades orcamentarias para o exercicio
seguinte. Assim, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional informou seu planejamento
or¢amentario para o exercicio de 2015 no valor de R$ 1.257.463.110,00 (um bilhdao, duzentos ¢
cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, cento e dez reais), considerando ser o
ideal para arcar com todas as despesas previstas e aquelas que porventura viessem a ocorrer durante
o0 exercicio.

Entretanto, a Secretaria do Or¢amento Federal — SOF estabelece os limites orcamentarios
para cada Ministério e que as propostas das Unidades Or¢amentarias — UOs devem ser lancadas no
Sistema Integrado de Planejamento Or¢amentario — SIOP, para que seja possivel o encaminhamento
ao Poder Legislativo. O SIOP ¢ aberto para inclusdo de valores com a consequente limitacio
estabelecida pela SOF e definida pela SPOA, que ndo permite o langcamento de todo o planejamento
or¢amentario realizado pela UO.

Dessa forma, o teto or¢amentario imposto a PGFN foi de R$ 1.163.094.671,26 (um bilhao,
cento e sessenta trés milhdes, noventa e quatro mil, seiscentos e setenta e um reais e vinte e seis
centavos), o que representa uma reducao de 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento)
em relagdo ao planejado pela UO. O valor enviado ao Poder Legislativo, por meio de Projeto de Lei
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Orgamentaria Anual — PLOA, foi igual ao valor langado no SIOP e menor que o inicialmente
planejado.

Com as limitagdes impostas, comparando-se a Lei Or¢amentaria Anual — LOA do
exercicio de 2014, pode-se afirmar que, em 2015, a PGFN teve o orcamento acrescido em 7,13%
(sete inteiros e treze centésimos por cento).

Mesmo com a sistematica orgamentdria e as limitacdes sofridas, no ano de 2015 foi
possivel executar R$ 1.162.093.159,75 (um bilhdo, cento e sessenta ¢ dois milhdes, noventa e trés
mil, cento e cinquenta e nove reais e setenta e cinco centavos).

Analisando os grupos de despesa, considerando-se a dotagdo final, observa-se na planilha
de programag¢do de despesas que o grupo “Pessoal e Encargos Sociais” aumentou em 9,92% (nove
inteiros e noventa e dois centésimos por cento), “Outras Despesas Correntes” aumentaram em 23%
(vinte e trés por cento) e as de “Investimento” reduziram 81,20% (oitenta e um inteiros e vinte
centésimos por cento) em relacao ao exercicio anterior.

O acréscimo de dotagdo do grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais” ocorreu por
conta do aumento anual do subsidio, previsto para o periodo de 2013 a 2015, bem com as
promogdes ocorridas na carreira de procuradores da Fazenda Nacional.

No grupo de despesa “Custeio” foi acrescentado o valor de R$ 70.000.000,00 (setenta
milhdes de reais), para atender despesas com o Servico Federal de Processamento de Dados —
SERPRO de 2014, haja vista a insuficiéncia de dotacdo or¢amentéria naquele exercicio.

Em relacdo ao grupo “Investimento”, foram despendidos recursos com contratos de
Tecnologia da Informacao — T1, equipamentos e material permanente.

Manteve-se também o convénio firmado entre a Caixa Economica Federal — CAIXA e a
PGFN, devido a competéncia deste 6rgdo para inscrever em divida ativa da Unido — DAU os
créditos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, promover sua cobranca judicial e
extrajudicial, bem como a defesa judicial. As despesas incorridas para o desempenho dessa
atribuicdo devem ser efetuadas a débito do FGTS. Para esta despesa, foi alocado na LOA/2015 o
montante de R$ 7.883.880,00 (sete milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil e oitocentos e oitenta
reais), sendo RS 7.474.520,00 (sete milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, quinhentos ¢ vinte
reais) em custeio e R$ 409.360,00 (quatrocentos e nove mil, trezentos e sessenta reais) em
investimento. Os recursos financeiros foram liberados pela Caixa Economica Federal — CAIXA,
tendo sido executado o valor R$ 7.281.740,74 (sete milhdes, duzentos e oitenta € um mil, setecentos
€ quarenta reais e setenta e quatro centavos).

No decorrer do exercicio de 2015, houve restricdes para a execugdo orgamentaria,
iniciando pela publicagdo do Decreto n° 8.389, de 7 de janeiro de 2015, que determinava que a
movimentagdo ¢ o empenho das dotacdes de custeio, restritas as despesas de carater inadiavel,
ficavam a 1/18 (um dezoito avos) do valor previsto no Projeto de Lei Orcamentaria para aquele
exercicio.

Outro item relevante foi a publicagdo da LOA ter ocorrido somente em 20 de abril de
2015, impedindo que a execucdo or¢camentaria sucedesse plenamente e mantendo a limitacdo de
1/18 (um dezoito avos) até meados do més de sua publicacio.

Houve ainda incompatibilidade de cotas de limite or¢gamentario com a dotagao recebida. A
primeira liberagdo de cota pela SPOA/MF ocorreu em 2 de junho, apesar de a LOA ter sido
publicada em abril e o Decreto de Programacdo Orgamentaria e Financeira, n® 8.456, em 22 de
maio.

Ainda no més de maio, foi publicada pelo Ministério do Planejamento e Gestdo a
Portaria/MP n° 172, de 27 de maio de 2015, que limitou os valores a serem empenhados com a
contratagdo de bens e servigos e com a concessdo de didrias e passagens, no ambito dos o6rgaos e
unidades orcamentarias do Poder Executivo, no exercicio de 2015, suspendendo, inclusive, a
realizagdo de novas contratagdes relacionadas a locagdo, aquisi¢do e reforma de imoveis,
aquisi¢ado e locacdo de veiculos e a locagcdo de maquinas e equipamentos.

(A
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Dificultando ainda mais a execu¢do do or¢amento no valor de R$ 507.300.000,00
(quinhentos e sete milhdes e trezentos mil reais), em 2 de junho a SPOA/MF encaminhou uma
mensagem eletronica informando que o limite or¢gamentario para 2015 foi reduzido, passando para
R$ 347.600.000,00 (trezentos e quarenta ¢ sete milhdes e seiscentos mil reais), a ser distribuido, a
partir de julho de 2015, em parcelas bimestrais.

O limite de custeio foi estabelecido, inicialmente, no valor de R$ 339.600.000,00
(trezentos e trinta e nove milhdes e seiscentos mil reais), ¢ o de investimento, no valor de R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais), o que representa uma redugdo de 34,03% (trinta e quatro
inteiros e trés milésimos por cento) e 41,22% (quarenta e um inteiros e vinte e dois centésimos por
cento), respectivamente, em relacdo ao aprovado na LOA/2015.

O contingenciamento apresentado representou 34,21% (trinta e quatro inteiros e vinte e um
centésimos por cento) de reducdo em relagdo a LOA aprovada para custeio, investimento e inversao
financeira. O orcamento do convénio firmado com a CAIXA nao sofreu limitagao.

Em resposta as determinacdes contidas na Portaria/MP n° 172, foi encaminhada a
SPOA/MF a Nota Técnica DIOFI/COFLC/CGA/PGFN n° 85/2015, em 15 de junho de 2015,
demonstrando a impossibilidade de cumpri-la integralmente, haja vista que o limite ora estabelecido
englobava todo o ano de 2015, desconsiderando que as despesas dos primeiros cinco meses ja
haviam sido comprometidas sem conhecimento da limitagdo, portanto impossivel qualquer corte no
periodo de 6 (seis) meses capaz de atendé-lo. Porém, mesmo com toda a dificuldade, a PGFN se
dispds a reunir esforgos para reajustar os contratos que admitiam renegociagdo e efetuar cortes nos
postos de terceirizados, onde fosse possivel.

No més de junho também foi publicada a Portaria/MF n° 416, de 29 de junho de 2015, que
trata sobre a distribuicdo de teto para despesas com diarias e passagens e contratagdo de bens e
servigos, no ambito do Ministério da Fazenda — MF, dando continuidade ao disposto na
Portaria/MP n° 172.

Em 4 de agosto de 2015, foram informadas & SPOA/MF as medidas adotadas pela PGFN
para a redugdo de despesas, em cumprimento as Portarias 172 e 416/2015, por meio da Nota
Técnica DIOFI/COFLC/CGA/PGFN n° 143/2015. Entre as redugdes de despesas, houve um corte
de 160 (cento e sessenta) postos terceirizados, solicitagdes de descontos de pontualidade para as
locacdes de imodveis, acordos para ndo reajustes de contratos de aluguel, bem como a nao
autorizacdo de aumento de despesas.

Além de redugdes acima, houve acordos em relacdo as despesas de TI, como desconto de
10% (dez por cento) sobre o faturamento de custeio para o Servico Federal de Processamento de
Dados — SERPRO e a Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia Social - DATAPREV
e reducdes de despesas com as empresas privadas de governanca de TI.

Sabendo que os valores estabelecidos ndo eram suficientes para arcar com as despesas
necessarias ao funcionamento das atividades da PGFN, em 29 de julho foi encaminhado o
Memorando n° 3084/2015/PGFN/DGC a SPOA/MF, solicitando o descontingenciamento de limite
de movimentacdo e empenho, no valor de R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis milhdes de reais).

Além disso, era necessario o valor de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais) relativos
ao passivo do SERPRO de 2014, haja vista que para este passivo haveria liberacao de limite
separadamente, conforme acordo com a SPOA/MF. Ainda nessa linha, foi alertado que o limite para
movimentagdo e empenho ndo era suficiente. Por meio da Nota Técnica
DIOFI/COFLC/CGA/PGFN n° 1.043/2015, de 23 de novembro de 2015, também encaminhada a
SPOA, foram expostos os motivos do pedido de descontingenciamento, enfatizando as pendéncias
relativas as despesas com o contrato do SERPRO, referente ao exercicio 2015.

Do descontingenciamento solicitado, no total de R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis
milhdes de reais), a PGFN recebeu o valor de RS 41.013.764,34 (quarenta e um milhdes, treze mil,
setecentos e sessenta € quatro reais € trinta e quatro centavos), o que demonstra que, ao final do
exercicio financeiro, o contingenciamento diminuiu para 11,81% (onze inteiros e oitenta e um
centésimos por cento).
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Em resumo, a PGFN recebeu, de forma fragmentada, o valor de R$ 449.297.998,46
(quatrocentos e quarenta e nove milhdes, duzentos e noventa e sete mil e novecentos ¢ noventa e
oito reais e quarenta e seis centavos) de cota de limite or¢amentério de custeio, para uma dotacao
orcamentaria final de R$ 507.300.000,00 (quinhentos e sete milhdes e trezentos mil reais),
excluindo a dotagdao do FGTS, o que demonstra uma redugdo de R$ 73.763.761,54 (setenta e trés
milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, setecentos e sessenta e um reais e cinquenta € quatro
centavos) no or¢camento de custeio da Institui¢do, que em percentual representa 12,91% (doze
inteiros € noventa € um centésimos por cento).

No que tange a investimento, em 2015 houve limitagdo de empenho. O contingenciamento,
no final do exercicio, foi de 26,45% (vinte e seis inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento),
impedindo a realizagdo do planejamento inicial, tendo em vista que a PGFN recebeu R$
9.708.341,00 (nove milhdes, setecentos e oito mil e trezentos e quarenta e um reais) de cota de
limite orcamentario, para uma dotagdo or¢amentaria final de R$ 13.200.000,00 (treze milhdes e
duzentos mil reais), o que demonstra uma reducgdo de R$ 3.491.659,00 (trés milhdes, quatrocentos e
noventa e um mil, seiscentos e cinquenta e nove reais) no orgamento de investimento da Instituigao.

As limitagdes or¢amentarias sdo prejudiciais a execugdo do planejamento or¢camentario,
haja vista que, normalmente, os contingenciamentos, seja de cota de limite ou de teto de gastos, sdo
tdo impactantes que forcam o 6rgdo a abandonar o planejamento inicial, passando a realizar as
atividades visando somente ao atendimento das urgéncias, ndo sendo possivel atender nem mesmo
as prioridades.

Insta ressaltar que uma Instituicdo arrecadadora como a PGFN e com unidades
descentralizadas em todo Brasil, precisa, pelo menos, do or¢gamento aprovado na LOA, para que nao
ocorra solucdo de continuidade nos servicos, gerando impactos na arrecadacdo federal e nas
obrigagoes junto ao Poder Judiciario, podendo inclusive acarretar a perda de ativos para a Unido,
em razdo de implicar em frustracdo de receitas, perdas de prazos judiciais € enorme prejuizo ao
interesse publico e aos cofres publicos.

Vale ressaltar que o contingenciamento, além de todo transtorno na administragdo das
unidades, aumenta as despesas, em virtude de cobranga de juros e multas decorrentes dos atrasos
nos pagamentos.

Para fazer frente as despesas que ndo puderam ser atendidas pelos valores recebidos, no
decorrer do exercicio financeiro, ocorreram solicitagdes de crédito suplementar para atender as
prioridades da PGFN, bem como para a melhor utilizagdo da dotacdo, ja que houve crédito
adicional por compensagao.

O primeiro crédito suplementar foi solicitado, por meio do SIOP, com remanejamento de
recursos, conforme convénio firmado entre PGFN e CAIXA, no valor de R$ 727.101,00 (setecentos
e vinte e sete mil e cento e um reais), destinado a manuten¢do da ferramenta tecnoldgica de
gerenciamento dos créditos do FGTS inscritos em DAU.

Para viabilizar a aprovagdo deste crédito adicional, foi necessario dar, em compensacao,
valores de dois locais distintos: 1) parte do recurso classificado em investimento foi convertido para
a categoria custeio, dentro do plano or¢amentario Adequacdo do Ambiente de TI; ii) a outra parte
foi retirada da categoria custeio do plano orcamentario Recuperagdo de Créditos, Consultoria,
Representacdo Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional e transferida para o plano or¢gamentario
Adequagao do ambiente de TI. O crédito foi atendido na sua integralidade, em 28 de julho de 2015.

Também foi solicitado crédito suplementar do FUNDAF, por meio do SIOP, com vistas a
adicionar recursos na acdo Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representagdo Judicial e
Extrajudicial da Fazenda Nacional, no valor de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), no plano
or¢amentario Adequacao do Ambiente de Tecnologia da PGFN.

O pedido foi realizado porque na proposta orgamentaria inicial, para o exercicio de 2015,
constou o valor de R$ 198.388.632,00 (cento e noventa e oito milhdes, trezentos e oitenta ¢ oito mil
e seiscentos e trinta e dois reais), para custeio, no plano orcamentario Adequacdo do Ambiente de
Tecnologia da Informagdo da PGFN. Porém, apds limitagdo imposta pelo Governo Federal, a
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proposta or¢amentaria da PGFN teve que ser reduzida para R$ 145.916.951,00 (cento e quarenta e
cinco milhdes, novecentos e dezesseis mil e novecentos e cinquenta e um reais) em custeio, o que
demonstra uma reducdo de 26,44% (vinte e seis inteiros € quarenta e quatro centésimos por cento)
para despesas correntes, sendo este valor reduzido efetivamente aprovado e destinado a PGFN por
meio da LOA/2015.

Por causa deste corte a PGFN refez sua previsdo de gastos até dezembro, retirando
algumas despesas importantes da acao Administragdo da Unidade, para compensar o valor que
estava faltando para atender as despesas de TI. As despesas de TI também foram revistas para que
fosse viavel a compensacao de valores.

O crédito solicitado para despesas com TI ndo foi atendido. Mesmo assim, a PGFN
conseguiu arcar com todas as despesas de custeio dos contratos de TI, tendo em vista as gestdes
realizadas junto ao SERPRO e as empresas privadas, que resultaram em redugdo de despesas,
conforme citado anteriormente.

Houve a necessidade de pedido de crédito adicional para atender despesa com pagamento
de pessoal, no valor de R$ 34.400.000,00 (trinta e quatro milhdes e quatrocentos mil reais), haja
vista a promog¢ao da carreira de procuradores da Fazenda Nacional e planejamento deficitario da
area do Ministério da Fazenda que realiza o pagamento da folha.

A PGFN recebe dotagdao orgamentaria do 6rgdo 71000 — Encargos Financeiros da Unido
(EFU), por meio do plano or¢amentario 000L — Operacionalizagdo da Liquidagcdo e Renegociacao
de Dividas Inscritas na Divida Ativa da Unido. Com o recurso alocado no mencionado plano
or¢amentdrio, a PGFN arca com despesas oriundas do contrato firmado com o Banco do Brasil —
BB, pelos servigos auxiliares a gestdo do processo de liquidagdo e renegociagdo de dividas rurais
inscritas na DAU (crédito rural).

O planejamento inicial para o plano or¢amentario 000L foi na ordem de R$ 16.745.716,00
(dezesseis milhoes, setecentos e quarenta e cinco mil e setecentos e dezesseis reais). Todavia, o
limite estabelecido foi no montante de R$ 8.873.629,00 (oito milhdes, oitocentos e setenta e trés
mil, seiscentos e vinte € nove reais), o que representa um contingenciamento de 47% (quarenta e
sete por cento). A execu¢do do plano orcamentario em relagdo ao limite foi de 100% (cem por
cento) e em relacdo a LOA/2015 foi de 53% (cinquenta e trés por cento).

Conclui-se que € possivel extrair itens positivos e negativos do or¢gamento de 2015. Como
aspecto positivo, mencionam-se a aprovag¢do da LOA conforme proposto no PLOA, sem cortes ou
ajustes. Em contrapartida, como pontos negativos, houve a aprovagdo da LOA com déficit de
7,79% (sete inteiros e setenta € nove centésimos por cento) em relagdo ao planejamento inicial
proposto, o bloqueio de limite, a consequente demora no desbloqueio parcial de limite e a
determinagdo de teto de gasto para determinadas despesas, a qual causou consequéncias drasticas
para a PGFN.

2.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados
A PGFN ndo tem programas tematicos sob sua responsabilidade.

2.3.2. Execucio fisica e financeira das a¢oes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade.

Tabela 7 - A¢io/Subtitulo — OFSS (2244)

Identifica¢do da Agdo
Codigo 2244 | Tipo: Atividade
Descrigao Recuperagio de Créditos, Consultoria, Representacdo Judicial E Extrajudicial Da Fazenda Nacional
Iniciativa
Objetivo Codigo:
i Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério Codigo: 2110 Tipo:
da Fazenda
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Unidade Orgamentaria

25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Néo

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria (

) Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
1;2;?;:(11?” Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog\els;)a dos
0000 70.000.000,00 | 70.000.000,00 | 68.678.379,46 | 68.678.379,46 | 67.799.364,77 879.015 -
0001 153.464.431,00 | 153.782.172,00 | 152.356.373,49 | 131.582.507,70 | 131.166.092,62 540.558,66 | 20.773.865,79
0002 3.400.000,00 | 3.400.000,00| 1.028.591,77 633.191,10 593.004,14 40.186,96 395.400,67
0003 23.236.400,00 | 22.918.659,00 | 21.934.954,99 | 21.299.031,74| 21.149.603,33 149.428.,41 635.923,25
0004 40.260.379,00 | 40.260.379,00 | 37.704.088,29 | 27.793.355,79 | 27.047.186,39 | 1.517.508,00| 9.910.732,50
Execugdo Fisica da Agdo
N"’do - Unidade de Meta
subtitulo Descri¢ao da meta . . Reprogramada .
. medida Prevista Realizada
localizador (*
0000 - - - - -
0001 Ambiente tecnologico modernizado Percentual 21 - 12
0002 Servidor capacitado Unidade 1.957 - 972
0003 Crédito arrecadado Milhdo de reais 12.782 - 14.159
0004 Sistema de informagdes disponivel Percentual 15 - 9
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo | Valor em 1° de Valor Valor Dsserists G Wi Unidade de Realizada
localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0000 - - - - -
0001 52.917.427,95| 34.676.550,26 302.634,98 - -
0002 450.299,74 308.268,14 55.685,01 - -
0003 1.270.714,60 921.173,54 107.268,97 - -
0004 17.256.708,90 | 16.142.303,84 - - -
Tabela 8 - Aciio/Subtitulo — OFSS (2000)
Identificacdo da Agdo
Codigo 2000 | Tipo: | Atividade
Descrigao Administragdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestao e
Programa Manuten¢do do Ministério da Codigo: 2110 Tipo:
Fazenda
Unidade Or¢amentaria 25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
lcfll::)ltilztzii(;r Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI::;)a dos
0000 - - - - - 4.376,10 -
0001 237.322.670,00 | 237.322.670,00 | 184.163.170,67 | 156.052.050,43 | 142.474.145,47 | 13.624.850,45 | 28.111.120,24
Execucao Fisica da Agdo
N°’do . Unidade de Meta
subtitulo Descri¢ao da meta . . Reprogramada ]
. medida Prevista Realizada
localizador (*)
0000 - - - - -
0001 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo | Valor em 1° de | Valor | Valor Descrigdo da Meta | Unidadede | Realizada
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localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0000 714.618,13 2.000,00 - - - -
0001 1.671.870,55| 14.387.846,83 31.487,53 - - -
Tabela 9 - Acdo/Subtitulo — OFSS (20TP)
Identificagdao da Agao
Codigo 20TP Tipo: Atividade
Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e
Programa Manutencao do Ministério da Codigo: 2110 Tipo:
Fazenda
Unidade Or¢amentaria 25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Ac¢a0 Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
153521;:31; Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proci:]:;)a dos
0000 517.400.000,00 | 577.374.366,00 | 577.223.701,44 | 575.870.255,94 | 575.870.255,94 - 1.353.445,50
Execucdo Fisica da A¢ao
N“’do - Unidade de Meta
subtitulo Descri¢ao da meta . . Reprogramada .
localizador medida Prevista *) Realizada
0000 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢do Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo | Valor em 1° de Valor Valor Bttt G A Unidade de Realizada
localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0000 1.460,28 - 1.460,28 - - -
Tabela 10 - A¢do/Subtitulo — OFSS (09HB)
Identificacdo da Agdo
Codigo 09HB I Tipo: Atividade
Byt Cont.ribui(,?io da Unié.o, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestao e Codigo: 2110 Tipo:
Programa Manutengdo do Ministério da
Fazenda
Unidade Or¢amentaria 25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Aty Tt E) mr)aiim ( x )Nao Caso positivo:  ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo .. . . Nao
localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0000 113.750.000,00 | 120.981.128,00 | 118.974.750,36 | 18.955.918,70 | 18.955.918,70 - 18.831,66
Execucado Fisica da A¢ao
N ’do . . Unidade de Meta
subtitulo Descri¢ao da meta . . Reprogramada .
. medida Prevista Realizada
localizador (*)
0000 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do | Execu¢ao Orgamentaria e Financeira | Execucao Fisica - Metas
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subtitulo | Valor em 1° de Valor Valor TBlesitteEte (G I Unidade de Realizada
localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0000 12.913,23 - 12.913,23 - - -
Tabela 11 - A¢ao/Subtitulo — OFSS (147W)
Identificagdao da Agao
Codigo 147W | Tipo: Atividade
Descrigao Construcgdo do Edificio Sede I do Ministério da Fazenda em Curitiba
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestao e Programa de Gestao e
Programa Manutencdo do Ministério da | Codigo: 2110 Manutencdo do Codigo:
Fazenda Ministério da Fazenda
Unidade Or¢amentaria 25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

N°do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
l(f:;)ltilzt:(ll(())r Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog\elgsoa dos
0000 200.000,00 200.000,00 - - - - 200.000,00
Execucdo Fisica da A¢ao
siti?:l)lo Descrigdo da meta Umda@e e . A .
localizador medida | Prevista Reprogramada (*) Realizada
0000 Obra concluida- Percentual 2 - -
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
S Velnr e 1° Vel Vel Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
localizador de janeiro Liquidado Cancelado
0000 200.000,00 - - - - -
Tabela 12 - Acdo/Subtitulo — OFSS (0625)
Identificacdo da Agdo
Codigo 0625 | Tipo: Atividade
Descricao Cumprimento de Sentenc¢a Judicial Transitada em Julgado de Pequeno Valor
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Operagdes Especiais: Codigo: 0901 Tipo:
Programa Cumprimento de Sentengas
Judiciais
Unidade Or¢amentaria 25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Agao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
N° do subtitulo Dotacao Despesa Restos a Pagar do exerf:icio
localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
0002 250.000,00 250.000,00 29.149,28 28.538,78 |28.538,78 - 610,50
Execugdo Fisica da A¢ao
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de R Meta d
localizador escrigao © medida Prevista epro(g:)a macad 1 Realizada
0000 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo Execugdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
localizador Valor em 1° | Valor | Valor Descri¢do da Meta | Unidade de | Realizada
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de janeiro Liquidado Cancelado medida
0000 - - - - - -
Tabela 13 - Ac¢ao/Subtitulo — OFSS (0005)
Identificagdao da Agao
Codigo 0005 | Tipo: Atividade
Descrigao Cumprimento de Senteng¢a Judicial Transitada em Julgado (Precatérios)
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Operacdes Especiais:
Programa Cumprimento de Sentengas Codigo: 0901 Tipo:
Judiciais
Unidade Or¢amentaria 25104 - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0002 250.000,00 250.000,00 - - - - -
Execucdo Fisica da A¢ao
e Descri¢do da meta Unidade de Reprogrl\frfl?da
localizador medida Prevista *) Realizada
0000 - - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo - fgelcougﬁo Orgamentaria e Financeira Execugdo lijii,li;:(fa;ielz/iie;as
localizador . Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta . Realizada
de janeiro medida
0000 - - - - - -

2.3.2.1.Analise situacional das Execucoes Fisicas e Financeiras das acdes

Faz-se, a seguir, a andlise de cada acdo, exceto em relacdo as agdes Administragdo da
Unidade; Cumprimento de Senten¢a Judicial Transitada em Julgado de Pequeno Valor;
Cumprimento de Senten¢a Judicial Transitada em Julgado (Precatorios); Contribui¢do da Unido,
de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais; e Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, haja vista tratar-se de a¢des que ndo possuem
produto e, por esta razdo, ndo tém metas fisicas e financeiras.

A meta fisica da acdo 2244 — Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representagdo
Judicial e Extrajudicial contempla a arrecadacdo da DAU, o ingresso de receitas arrecadadas em
juizo, oriundo dos processos analisados, por ser considerado este o meio através do qual a PGFN
representa a Unido, judicial e extrajudicialmente, e a arrecadagdo do Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo — FGTS, ja que a PGFN ¢ incumbida de inscrever em DAU os créditos do FGTS, bem
como promover sua cobranga — inclusive por meio judicial —, sendo que as despesas incorridas para
o desempenho dessa atribui¢ao devem ser efetuadas a débito do FGTS.

Para o exercicio de 2015, foi estabelecida a meta final de R$ 12.159.000.000,00 (doze
bilhdes e cento e cinquenta e nove milhdes de reais) a ser alcangada, porém a arrecadagio foi de R$
14.850.466.901,79 (quatorze bilhdes, oitocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e sessenta e seis
mil, novecentos € um reais e setenta € nove centavos), ocorrendo um incremento na arrecadagao de
mais de 2 bilhdes de reais.

Portanto, a despeito do cenario econdomico recessivo, os nimeros finais de arrecadac¢do de
créditos inscritos em DAU superaram em mais de 22% (vinte e dois por cento) a meta orgamentaria
prevista para o exercicio de 2015. Tal resultado decorre principalmente dos parcelamentos especiais
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concedidos em 2014 pelas leis n° 12.973/14, 12.996/2014 ¢ 13.043/14 e cujos efeitos arrecadatérios
tendem a prolongar-se nos exercicios subsequentes.

Insta ressaltar que na arrecadagdo acima mencionada consta o valor arrecadado do FGTS.

A execucao financeira da acdo alcangou 97,01% (noventa e sete inteiros ¢ um milésimos
por cento).

A agdo Recuperagao de Créditos, Consultoria, Representa¢do Judicial e Extrajudicial tem
4 (quatro) planos orcamentarios, sao eles: Adequagdo do Ambiente de Tecnologia da PGFN,
Capacita¢do de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo,
Recuperacdo de Créditos, Consultoria, Representacdo Judicial e Extrajudicial e Manutengdo de
Sistema Informatizado para a Divida Ativa Previdenciaria.

Os planos orcamentarios representam subdivisdes da agdo para melhor alocacdo dos
recursos, sendo necessario relatar sobre 3 (trés) desses planos orcamentarios, haja vista que nos
paragrafos anteriores ja foi tratado sobre a Recupera¢do de Créditos, Consultoria, Representagdo
Judicial e Extrajudicial e Produgdo (localizador n® 0003), bastando informar que a execugdo
financeira do plano orcamentario n° 0003 alcangou 94,40 % (noventa e quatro inteiros e quarenta
centésimo por cento).

No que tange ao plano orcamentario Adequagcdo do Ambiente de Tecnologia da
Informag¢do da PGFN (localizador n® 0001), este demonstra as reais entregas do ambiente de
tecnologia da PGFN, que sdo realizadas com os recursos nele alocados.

A previsdo da meta fisica para 2015 foi de 21% (vinte e um por cento) e a PGFN alcancou
12% (doze por cento), porquanto 40% (quarenta por cento) da possibilidade de alcance da meta
decorrem das aquisi¢cdes de equipamentos de TI e do desenvolvimento de software, para os quais
houve corte significativo de orgcamento, impossibilitando realizar o planejamento inicial de TI e, por
consequéncia, impactando o atingimento da meta.

A execucao financeira deste plano or¢gamentario alcangou 99,27% (noventa e nove inteiros
e vinte e sete centésimos por cento).

Ja a respeito do plano or¢amentéario Capacita¢do de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdao e Requalifica¢do (localizador n® 0002), registra-se que a execugao fisica
do produto alcancou o percentual de 49,67% (quarenta e nove inteiros e sessenta e sete centésimos
por cento), por meio da capacitagdao de 972 (novecentos e setenta e dois) pessoas no ano de 2015.

Inicialmente, vale registrar que, em razao da disponibilidade de recursos tardia, bem como
da reducgdo orgamentaria dos recursos para capacitacao, o desenvolvimento de acdes de capacitagao
no ano de 2015 se mostrou bastante limitado. No entanto, foram realizadas algumas a¢des mais
relevantes, executadas conforme previsdo estabelecida no Plano de Capacitagdo 2015, publicado
por meio da Portaria PGFN n° 871, de 25 de novembro de 2014.

No ano de 2015, o Centro de Altos Estudos da PGFN, realizou, diretamente ou por meio
das suas unidades descentralizadas, 24 (vinte e quatro) cursos e eventos de aperfeicoamento e 7
(sete) agdes de educacdo formal, sendo estas caracterizadas pelo custeio das bolsas de pos-
graduacao lato sensu e strictu sensu oferecidas aos procuradores da Fazenda Nacional e servidores
administrativos do orgao.

Na execugdo de todas as acdes de capacitagdo foram investidos recursos que perfazem o
montante de R$ 581.771,59 (quinhentos e oitenta e um mil setecentos e setenta € um reais e
cinquenta e nove centavos), contando os recursos advindos do Fundo Especial de Desenvolvimento
e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdo — FUNDAF e FGTS e considerando-se o
patrocinio financeiro de 7 (sete) bolsas de estudo para pos-graduacdo lato sensu e strictu sensu
fornecidas aos procuradores da Fazenda Nacional e servidores administrativos do 6rgdo, o qual
ocorreu na modalidade de reembolso de despesa mensal realizada com pagamento da matricula e
mensalidade do curso, creditado em folha de pagamento.

Desse modo, no exercicio de 2015, levando-se em consideragdo as 7 (sete) bolsas de
estudo fornecidas, somadas aos 965 (novecentos e sessenta e cinco) servidores e procuradores da
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Fazenda Nacional que participaram de pelo menos uma acdo de aperfeigoamento, foram
capacitados 972 (novecentos e setenta e dois) membros individualizados do 6rgao.

A execugdo financeira deste plano or¢amentério alcangou 30,25% (trinta inteiros e vinte e
cinco centésimos por cento).

Para o plano or¢amentario Manuteng¢do de Sistema Informatizado para a Divida Ativa
Previdenciaria (localizador n° 0004), a previsdo da meta fisica para 2015 foi de 15% (quinze por
cento) e a PGFN alcangou somente 9% (nove por cento), haja vista que 40% (quarenta por cento) da
possibilidade de alcance da meta decorrem das aquisi¢des de equipamentos de TI e do
desenvolvimento de software, para os quais houve corte significativo de orgamento,
impossibilitando realizar o planejamento inicial de TI e, por consequéncia, impactando o
atingimento da meta.

A execugdo financeira deste plano orgamentério alcangou 93,65% (noventa e trés inteiros e
sessenta e cinco centésimos por cento).

Por fim, a acdo /47W — Constru¢do do Edificio-Sede II do Ministério da Fazenda em
Curitiba-PR foi criada em parceria com a Receita Federal do Brasil — RFB e a Superintendéncia de
Administragdo do Ministério da Fazenda — SAMF/MF no estado do Parand, sendo este 6rgio
responsavel pelo gerenciamento da obra.

Houve atraso na execugdo de seu cronograma, impossibilitando que ocorressem as
execucoes fisica e financeira na agao.

2.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
Os fatores intervenientes foram expostos no item desempenho or¢amentario.

2.3.4. Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Tabela 14 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificacdo da Conta Contabil
Cdédigo SIAFI Denominacio
213110400 Contas a pagar - Credores nacionais
Linha Detalhe
UG Credor Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2014 Devedor Credor 31/12/2015
806030 -
170008 SERPRO 0,00 68.678.379,46 68.678.379,46 0,00
Fonte: SIAFI

2.3.4.1.Analise critica das obrigacoes assumidas sem respectivo crédito
autorizado no orcamento

As limitagdes orcamentarias ocorridas em 2014 e a ndo autorizacao do crédito suplementar
para atender as despesas de TI forcaram a PGFN a reconhecer o passivo de R$ 68.678.379,46
(sessenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, trezentos e setenta e nove reais e quarenta e
seis centavos), relativo as pendéncias com o SERPRO.

A prestacao de servigos realizada pelo SERPRO ¢ essencial para a PGFN, para realizacao
da arrecadacdo e consequentemente para a Unido. Os 6rgdos originadores de créditos publicos,
tributarios ou nao, encaminham esses créditos para inscricdo em DAU, no volume que se
apresentarem, visando defender o melhor interesse da Unido, no que tange a garantia da
constitui¢do desses débitos sem riscos de prescri¢ao.

Ademais, todos os servigos vinculados ao contrato com o SERPRO estio diretamente
relacionados ao ciclo de vida dos créditos inscritos da DAU, sendo que essa inscricdo € o
ajuizamento da execugdo fiscal sdo os ultimos passos que garantem os direitos da Unido em face da
prescricao.
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ApOs o ajuizamento, deve-se respeitar todos os prazos dos atos da acdo judicial,
considerando que, em muitos casos, a perda desses prazos implica diretamente na perda da acdo,
com desconstituicao do crédito da Unido.

Considerando os volumes em que opera a PGFN e o processo judicial eletronico, ndo ha
como sustentar a atividade juridica do 6rgdo sem a prestacdo dos servigos de TI contratados junto
ao SERPRO, contemplando ndo somente aqueles relacionados diretamente a Administragdo da
DAU, como também os servicos de infraestrutura, tais como a administragdo das redes WAN ¢
LAN, o servigo de suporte técnico, o correio eletronico, a certificacdo digital, entre outros.

A prestacdo de servigos nao foi interrompida pela empresa, uma vez que a suspensao dos
servigos incorre no risco de perdas de prazo de inscrigdo em DAU ou ajuizamento da execugdo
fiscal, gerando a perda integral do valor dos créditos publicos atingidos ou, ap6s o ajuizamento,
perda de prazos judiciais, que podem acarretar a mesma consequéncia.

Assim sendo, a PGFN recebeu, na LOA de 2015, o valor de R$ 70.000.000,00 (setenta
milhdes de reais) para o reconhecimento de passivo por insuficiéncia de recursos e executou o total
de R$ 68.678.379,46 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, trezentos e setenta e
nove reais e quarenta e seis centavos), quitando a pendéncia do exercicio de 2014 com o SERPRO.

2.3.5. Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 15 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscricao N.[ont.a nte em 1% de Pagamento Cancelamento R CORN e Sl DACD
janeiro do ano X ano X

2014 41.873.767,76 28.353.419,83 1.197.983,00 12.322.364,93

2013 510.386,76 194.463,56 60.167,32 255.755,88

2012 57.244,00 0,00 0,00 57.244,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricao N.[ont.a nte em 1% de Pagamento Cancelamento R CORN e Sl DACD
janeiro do ano X ano X

2014 41.139,79 12.939,29 8.909,38 19.964,32

2013 59.059,30 28.695,30 24.222,56 6.215,37

2012 91.542,13 0,00 233,46 91.308,67

2011 5.799,04 0,00 4.054,52 1.744,52

2.3.5.1.Analise critica dos restos a pagar de exercicios anteriores

O tardio descontingenciamento da cota de limite orcamentédrio informado no ultimo
Relatorio de Gestao foi problema que afetou o o6rgdo também em 2014. Por esta razdo, em 2015,
houve a inscricdo de Restos a Pagar — RP dos bens e servigos que ainda ndo haviam sido
entregues/prestados até o dia 31/12/2014.

Os recursos financeiros para proceder ao pagamento sdo solicitados a SPOA/MF pela
PGFN, que também pode utilizar os recursos ja recebidos oriundos do exercicio anterior.

Cumpre-se relatar que a PGFN nao tem geréncia sobre os pagamentos realizados pelas
SAMFs, relativos aos RP. Todavia, os recursos financeiros repassados as SAMFs causam impacto
na gestdo financeira da Unidade Jurisdicionada — UJ uma vez que sao estabelecidas, pela Secretaria
do Tesouro Nacional — STN, cotas financeiras para os 6rgaos do Ministério da Fazenda, conforme
as fontes de recursos utilizadas por estes orgaos.

Por ser a PGFN um 6rgao do Ministério da Fazenda, os recursos financeiros repassados
para atender despesas de restos a pagar impactam na cota financeira a ela destinada, reduzindo os
recursos que serao disponibilizados para atender despesas do exercicio financeiro que esteja em
vigéncia.

Houve reinscri¢cdes de RP relativas aos exercicios de 2012 e 2013, dentre as quais héd o
caso das despesas do SERPRO, uma vez que tal empresa publica ainda estava apresentando faturas
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para pagamento. As reinscri¢cdes sao realizadas automaticamente, pelo sistema SIAFI, com respaldo
no art. 68, § 2° do Decreto 93.872/86.

Ocorreram cancelamentos de RP, entre outros casos, em razdo do valor estimado no
contrato ter sido maior que o valor efetivamente faturado pela empresa prestadora de servigo.

Por fim, ressalta-se que o que prejudicou a geréncia dos RP foi a demora na liberagao de
recursos financeiros.

2.3.6. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Tabela 16 - Execuciio descentralizada com transferéncia de recursos
Unidade concedente ou contratante

Nome: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
UG/GESTAO: 170008
Quantidade de instrumentos L.
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Execugao 1 1 0| 2.585.87141 23.000,00 0,00
Descentralizada
Totais 1 1 0 2.585.871,41 23.000,00 0,00

Fonte: STAFI

2.3.6.1.Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e
Contratos de Repasse
Este item ndo se aplica a unidade jurisdicionada.

2.3.6.2.Termo de Execucao Descentralizada — TED

A PGFN ¢ uma institui¢do com representagdes em todo o Brasil, possuindo, destarte, 118
unidades, com atua¢do em processos executivos, de deslinde fiscal e de consultoria administrativa,
sendo atendidas, em regra, pelas Superintendéncias de Administracio do Ministério da Fazenda —
SAMEF. Nas unidades dos Estados do Acre, Amapa, Roraima e Rondonia, por serem ex-Territorios,
sdo atendidas pelas respectivas Superintendéncias de Administragdo do Ministério do Planejamento
— SAMPs ali localizadas, por intermédio do Decreto n°® 8.391, de 2015.

Com efeito, a Portaria Interministerial MF/MP n° 21, de 2015, previu, em seu art. 2°, caput,
a possibilidade de que as SAMPs prestem apoio logistico e de gestdo aos 6rgaos do Ministério da
Fazenda, de sorte que, com a Portaria Conjunta entre o Departamento de Orgaos Extintos (DEPEX)
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, e a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento
e Gestdo do Ministério da Fazenda (SPOA), e com base no artigo § 2°, paragrafo 2°, da referida
Portaria Interministerial, promove-se o presente Termo de Execucao Descentralizada (art. 1°, §1°,
do Decreto n° 6.170, de 2007).

A espécie subsume-se plenamente a literalidade do preceito normativo previsto no Decreto
n°® 6.170, de 2007, com redacdo dada pelo Decreto n® 8.180, de 2013, uma vez que:

(1) hé descentralizagdo de crédito entre 6rgdos integrantes do Or¢amento Fiscal da
Uniao;

(i1) as atividades a serem empreendidas pelas SAMPs sdo de evidente interesse da
unidade or¢amentaria descentralizadora;

(ii1) procurar-se-4, na descentralizagdo, respeitar fielmente a classificagdo orcamentaria e
o programa de trabalho correspondentes a acdo or¢amentéaria da PGFN que embasaré a transferéncia
de recursos.
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2.3.6.3.Descentralizacio orcamentaria
° Exercicio de 2015

Os valores descentralizados para o Ministério do Planejamento foram referentes a:

v' Capacitacdo de servidores puiblicos federais em processo de qualificagido e
requalificag¢do, no valor de R$ 37.811,38;

v’ Recuperagio de créditos, consultoria, representacdo judicial e extrajudicial da
Fazenda Nacional, no valor de R$ 20.992,91;

v’ Administracdo da unidade, no valor de R$ 2.527.067,12.

° Exercicio de 2014

Neste ano, houve um acordo estabelecido entre a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
— PGFN e a Advocacia-Geral da Unido — AGU. Seu objeto era estabelecer a cooperagdo técnica
entre os participes, no sentido de efetivar a parceria para a consecucdo de aulas a serem ministradas
por professores da Universidade de Berna — WTI aos membros da AGU participantes do curso de
aprimoramento. Com efeito, o projeto foi confeccionado para realizacdo de cursos, a serem
ministrados por profissionais da referida Universidade, sendo que a PGFN teria o direito de
inscrever 6 Procuradores da Fazenda Nacional em eventos de capacitacio.

Para que ocorresse a materializacdo do acordo, a PGFN teria que realizar um dispéndio de
aproximadamente R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais) para os cursos com a capacitacdo de seis
procuradores.

2.3.7. Informacdes sobre a Execucio das Despesas

Tabela 17 - Despesas por modalidade de contratagao

Uni(‘iade orcamentaria: Procuradoria-Geral da Fazenda Cédigo UO: 25104 UGO: 170008
Nacional
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagao
(atbrctdtetfie) ¢ 2.506.854,37 2.897.598,80 2.498.768,93 2.897.598,80
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 2.506.854,37 2.897.598,80 2.498.768,93 2.897.598,80
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagoes i i i i
Publicas
2. Contratacgoes Diretas (h+i) 73.908.588,88 77.231.672,80 73.580.854,95 77.231.672,80
h) Dispensa 73.897.851,83 76.480.460,66 73.570.117,90 76.480.460,66
i) Inexigibilidade 10.737,05 751.212,14 10.737,05 751.212,14
3. Regime de Execucio Especial 1.393,50 2.510,14 1.393,50 2.510,14
1) Suprimento de Fundos 1.393,50 2.510,14 1.393,50 2.510,14
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 127.819,85 460.697,88 127.819,85 460.697,88
) Pagamento e Fola
1) Diérias 127.819,85 460.697,88 127.819,85 460.697,88
5. Outros 161.817.521,52 12.785.447,83 | 160.103.656,28 12.785.447,83
6. Total (1+2+3+4+5) 238.362.178,12 | 93.377.927,45 | 236.312.493,51 93.377.927,45
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Tabela 18 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentaria: Procuradoria-Geral da Fazenda

Nacional

Cédigo UO: 25104

UGO: 170008

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

Nome
elemento de
despesa

Nome
elemento de
despesa

Nome
elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

Nao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informagédo sera apresentada pela COGEP/SPOA/MF.

2. Juros e
Encargos da
Divida

Nome
elemento de
despesa

Nome
elemento de
despesa

Nome
elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

339039 -
Outros
servigos de
terceiros PJ -
Op. int. orc.

104.993.685,2
5

99.272.456,1
2

75.810.770,90

78.488.680,95

1.643.119,14

20.783.775,17

75.483.036,97

78.488.680,95

339093 -
Indenizagdes
e restituigoes

94.865.692,7
2

29.686.865,5
1

92.988.458,7
9

11.551.406,61

232.045,18

18.135.458,90

92.153.608,24

11.551.406,61

339092 -
Despesas de
exercicios
anteriores

68.678.675,5
0

1.226.879,07

68.678.675,5
0

1.226.879,07

67.799.660,81

1.226.879,07

Demais
elementos do

grupo

667.405,20

1.771.545,14

528.227,78

1.515.028,70

918,37

255.677,36

520.142,34

1.515.028,70

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimen
tos

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014
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449039 -
Outros
SeI'ViQOS de 4.221.333,67 | 6.793.595,16 206.461,80 575.984,90 | 11.776.088,52 | 6.217.610,26 206.461,80 575.984,90
terceiros PJ -
Op. int. orc.

449052 -
Equipamento
s e material
permanente
449035 -
Servicos de 492.744.,48 230.979,5 0 13.216,18 11.203,14 - 219.776,36 13.216,18 11.203,14
consultoria
Demais
elementos do - - - - - - - R
grupo

5. Inversoes
Financeiras
Nome
elemento de - - - - - - - R
despesa
Nome
elemento de - - - - - - - R
despesa
Nome
elemento de - - - - - - - -
despesa
Demais
elementos do - - - - - - - R
grupo

6. Amortiza
¢ao da
Divida
Nome
elemento de - - - - - - - -
despesa
Nome
elemento de - - - - - - - -
despesa
Nome
elemento de - - - - - - - R
despesa
Demais
elementos do - - - - - - - -

grupo

3.007.173,32 | 3.371.319,41 8.547,32 7.905,00 | 3.842.321,81 | 3.363.414,41 8.547,32 7.905,00

2.3.7.1.Analise das informacées sobre a Execucdo de Despesas

No exercicio de 2015 ocorreram diversas limitagdes ao gestor para realizagdo de despesas,
como mencionado anteriormente. A cota de limite para movimentagdo e empenho ¢ uma limitacao
conhecida e que ocorre em todos os exercicios financeiros, porém, em 2015, o contingenciamento
foi de aproximadamente 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) da LOA,
inviabilizando o andamento do planejamento do 6rgao.

Também houve muitas limitagdes de pagamento, as quais resultaram em cobrangas de
multas e juros devidos aos constantes atrasos nos pagamentos de faturas. Algumas despesas nao
foram pagas na data de vencimento, impossibilitando, ainda, o cumprimento dos acordos que
resultavam em descontos de pontualidade.

Por meio do Memorando n° 386/2015/SPOA/SE/MF-DF, de 7 de agosto de 2015, foi
definido limite para pagamento das despesas de custeio e investimento, no ambito da PGFN, para
todo o exercicio de 2015 ¢ RP, no valor de R$ 367.836.081,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes,
oitocentos e trinta e seis mil, oitenta e um reais).
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O limite estabelecido nao era suficiente para a PGFN conseguir honrar com as despesas até
o final daquele exercicio, haja vista os contratos que ja haviam sido pactuados, com autorizagdo
expressa do MF, as repactuagdes para manutencdo do 6rgao, os reajustes legais ou a necessidade de
utilizacdo de servigos necessarios ao bom funcionamento do 6rgdo, com os contratos de TI,
acarretando acréscimo de despesas.

A PGFN encaminhou a SPOA/MF a Nota Técnica DIOFI/COFLC/CGA/PGFN n°
159/2015, solicitando o acréscimo de R$ 135.448.001,29 (cento e trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta e oito mil, um real e vinte e nove centavos) no limite de pagamento.

No final do exercicio financeiro, a PGFN recebeu o valor total de R$ 420.772.769,76
(quatrocentos e vinte milhdes, setecentos e setenta e dois mil, setecentos e sessenta € nove reais e
setenta e seis centavos) de limite de pagamento, para todo o exercicio de 2015 e RP, resultando em
uma pendéncia de R$ 82.561.312,53 (oitenta ¢ dois milhdes, quinhentos e sessenta ¢ um mil,
trezentos e doze reais e cinquenta e trés centavos).

Infere-se da planilha de despesa por modalidade de contratagdo que a liquidacdo das
despesas realizadas por meio de pregdo foi superior a liquidacao ocorrida em 2014, mesmo com as
limitagdes orcamentarias anteriormente relatadas.

O valor expressivo no item relativo a dispensa de licitacdo (Quadro — Despesas por
modalidade de contratagdo) ocorre porque os contratos com as empresas publicas SERPRO e
DATAPREYV sao efetuados em tal contratagdo direta e também porque atuam no ramo de tecnologia
da informagao em todas as unidades da PGFN no Brasil.

No item pagamento de pessoal, relata-se que ndo hd emissdao de empenho, pela PGFN, das
despesas com pagamento em folha, em virtude de tal atividade ser realizada pela Coordenacao-
Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Fazenda — COGEP/SPOA, devendo constar no
relatorio de gestao deste 6rgao.

Em relagdo ao item “suprimento de fundos”, a utilizagdo, pela PGFN, do cartiao
corporativo da-se apenas em situagdes emergenciais ¢ de pequena monta, que ndo possam seguir 0s
tramites ordinarios de contratagdo. Por esta razdo, o gasto nessa modalidade ¢ inexpressivo e tem se
mantido assim a cada exercicio financeiro.

No que tange ao item “outros”, o qual apresenta um valor expressivo, tem-se a relatar que
durante o exercicio financeiro foi reconhecida a divida da prestacdo de servico da DATAPREV,
pois, como ndo havia dotacdo orgamentédria suficiente no exercicio de 2014, ndo pdde ser
prorrogado o contrato vigente ¢ havia a necessidade de continuidade da prestacdo dos servigos, sob
pena de prejuizo ao erario. No dia 19 de maio de 2015, foi publicado o novo contrato, ja que o
anterior ndo pode ser prorrogado. Enquanto ndo havia a formalizagdo do contrato, as despesas
estavam sendo empenhadas, liquidadas e pagas na natureza da despesa 3390.93, ocasionando um
aumento expressivo no citado item. O mesmo aconteceu com o SERPRO, sendo a publica¢do do
contrato realizada em 16 de junho de 2015.

Sobre os quadros de despesas por grupo e elemento de despesa, relata-se que, em relagao
ao custeio, como descrito anteriormente, além da reducdo do contido na proposta orcamentaria,
houve a incompatibilidade da cota de limite com a dotagdo orcamentaria e o descontingenciamento
tardio e parcial do limite, o que dificultou a execucdo do planejamento e ensejou a inscrigdo de
diversas despesas em restos a pagar.

Por causa das limitacdes ocorridas, a PGFN conseguiu executar 94,73% (noventa e quatro
inteiros e setenta e trés centésimos por cento) da dotacdo orgamentéria recebida por meio da LOA e
dos créditos adicionais, excluida a reserva de contingéncia, que ndo pode ser utilizada.

Em custeio, foi possivel executar 88,55% (oitenta e oito inteiros e cinquenta e cinco
centésimos por cento) da LOA e créditos adicionais, porém, considerando a cota de limite imposta,
executou-se 99,91% (noventa e nove inteiros e noventa e um centésimos por cento) do limite.

Em investimento, foi possivel executar 73,54% (setenta e trés inteiros € cinquenta e quatro
centésimos por cento) da LOA e créditos adicionais, porém, considerando a cota de limite imposta,
executou-se 99,99% (noventa e nove inteiros € noventa e nove centésimos por cento) do limite.
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Pode-se depreender que a gestdo da execugdo orgamentaria de créditos originarios da UJ
foi satisfatoria.

Por fim, analisando-se o conteudo do quadro “Despesas por grupo e elemento de despesa”,
pode-se concluir que, no elemento de despesa 3390.39, esta concentrado o maior gasto do 6rgao
central, tendo sido possivel liquidar 88,41% (oitenta e oito inteiros e quarenta e um centésimos por
cento) das despesas empenhadas, no grupo de despesa “outras despesas correntes”. Ja nos
elementos de despesa 4490.39, 4490.52 e 4490.35, foi possivel liquidar somente R$ 228.225,30
(duzentos e vinte e oito mil, duzentos e vinte e cinco reais e trinta centavos) das despesas
empenhadas, considerando que foram atendidas as necessidades dentro dos recursos disponiveis. A
maior parte da despesa empenhada, no valor de R$ 3.267.761,87 (trés milhdes, duzentos e sessenta
e sete mil, setecentos e sessenta € um reais e oitenta e sete centavos), se refere a despesas com o
SERPRO, para desenvolvimento de software. Tal despesa empenhada ndo foi totalmente liquidada
e paga, haja vista que parte do limite para movimentacao e empenho foi encaminhado no ultimo dia
do exercicio financeiro. Os demais valores sdo relativos a aquisicdo de estagdes de trabalho,
aproximadamente no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e consultoria das empresas
publicas SERPRO e DATAPREV.

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento do
governo federal

Tabela 19 - Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora
. Cartao de Pagamento do
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B Governo %ederal Yalor do maior limite
Financeiro individual concedido
L 1 Nome ou . Valor .
Codigo Sl Quantidade Total Quantidade | Valor Total
2015 170008 PGFN 0 0,00 6 1.393,50 3.000,00
2014 170008 PGFN 0 0,00 12 2.510,14 3.000,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 20 - Concessao de suprimento de fundos

. Meio de Concessdo
inikds s Cartdo de Pagamento do
Exercicio (UG) do STAFI Conta Tipo B & Valor do maior limite
: . Governo Federal N .
Financeiro Nome ou Valor individual concedido
Codigo N Quantidade Total Quantidade | Valor Total
2015 170008 PGFN 0 0,00 6 1.393,50 3.000,00
2014 170008 PGFN 0 0,00 12 2.510,14 3.000,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 21 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio do SIAFI Saque Fatura _—
Codigo N(érirgl: aou Quantidade ¥2ltzf Quantidade g; agzésd((:) F\; ?i?;sd(a;) (atb)
2013 170008 PGFN 0 0,00 0 0,00 1.393,50 1.393,50
2014 170008 PGFN 0 0,00 0 0,00 2.510,14 2.510,14
Fonte: Tesouro Gerencial
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2.3.8.1.Analise das despesas com suprimento de fundos

No ano de 2015, o gasto total com cartdo corporativo no Orgio Central da PGFN foi de R$
1.393,50 (um mil, trezentos e treze reais e cinquenta centavos), distribuidos entre as naturezas de
despesa 3390.30 e 3390.39, sob a responsabilidade de 3 (trés) agentes supridos.

Nao ¢ possivel examinar as despesas com cartdo corporativo das Unidades
Descentralizadas da PGFN, em virtude de sua execucgdo ser realizada por meio das SAMFs e
SAMPs, devendo estar contido no relatorio destes orgaos.

Infere-se das planilhas que ndo ha mais utilizagdo, pela PGFN, de conta tipo “B”, pois
todos os gastos de suprimento de fundos sdo realizados por meio do cartdo corporativo, que ¢
utilizado apenas em situacdes emergenciais, envolvendo pequena monta, que ndo possam seguir 0s
tramites ordinarios de contratacao.

Os processos de concessdo de suprimento de fundos sdo formados pela Divisdo de
Orcamento e Finangas — DIOFI, a qual define o periodo de aplicacao e de prestacdo de contas que o
agente suprido deve obedecer. Geralmente, o periodo de aplicagdo ¢ estabelecido para 60 ou 90 dias
e a prestacao de contas para 10 dias.

O valor limite estabelecido para cada agente suprido, por concessao, ¢ de R$ 3.000,00 (trés
mil reais), distribuido dentre as naturezas da despesa acima mencionadas.

Para todas as aquisi¢des, ha uma justificativa contendo a motivacao e o objeto da compra ¢
sempre contém a autorizacao da chefia relacionada as contas, seja gestor financeiro ou ordenador de
despesas.

O periodo de aplicagdo ¢ gerenciado pela DIOFI por meio do sistema de autoatendimento
do Banco do Brasil, o qual permite o bloqueio do cartdo para utilizagdo em prazo diferente do
estabelecido para aplicagao.

A prestagdo de contas ¢ realizada por meio de planilha elaborada pelo agente suprido,
contendo a natureza da despesa, o valor, a empresa, o saldo nao utilizado e a assinatura. Todas as
prestacdes de contas foram aprovadas.

Normalmente, como sd3o poucos os agentes supridos, as despesas sdo efetuadas com o aval
da area or¢amentaria, que verifica a possibilidade de a despesa ser realizada ou ndo por suprimento
de fundos. Caso haja algum gasto indevido, o ordenador de despesa determina que o agente suprido
devolva o valor gasto, por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

2.4. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

A tabela abaixo tem por objetivo apresentar os principais indicadores utilizados para a
monitorizagdo do desempenho do plano estratégico da PGFN. Convém ressaltar que alguns dos
indicadores listados abaixo sofrerdo alteragdes em suas decomposi¢des no decorrer do processo de
reformulagdo do planejamento estratégico. Outros, presentes no plano vigente, serdo excluidos no
novo ciclo do planejamento e, portanto, ndo foram listados por possuirem aspectos inconsistentes
que tém prejudicado a medicdo e andlise dos mesmos, ndo garantindo credibilidade de suas
apuracoes.

Tabela 22 - Indicadores de Desempenho

INDICADOR FORMULA META REALIZADO ANALISE
Arrecadacdao Relativa as (Valor arrecadado em 4,5% 0,14 % Mudanga nos
Inscricdes com Garantia inscrigdes com garantia / critérios de afericao
Reflete a capacidade da Valor total do estoque de do indicador.
PGFN de recuperar créditos inscrigdes com garantia + Em 2014: Migragdo de
da Divida Ativa da Unido valor arrecadado em 6 % inscrigoes para
que estejam garantidos inscrigdes com garantia) x 100 parcelamentos

especiais.

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Problemas de
desmarcacgédo de
inscri¢des apos
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Arrecadacio Relativa as
Inscricdes sem Suspensio
de Exigibilidade ou sem
Garantia

Reflete a capacidade da
PGFN de recuperar créditos
da Divida Ativa da Unido
que ndo estejam garantidos
ou com a exigibilidade
suspensa

Periodicidade de medicéo:
ANUAL

Efetividade de
Parcelamentos

Reflete a razdo entre a
efetiva  arrecadagdo  da
Divida Ativa da Unido
parcelada e o estoque da
Divida Ativa da Unido
parcelado.

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Indice de Efetividade da
Arrecadacio

Reflete a efetividade da
recuperacdo da divida ativa
da Unido

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Indice de Efetividade da
Arrecadacao dos Créditos
do FGTS
Reflete a efetividade da
recuperacdo da divida ativa
do FGTS

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Indice de Efetividade da
Arrecadacao dos GD
Reflete a efetividade da
recuperacao dos créditos de
grandes devedores

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Ministério da Fazenda
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(Valor  arrecadado  em
inscrigdes sem garantia ou
sem suspensao de
exigibilidade/ Valor total do
estoque de inscricdes sem
garantia ou sem suspensdo de
exigibilidade + valor
arrecadado  em  inscrigdes
sem garantia ou suspensdo de
exigibilidade) x 100

(Valor arrecadado em
inscri¢des com parcelamento /
Valor total do estoque de
inscricdes com parcelamentos
+ valor arrecadado em
inscricdes com parcelamento)
x 100

~

Valor
valor

(Valor arrecadado
total do estoque
arrecadado) x 100

+

Valor
valor

~

(Valor arrecadado
total do estoque
arrecadado) x 100

+

(Valor arrecadado em
inscricdes de GDs / Valor
total do estoque dos GDs +
valor arrecadado em
inscricdo de GDs) x 100

0,33 % 0,16 %

Em 2014:

0,3 %

23,5 % 5.2%

Em 2014

29,83 %

0,85 % 0,28 %

Em 2014

0,71 %

3% 1,31 %

Em 2014:

1,46 %

0,5 % 0,06 %

Em 2014:

0,19 %

consolidagdo da Lei
n° 12.996/2014.
Queda de
arrecadacdo.
Migragdo de
inscrigdes para
parcelamentos
especiais. Nao
contabilizacdo da
arrecadacdo com
parcelamentos
especiais.

Queda de
arrecadacao.
Migracao de
inscrigdes para
parcelamentos
especiais. Nao
contabiliza¢do da
arrecadacdo com
parcelamentos
especiais.

Queda de
arrecadacao.
Migracao de
inscrigdes para
parcelamentos
especiais. Nao
contabiliza¢do da
arrecadacdo com
parcelamentos
especiais.

Apesar da
arrecadacdo
recorde em 2015,
cercade R$ 117,6
milhdes, o volume
total do estoque
aumentou, o que se
atribui a crise
econdémica
vivenciada pelo
pais.

Migragao de grande
parte dos valores
arrecadados em
inscrigoes de
Grandes Devedores
(GD) para os
parcelamentos
especiais, além da
grave situagao
econdmica
vivenciada pelo
pais no ano de
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indice de Efetividade da
Arrecadacio de Depdsitos
Judiciais

Reflete o saldo dos depdsitos
judiciais realizados em favor
da Fazenda Nacional no
periodo

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Indice de Sucesso no
Contencioso
Administrativo Tributario
/ Valor

Reflete o Indice de sucesso
na defesa de autos de
infragdo  relevantes  no
ambito do CARF (Conselho
Administrativo de Recursos
Fiscais) levando-se em conta
a relagdo entre o valor de
autos de infragdo mantidos e
o valor de autos de infragdo
julgados

Periodicidade de medicdo:
MENSAL

Indice de Sucesso no
Contencioso
Administrativo Tributario
/ Quantidade

Reflete o indice de sucesso
na defesa de autos de
infracdo  relevantes* no
ambito do CARF (Conselho
Administrativo de Recursos
Fiscais) levando-se em conta
a relagdo entre a quantidade
de autos de infragdo
mantidos e a quantidade de
autos de infragdo julgados

Periodicidade de medicdo:
MENSAL

Taxa de Retorno /
Arrecadacio

Reflete o retorno
proporcionado aos cofres

publicos pela arrecadacao*
em relacdo as despesas
correntes e de capital
efetuadas pelo orgdo. *Aqui
incluida tanto a arrecadagio
da DAU quanto a relativa
aos depositos judiciais da
Defesa, excluidos 0s
depositos  levantados, e
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(total do valor transformado
em pagamento definitivo no
ano / valor transformado em
pagamento definitivo no ano +
valor levantado pelo
contribuinte no ano) x 100

(valor total de autos de
infragdo mantidos + metade
do valor dos autos de infragdo
parcialmente mantidos / valor
total de autos de infragdo
julgados no periodo) x 100

(quantidade total de autos de
infrag@o integralmente
mantidos + metade dos autos
de infrag@o parcialmente
mantidos / quantidade total de
autos de infragdo julgados no
periodo) x 100

Arrecadagdo total / despesa
total realizada pela PGFN

Nio definida

50 %

50 %

23,47

68,08%

Em 2014:

47,13 %

64%

Dez /2014:

56 %

54 %

Dez/2014:

56 %

12,76

Em 2014:

16,89

2015.

Houve queda na
arrecadacao total
do 6rgdo em
28,15%, em razdo
da crise econdmica
vivenciada pelo
pais. Apesar da
reducdo de custos
da PGFN, a baixa
arrecadacdo nao
permitiu o alcance
da meta.
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excluida a arrecadagdo do
FGTS.

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Taxa de Retorno por
Procurador / Arrecadacao
Reflete o retorno em
arrecadacdo™® por procurador
em exercicio na PGFN
*Aqui incluida tanto a
arrecadagdo da DAU quanto

a relativa aos depositos
judiciais da Defesa,
excluidos os  depdsitos

levantados no periodo, e
excluida a arrecadagdo do
FGTS.

Periodicidade de medicéo:
ANUAL

Taxa de Retorno /
Arrecadaciao — FGTS
Reflete o retorno
proporcionado aos cofres

publicos pela arrecadagdo de
contribui¢des para o Fundo
de Garantia por Tempo de
Servigo - FGTS em relacao
as despesas efetuadas pelo
orgao custeadas com
recursos do FGTS

Periodicidade de medicao:
ANUAL

Indice de Prevencio de
Conflitos

Reflete o numero de erros
identificados em  débitos
inscritos em divida ativa da
Unido

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Acessos a Intranet

Reflete o total de paginas
visitadas na intranet em um
determinado periodo. A meta
consiste em, no minimo, 2
acessos diarios por 100% da
forca de trabalho atual.

Periodicidade de medicéo:
TRIMESTRAL
Tempestividade de

Ministério da Fazenda
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Arrecadacdo total / n° de
procuradores em exercicio na
PGFN

Arrecadagdo FGTS / despesas
custeadas com recursos do
FGTS

(Valor do estoque extinto por
erro por ano de inscrigdo /
Valor do estoque por ano de
inscricdo + valor do estoque
extinto por ano) x 100

Somatorio de
visitadas

paginas

Somatorio (data da resposta —

RS
10.943.961,65

20,4

2%

1.281.720

46

RS
7.229.069,00

Em 2014:

RS
10.071.358,35

16,15

Em 2014:
19,99

Nao apurado

Em 2014
1%

1.536.915

4° Trim 2014:
386.960

82,73

Houve queda na
arrecadacao total
do 6rgdo em
28,15%, em razao
da crise econdmica
vivenciada pelo
pais. Apesar da
redugdo de custos
da PGFN, a baixa
arrecadacdo ndo
permitiu o alcance
da meta.

Apesar da
recuperagao
recorde de créditos
inscritos do FGTS,
houve um aumento
no gasto com
recursos do fundo,
em razao da
aprovacao pelo
CCFGTS de
valores
orgamentarios
aptos a
recomposi¢do do
gasto desta PGFN
com administra¢do
e cobranga dos
débitos do FGTS.

A formula de
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Resposta de Consultas
Internas Juridicas — CRJ
Reflete o tempo médio de
consultas internas juridicas
respondidas

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Transacoes  Certificadas
Digitalmente

Reflete as transagdes nos
sistemas* estruturantes da
PGFN com  uso de
certificagdo  digital em
relagdo ao total de transagdes
possiveis  nos  mesmos
sistemas. *anualmente, serdo
definidos quais sistemas
serdo considerados para esse
indicador

Periodicidade de medigdo:
ANUAL

Indice de Disponibilidade e
Atualizacdo do Ambiente
de TIC

Demonstra as reais entregas
do ambiente de tecnologia da
PGFN que serao realizadas.

Periodicidade de medicéo:
SEMESTRAL

Ministério da Fazenda
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data da consulta) / nimero de
consultas resolvidas em um
determinado periodo

(total de  espécies de
transagdes certificadas nos
sistemas estruturantes / total
de espécies de transagdes

possiveis nos mesmos
sistemas) x 100
IDS - Indice de

Disponibilidade de Sistemas
— demonstra a efetiva
disponibilidade das
aplicagdes estratégicas do
orgdo. A lista de sistemas
sera revisada anualmente,
IIA - indice de Infraestrutura

Atualizado — considera o
total de ativos de tecnologia
(estagdes, impressoras,
scanner, switches,

servidores) com vida Ttil
maxima de 04 anos / total de
ativos conectados a rede;
IAS - indice de Atualizagdo
de Sistemas Total de
demandas (pontos de fungdo
autorizados para execugdo e
entregues no prazo) +
(entregues fora do prazo x
deflator) / total de pontos de
funcdo  autorizados para

65 %

81 %

(Menor
melhor)

Em 2014:
51 %

47,32 %

Em 2014:
57,55 %

88,32 %

2° Sem 2014:
79,15 %

célculo adotada
leva em
consideragao, para
fins de inclusdo na
apuracgdo do
indicador em
determinado ano
(2015, no caso),
apenas a data de
saida (isto ¢, se a
consulta foi
respondida em
2015), de modo que
muitas das
consultas
respondidas em
2015 eram muitos
antigas,
aumentando a
média em razio do
longo espaco entre
a data de entrada do
expediente e a
resposta.

O ndo atingimento
da meta deveu-se
basicamente ao
aumento
significativo do
numero de
transagdes no
sistema SAJ, que
nao tem
obrigatoriedade de
uso de certificado
digital para
transacionar.
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Identificacao de
Competéncias

Reflete o percentual de
identificagao de
competéncias consideradas

essenciais para a PGFN de
acordo com os processos de
trabalho.

Periodicidade de medicdo:
ANUAL

Ministério da Fazenda
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execugio; Indice de
Disponibilidade e
Atualizagdo do Ambiente de
TIC = ((IDS * a,aa)+(IIA *
b,bb) + (IAS * c,cc))*100,
onde: aaa bbb c,cc
Equivalem aos percentuais
or¢amentarios individuais de
tecnologia dedicados pela
PGFN para cada um dos trés
segmentos. O balanceamento
dos pesos obedecerda ao
mesmo critério de
disponibilizagdo da dotagdo
orgamentaria do 6rgdo para o
periodo.

100 %

52%

Dos 63
processos da
cadeia de
valor, 33
tiveram suas
competéncias
identificadas.

Em 2014:
Néao medido

Em virtude dos
sucessivos
contingenciamentos
orgamentarios
ocorridos em 2015,
que reduziram
sensivelmente a
emissdo de diarias
e passagens, houve
interrupgdo na
realizacgdo de
oficinas técnicas
com as areas para
identificacao de
competéncias.
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3. Informacoes sobre a Governanca
3.1. Estrutura de Governanca

A gestao dos controles internos na PGFN busca implementar um conjunto de agdes ja
delineadas no planejamento estratégico de forma a avangar na governanga ¢ no autocontrole da
gestdo. O mapa estratégico da PGFN apresenta-se como importante instrumento de orientagdo para
tomada de decisdes, constituindo um facilitador para a implementagao de acdes estratégicas, pois
destaca os objetivos, missdo e visdo de futuro, direcionando o comportamento ¢ o desempenho de
todos, visando ao alcance dos resultados desejados.

No nivel estratégico, varios projetos e programas estdo sendo implementados visando dar
mais seguranga aos processos internos, como Gestdo por Processos, Gestao de Riscos, Projeto
Inteligéncia Antifraude, Controle Documental.

Em um nivel mais basico a Coordenacao de Gestao de Pessoas da PGFN possui o Comité
Gestor do Clima Organizacional, instituido pela Portaria n® 294, de 19.04.2011, que conta com
representantes servidores e Procuradores de todas as Regionais e da Diretoria de Gestao
Corporativa, cuja ultima composi¢ao foi dada pela Portaria n® 353, de 05 de maio de 2014 (Boletim
Interno n ° 19, de 09.05.2014).

Além disso, cite-se o Grupo de Trabalho do Estudo de Lotacdo, que visa definir critérios
para aferi¢do da lotagao ideal de procuradores da Fazenda Nacional em cada unidade de acordo com
o indice de demanda de trabalho composto pelas variaveis consideradas relevantes.

A PGFN tem ainda instalado um Comité de Tecnologia, instituido pela Portaria 656/2012,
de 31 de agosto de 2012, que tem como objetivos propor politicas e diretrizes para integracdo dos
sistemas que compdem a plataforma tecnoldgica do 6rgdo, priorizar suas acdes de tecnologia da
informagdo, alinhando-as com os objetivos das areas de negocio, apoiadas por um Plano Diretor de
Tecnologia. Nesse contexto ¢ fun¢do do comité aprovar, nos niveis determinados, os dispéndios de
custeio e investimento da PGFN, para a area.

O comité ¢ composto por representantes das Unidades Centrais e Regionais do o6rgao.

3.2. Atividades de correicdo e apuracio de ilicitos administrativos

A PGFN submete-se basicamente a dois sistemas de correi¢ao. O primeiro diz respeito a
fiscalizacdo dos atos atribuidos a Procuradores da Fazenda Nacional, a cargo da Corregedoria-Geral
da Advocacia da Unido, que ¢ 6rgdo integrante da estrutura da Advocacia-Geral da Uniao,
competéncia esta decorrente de decisdo proferida pelo Egrégio Superior Tribunal de Justica — STJ
em sede do Mandado de Seguranga 10.908/DF.

O segundo diz respeito a fiscalizagdo dos atos atribuidos aos demais servidores da unidade
jurisdicionada, e é executado pela Coordenagao Juridica de Etica e Disciplina — COJED da PGFN,
conforme art. 31, da Portaria MF 36/2014, pelos Procuradores Regionais, pelos Procuradores-
Chefes e pelos Procuradores Seccionais da Fazenda Nacional.

As competéncias da COJED, o6rgdo central desse sistema interno de correi¢do, estdo
elencadas atualmente no artigo 31 do Regimento Interno da PGFN (Portaria MF 36/2014). Além de
suas competéncias de consultoria juridica, a COJED detém as seguintes:

()

Il - executar as atividades relacionadas ao Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, conduzindo
ou controlando investigagoes e Processos Administrativos Disciplinares de interesse da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, respeitada a competéncia da Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido;

IV - realizar pesquisas e levantamentos de informagoes para mapear e detectar fragilidades institucionais,
produzindo conhecimento sensivel e sistematizado para a preveng¢do, detec¢do e repressdo de
irregularidades funcionais;

V - desenvolver atividades relacionadas a prevengdo e a repressdo a corrupgdo, articulando-se com outros
orgdos da Administra¢do Publica Direta e Indireta, quando necessario, para possibilitar a efetiva¢do das
medidas a serem adotadas;
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Para a execucdo dessas atribuicoes, a COJED conta com uma unidade de trabalho
denominada Nucleo de Assuntos Internos (NUAIN), criada por intermédio da Portaria PGFN
1189/2009, baseada em Brasilia, ¢ com um Escritorio de Representacdo localizado em Sao
Paulo/SP, criado no ano de 2013. E a seguinte a composi¢do da sua forga de trabalho:

CARGO Nucleo de Assuntos Internos Escritorio de Representagdo em Sao
Brasilia Paulo
Procuradores da Fazenda Nacional 5 1
Assistente Técnico Administrativo 2 0
Anistiado 1 0

Além de conduzirem processos disciplinares e sindicancias, os integrantes do Nucleo de
Assuntos Internos ainda conduzem procedimentos de Auditoria € Monitoramento (prevencao e
deteccdo) e procedimentos de Verificagdo Preliminar, linhas de trabalho que ganharam
protagonismo nos ultimos anos em razao da implantacdo do novo modelo de negocio da COJED
partir de 2011, qual seja, o exercicio das atividades de preven¢do, de detecgdo e de repressdo a
ilicitos funcionais orientado pela inteligéncia, sintetizado no Projeto Inteligéncia Antifraude.

Considerada a sua ainda diminuta e concentrada estrutura frente aos riscos das atividades
da PGFN, com base em estudos técnicos e experiéncia profissional sobre éareas sensiveis e
materialidade — notadamente o Relatério de Tipologias de Fraude em Divida Ativa da Unido
(PGFN, 2010), bem assim nas recorrentes manifestacdes de 6rgaos de controle —a COJED trabalha
sob regime de forte prioriza¢ao. Contudo, o foco bastante acentuado dos trabalhos de repressdo dos
anos anteriores passou a ser calibrado para concorrer com as atividades preventivas e detectivas.

Como exemplo de atividades preventivas e detectivas realizadas em 2015, podem ser
citados:

a) Prevencio ao extravio de processos fiscais: tendo por base a analise computadorizada
dos registros do Sistema COMPROT, o trabalho identificou processos administrativos envolvendo
altos valores e contribuiu para que grande parte desses processos fossem imediatamente localizados
e regularizados no sistema (aproximadamente R$ 5 bilhdes).

b) Nao conformidade de senhas: deteccdo proativa de situacdes de aparente
compartilhamento de senhas em sistemas informatizados, habilitacdes em desconformidade, senhas
dormentes. A tabela abaixo demonstra o impacto do trabalho preventivo da COJED no ambiente de
Governanca da PGFN (iniciado em 12/2014).

Total de desabilitagdes de senhas de alto impacto no SIDA | Mzédia mensal de operagdes de desabilitagdo (alto
impacto)
De 12/2010 a 11/2014 De 12/2014 a 12/2015 De 12/2010 a 11/2014 De 12/2014 a 12/2015
277 430 13,37 33,07

c) Monitoramento de transac¢oes sensiveis: manutencao de critérios de monitoramento
de transagdes sensiveis no Sistema Integrado da Divida Ativa da Unido.

Ademais, a partir de agosto de 2015, aprofundando o modelo de negocio orientado pela
inteligéncia antifraude, entrou em operacdo a versao de teste do novo sistema de monitoramento da
COJED, congregando bases de dados e critérios de andlise num ambiente centralizado e seguro,
com a expectativa de aumento exponencial das capacidades de prevencdo e de deteccdo de
irregularidades na PGFN.

Também no ano de 2015, conforme planejamento de aquisigdes do projeto habilitado junto
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a COJED investiu na contratagdo para
aquisicdo de capacidade de realizar investigacdes digitais e, nesse sentido, avancar na modernizacao
de seus meios e métodos de deteccdo e de repressdo de irregularidades contra a Fazenda Nacional,
um compromisso firme da PGFN.
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Em outubro de 2015, com vistas a maior eficiéncia dos trabalhos, foi constituida a Area de
Medidas Disciplinares (COJED/AMD), sem aumento de despesas, com a expectativa de viabilizar a
descentralizacdo de algumas apurag¢des importantes, considerando o provavel aperfeicoamento das
atividades de acompanhamento e de controle de comissdes disciplinares.

CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA CGU N°
1.043/2007

Com relagdo ao emprego do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares no ambito da
PGFN (CGU/PAD), a COJED ¢ a unidade responsavel pela inser¢do dos dados no referido banco
informatizado.

Como a competéncia disciplinar na PGFN ¢ concorrente, ou seja, os feitos disciplinares
sujeitos a registro podem ser instaurados por ato de Procuradores Regionais, Procuradores Chefes e
Procuradores Seccionais difusos pelo pais, portaria interna exarada pela Senhora Procuradora-Geral
(Portaria PGFN n°® 952, de 2010) estabelece as unidades o dever de comunicar a8 COJED a pratica
dos atos correicionais que especifica.

Todavia, a despeito da existéncia formal de dever de comunicar, no curso de 2015, a
exemplo dos anos anteriores, constatou-se a permanéncia de problemas de comunicagdo por parte
das unidades descentralizadas.

Para 2016, em vista da criagio da Area de Medidas Disciplinares, serd proposta a
concentragdo da competéncia disciplinar, de modo que os casos mais importantes sejam
obrigatoriamente instaurados por ato do Procurador-Geral da Fazenda Nacional, tendo as unidades
descentralizadas apenas competéncia para apuracao de assuntos residuais, ou seja, que ndo tenham
impacto significativo nos resultados e nos processos finalisticos do 6rgao.

Os relatorios sintetizados abaixo foram extraidos do Sistema CGU/PAD, no qual os
procedimentos correicionais da PGFN estdo cadastrados com todos os detalhes necessarios a
consulta por parte dos Orgdos de Controle.

Tabela 23 - Relatorio CGU/PAD de Procedimentos Instaurados

CGU-PAD oo e
niao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  MNenhum assunto selecionado.

Total de Apuracdes Diretas

Total de Procedimentos Administratives para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administratives Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

0
0
0
6
0
5
0

Total de Sindicancias "Servidor Temporario’

Total de Sindicancias Patrimoniais 1

Total de Procedimentos 12
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Tabela 24 - Relatério CGU/PAD de Julgamentos

e Controladoria-Geral
EGM:EAD da Uniao

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2015 A 31/12/2015

Dados do Filtro:

Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Total Nao-Indiciado: 1

Total Absolvido ou Arquivado: &

Total Submetido a outro processo disciplinar: 1

Total Apenado: 2
Adverténcia: 1
Suspensdo: 1]
Suspensdo Convertida em Multa: 1]

Demiss&o de Cargo Efetivo: 1

Demisso por Justa Causa: 1]
Demiss&o sem Justa Causa: o
Destituicao de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0

3.3. Gestao de Riscos e controles internos
A estrutura de Gestdo de Riscos da PGFN foi institucionalizada por meio da Portaria
PGFN n° 627, de 12 de agosto de 2014. A administracdo estabelece os planos principais, seleciona
as estratégias e determina o alinhamento dos objetivos nos niveis da organizagdo. A estrutura de
gerenciamento de riscos € orientada a fim de alcangar seus objetivos, classificados em:

. Estratégicos — metas gerais, alinhadas com os que suportam a sua missao.
. Operagdes — utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos.

. Comunicagao — confiabilidade de relatérios.

. Conformidade — cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Por meio desses objetivos, todos os agentes utilizam uma linguagem comum. Com maior
eficédcia, tendo condigdes de avaliar seus processos organizacionais dentro da Cadeia de Valor em
relacdo a um padrao, fortalecer o processo e conduzir a PGFN rumo as metas estabelecidas.

Em 2015 a Divisdo de Assuntos Estratégicos — DAE, responsavel pelo cumprimento da
portaria, desenvolveu metodologia para Implantacio do Processo de Gestdo de Riscos. Esta
implantagdo vem sendo realizada de forma gradativa nos processos organizacionais, conforme sua
Cadeia de Valor. Atualmente os Processos Organizacionais da Divida Ativa da Unido e
Representacdo da Unido no Contencioso Tributdrio e Nao Tributdrio receberam as etapas de
identificacdo e classifica¢ao dos riscos, sendo as etapas de avaliagdo, mitigacao e controle das agdes
ainda a serem implantadas. A meta para 2016 ¢ continuar com o processo de identificacdo e
classificagcdo dos riscos dos demais Processos Organizacionais da Cadeia de Valor.
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4. Relacionamento com a Sociedade
4.1. Canais de acesso do cidadao
A PGFN possui, essencialmente, trés canais de relacionamento com a sociedade: a
Ouvidoria/MF, o atendimento de pedidos da Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e a Carta de
Servigos (informagdes sobre os servigos da DAU).

Ouvidoria

A Ouvidoria, no ambito da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), ¢ um canal
destinado ao fortalecimento da participagdo do cidaddo na qualidade dos servigos a ela atribuidos e
colocados a disposi¢ao da sociedade.

E ferramenta que deve contribuir ao pleno exercicio da consciéncia critica do orgdo a
medida que mapeia as principais dificuldades encontradas pelo cidadao no acesso aos seus servigos,
melhorando eficiéncia, eficacia ¢ efetividade das acdes.

Como parte de um sistema de Ouvidoria dentro do Ministério da Fazenda (MF), a
Ouvidoria da PGFN ainda depende de regulamentacdo e inclusdo na estrutura regimental do 6rgao,
contando com um namero reduzido de colaboradores (duas servidoras).

A comunica¢io com o cidadio é realizada via sistema Ouvidor?, gerenciado pela
Ouvidoria Geral do MF, que recepciona as reclamacdes, denuncias, solicitagdes, sugestdes e elogios
sobre os servigos prestados por meio dos seguintes canais: Internet, mediante o acesso ao sitio
eletronico http://portal.ouvidoria.fazenda.gov.br/; Call Center, pelo telefone 0800 702 1111; Cartas
- pelo enderego: Ouvidoria-Geral do Ministério da Fazenda, SAUS Quadra 6 Bloco O, Edificio
Orgﬁos Centrais, CEP: 70070-917, Brasilia-DF; e Cartas-resposta, disponibilizadas em diversos
locais de ingresso nos 6rgaos que compdem o MF.

O grau de resolubilidade® de mensagens da Ouvidoria/PGFN alcangou o indice de 98,944
em 2015, que ¢ resultado de um trabalho iniciado em dezembro de 2009 para a redu¢do do passivo
existente, quando este indice era de 80,212 (o mais baixo de todas as ouvidorias do MF). Este
acréscimo de 18,732 no indice corresponde ao total de 12.690 mensagens concluidas no periodo de
01/12/2009 a 31/12/2009.

Ressalta-se que todos os dados extraidos para este relatorio estdo disponibilizados no
referido sistema Ouvidor*,

Ministério da Fazenda - Grau de resolubilidade acumulada
Junho/2002 a dezembro/2015

/,, 99,319 98,344 99,769 99,935

100,000 -

’ / 9509t g7 572

05000 92,713 gy 9%
88,136

90,000 -

85,000 -

80,000 ~
COGER ESAF  PGFN  RFB SAIN  SEAE  SECEX  SPE STN  OUTROS

COGER = ESAF mPGFN RFB SAIN = SEAE SECEX SPE = STN OUTROS

Figura 4 - Grafico: Grau de resolubilidade Ouvidoria

2 O sistema Ouvidor € o sistema oficial de tramitagdo de demandas do cidaddo que busca a Ouvidoria em todos os 6rgdos do Ministério da Fazenda,
sendo as demais formas de contato transformadas em mensagens do sistema pela Ouvidoria MF.

3 Grau de Resolubilidade: é a razdo entre o total de mensagens concluidas (estoque + ano) e o total de mensagens cadastradas.

4 Relatorio emitido as 10:35 do dia 04/02/2016 por Izabel de Andrade
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As mensagens repassadas a Ouvidoria/PGFN, quando ndo respondidas por suas
colaboradoras, sdo repassadas para o auxilio, consultoria e manifestacio de Coordenagdes ou
Unidades da PGFN em todo pais, conforme estejam envolvidas no assunto da mensagem. A forma
de redistribui¢do é por email interno do Sistema Ouvidor, ficando em status de “em tratamento™
aguardando o retorno com subsidios necessarios para a formulagao de resposta ao cidadao.

Em 05 de novembro de 2014, a Controladoria-Geral da Unido editou a Instrucao
Normativa /OGU n° 1/2014, que estabeleceu normas a serem observadas pelas ouvidorias publicas
do Poder Executivo federal, dentre as quais, o prazo de 20 dias, prorrogaveis, mediante justificativa,
por mais dez dias, para a conclusdo das demandas geradas pelo cidaddao. O descumprimento de
prazos e procedimentos previstos na referida Instrucdo Normativa poderdo ser reportados para
representacao a Ouvidoria-Geral da Unido.

Assim, desde que a norma entrou em vigor, a Ouvidoria/PGFN tem envidado ainda mais
esforcos a fim de liquidar o passivo, que hoje flutua na média de 250 mensagens em tratamento.

O ano de 2015 demandou um esfor¢o ainda maior da equipe da Ouvidoria, considerando
que o acréscimo inferior a 10% em 2013 e 2014 no recebimento de mensagens foi elevado para
69% em 2015, conforme demonstrado nos quadros abaixo:

2

Tabela 25 - Tipologia de mensagens Ouvidoria

Demonstrativo de Tipologia de Mensagens - Ouvidoria — PGFN
De 2013 a 2015

2013 2014 2015
Mensagens  Mensagens Total Mensagens  Mensagens Total Mensagens  Mensagens Total
em Concluidas 2013 em Concluidas 2014 em Concluidas 2015

tratamento tratamento tratamento
Dentuncia 0 1 1 0 8 8 1 3 4
Elogio 0 11 11 0 15 15 0 6 6
Informacio 3 678 681 7 628 635 33 1118 1151
Reclamacao 7 275 282 27 351 378 59 373 432
Sem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Classificaciao
Solicitacao 4 259 263 2 287 289 11 303 314
Sugestio 0 3 3 0 4 4 1 8 9
Total 14 1227 1241 36 1293 1329 105 1811 1916

5> Em tratamento — refere-se a mensagem que estd sendo acompanhada pela Ouvidoria/PGFN, mas depende de
providéncias das Coordenagdes/Unidades para a conclusao..
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Demonstrativo de Tipologia de Mensagens -
Ouvidoria — PGFN 2015

Sugestdo benuncia Elogio

1%\ % 0%

Sem Classificacdo
0%

Figura 5 - Grafico: Tipologia de Mensagens Ouvidoria

Cabe destacar que este aumento de mensagens estd relacionado, em grande parte, ao
parcelamento e reparcelamento convencionais de débitos inscritos em Divida Ativa da Unido que
representou 25% do total de mensagens em 2015. O aumento do recebimento de mensagens ocorreu
a partir do més de abril/2015 com a implantag@o Sistema de parcelamento da Divida Ativa da Unido
— SISPAR.

O novo sistema de parcelamento trouxe melhorias significativas ao servico de
parcelamento de débitos prestado pela PGFN ao cidaddo, dentre as quais, destacam-se: (i) o
reparcelamento de débitos pela internet, visto que antes o atendimento era presencial; (ii) o
agrupamento de diversas inscri¢gdes em so parcelamento, desonerando o contribuinte com diversos
débitos de pequeno valor, tanto em questdo monetaria quanto ao nimero de parcelamentos a serem
acompanhados; e (iii) a emissdo de DARF com cédigo de barras, a fim de reduzir os erros nos
pagamentos.

Contudo, referidas melhorias geraram problemas, como na emissdo de DARF, aumentando
para 7% o total das mensagens em 2015, contra 0,3% em 2014.

Um evento tipico de crescimento de mensagens estd relacionado aos parcelamentos
especiais, os quais no ano de 2015 demandaram 16% do total das mensagens, tanto no inicio do
ano, em razao dos contribuintes que perderam o prazo para incluir os débitos no programa da Lei
n.° 13.043/2014 (encerrado em 30/12/2014), bem como os contribuintes que alegaram dificuldades
na consolidagdo dos débitos referentes ao Programa da Lei n.° 12.996/2014 (entre os meses de
setembro e outubro de 2015) e, novamente, para aqueles que acabaram por perder o prazo e foram
excluidos do Programa.

Abaixo, o demonstrativo dos servicos demandados durante o ano de 2015, bem como o
percentual dos mesmos em relagdo ao total de mensagens.

Tabela 26 - Atendimentos por assunto Ouvidoria
Tipo de servico por assunto Em tratamento
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Atendimento CAC

Atendimento na Justi¢a Federal
Atendimento nas comarcas

Atendimento nas Unidades da PGFN
Atendimento residual
Audiéncia com Procuradores

CADIN

Certidoes

Conduta Funcional irregular

Consultoria ao Ministério da Fazenda
Consultoria as Unidades Centrais da PGFN
Consultoria as Unidades Descentralizadas da PGFN
Diversos - Golpe

Divida Ativa

Divida Ativa Previdenciaria

Emissdo de DARF para pagamento
Esclarecimento

Execucdo Fiscal - Constri¢cao de Bens e Valores
Outros assuntos

Parcelamento

Parcelamento Sispar

Parcelamentos Especiais

Patrimoénio da Unido

Protesto de CDA

Revisdo de débitos inscritos em DAU
Total

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
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20

12

14
105

32
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11
81
31

21
24

229
29
130
118
10

209
245
296

47
123
1811

32

158

11
88
34

21
24

257
30
132
138
10

221
251
300

47

137
1916
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Representatividade de mensagens por Tipo de Servico
PGFN 2015
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Certiddes Ministérioda

Atendimento na Justica 204 Fazenda

Federal ) _ 0%
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7% 0% Procuradores
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Protesto de CDA Unidades da PGFN Unidades
2% 804 Centrais da
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0% 1%
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Descentralizadas da PGFN
1%

Diversos - Golpe
0%
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Emissdo de DARF para
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Figura 6 - Grafico: Mensagens por tipo de servico Ouvidoria

Finalmente, a distribuicdo das mensagens por Estado da Federagdo, que apesar de ser um
dado preenchido pelo cidaddo-usudrio, representa a demanda das unidades da PGFN.

Tabela 27 - Mensagens por Estado da Federagao Ouvidoria

Estado Em tratamento Concluidas Total
Acre 0 3 3
Alagoas 0 9 9
Amazonas 0 11 11
Amapa 0 4 4
Bahia 10 126 136
Ceara 1 36 37
Distrito Federal 2 103 105
Espirito Santo 15 82 97
Goias 2 47 49
Maranhao 0 9 9
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Minas Gerais 1 102 103
Mato Grosso Do Sul 0 14 14
Mato Grosso 2 22 24
Para 1 23 24
Paraiba 0 8 8
Pernambuco 15 130 145
Piaui 1 16 17
Parana 3 70 73
Rio De Janeiro 10 266 276
Rio Grande Do Norte 0 23 23
Rondoénia 0 11 11
Roraima 0 0 0
Rio Grande Do Sul 2 61 63
Santa Catarina 5 49 54
Sergipe 0 13 13
Sao Paulo 32 524 556
Tocantins 1 5 6
Nao Informado 2 44 46
Total 105 1811 1916

Representatividade de quantidade de mensagens
por Estado da Federagao - PGFN 2015

Amazonas

N&o Informado Alagoas

2%

Acre Distrito Federal
Tocantins 0% i , 506 )
0% - Espirito Santo

Sdo Paulo
29%
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1% Grosso

Santa Catarina
3%

Roraim
0%
Rio Grande Do Sul Pa[r)?}:':ba 1%
3%
Pernambuco
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Figura 7 - Grafico: Mensagens por Estado da Federagio Ouvidoria

Assim, em parceria com a Coordenag¢do Geral da Divida Ativa (CDA), a Ouvidoria da
PGFN buscou durante o ano de 2015 empenhar-se no trabalho a fim de mitigar as mais variadas
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situacdes ocorridas durante esse exercicio ¢ melhor orientar os contribuintes com informagdes
atualizadas e de linguagem simples e usual.

Nota de apresentaciao do SIC-PGFN

O Servigo de Informagdo ao Cidadao - SIC ¢ um instrumento que aproxima os cidadaos
dos o6rgaos publicos ao promover maior controle social e ao fortalecer a cultura da transparéncia
governamental. Com a finalidade de atender a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de
Acesso a Informacgao- LAI), o Servigo de Informacao ao Cidadao do Ministério da Fazenda (SIC-
MF) atua, em conjunto com o Servigo de Informagao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(SIC-PGFN), na prestacao de informacgdes de interesse publico a sociedade.

Por intermédio de um sistema implementado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
denominado e-SIC, o SIC-MF recebe as demandas de informacao afetas a PGFN e as encaminha ao
SIC-PFGN, localizado no Gabinete do Procurador-Geral, por meio do sistema de tramite de
documentos do Ministério da Fazenda, Comprotdoc. Procede-se, entdo, a uma triagem dos pedidos
para que estes sejam devidamente distribuidos, via e-mail, as autoridades da PGFN competentes
para analisé-los e respondé-los. Tao logo o SIC-PGFN obtenha a resposta, envia-a ao SIC-MF, que
por sua vez a encaminha ao solicitante da informagdo. Nota-se que o contato direto com o cidaddo
ocorre somente no ambito do SIC-MF, visto que o sistema e-SIC ndo ¢ operado pelos servidores da
PGFN.

Quanto aos pedidos de cidadaos que ndo t€ém acesso a Internet € que nao vivem proximos
ao o6rgdo central da Procuradoria, os servigos de protocolo das unidades descentralizadas da PGFN
os receberdo e os registrardo, em atendimento ao disposto no art. 10, § 1° do Decreto n°® 7.724, de 16
de maio de 2012. Em seguida, referidos pedidos serdo enviados ao Gabinete da PGFN, que
comunicara ao SIC-MF a necessidade de inclusdo dessas solicitagdes no e-SIC, para que os prazos
previstos na Lei de Acesso a Informagdo sejam respeitados. Posteriormente, as demandas serdo
devolvidas pelo SIC-MF ao SIC-PGFN, por Comprotdoc, e seguirdo os procedimentos acima
descritos. Consoante disposto na Portaria PGFN n° 503, de 29 de junho de 2012, até que o SIC seja
criado e instalado fisicamente nas unidades da PGFN, o Gabinete da PGFN concentrara as
atribuicdes de coordenagao técnica e de gestao dos pedidos de informagao.

O SIC-PGFN foi criado em maio de 2012, periodo em que a LAI entrou em vigor. Dois
servidores publicos lotados na Divisao de Gabinete da PGFN exercem as atividades de triagem e de
distribui¢do dos pedidos aos detentores das informagdes requeridas. Ademais, os servidores
controlam os prazos de atendimento dos pedidos, de até 30 (trinta) dias, e dos recursos de 1* e de 2°
instancias, de 5 (cinco) dias, sempre com a supervisdao de um Procurador da Fazenda Nacional.

No periodo de 01/01/2015 a 31/12/2015, o SIC-PGFN recebeu 280 pedidos de informacao,
todos respondidos tempestivamente ou encaminhados aos 6rgdos competentes para respondé-los.
Os assuntos constantes destes pedidos versam sobre mais de trinta temas distintos, entre os quais se
destacam o fornecimento de portarias, pareceres ou notas, a resolu¢ao de duvidas quanto a inscri¢ao
em Divida Ativa da Unido (DAU) ou quanto a inclusdo no Cadin — servigo que possui canal proprio
para atendimento — gestdo de pessoas, consulta a processos administrativos, diividas sobre status de
atos normativos, entre outros.

Para a elaboracdo desse relatorio, foram analisados os dados da totalidade dos pedidos de
informagao respondidos pela PGFN durante o ano de 2015. Destacam-se a origem do solicitante, o
assunto abordado no pedido, as coordenac¢des e unidades mais requisitadas e o grau de
resolubilidade das demandas no prazo estabelecido pela LAI. Uma vez que ndo ha sistema proprio
para geracdao de relatorios gerenciais tendo por base apenas os dados do SIC-PGFN, realizou-se
manualmente a extragao das informacdes.

Seguem as tabelas e os graficos referentes as caracteristicas de assunto, origem e
encaminhamento do quantitativo de pedidos de informagdo recebidos pelo SIC-PGFN no ano de
2015.
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Tabela 28 - Pedidos por assunto SIC-PGFN

Assunto do pedido Total de pedidos por assunto
Pareceres/Notas/Portarias 69
Informagdo sobre DAU 84
Servigos de DAU 11
Informagédo sobre Cadin 26
Servigos de Cadin 04
Gestdo de Pessoas 31
Consulta/Informacao sobre processo administrativo 17

Acesso a documentos vinculados ao MF

Copia de oficios/memorandos/mensagens eletronicas

Duvida sobre status de ato normativo

*Qutros 24
Total 280

* Contato de unidade da PGFN, informagéo sobre arrecadacao, Sistema de Execugdo Fiscal Trabalhista, indicadores de dados da PGFN, informagdes
sobre recorrer/contestar em agdes, contratos da divida publica federal externa, entre outros.

Total de pedidos por assunto
SIC-PGFN 2015
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Figura 8 - Grafico: Pedidos por assunto SIC-PGFN
Tabela 29 - Pedidos por Estado da Federa¢do SIC-PGFN
Origem/UF Total de pedidos por UF

Acre 01
Alagoas 01
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Amapa 02
Amazonas 01
Bahia 04
Ceard 08
Distrito Federal 39
Espirito Santo 00
Goias 01
Maranhio 01
Mato Grosso 05
Mato Grosso do Sul 03
Minas Gerais 31
Para 03
Paraiba 01
Parana 12
Pernambuco 05
Piaui 01
Rio de Janeiro 31
Rio Grande do Norte 03
Rio Grande do Sul 17
Rondonia 01
Roraima 02
Santa Catarina 10
Sao Paulo 72
Sergipe 00
Tocantins 00
Nao disponivel 25
Total 280
Total de pedidos por UF
SIC-PGFN 2015
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Figura 9 - Grifico: Pedidos por UF SIC-PGFN
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Tabela 30 - Pedidos por Coordena¢do/Unidade SIC-PGFN

Total de pedidos por
Encaminhamento Coordenacao/Unidade
PRFN 1* 35
PRFN 2* 21
PRFN 3% 42
PRFN 42 14
PRFN 5% 11
DIGAB 05
CAF 11
CAS 04
CAT 24
CDA 39
CJu 04
CRJ 16
CGA 02
COJED 03
COGEP 24
COF 03
CTI 01
CGD 03
DAE 03
CEAE 00
CGCO 00
CASTF 03
PGA/CCT 01
Encaminhados ao 6rgdo competente* 11
Total 280

*Secretaria da Receita Federal, Gabinete do Ministro da Fazenda, Secretaria-Executiva/MF.
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Total de pedidos por Coordenacao/Unidade
SIC-PGFN 2015
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Figura 10 - Grafico: Pedidos por Coordenacio/Unidade SIC-PGFN
Tabela 31 - Pedidos concluidos SIC-PGFN
Situacio dos pedidos recebidos pela PGFN % de pedidos concluidos tempestivamente
Concluidos na PGFN 96,07%
Encaminhados ao 6rgéo competente 3,93%
Obs.: Pedidos de informagdo concluidos: 269; pedidos de informagdo encaminhados ao 6rgdo competente: 11.
Tabela 32 - Recursos a pedidos de informacgio SIC-PGFN
Recursos a pedidos de informacao

1* Instancia 17
2% Instancia 5
Total 22

4.2. Carta de Servicos ao Cidadao
Como unidade integrante do Ministério da Fazenda e que também presta servicos
diretamente ao cidaddo, a Carta de Servigos da PGFN esta disponibilizada, juntamente com os
demais 6rgdos que compdem o Ministério, no seguinte enderego:
- Carta de Servigos do Ministério da Fazenda: https://wwwl.fazenda.gov.br/carta/
- Carta de Servicos da PGFN: https://wwwl.fazenda.gov.br/carta/carta-pgfn.asp

4.3. Afericao do grau de satisfacido dos cidadaos-usuarios
A aferi¢cdo de satisfacdao dos cidaddos usuarios estd prevista no Programa de Modernizagao
Integrada do Ministério da Fazenda, Tema 9 — Relacionamento institucional, que a Ouvidoria do
Ministério da Fazenda desenvolve no Projeto Estratégico/2014.
De acordo com a diretriz e proposta sobre o aperfeicoamento do atendimento prestado pela
Ouvidoria do Ministério da Fazenda, a Ouvidoria da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional foi
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avaliada no més de julho de 2014 sobre a qualidade do atendimento prestado a sociedade, e ¢
composto por outros 3 indicadores, sdo eles:

1 — Tempo Médio de Conclusao das Solicitagdes;

2 — Indice de Conclusio das Solicitacdes; e

3 — Indice de Avaliacdo do Atendimento.

A andlise final dessa avaliagio resultou no seguinte®:

Qualidade da resposta - O critério “Qualidade de resposta” equivale a 70% da avaliagao
total. S3o quatro itens avaliados, que receberdo nota 0 ou 17,5%. Dessa forma, o célculo desse
critério sera o somatorio da nota recebida nos itens avaliados. A seguir descrevem-se as defini¢des
dos itens:

a) Informacao solicitada: se a resposta contém a informacao que o cidadao solicitou.

b) Clareza: se o texto possibilita a imediata compreensao.

c) Objetividade: se o texto da resposta foi conciso o suficiente e consta apenas o necessario
para transmitir a informacao desejada.

d) Linguagem: se a resposta utiliza uma linguagem cidada, simples e considera o contexto
sociocultural do interessado, de forma a facilitar a comunicac¢do e o muatuo entendimento.

Tempo de resposta

100%
Excelente

Tempo de resposta - O critério “Tempo de resposta” equivale a 30% da avaliagdo total e ¢
definido da seguinte forma:

a) 30% para respostas com prazo de até 10 dias;

b) 21% para respostas com prazo de até 20 dias;

c) 15% para respostas com prazo acima 20 dias devido a prorrogacdo de 10 dias,
totalizando no maximo 30 dias;

d) 0% para respostas com mais de 30 dias.

¢ Dados extraidos do Memorando n°13/2015/OUVIR/SE/MF-DF.
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Tipo de Mensagem

Divida Ativa 13%

Parcelamento 52% Atendimento 16%

Tipo de mensagem — foram analisadas 94 mensagens da base histérica do més de julho de
2015 da Ouvidoria da PGFN.

Ainda relativamente ao tema de Relacionamento institucional, a Ouvidoria MF, juntamente
com todos os 6rgaos do MF, estd promovendo a Modernizagdo da Carta de Servigos do MF, que
prevé melhorias e elaboragdo de métodos de avaliagdo com o objetivo de ampliar a divulgagdo dos
servigos prestados a sociedade. Atualmente, o projeto encontra-se em fase de atualizagdo de leitura
e revisdo textual.

No que se refere a afericdo do grau de satisfagdo dos cidaddos-usudrios que utilizaram o
Servigo de Informagdo de Cidaddo no ambito da PGFN ao longo do ano de 2015, informa-se que
apenas 03 (trés) cidadaos-usuarios (do total de 264 pedidos de informagao efetivamente respondidos
pela PGFN) avaliaram as respostas prestadas por esse 6rgao.

De acordo com planilha disponibilizada pelo SIC-MF, das unidades do Ministério da
Fazenda que possuem acesso direto ao sistema e-SIC, somente 1.648 (do total de 10.648 pedidos de
informacao recebidos pelo Ministério da Fazenda em 2015) foram objeto da pesquisa de satisfacao,
embora haja um apelo do proprio sistema para que os usuarios enviem suas impressdes sobre o
Servico.

As gradacdes oferecidas pelo e-SIC as perguntas sao:

a) A4 justificativa para o ndo fornecimento da informag¢do foi satisfatoria?

1.N3o atendeu.

2.Atendeu pouco.

3.Neutro — atendeu razoavelmente.
4. Atendeu.

5.Atendeu plenamente.

b) A4 justificativa fornecida foi de facil compreensdo?

1.Dificil compreensao

2.Compreensao ruim.

3.Neutro — Compreensao razoavel.
4.Atendeu. Compreensdo boa.

5.Atendeu plenamente. Facil compreensao.
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Os trés pedidos de informagao respondidos pela PGFN e avaliados pelos usuarios-cidadaos
receberam os graus de satisfacdo a seguir:

1)  Pedido de informagao n° 16853000503201579

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Opcao - 1: Nao Atendeu.

A resposta fornecida foi de facil compreensao?

Opcao - 1: Dificil compreensao.

2)  Pedido de informagdo n® 16853001321201515

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Opcao - 5: Atendeu plenamente.

A resposta fornecida foi de facil compreensao?

Opgao - 5: Facil compreensao.

3)  Pedido de informagao n° 16853003682201504

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Opc¢ao - 5: Atendeu plenamente.

A resposta fornecida foi de facil compreensao?

Opc¢ao - 5: Facil compreensao.

Registra-se haver possibilidade de encaminhamento de comentarios subjetivos as respostas
prestadas pelo 6rgdo, mas nenhum dos pedidos de informagdo da PGFN avaliados foi alvo de
quaisquer comentarios.

Por fim, acredita-se que a satisfacdo dos usudrios acerca do Sistema de Informagdo ao
Cidadao na PGFN também pode ser verificada diante da baixa demanda recursal, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Recursos a pedidos de informacio

1* Instancia 17
2% Instancia 5
Total de pedidos de informagéo 280

4.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da
unidade

A transparéncia ativa da PGFN, com relacdo as manifestacdes juridicas produzidas,
encontra-se disponivel na internet (http://www.pgfn.fazenda.gov.br/acesso-a-informacao/atos-da-
pgfn) permitindo o acesso a Pareceres e Notas que ndo contenham informacdes sigilosas, nos
termos da Lei de Acesso a Informagao e dos demais sigilos legais.

De outro lado, as informagdes relativas a Divida Ativa da Unido estdo disponiveis no
portal da PGFN na internet no endereco: http://www.pgfn.gov.br/divida-ativa-da-uniao

O acesso do contribuinte ao e-cac PGFN também se dé pelo portal da PGFN na internet no
endereco: http://www2.pgfn.fazenda.gov.br/ecac/contribuinte/login.jsf

4.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ndo possui corpo técnico de engenharia
proprio, sendo que todas as obras no ambito das unidades da PGFN sdo projetadas e executadas
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pelas respectivas SAMFs/SAMPs. Estas unidades sdo gestoras dos contratos de manutencgdo

preventiva e corretiva predial.

Com relagdo as medidas para garantir a acessibilidade aos servigos da PGFN,
especificamente quanto a disponibilidade dos servigos por meio de sitio (sites na Internet), o sitio da
PGFN nao oferece tecnologias diretas de acessibilidade como ferramentas extras ou plugins para
esta finalidade, as quais s3o disponibilizadas como ferramentas acessoérias dos navegadores

(browser) dos usuarios.

Por outro lado, de acordo com os padrdes do Modelo de Acessibilidade em Governo
Eletronico — e-MAG, um sitio ¢ considerado acessivel para o Governo se atender a um conjunto de
recomendacdes. Dos 45 critérios de acessibilidade recomendados pelo e-MAG, o sitio da PGFN nao

atende a apenas sete (07) deles:

Tabela 33 - Validacao e-MAG

Recomendacao Passou no teste de validacao e-
MAG?
1. RESPEITAR OS PADROES DE DESENVOLVIMENTO WEB Sim
2. ORGANIZAR O CODIGO HTML DE FORMA LOGICA E SEMANTICA Sim
3. UTILIZAR CORRETAMENTE OS NiVEIS DE CABECALHO Sim
4. ORDENAR DE FORMA LOGICA E INTUITIVA A LEITURA E Sim

TABULACAO

5. DISPONIBILIZAR TODAS AS FUNCOES DA PAGINA VIA TECLADO

Apresenta desvio na validagdo

6. FORNECER ANCORAS PARA IR DIRETO A UM BLOCO DE CONTEUDO

Sim

7.NAO UTILIZAR TABELAS PARA DIAGRAMACAO

Sim

8. SEPARAR LINKS ADJACENTES

Apresenta desvio na validagdo

9. NAO ABRIR NOVAS INSTANCIAS SEM A SOLICITACAO DO USUARIO

Sim

10. GARANTIR QUE OS OBJETOS PROGRAMAVEIS SEJAM ACESSIVEIS

Apresenta desvio na validagao

11. NAO CRIAR PAGINAS COM ATUALIZACAO AUTOMATICA Sim
PERIODICA

12. NAO UTILIZAR REDIRECIONAMENTO AUTOMATICO DE PAGINAS Sim
13. FORNECER ALTERNATIVA PARA MODIFICAR LIMITE DE TEMPO Sim
14. NAO INCLUIR SITUACOES COM INTERMITENCIA DE TELA Sim
15. ASSEGURAR O CONTROLE DO USUARIO SOBRE AS ALTERACOES Sim
16. IDENTIFICAR O IDIOMA PRINCIPAL DA PAGINA Sim
17. OFERECER UM TIiTULO DESCRITIVO E INFORMATIVO A PAGINA Sim
18. DISPONIBILIZAR INFORMACAO SOBRE A LOCALIZACAO DO Sim
USUARIO

19. DESCREVER LINKS CLARA E SUCINTAMENTE Sim

20. FORNECER ALTERNATIVA EM TEXTO PARA AS IMAGENS DO SiTIO

Apresenta desvio na validagado

21. FORNECER ALTERNATIVA EM TEXTO PARA AS ZONAS ATIVAS DE Sim
MAPA DE IMAGEM

22. DISPONIBILIZAR DOCUMENTOS EM FORMATOS ACESSIVEIS Sim
23. EM TABELAS, UTILIZAR TiTULOS E RESUMOS DE FORMA Sim
APROPRIADA

24. ASSOCIAR CELULAS DE DADOS AS CELULAS DE CABECALHO EM Sim
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UMA TABELA

25. GARANTIR A LEITURA E COMPREENSAO DAS INFORMACOES Sim
26. DISPONIBILIZAR UMA EXPLICACAO PARA SIGLAS, ABREVIATURAS Sim
E PALAVRAS INCOMUNS

27. INFORMAR MUDANCA DE IDIOMA NO CONTEUDO Sim
28. OFERECER CONTRASTE MINIMO ENTRE PLANO DE FUNDO E Sim
PRIMEIRO PLANO

29. NAO UTILIZAR APENAS COR OU OUTRAS CARACTERISTICAS Sim
SENSORIAIS PARA DIFERENCIAR ELEMENTOS

30. PERMITIR REDIMENSIONAMENTO DE TEXTO SEM PERDA DE sim
FUNCIONALIDADE

31. DIVIDIR AS AREAS DE INFORMACAO Sim
32. POSSIBILITAR QUE O ELEMENTO COM FOCO SEJA VISUALMENTE Sim
EVIDENTE

33. FORNECER ALTERNATIVA PARA VIDEO sim
34. FORNECER ALTERNATIVA PARA AUDIO Sim
35. OFERECER AUDIODESCRICAO PARA VIDEO PRE-GRAVADO Sim
36. FORNECER CONTROLE DE AUDIO PARA SOM sim
37. FORNECER CONTROLE DE ANIMACAO Sim
38. FORNECER ALTERNATIVA EM TEXTO PARA OS BOTOES DE Apresenta desvio na validagdo
IMAGEM DE FORMULARIOS

39. ASSOCIAR ETIQUETAS AOS SEUS CAMPOS Sim
40. ESTABELECER UMA ORDEM LOGICA DE NAVEGACAO Sim
41. NAO PROVOCAR AUTOMATICAMENTE ALTERACAO NO CONTEXTO | Apresenta desvio na validagio
42. FORNECER INSTRUCOES PARA ENTRADA DE DADOS Sim
43. IDENTIFICAR E DESCREVER ERROS DE ENTRADA DE DADOS Sim
44. AGRUPAR CAMPOS DE FORMULARIO Sim
45. FORNECER CAPTCHA HUMANO Sim
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5. Desempenho financeiro e informagodes contabeis
5.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustao de itens do
patrimoénio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

a) Aplicacio dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional atende, em sua maior parte, as NBC T acima
indicadas. Os procedimentos de ado¢do da NBCT 16.10 estdo descritos no item “f” (a metodologia
adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido). No que tange a NBC T
16.9 — Depreciagao, Amortizagdo ¢ Exaustdo, adotam-se as rotinas de mensuragao subsequentes
relativas ao ativo imobilizado, especialmente a depreciagdo. No entanto, as relativas ao intangivel
(reconhecimento inicial, amortizagdo e reducdo ao valor recuperavel) estdo com implantacdo em
andamento.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima

Quanto ao reconhecimento e a mensuracdo do intangivel, encontra-se em fase de
levantamento dos itens que o compdem, principalmente os sistemas corporativos do Ministério da
Fazenda, e de negociacdo com o 6rgdo gestor do sistema de controle patrimonial para aplicacdo ao
caso. Esse aprimoramento também esta ocorrendo com a reformulagdo do Manual SIAFI, assunto
020330 Depreciacao, Amortizagdo ¢ Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e
Fundagdes.

No ambito do Ministério da Fazenda ndo ha itens patrimoniais sujeitos a exaustao.
¢) Metodologia adotada para estimar a vida 1til econémica do ativo

Ativo Imobilizado — Bens Imoveis

Consiste no disposto no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliacdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, Autarquias
e Fundagdes. Além disso, ¢ utilizada metodologia constante da Portaria Conjunta MF/MPOG n°
703, de 10 de dezembro de 2014, que dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuracdo, atualizagdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imodveis da Unido, Autarquias, e
Fundagdes Publicas Federais.

Ativo Imobilizado — Bens Moveis

E utilizada metodologia constante do Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo,
Redu¢do a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da
Unido, Autarquias e Fundagdes, além da definida na Instrucdo Normativa RFB/MF n° 162/1998,
alterada pela IN n°® 130/1999, para os titulos contabeis 123110505 - Aeronaves e 123110506 -
Embarcagdes, nao previstos na referida macrofuncao.

d) Metodologia de calculo da depreciacao, amortizaciao e exaustiao

Ativo Imobilizado — Bens Imoéveis

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais, €
apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equacgao:

Kd = (n* - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagdo

n = vida util da acessdo
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x = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciagdo, a vida 1til ¢ definida com base no informado pelo laudo de
avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria do Patrimonio
da Unido — SPU segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoveis.

Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada ¢ zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual ¢ estabelecido pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, do Ministério da Fazenda — MF, e comunicado a SPU, do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao — MPOG.

Ativo Imobilizado — Bens Moéveis

A metodologia ¢ a definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Redugdo a
Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido,
Autarquias e Fundagdes — Método das Cotas Constantes.

e) Metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracio das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido

Abaixo sdo descritas as principais metodologias adotadas no ambito do Ministério da
Fazenda — MF para avaliagao e mensuragao das contas descritas neste item.

e.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial ou a
qualquer tempo.

e.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigagdes sdo mensurados ou avaliados pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balango Patrimonial. Sdo apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos os
encargos incorridos até a data de encerramento do balancgo.

Os créditos de divida ativa também sdo reconhecidos no SIAFI em atendimento as normas
supracitadas, todos no realizavel a longo prazo, tendo os seus registros atualizados no sistema
mensalmente, tal como ocorre com os créditos administrados pela Receita Federal do Brasil — RFB.

Os ajustes para perdas sdo constituidos com base em estimativas pelos provaveis valores
de realizagdo para os ativos. Assim, uma vez identificada a probabilidade de perda de um crédito, ¢
constituido o ajuste, que ¢ atualizado periodicamente.

As atualizagdes e os ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

e.3) Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do ou
construcao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo imobilizado sdo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigos. Isso ocorre sobretudo com os bens imodveis
registrados no Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio de Uso Especial da Unido —
SPIUnet. Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros ¢ levado ao resultado do periodo em
que seja incorrido.

Os imobilizados com vida util econdmica limitada estdo incorrendo em registro de
depreciagdo sistematica durante esse periodo.

e.4) Intangivel
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O intangivel ¢ mensurado ou avaliado com base no valor de custo. Os softwares
representam o item de maior relevancia desse grupo, merecendo destaque os gastos com os sistemas
corporativos.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo intangivel sdo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servicos. Qualquer outro gasto ¢ levado ao resultado do
periodo em que seja incorrido.

Ressalta-se que alguns itens ndo estdo reconhecidos contabilmente, principalmente
relacionados a sistemas corporativos do Ministério, estando em fase de levantamento por parte dos
orgdos. Ainda ndo estd em pratica o registro da amortizagdo do intangivel e reducdo ao valor
recuperavel.

e.5) Diferido
O ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. Este Ministério ndo dispde de
registros contabeis neste item.

5.2. Sistematica de apuracio de custos no 4&mbito da unidade

Com o advento do Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda —
PMIMF, e com a atual estrutura da seccional contabil da PGFN, foi possivel desenvolver um
modelo de mensuragdo de custos, no ambito de todo o Ministério da Fazenda — MF, iniciado pela
Frente de Custos do PMIMF, a qual contou com a participacdo dos servidores desta seccional no
Grupo Técnico — GT Frente de Custos.

Assim, a PGFN participa da Frente de Custos do PMIMF, cujo Plano de Gerenciamento do
Projeto tem como objetivo desenvolver e implementar o modelo de mensuracao dos custos no
ambito do MF, de maneira a contribuir para a avaliagdo da eficiéncia das a¢des governamentais.

O modelo de mensuragdo de custos conta com a participagdo de representantes da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Receita Federal do Brasil — RFB, Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF, Secretaria de Assuntos
Internacionais — SAIN, Secretaria de Politica Econdmica — SPE e Secretaria de Acompanhamento
Economico — SEAE, além da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda.

A primeira etapa da execucdo do projeto foi concluida em 25/06/2014, quando o grupo
técnico identificou os objetos de custo do Ministério, segregados por participante.

Apds validagdo dos objetos de custo, a etapa seguinte consistiu na alocagdo dos custos de
pessoal por unidade organizacional aos objetos identificados. Nesse sentido, no dia 1° de outubro de
2014 teve inicio a execu¢do de um piloto por parte das Unidades Gestoras — UGs executoras da
Subsecretaria de Planejamento, Or¢gamento e Administragdo — SPOA, as quais apropriam a maior
parte dos custos do MF. Com isso, o projeto foi implantado em todo o Ministério a partir de 1° de
janeiro de 2015.

Com as mudangas ocorridas na Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Fazenda em
2015, os codigos dos objetos de custos foram alterados de acordo com a cadeia finalistica. Seguem
abaixo os objetos de custos inicialmente identificados e validados e as alteragdes realizadas:

2015 2016

ATORES OBJETOS DE CUSTO CODIGO DO OBJETO OBJETOS DE CUSTO CODIGO DO OBJETO

DE CUSTO DE CUSTO
" - . ) ARRECADACAOQ E CONTROLE DOS CREDITOS
Gestdo dos Creditos da Divida Ativa 122209 DA FAZENDA PUBLICA 12200009
Consultoria Juridica 166009 PROCESSO ADMINISTRATIVO FISCAL 13300009
PGEN Julgamento de Recursos Administrativos Fiscais 188009 REPRESENTACAO JUDICIAL 13310009
Processo Judicial 188109 REGUI:ACAO E SUPERVISAQ DAS ATIVIDADES 15510009
ECONOMICAS E FINANCEIRAS
Atuacdo em Assuntos Societarios e Financeiros 166109 IPl\FI{::;':iAO DE CONSULTORIA JURIDICA 299009

Figura 11 - Cédigos objetos de custos
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No ambito da PGFN, a aloca¢do dos custos ficou a cargo das Superintendéncias de
Administragdo do MF — SAMFs e, de maneira subsididria, da propria PGFN.

Vale ressaltar que a implantagdo do Sistema de Custos que permita a avaliagdo da gestdo
publica ¢ uma demanda antiga da legislacao, tendo o embasamento no Decreto-Lei n° 200/1967,
além da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), da Lei n°
10.180/2001, do Decreto n° 6.976/2009 e da Portaria STN n° 157/2011.

Maiores informagdes sobre o PMIMF e a frente de custos podem sem obtidos no site do
programa — http://www.pmimf.fazenda.gov.br/frentes-de-atuacao-do-pmimf/custos.

5.3. Demonstrac¢oes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas no Anexo do presente relatério, conforme
organizagao sugerida pelo Tribunal de Contas da Unido.

90



Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

6. Areas Especiais da Gestio
6.1. Gestao de Pessoas
6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 34 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2400 (*) 4224 200 148
1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao ha. 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2400 (*) 4224 200 148
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 2400 (*) 3494 186 127
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nao ha. 74 4 6
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Nao ha. 2 1 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros o6rgaos e esferas Nao ha. 654 9 15
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha. 0 0 0
3. Servidores sem vinculo com a Administracao Publica Nao ha. 43 5 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 2400 (¥*) 4267 205 150

Fonte: SIAPE

* O nimero diz respeito apenas a carreira de procurador da Fazenda Nacional, ja que para o PECFAZ nio ha lotacao

fixada em diploma legal especifico.

Tabela 35 - Distribuicio da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 6335 2039
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1455 2039
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4224 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 654 0

2. Servidores com Contratos Tempordrios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 43 0
Total de Servidores (1+2+3) 6378 2039

Fonte: COGEP/PGFN

Metodologia empregada: considerando que os procuradores sdo responsaveis pelas atividades fins da Procuradoria,
estes foram enquadrados nesta perspectiva. Os demais servidores foram incluidos no desenvolvimento das atividades

meio.

Tabela 36 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 423 344 36 134
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1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 2 2
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 422 343 34 132
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 263 0 0
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio 0 16 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 21
1.2.4. Sem Vinculo 0 43
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 143 139 32 31
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 127 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 10
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 2
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢io (1+2) 566 483 66 165

Fonte: COGEP/CGA/DGC

Analise Critica

O servidor publico ¢ o trabalhador do Estado, que tem por objetivo apoiar os
encaminhamentos necessarios para execugdo dos rumos definidos pelos agentes politicos. E
responsavel por preparar, implementar e executar politicas publicas.

Para tanto, sao organizados em carreiras, com atribui¢gdes e remuneracdes definidas.

No caso da PGFN, a caréncia de servidores administrativos para a estruturagdo adequada
das agdes administrativas impacta nos trabalhos finalisticos do 6rgdo. Em 2015 foi encaminhada
proposta pela Presidéncia da Republica (Projeto de Lei n® 4253/2015), que trata de carreira de apoio
especifica para os 6rgdos da Advocacia-Geral da Unido — AGU, com previsdo de alocacdo de forca
de trabalho na PGFN. No entanto, até sua aprovacao e efetivagdo, permanecerao as dificuldades dos
procuradores em obterem o suporte administrativo e técnico necessario para tornar exclusiva sua
atuacao no ambito juridico.

Nao s6 impacta no cotidiano do orgdo o déficit de procuradores e servidores
administrativos, 2015 se mostrou um ano atipico: as crises financeira e politica se agravaram, a
crise institucional, por aqui representada pela organizagdo de demandas comuns aos advogados
publicos federais, criou determinados acirramentos que devem ser superados pela nova gestdo da
PGFN. Neste contexto, foi enviado ao Congresso Nacional para analise e debates o Projeto de Lei
n°® 4254/2015, que dispde sobre a regulamentagdo do direito reconhecido no Novo Codigo de
Processo Civil a percepcdo de honorarios advocaticios pelos advogados publicos federais, e
permissao para o exercicio da advocacia liberal, dentre outras prerrogativas.

Soma-se a isso a grande evasdo dos procuradores da Fazenda Nacional, a qual atribui-se
principalmente a defasagem estrutural e remuneratoria em relagdo as demais carreiras estaduais e
até municipais congéneres. Buscar-se-a4 superar esta questdo no referido Projeto de Lei, criando
maiores condi¢cdes de reconhecimento da carreira e das pessoas, especialmente valorizando o
alcance de resultados e desempenho positivo na defesa da Unido em juizo, revertendo, portanto, em
seu proveito.

Dados alarmantes
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Segundo o Balango de Gestio da PGFN 20157, no exercicio de 2014 houve uma
diminui¢ao na for¢a de trabalho na Institui¢do, com uma reducdo liquida de 27 procuradores da
Fazenda Nacional (PFN) e de 10 servidores do Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda
(PECFAZ), o que evidenciou a ja preocupante situacdo de caréncia de pessoal, especialmente na
area administrativa.

Em 2015, a situag¢do se agravou. Apenas trés novos procuradores ingressaram no quadro
(uma posse, uma reversao ¢ uma reconducdo). E 36 (trinta e seis) sairam do 6rgao. Hoje, dos 2400
cargos autorizados de procuradores da Fazenda Nacional, apenas 2.039 estdo preenchidos. Neste
mesmo ano, foi aberto também concurso para selegado de 150 novos procuradores. Mas,
considerando todas as fases a que o candidato ¢ submetido até a aprovagdo, o horizonte de
preenchimento das vagas sera efetivado apenas no segundo semestre de 2016.

No quadro de servidores administrativos, os problemas se perpetuam e se agravam. O
cadastro de reserva do ultimo concurso de Analista Técnico Administrativo promovido pelo
Ministério da Fazenda se esgotou. O concurso de Assistente Técnico Administrativo possibilitou a
entrada de 183 servidores. No entanto, apenas este ano no quadro administrativo 91 servidores
romperam seu vinculo com o 6rgao.

Déficit de servidores administrativos e procuradores: comparativo com o Poder
Judiciario

A diminui¢do do quadro, em contraste com o aumento de atribui¢des, aumentou o déficit
observado na propor¢do existente entre servidores técnico-administrativos e procuradores da
Fazenda Nacional, o que corresponde ao indice de 0,714 servidores administrativos por procurador
da Fazenda Nacional, bem longe daquele que se considera como minimo ideal (2,5 servidores
administrativos por procurador da Fazenda Nacional).

Quando se compara a estrutura de pessoal da PGFN com a do Poder Judiciario Federal,
orgdo cuja estrutura a Procuradoria busca espelhar na distribuigdo territorial e perante o qual ha o
seu maior volume de atuacdo, especialmente apds a revogacdo da competéncia delegada ao Poder
Judiciario estadual relativa as execugoes fiscais, que se soma com os feitos nos quais este 6rgao
ainda atua perante a Justica Estadual, remanescentes da revogagdo da competéncia delegada, além
dos processos que tramitam perante a Justica do Trabalho e a Justica Eleitoral, observa-se que a
relagdo do numero de servidores da Justica Federal e juizes federais ¢ de 16,43 servidores por juiz.

Tal comparacdo se mostra ainda mais destoante quando se considera que a Fazenda
Nacional ¢ o segundo maior litigante perante a Justica Federal e desempenha Fungdo Essencial a
Justica, nos termos do art. 131, § 3° da Constituigdo da Republica de 1988, em posicao
constitucional equivalente ao Ministério Publico e a Defensoria Publica.

Observa-se, portanto, o descompasso da estrutura entre os referidos 6rgdos que deveriam
té-las espelhadas, uma vez que o volume e teor do trabalho sdo correspondentes, concluindo-se que
a carga de trabalho que recai sobre os servidores administrativos e procuradores da PGFN ¢,
proporcionalmente, 27 vezes maior que a carga distribuida entre juizes e servidores do Poder
Judiciario Federal.

Alta ruptura prematura e furnover: necessidade de solucio
Essa ruptura prematura de vinculo com a PGFN pode ser medida pela anélise do indicador
turnover, cuja mensuragdo em 2015 atingiu a casa dos 1,91 para o cargo de Procurador da Fazenda

7 UNIAO. MINISTERIO DA FAZENDA. PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL.
RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2014. Disponivel em: http://www.pgfn.fazenda.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/relatorio-de-gestao/Relatorio Gestao 2014.pdf. Acesso em 12 dez. 15.
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Nacional e 19,44 para os servidores pertencentes ao quadro PECFAZ. Em 2014 esses dados,
respectivamente, foram de 1,89 e 8,33. Segue quadro demonstrativo:

Tabela 37 - Turnover

PFNs 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingressos 217 0 0 213 26 3
Egressos 27 46 47 63 53 36
Turnover 6,61 1,14 1,19 6,82 1,89 1,91
PECFAZ | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingressos 13 30 0 221 109 183
Egressos 29 32 58 129 119 91
Turnover 1,81 2,44 2,2 13,17 8,33 19,44

Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos- TURNOVER

O indicador de turnover afere a rotatividade de pessoal dentro da organizacao. O célculo ¢
baseado no volume de entrada e saida de recursos humanos em determinado periodo.

Este indice da a dimensdo da flutuagdo no quadro de servidores da PGFN e ajuda a avaliar
0 impacto na organizagdo, bem como a planejar futuros ingressos.

A foérmula pode ser definida como:

- (Z1+ 2B)/2 oo
EM

T=Turnover

I=Ingressos

E=Egressos

EM=Efetivo médio=(total de servidores no primeiro dia do ano + total de servidores no
ultimo dia do ano) +2

Para melhor visualizacdo do movimento de pessoas na PGFN, faz-se necessario apresentar
o turnover separadamente nas duas categorias distintas existentes: Procuradores da Fazenda
Nacional e servidores técnico-administrativos (PECFAZ).

Analisando os motivos do turnover, tem-se que a diferenga entre os procuradores e os
técnico-administrativos ndo estd s6 no indice, pois dos 36 procuradores egressos, 20 (vinte) se
aposentaram. No caso dos PECFAZ, esse nimero chega 41 servidores aposentados, 27 com pedido
de vacancia e 14 pedidos de exoneracdo. Os pleitos por aposentadoria tendem a crescer nos
proximos anos, diante do permanente aumento de servidores em abono de permanéncia, por mais
que a quantidade de aposentadoria ja seja expressiva.

Ja em relagdo aos servidores técnico-administrativos (PECFAZ), além das vacancias
motivadas pelas aposentadorias, tendo em vista o envelhecimento do quadro, que ndo vem tendo a
reposi¢do necessaria, destacam-se também as vacancias por motivo de assung¢do de outro cargo.

Esses dados reforcam a necessidade da realizagdo de concurso publico para o provimento
das vagas autorizadas e necessarias, além de uma politica de valorizagdo dos servidores que
diminua o abismo entre os beneficios aferidos nas carreiras que compdem os quadros funcionais
deste orgdo e de carreiras analogas.
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A analise do turnover leva a concluir que o custo dos desligamentos estd impactando em
perda de produtividade, ja que todo planejamento de lotagdo e estrutura logistica sdo frustrados,
produzindo por consequéncia diversos custos para a Administragao, como, por exemplo, os custos
de recrutamento, selecdo, treinamento e substituicdo. Assim, € necessario que, além da realizagdo de
concurso publico para provimento das vagas ociosas, sejam promovidas medidas para diminuir a
evasdo da forga de trabalho, ou seja, tornar as referidas carreiras mais atrativas em relagdo a outras
carreiras publicas, tanto juridicas, como administrativas.

Absenteismo

De modo geral, absenteismo mostra a relacdo do grau de auséncias ao trabalho face ao total
de dias efetivamente trabalhadas. O interesse em demonstrar o indice de absenteismo visa mostrar o
grau de comprometimento no processo de trabalho, fazendo compreender o nivel de qualidade do
ambiente organizacional e proporcionar uma ferramenta de auxilio a politicas e praticas de gestao
de pessoas.

Como a extracdo do SIAPE nos apresenta todos os afastamentos previstos pela Lei n.
8.112, de 11 de dezembro de 1990, verifica-se a necessidade de ajustar a formula de célculo para
somente considerarmos aquelas auséncias que efetivamente reduzem o dia efetivo de trabalho e que
fogem da manifestagdo da Administragdo. Trata-se das licencas médicas para tratamento da propria
saide e de pessoa da familia e as faltas injustificadas. Também se considera na férmula o dado
relativo ao quadro de servidores efetivos (PFN e PECFAZ).

A férmula do indice é:

5 ..-

i NS x ND

A=Absentismo
LM=Licengas médicas

FI= Faltas injustificadas
NS=Numero de servidores
ND= numero de dias do ano

Da totalidade de afastamentos extraidas do SIAPE, chega-se ao indice de absenteismo de
1,50% no ano de 2015, sendo 0,54% praticados pelos procuradores da Fazenda Nacional e 0,96%
pelos servidores pertencentes ao PECFAZ.

Outros indicadores

Indicador importante a ser demonstrado € o grau de lotacdo, ou indice de provimento.

Em relagdo ao cargo de Procurador da Fazenda Nacional, ocorreram apenas 03 ingressos,
sendo uma nomeagdo, uma reconducdo e uma reversdo. Tendo em vista que 36 procuradores
deixaram carreira, verifica-se uma diminuicdo em relagdo ao valor referente a 2014, passando de
2.072 cargos preenchidos para 2.039. Observa-se, portanto, que os cargos providos nao foram
suficientes para manter o numero observado no exercicio anterior, resultando em diminui¢cdo do
quadro.

Assim, t€ém-se que 15,04% dos cargos de Procurador da Fazenda Nacional encontram-se
vagos. Houve abertura de sele¢do publica em 2015 para 150 (cento e cinquenta vagas) de
procurador, mas que mesmo integralmente preenchidos ainda restard 211 (duzentos e onze)
cargos vagos.

Mais critica estd a condi¢ao dos servidores de apoio. O numero dos servidores técnico-
administrativos do PECFAZ lotados na PGFN, depois de dois anos de redugdes (passando de 1.373
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em 2013 para 1.363 em 2014), em 2015 teve um pequeno aumento de 92 (noventa e dois)
servidores, passando o total para 1455.

A evasdao em 2016 pode ser menor por ndo estarem programados concursos, mas iSso nao
supera a problematica permanente em relacdo ao baixo nivel salarial comparado a cargos
equivalentes em outros 6rgaos publicos e da falta de perspectiva de crescimento na carreira,
especialmente considerando a auséncia de carreira especifica vinculada ao 6rgao. S6 em 2015,
apesar deste cenario de crise e dificuldades, 91 servidores se desligaram da PGFN.

Sobre o quadro administrativo, a forca de trabalho também esta envelhecida: 558
servidores estavam recebendo abono permanéncia em dezembro de 2015, sendo 50 procuradores e
508 servidores administrativos.

Adicionalmente, foram suspensos os concursos®, permanecendo apenas oS concursos ja
autorizados, impactando, inclusive, a reposi¢ao do quadro.

Forca de trabalho e vinculo com a Administracao Publica

Observa-se, adicionalmente, que a PGFN continua dependendo consideravelmente de forga
de trabalho requisitada (654 agentes publicos, correspondente a 29,35% da for¢a de trabalho
administrativo com vinculo publico no 6rgdo) e também a que ndo possui vinculo efetivo com o
orgao (43 servidores). Vale ressaltar que os demais 6rgaos, por também estarem compartilhando a
mesma realidade, estdo solicitando o retorno dos seus cedidos. Ou seja, o problema so se agrava.

Do total da for¢a de trabalho no 6rgdo, cerca de 45% do contingente total da for¢a de
trabalho na PGFN corresponde a pessoas sem vinculo com a Administragdo Publica, sendo cerca de
25% esta constituida de estagiarios e aproximadamente 20% de terceirizados.

Esse numero mostra a enorme fragilidade a qual o 6rgdo se submete, levando a uma
situacdo em que, além do actimulo de trabalho e fungdes a serem exercidas, rotinas como as que
operam sistemas de gerenciamento da Divida Ativa da Unido ficam prejudicadas pela falta de
pessoal autorizado para opera-los, impondo grande risco aos processos de trabalho desenvolvidos
pela instituigao.

A grande dependéncia da forga de trabalho sem vinculo, o corte orgamentario ocorrido em
2015 e consequente diminui¢do dos postos de trabalhos terceirizados no 6rgao impactam e muito no
desenvolvimento das atividades.

Ingressos em cargos e funcdes

No ingresso de novos Procuradores da Fazenda Nacional e servidores administrativos ¢
exigido o preenchimento de declaragao de que ndo acumulam cargos, fungdes e empregos publicos
incompativeis. Cumpre ainda informar que aqueles interessados em gozar de licenga para tratar de
interesses pessoais devem apresentar declaragdo semelhante, sendo que a Corregedoria-Geral da
Advocacia da Unido — CGAU - fiscaliza o exercicio dessas atividades em relacdo aos procuradores
da Fazenda Nacional.

Além disso, em razdo da Portaria Interministerial n® 20/2009, ¢ exigida dos Procuradores
da Fazenda Nacional que exercem magistério a apresentagdo dos Planejamentos Individuais de
Atividades de Magistério, submetidos a chefia imediata, que avalia a compatibilidade dessas
atividades com o exercicio do cargo.

Por fim, ressalta-se que as consultas feitas a Casa Civil para nomeagao em cargos de DAS
também contribuem para a efetividade deste controle.

6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Este item nao se aplica a unidade jurisdicionada. As informagdes requeridas sdo de
competéncia da COGEP/SPOA/SE/MF.

8 Disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/concursos/noticias/saiba-mais-sobre-a-medida-de-

suspensao-dos-concursos-publicos-para-2016.
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Conforme relatado nos itens anteriores, o quadro de pessoal da PGFN sofreu reducao em
relacdo ao exercicio anterior, o que reflete a migracao dos servidores para carreiras mais atrativas e
que oferecem melhores beneficios e condigdes de trabalho, conforme demonstrado pelos
indicadores de rotatividade e do grau de lotacao.

Essa situagdo se agrava com o fato de que grande parte do quadro técnico-administrativo
do 6rgdo esta proximo da data de aposentadoria, tendo em vista que 508 servidores estavam
recebendo abono de permanéncia em dezembro de 2015, ou seja, quase 35% do total de servidores
de carreira vinculada ao 6rgdo (PECFAZ), fato esse que gera diversas situagdes que comprometem
a Administragao Publica. Pode-se citar, por exemplo, a ndo transmissdo de conhecimentos para os
novos servidores, tanto pela falta destes, quanto pela alta rotatividade observada, ou mesmo a
descontinuidade do servico em unidades com poucos servidores que correm o risco de ver
aposentado de uma hora para outra todo o seu quadro administrativo.

Além disso, as proprias capacitagdes que se fazem necessarias, tendo em vista as
atribuicdes especializadas a serem exercidas, sdo prejudicadas, pois, apesar de o 6rgdo promover
constantes esforgos para preparar seus quadros e, por consequéncia, melhorar a qualidade das
atividades desempenhadas, muitas vezes o servidor logo deixa o cargo. Ademais, ¢ necessario
ampliar a qualificacdo dos servidores, tendo em vista o reduzido nimero destes que ocupam cargos
de nivel superior com formagao especifica relacionada aos processos de trabalho desempenhados
pelo orgdo, situacdo essa que contrasta com a necessidade de quadros especializados que
contribuam na realizagdo de funcgdes especificas relacionadas as funcdes ligadas a Divida Ativa.
Como exemplo dessa deficiéncia, pode-se citar a auséncia de pessoal com formacao nas areas de
tecnologia da informagdo e comunicacdo e de calculos da defesa (como matematicos e estatisticos),
o que compromete producdo de informagdes que subsidiem o desempenho da atuacdo judicial da
PGFN, gerando, portanto, potencial prejuizo ao Erario.

E de se ressaltar que a PGFN tem demandado a Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda a realizacdo de concursos publicos para provimento de cargos de nivel médio e nivel
superior, tanto de formacdo especifica quanto de formagdo geral, contudo a demanda ndo foi
atendida de modo a suprir a necessidade dos processos de trabalho este 6rgao.

6.1.4. Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios
a) Pessoal de apoio
- Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
As informagdes requeridas neste item sdo de competéncia da SPOA/SE/MF.

- Locacao de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgio
As informagdes requeridas neste item sdo de competéncia da SPOA/SE/MF.

b) Estagiarios

A PGFN atualmente conta com um total de 4.100 vagas de estagiarios. Destas, 2.900 sao
para estagiarios de Nivel Superior - NS e 1.200 para estagiarios de Nivel Médio - NM. Dentre as
vagas para ensino superior, 500 sdo custeadas pelo FGTS e as demais pela propria instituigao,
procedendo-se as contratacdes por intermédio das SAMFs.

Em levantamento realizado entre abril e dezembro de 2015, percebeu-se que a taxa de
desocupacdo das vagas ficou da seguinte forma:

Tabela 38 - Desocupacio de vagas de estagio

Taxa de desocupagdo média
das vagas
ESTAGIARIO DE NIVEL 39,9%
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SUPERIOR — SAMF
ESTAGIARIO DE ENSINO MEDIO — 57.6%
SAMF ’
ESTAGIARIO DE NIVEL 77%
SUPERIOR — FGTS ’
A PGFN hoje possui a seguinte estrutura:
Tabela 39 - Vagas de estigio
TOTAL DE VAGAS | VAGAS OCUPACAO VALOR DA
ESTAGIARIOS OCUPADAS (média) BOLSA (R$)
NIVEL SUPERIOR | 2400 1221 60,1% 520
NIVEL MEDIO 1200 375 42.4% 290
FGTS 500 418 92,3% 862

6.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura
6.2.1. Gestao do patriménio imobiliario da Unido
A gestdo e o controle do patrimdnio imobilidrio da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional — PGFN e de suas Unidades Descentralizadas sdo realizados pelas Superintendéncias de
Administragdo do Ministério da Fazenda — SAMFs e Superintendéncias de Administracdo do
Ministério do Planejamento — SAMPs, em seus respectivos Estados.

6.2.2. Cessao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou privadas
Este item ndo se aplica a unidade jurisdicionada.

6.2.3. Informacdées sobre imdveis locados de terceiros

Em que pese a gestdo e o controle dos processos de locagao de imoveis para uso da PGFN
serem realizados pelas SAMFs e SAMPs, conforme Regimento Interno da Secretaria Executiva do
Ministério da Fazenda, aprovado pela Portaria MF n° 81, de 27 de marco de 2012, os gestores das
Unidades envolvidas participam da busca por imoveis que atendam as exigéncias da Lei 8.666/1993
e aos anseios dos colaboradores da PGFN no cumprimento de sua missdo, que ¢ a de assegurar
recursos para as politicas publicas, no exercicio de funcdo essencial a justi¢a, recuperando e
defendendo o crédito publico, primando pela justica fiscal e garantindo o cumprimento da ordem
juridica em prol da sociedade.

As locagdes de imoveis de terceiros surgem como alternativa a caréncia de recursos para
construcdo ou aquisicdo de sedes proprias, bem como, em funcdo da indisponibilidade de imdveis
da Unido sob gestdo da Secretaria de Patrimdnio da Unido — SPU em algumas localidades.

Nesta esteira, cumpre ressaltar que, com a publica¢do da Lei n® 11.457/2007, que instituiu
a Super-Receita, as dividas ativas do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE passaram a integrar o estoque da Unido. Dessa
forma, houve a necessidade de readequacdo da estrutura da PGFN, o6rgdo competente para
representar a Unido na execu¢do de sua divida ativa. Com um aumento no volume de trabalho,
buscou-se adaptar, desenvolver e modernizar a infraestrutura frente aos novos desafios.

Ainda com o advento da Super-Receita, foi realizado concurso para ingresso de novos
Procuradores e Servidores na PGFN. Apenas no concurso de Procurador da Fazenda Nacional —
PFN houve a aprovacao de cerca de 1000 procuradores. Ao final de 2008, o nimero de PFN, até
entdo em exercicio, dobrou.

Em 2010, houve novo concurso para PFN e, posteriormente, dois concursos para
servidores de apoio administrativo. Para completar, a propria Lei determinou, ainda, a criagdo de
120 Unidades Seccionais.

Todas essas questdes faticas ensejaram na necessidade de ampliagdo de espago fisico,
culminando com o aumento dos processos de locacdes de imoveis.
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Além disso, no exercicio de 2010, foram criadas as Unidades Seccionais de Barreiras/BA,
Feira de Santana/BA, Juazeiro do Norte/CE, Ipatinga/MG, Patos de Minas/MG, Pouso Alegre/MG,
Sete Lagoas/MG, Pato Branco/PR, Macaé/RJ, Angra dos Reis/RJ, Bento Gongalves/RS e
Mossord/RN. Isto ocorreu, primordialmente, para que a PGFN, enquanto fun¢do essencial a Justica
e 6rgdo da Advocacia Publica, acompanhasse a evolu¢ao do Poder Judicidrio - em especial, da
Justica Federal que, de 1999 até 2013, se robusteceu sobremaneira.

Entretanto, apesar do esfor¢co de ampliagdo da PGFN vislumbrado nos ultimos anos, ela
ainda deixa a desejar no acompanhamento da extensdo da estrutura judicidria, inviabilizando
adequada representacdo da Unido em Juizo por absoluta falta de estrutura para fazé-lo.

A PGFN conta, atualmente, com 118 unidades distribuidas por todo territério nacional para
a realizacao de suas atividades finalisticas.

A seguir, informamos a relacdo dos imoéveis ocupados pela PGFN e Unidades
descentralizadas:

Tabela 40 - Iméveis ocupados

Proprietario | UF Municipio Endereco N° Comlt)‘l)emen Aluguf;l{g[ ensal
x RUA MARECHAL
UNIAO AC |RIO BRANCO | e b o CENTRO 340 - -
UNIAO AL | MACEIO PRACA DOM PEDRO II 16 [CENTRO -
UNIAO AM | MANAUS AV. SAO JORGE 2878 | SAO JORGE -
PRACA 14
LOCACAO | AM |MANAUS f/&i CLIEg?ARDO 1902 | DE 27.465,39
JANEIRO
UNIAO AP |MACAPA AV.FAB 427 | CENTRO -
LOCACAO | BA |BARREIRAS |RUA ALBERTO COIMBRA | 475 ;‘Egg\?ﬁ 9.220,66
PARQUE
LOCACAO | BA giﬁ&lﬁ \A,XE(\;%A GETULIO 2440 | GETULIO 35.000,00
VARGAS
LOCACAO | BA |ILHEUS RUA GENERAL CAMARA 53 - 5.364,63
UNIAO BA [SALVADOR |AV. ARAUJO PINHO 91 [CANELA -
x VITORIA DA [PASTOR ARTHUR DE
LOCACAO | BA | ONQUISTA | SOUZA FREIRE 750 | QUADRA E 16.000,00
N BAIRRO
UNIAO CE |FORTALEZA |RUA BARAO DE ARACATI | 909 |\'roe’no -
< JUAZEIRO . SANTA
UNIAO CE |poNORTE | RUA JOSE MARROCOS 1500 | JerEzA -
N ESPLANADA DOS
UNIAO DE | BRASILIA MINISTERIOS BLOCO P ) ) i
N EDIFICIO
LOCACAO | DF [BRASILIA SAUN QUADRA 05 LOTE C - ene 1.460.000,00
UNIAO ES IC)’E‘CHOEIRO AVENIDA FRANCISCO 16 |GILBERTO ]
TAPEMIRIM | LACERDA DE AGUIAR MACHADO
UNIAO ES | VITORIA g&%EIETRANGELO DE 56 |CENTRO -
AV. PINHEIRO CHAGAS ,
LOCACAO | GO | ANAPOLIS COM RUA JOAO JOSE, 289 | JUNDIAf 10.500,00
QUADRA E, LOTES 17/18
RUA PROFESSOR
LOCACAO | GO | GOIANIA ALFREDO DE CASTRO, 178 SS?S&A B 138.000,00
SETOR OESTE
LOCACAO | GO |RIO VERDE |AVENIDA PRESIDENTE 266 | JARDIM 20.304,00
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VARGAS, QD. R, LOTE 2, MARCONA
ED. CENTRO L
EMPRESARIAL LE MONDE
UNIAO MA [IMPERATRIZ |RUA GODOFREDO VIANA | 856 [PREDIO -
- RUA OSVALDO CRUZ -
UNIAO MA [SAO LUIS CENTRO 1618 | EDIFICIO -
UNIAO MG |BELO RUA AFONSO PENA 1500 | CENTRO -
HORIZONTE
. BELO RUA CARVALHO DE 17 AO 9%
LOCACAO | MG | OR17ONTE | ALMEIDA 25 gAVIMENT 338.673,37
N SANTA
LOCACAO | MG |DIVINOPOLIS [ RUA MOACIR JOSE LEITE 100 20 ARA 32.887.34
GOVERNADO
LOCACAO | MG [R AVENIDA MINAS GERAIS 264 | CENTRO 39.260,56
VALADARES
LOCACAO | MG [IPATINGA RUA JUIZ DE FORA 18 | TERREO 33.469,98
. JUIZ DE AV. BARAO DO RIO
LOCACAO | MG |pop's BRANCO 3428 | CENTRO 76.820,41
R MONTES AVENIDA DEPUTADO
LOCACAO | MG |~ "arOs ESTEVES RODRIGUES 852 | CENTRO 37.378.,76
10
LOCACAO | MG PATOS DE AV. GETULIO VARGAS 616 |PAVIMENT 22.703,91
MINAS o
JARDIM
. POUSO RUA PEDRO MARCONDES
LOCACAO | MG |,/ ECRE DUARTE 110 [SANTA 28.000,00
ELISA
i SETE AVENIDA RENATO
LOCACAO | MG ||\ 5oag AZEREDO 601 |CANAAN 33.002.84
- RUA ALUIZIO DE MELO
UNIAO MG | UBERABA TEIXEIRA 378 | FABRICIO -
- RUA LUIZ SOARES .
UNIAO MG | UBERABA FABRICIO 529 [FABRICIO -
CEDIDO | MG EBERLANDI PRACA TUBAL VILELA 41 |[CENTRO -
i RUA PRESIDENTE
LOCACAO | MG | VARGINHA [ o 0 S CARLOS 527 | CENTRO 42.782,96
UNIAO Ms | CAMPO RUA DESEMBARGADOR 5 |JARDIM ]
GRANDE LEAO NETO DO CARMO VERANEIO
VILA
UNIAO MS | DOURADOS |AV.PRESIDENTE VARGAS | 1600 | PROGRESS -
o)
JARDIM
- AV. VEREADOR JULIANO .
UNIAO MT |CUIABA DA COSTA MARQUES 99 éCLIMACA -
- RUA DAS NOGUEIRAS
UNIAO MT |SINOP CENTRO 420 -
SETOR
LOCACAO | MT [SINOP AVENIDA FIGUEIRAS 828 | RES. 8.149,20
NORTE
N TRAVESSA DOM
LOCACAO | PA |BELEM ROMUALDO DE SELXAS 651 |UMARIZAL 60.025,27
N NOVA
UNIAO PA | MARABA FOLHA CSI 31, QD. 8 07/08 | \ 1A RABA -
N PRACA MONSENHOR JOSE
UNIAO PA |SANTAREM | cprron o 14 | CENTRO -
LOCACAO | PA [SANTAREM [TRAVESSA SILVINO PINTO | 654 - 6.862,18
- CAMPINA CAPITAO JOAO ALVES BAIRRO
LOCACAO | PB | papp LIRA 1T | Sr PRATA 7.053,74
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BAIRRO
UNIAO | PB ;%;‘SO A ﬁg’SESI\gEA EPITACIO 1705 | DOS -
ESTADOS
MAURICIO
LOCACAO | PE [CARUARU IS{XQTLOASURA MACIEL 23 |DE 16.233,45
NASSAU
LOCACAO | PE [PETROLINA [RUA VALERIO PEREIRA 460 | COLISEU 6.000,00
BAIRRO
< AVENIDA GOV. DO
LOCACAO | PE |RECIFE AGAMENON MAGALHAES | 2364 | ESPINHEIR 200.187,75
0
< PRACA MARECHAL
UNIAO PI | TERESINA DEODORO 954 | CENTRO -
LOCACAO | PR [CASCAVEL [RUA SOUZA NAVES 3546 | 1° ANDAR 9.107,90
< RUA MARECHAL
UNIAO PR [CURITIBA DEODORO 555 | CENTRO -
UNIAO PR [CURITIBA RUA JOSE LOUREIRO 720 [ CENTRO -
LOCACAO | PR |CURITIBA RUA JOAO NEGRAO 246 | CENTRO 8.872,41
N FOZ DO RUA JOSE MARIA DE
UNIAO PR 1Guacu BRITO 1621 ) )
BAIRRO
UNIAO pr | GUARAPUAV | £ A PROFESSOR BECKER | 2730 | SANTA -
A
CRUZ
LOCACAO | PR [LONDRINA |RUA BRASIL 1100 | CENTRO 26.441,51
R AVENIDA HORACIO 2,3,4E5
LOCACAO | PR |MARINGA RACCANELLO FILHO 5589 | ANDARES 23.070,41
~ PONTA RUA REINALDO RIBAS
UNIAO PR | 2 OSSA STLVEIRA 18 | SOBRADO -
UNIAO PR |UMUARAMA | AV ANHANGUERA 2769 | SOBRADO -
R PATO
LOCACAO | PR | oo Anco RUA CARAMURU 844 | CENTRO 3.242,87
R RUA NOSSA SENHORA LOJAS 5 A
LOCACAO | RI [CABOFRIO | ofr iy 500 17k 13 7.950,00
N CAMPOS DOS X 4°E 5°
UNIAO RI | GorTACAZES | PRACA SAO SALVADOR 62 | ANDARES -
PARTE DA
. DUQUE DE |RUA MARECHAL
LOCACAO | RI | CAXIAS DEGDORO 557 iOBRELOJ 25.938,20
R RUA PROMOTOR CIRO
LOCACAO | RJ |[ITABORAI OLIMPIO DA MATA 358 - 13.000,00
x RUA GOVERNADOR
UNIAO RJ] [MACAE ROBERTO SILVEIRA 10 |CENTRO -
UNIAO RJ [NITEROI RUA ALMIRANTE TEFFE 668 [SALA 511 -
x NOVA
UNIAO RI | FRIBURGO LADEIRA ROBADEY 3 | CENTRO -
- NOVA RUA ATAYDE PIMENTA DE 5°PAV. -
UNIAO RV 1guacu MORAES 220 [ gArA 510 i
~ ; 4° ANDAR -
UNIAO RJ |PETROPOLIS [RUA PAULO BARBOSA 32 | CENTRO -
LOCACAO | RJ |RESENDE RUA FRANCISCO VILLACA | 187 - 2.925,00
< RIO DE AV PRESIDENTE ANTONIO
UNIAO RJ | JANEIRO CARLOS 375 ) )
VOLTA 2"E3°
UNIAO RI | REDONDA RUA DEZESSEIS 73 gAVIMENT -
x RUA ANDERSON DE CANDELA
UNIAO RN [NATAL ABREU 3657 | R1A -
LOCACAO | RN | MOSSORO AV ALBERTO MARANHAO | 1820 | CENTRO 5.198,10
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LOCACAO | RO fgzﬂg AVENIDA 7 DE SETEMBRO | 1355 | CENTRO 55.379,56
- AVENIDA GETULIO SAO
UNIAO | RR [BOAVISTA |4} ERIDS a4 80 i
UNIAO | RS | BAGE AVENIDA MARCILIO DIAS | 801 | CENTRO :
BENTO BAIRRO
LOCACAO | RS AVENIDA PLANALTO 901 |sAo 10.496,76
GONCALVES
BENTO
- 401 A 406,
LOCACAO | RS |CANOAS RUA QUINZE DE JANEIRO | 521 | 307 4 30° 14.209,48
- CAXIAS DO | AVENIDA JULIO DE
LOCAGAO | RS |G AN, 150 |SALA 101 15.793,92
. RUA IRMAO EMILIO 5° ANDAR,
LOCAGAO | RS |LAIEADO  |g00 EMA 120 |3 00 6.005,57
- NOVO AVENIDA PEDRO ADAMS ED. TORRE
LOCAGAO | Rs |NVD o oo [AVER 5757 | ComaL 9.010,00
- PASSO - ,
UNIAO | RS |{O%3 RUA CAPITAO ELEUTERIO | 613 |SALA 2 i
LOCACAO | Rs |PASSO RUA ANTONIO ARAUJO | 1190 . 14.633,10
FUNDO 633,
N RUA QUINZE DE SALAS 201
LOCACAO | RS [PELOTAS [ {J8 QUINE 667 |25 18.000,00
- PORTO AVENIDA LOUREIRO DA CIDADE
UNIAO | RS | 4| EGRE SILVA 445 1 BAIXA -
- PORTO 402,403 E
LOCAGAO | Rs [[ORIO RUA WASHINGTON LUIZ | 820 |30 14.562,00
N RUA MARECHAL
UNIAO | RS [RIOGRANDE |fPSMARRCHAL 300 | CENTRO i
LOCACAO | RS %‘;“)I\ISTUALCRUZ AVENIDA JOAO PESSOA | 260 |CENTRO 5.500,00
- SANTA
UNIAO | Rs [PANTA RUA VENANCIO AIRES 1851 | CENTRO i
SANTANA
n DO
LOCACAO | RS [PQ - |RUASETE DE SETEMBRO | 920 |CENTRO 8.000,00
0
- SANTO RUA FLORENCIO DE
LOCAGAO | Rs [RRRI0 R 1660 | CENTRO 7.758,67
LOCACAO | Rs | RVOUAIAN | RuA BENTO MARTINS 2497 | APT 902 2.070,03
CEDIDO | SC |BLUMENAU |RUA XV DE NOVEMBRO | 1305 | CENTRO :
N 250- | PRESIDENT
LOCACAO | SC [CHAPECO | AVENIDA 7DESETEMBRO | 2 [ PRESOER 16.235,68
LOCACAO | SC |CRICIUMA | AVENIDA CENTENARIO | 3773 | CENTRO 882164
UNiAo | sc | ORANOPO I RuA NUNES MacHADO 192 | CENTRO i
20
UNIAO | sC EILSORIANOPO RUA ARCIPRESTE PAIVA | 107 |SS,T,2°3% i
50
- AVENIDA MINISTRO BAIRRO
LOCACAO | sc [ITAJAI e on RS s40 | PARRD 14.377,42
LOCACAO | SC |JOACABA __|RUA SALGADO FILHO 173 [CENTRO 6.300,00
BAIRRO
n RUA PRESIDENTE
LOCACAO | SC |JOINVILLE 80 |SANTO 24.573,83
PRUDENTE DE MORAES Yoo
UNIAO | SC | LAGES RUA CORONEL CORDOBA | 423 | CENTRO :
- RUA PROFESSOR SALGADO
UNIAO | SE |ARACAJU | pp ANCISCO PORTUGAL 40 | pr o -
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LOCACAO | SP | ARACATUBA |RUA CAMPOS SALES 70 | CENTRO 15.590,87
JARDIM
ARARAQUAR | AVENIDA RODRIGO
OUTROS | sP 2775 | DOS ;
A FERNANDO GRILLO PANACAS
UNIAO | SP |BAURU RUA RIO BRANCO 18-39 | VILA ;
7| AMERICA
N RUA FREI ANTONIO DE GUANABA
UNIAO | sp |campiNas |50 1595 | & :
LOCACAO | SP | FRANCA AV. FREI GERMANO 2300 . 20.694,00
LOCACAO | SP |GUARULHOS |RUA LUIZ TURRI 44 ZiLlﬁA 53.771,96
LOCACAO | sP |JUNDIAI EE&EDSOUTOR TORRES 508 |CENTRO 28.406,08
LOCACAO | SP |MARILIA | AVENIDA SAMPAIO VIDAL | 749 . 14.300,00
UNIAO | SP |MARILIA  |AVENIDA SAMPAIO VIDAL 7299/ 7 ; ;
LOCACAO | sP g?{?zIEDsAS RUA OLEGARIO PAIVA 56 |CENTRO 23.230,08
- AVENIDA PADRE VICENTE
LOCACAO | sp |0sAsco PN 755 ; 48.039,58
UNIAO SP [PIRACICABA |RUA SAO JOSE 844 | CENTRO -
N PRESIDENTE ,
LOCACAO | sp [Poi PERTE | RUA DR, JOSE FOZ 323 |CENTRO 14.250,94
~ RIBEIRAO AV PROFESSOR JOAO
LOCACAO | sp [SIBHE SN 2440 . 45.271,02
LOCACAO | sp [SANTO RUA 1° DE MAIO 178 | CENTRO 88.934.30
ANDRE 934,
LOCACAO | SP_|SANTOS PRACA DA REPUBLICA | 22/25 | CENTRO 63.000,00
SAO
UNIAO | SP |BERNARDO |AV.KENNEDY 88 B%Rﬁ%{ ;
DO CAMPO
- AV.RUA CONDE DO
UNIAO | SP [SAOCARLOS |G S08 2185 | CENTRO ;
PARQUE
. SAO JOSE DO | AV. CENOBELINO DE
UNIAG | SP | RO PRETO | BARROS SERRA 1600 E\IDUSTRIA -
- SAO JOSE
UNIAO | sp 28008 |RUAXVDENOVEMBRO | 337 |CENTRO ;
UNIAO | SP_|SAOPAULO | AVENIDA PRESTES MAIA | 733 . .
LOCACAO | SP_|SAOPAULO | ALAMEDA SANTOS 647 |PAULISTA | 805.79131
- AVENIDA BRIGADEIRO
LOCACAO | sp [saoPpAuLo | AYENIDABRD 2534 ; 724.379,96
LOCACAO | SP |SOROCABA | AV. GENERAL OSORIO 986 | TRUJILLO 33.101.44
UNIAO | SP |TAUBATE  |RUA CLARO GOMES 129 |SANTA ;
LUZIA
- QUADRA 202 NORTE, 3°
UNIAO | TO |PALMAS e 05/06 :

Dentre os iméveis acima citados, o imével onde estdo instaladas as Coordenagoes-Gerais
da PGFN e a sede da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional na 1* Regido em Brasilia,
localizado no edificio Centro Empresarial CNC — Torre IV, estd sob a gestao da propria PGFN, e
ndo da SAMF. Cumpre destacar que a propria PGFN conduziu o processo de locagao.

Para escolha do imovel, levou-se em consideracdo a necessidade de adequada alocacao dos
797 colaboradores (procuradores, servidores, terceirizados e estagidrios) que trabalhavam no antigo
prédio e a projecdo de que até 2018 a mao de obra cresceria para 1.446 pessoas. Naquele cenario,
buscava-se atender ao contido no Decreto n°® 7.689, de 2012, que estima em 9m? por pessoa, frente
aos 6,10m? existentes até entdo.
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Levando-se em consideracdo essa média como ideal para a realizagdo adequada do
trabalho, fez-se necessario um acréscimo de aproximadamente 47% de area em relagdo ao antigo
prédio, justificando-se, assim, a necessidade de locacao do referido prédio.

Além disso, o metro quadrado mostrava-se menor e mais vantajoso na nova locagao.

Diante de um cenario or¢amentario/financeiro de constantes contingenciamentos, a PGFN
vem envidando esfor¢os em busca de otimizar os recursos publicos. Varias medidas estdo sendo
tomadas em todo Brasil para que possam ser reduzidos os gastos e, ainda assim, manter uma
estrutura adequada.

Dentre as medidas que estao sendo tomadas, podemos citar as orientagdes encaminhadas as
unidades descentralizadas, para negociacdo, em conjunto com as SAMFs e os proprietarios dos
imoveis, para manutencao/reducao dos valores vigentes, ou seja, para que ndo ocorra reajuste na
renovagdo contratual e também para que consigam desconto de pontualidade, face ao atual cenario
econdmico de restrigdes orgamentarias.

Por fim, a conclusdo do estudo de lotagcdo, em que serd possivel medir a exata necessidade
funcional de cada unidade, padronizacdo e isonomia nos contratos de terceirizados em nivel
nacional, o mapeamento dos processos e competéncias, permitirdo a readequacdo do quadro
funcional a estrutura fisica. Esta previsto ainda, para entrar em vigor a partir de meados de 2016 o
projeto de Teletrabalho, contemplando algumas das atividades do Procurador. Mesmo diante de
uma expectativa de crescimento de seu corpo funcional, com a implantacdo do Teletrabalho sera
possivel viabilizar a fusdo de algumas unidades seccionais, reducdo de estruturas fisicas e,
consequentemente, de gastos publicos, tendo como objetivo fazer mais com muito menos.

6.3. Gestao da tecnologia da informacio
6.3.1. Principais sistemas de informacoes
Os principais sistemas de informacao utilizados pela PGFN sdo:

Tabela 41 - Sistemas de Informacao

Sistema Objetivo/Funcionalidades Resp. de Negécio Criticidade
(alta, média,
baixa)
AUDI Audita Habilitagdes - Permitir ao Orgdo Central e Administrativo
PRFN’s detectar as “ndo conformidades” no Baixa
processo de trabalho de atribui¢do de senhas.
SCP Sistema de Consulta de Precatorio - Precatorios Contencioso
Federais (CJF, STJ e Trabalhista), débitos na divida | Tributario Baixa
ativa, divida previdenciaria ou no FGTS.
CHANCELA Sistema de Chancela e Férias - Informar aos Contencioso
Sistemas Corporativos a imagem das Chancelas e Tributario Baixa
dados dos periodos de férias dos PFN's e seus
substitutos.
Acesso ao Sistema Permitir a importacdo de base de dados de registros | Contencioso FGTS
Base do FGTS de ocorréncias do sistema da CEF e com isso
oferecer alguns relatdrios sintéticos e analiticos, Baixa

além de armazenar todas as remessas de arquivos
oriundas da instituigao.

Gestio de Pessoal Gerenciamento de recursos humanos da PGFN. Recursos Média
Humanos
FORM Formulario Eletronico - Suporte ao processo de Administrativo
cria¢do dindmica de formularios eletronicos, .
-~ ~ ~ Baixa
avaliacdo e aprovacdo, bem como a geragao de
relatdrios sobre os dados coletados.
BIBLIVRE Acesso a Biblioteca - Aplicativo para inclusio Administrativo
digital do cidaddo. Trata-se de um software para
catalogacdo e a difusdo de acervos de bibliotecas Baixa

publicas e privadas, de variados portes. Além disso,
qualquer pessoa pode compartilhar no sistema seus
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proprios textos, musicas, imagens e filmes.

Formulario PGFN | Organizar e gerar os procedimentos de Administrativo
cadastramento, controle ¢ habilitacdo para utilizagdo Baixa
dos Sistemas Informatizados da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional
PERMUTA Realizar a remogdo por permuta dos PFN's Recursos
obedecendo critérios, dentre eles a antiguidade, no Humanos Baixa
ambito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
AGENDA Agenda Institucional - Exibir todos os eventos Administrative
incluidos na Agenda Institucional e que poderéo ser Baixa
visualizados na Intranet da PGFN,
independentemente de senhas de acesso.
SCIF Carteira de Identidade Funcional - Permite ao Recursos
PFN solicitar a 1 via ou 2 via da sua Carteira de Humanos Baixa
Identidade Funcional.
METAS Plano de Trabalho Metas de Desempenho Recursos
Individual - Permitir a gestdo de metas globais, Humanos .
R T \ ~ Baixa
institucionais e individuais, como também a gestao
dos ciclos e usudrios.
GEPLANES Gestiao do Planejamento Estratégico - Software Administrativo
publico, desenvolvido para ser utilizado como
ferramenta de Gestao Estratégica em organizagdes
publicas ou privadas. Suas fungdes se aplicam desde Baixa
a fase do planejamento até a execugdo estratégica,
possibilitando o monitoramento do desempenho
organizacional de ponta a ponta.
Conselho de Gerir processos ¢ documentos referentes ao Administrativo
Recursos do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Baixa
Sistema Financeiro | Nacional (CRSFN).
Nacional
Info Cas Cadastro de participagdes societarias da Unido. Administrativo Baixa
Gryphusll Permitir a gestdo de recomendagdes e determinagdes | Administrativo
oriundas de 6rgdo de controle externos e
despachadas internamente dentro da Procuradoria da Média
Fazenda no intuito de coletar os pareceres dos
procuradores designados para avalid-las.
Cadastro de Cursos | Permitir a criag@o e gestdo de eventos (palestras, Administrativo
e Eventos (Centro cursos, treinamentos, etc.) para os CEAEs de ambito Baixa
de Altos Estudos) nacional, regional, estadual e seccional.
Sistema de Identificar os grandes devedores que estdo fazendo Administrativo
Acompanhamento transagoes na Bovespa.
dos Grandes Identificas as empresas que estdo falindo e enviar e-
Devedores mails para os procuradores de ambito nacional, Média
regional, estadual e seccional notificando que tais
empresas estdo realizando tais transagdes ou indo
para faléncia.
Formulario de Disponibilizar um formulario para preenchimento Administrativo
Saide e dos dados pessoais, dados funcionais e dados sobre .
S , Baixa
Atualizacio saude.
Cadastral
Promocao Permitir a gestdo de promogoes, candidatos e Administrativo .
o~ ~ Baixa
comissdo de promogao da PGFN.
SISGEO Permitir o planejamento, execucdo, gestdo e controle | Administrativo
do Orgamento e dos Empenhos disponiveis e Meédia

controlados pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional
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FORUM-PGFN

Espago de integrag@o e comunicagdo, destinado a
disseminagdo de ideias, boas praticas e fomento a
inovagao.

Administrativo

Baixa

PGFNDocs

Sistema de Gestao Eletronica Documental- GED,
centralizado e integrado a todas as unidades da
PGFN.

Administrativo

Alta

Moodle

Sistema de EAD - Ensino a distancia

Administrativo

Baixa

CACIC

Configurador Automatico e Coletor de
Informacdes - Responsavel pelo controle do
inventario de Hardware e Software da PGFN.

Administrativo

Média

SIDA - com
Cerificacio Digital

Administrar os créditos de natureza tributaria ndo
previdenciaria e de naturaza no tributéria inscritas
na divida ativa.

Contencioso
Tributaro

Alta

SAJ

Sistema de Acompanhamento Judicial -
Composto por um conjunto de modulos que, juntos,
constituem um acervo de informagoes relativas as
acdes interpostas contra a Unido em matéria de
competéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), a¢des de execugao fiscal
propostas pela PGEN e outras a¢des de interesse das
suas Unidades. Ele permite 8 PGFN controlar ¢
mensurar suas atividades, em nivel nacional. O SAJ
¢ uma evolugdo do Sistema da Defesa da Fazenda
Nacional, definido pela PGFN, e traz em sua
concepcao fungdes que permitem maior controle do
acompanhamento das agdes em juizo.

Contencioso
Tributaro

Alta

PAV

Processo Administrativo Virtual - processo
administrativo formalizado eletronicamente e
automaticamente quando da inscri¢do em DAU de
alguns créditos.

Contencioso
Tributaro

Alta

EFDV

Execucao Fiscal e Defesa Virtual - Permitir envio
de peti¢des para o Poder Judiciario e o recebimento
de intimag¢des de forma eletronica, bem assim
propiciara o acesso direto, via mesa virtual do
Procurador, aos varios sistemas de administragdo da
Divida Ativa da Unido e de acompanhamento de
acdes judiciais.

Contencioso
Tributaro

Alta

DW
DW - RFB

Sistema de Informacdes Gerenciais - Destina-se,
preferencialmente, aos servidores da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional e suas Projecdes que
trabalham diretamente com a gestdo das
informagdes estratégicas que suportam a tomada de
decisdes gerenciais. Este servigo possibilitara a
execugdo de consultas analiticas complexas sobre os
diversos assuntos que compdem a Cobranga Judicial
e Administrativa da Divida Ativa da Unido e a
Representagdo Judicial dos processos movidos
contra a Unido.

Contencioso
Tributaro

Alta

DEMANDAS

Permite aos usuarios da Intranet da PGFN proceder
a solicitacdo e ao acompanhamento das demandas
geradas, apoiando os responsaveis por solucionar
estas demandas na distribuicdo de tarefas e no
controle de prazos de execucdo. Proporciona a
PGFN uma maior otimizagao do processo de
controle de demandas.

Administrativo

Baixa

Sistema Habilita

Permitir a descentralizagdo do procedimento de
libera¢ao de acesso aos sistemas informatizados da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

Administrativo

Média
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Sistema de Realizar a remog¢do dos PFN's obedecendo critérios, | Administrativo
Remocdes dentre eles a antiguidade, no ambito da Baixa
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.
E-CAC Emissdo da DARF, Certiddo Conjunta - RFB/PGFN, | Contencioso
Parcelamento Simplificado, Listagem de Devedores | Tributario
, Consulta de Débitos e Consulta de Requerimentos, Alta
Consulta de Processos Administrativos Digital,
Consulta de Inscri¢des Ajuizadas ¢ Emissdo de GPS
para Créditos Ajuizados.
Divida Objetivo de administrar os créditos de natureza Contencioso
previdenciaria Previdenciario Alta

6.3.2. Informacgoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Em 2015, a PGFN utilizou-se do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo —
PDTI/PGFN como instrumento de planejamento, com validade para o periodo de 2015 e 2016.

O PDTI/PGEFN alinha-se a Estratégia Geral de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao -
EGTIC e ao Plano Estratégico institucional - PEI/PGFN, bem como esta aprovado pelo Comité de
Tecnologia da Informacao da PGFN.

Evidencia-se o alinhamento estratégico do PDTI/PGFN com o PEI/PGFN a partir dos
seguintes Objetivos Estratégicos institucionais relacionados com a area de TI:

a)  Objetivo 03: Dispor de solugdes tecnologicas efetivas, integradas e alinhadas a
estratégia organizacional.

b)  Objetivo 04: Aprimorar a comunicagado institucional.

c)  Objetivo 06: Aumentar a seguranga dos processos de trabalho.

Ainda em 2015, a PGFN iniciou plano para utilizagdo do Plano Estratégico de TI (PETI)
em conjunto com o PDTI, acdo que serd implementada em 2016 com validade para o PDTI de
2016/2017.

De outro lado, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacao da PGFN - CGTI/PGFN tem
como atividades principais a proposi¢do de politicas e diretrizes de integracdo dos sistemas de
plataforma operacional; o planejamento, avalia¢do e prioriza¢do das ac¢des relacionadas com a TI; a
promogao do alinhamento estratégico da TI com o planejamento institucional da PGFN.

O CGTI/PGFN compde-se dos seguintes membros:

I — Presidente;

II — Um secretario;

IIT — Um representante de cada uma das seguintes unidades da PGFN:

a)  Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Contencioso Tributario;

b)  Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Fiscal e Financeira;

c)  Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Administrativa;

d)  Departamento de Gestao Corporativa;

e) Departamento de Gestdao da Divida Ativa;

f)  Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional.

Em 2015, o CGTI/PGFN realizou trés (03) reunides ordindrias, destacando-se as seguintes
decisoes:

I — Revisdao do PDTI com o objetivo de atualizagdo e conformidade com requisitos
regulamentares do Ministério da Fazenda, bem como com o Plano Estratégico institucional -
PEI/PGFN;
I — Acompanhamento de integragdo de sistemas das unidades descentralizadas —
Procuradorias Regionais;
[T — Aprovacdo do Processo de Desenvolvimento de Software da PGFN.
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No que toca a capacitacdo de pessoal, considerando que até o ano de 2015 a PGFN nao
possuia pessoal de TI pertencente ao quadro proprio de pessoal do Ministério da Fazenda, ndo havia
plano de capacitagdo do pessoal de TI.

Em 2016, ha plano para a implementacdo, visto que a Coordenacao de TI da PGFN
recebeu 5 (cinco) novos servidores da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda,
conforme PORTARIA N° 417, DE 2 DE OUTUBRO DE 2015.

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de pessoas que compoes a forga de trabalho de TI:

Tabela 42 - Forca de trabalho de T1

Pessoas Quantidades
servidores/empregados efetivos da carreira de T1 da unidade 0°
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 0
servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros érgdos/entidades 05
servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros orgdos/entidades 15
terceirizados e estagiarios 04

No que toca aos processos de gerenciamento dos servigos de TI, a PGFN possui processos
operacionais 100% formalizados, contudo nem todos os processos de gerenciamento de servigos de
TI estdo formalizados. Oportuno se relatar que ha um trabalho de formalizacdo de todos os
processos de servicos de TI, no ano de 2016 — agdo planejada em 2015.

Além disso, apresenta-se, abaixo, os projetos de TI desenvolvidos no exercicio 2015, os
quais estdo alinhado ao objetivo estratégico da PGFN “Dispor de solugoes tecnoldgicas efetivas,
integradas e alinhadas a estratégia organizacional”:

Tabela 43 - Projetos de TI

Descricao do projeto e resultados Valor Despendido
Projeto esperados Inicio Fim orcado até 12/2015

Projeto de melhoria para o
desenvolvimento de funcionalidades
evolutivas do sistema COCAT
Desenvolvimento do Servi¢o de Acervo de
Estudos da COCAT das etapas;

Melhoria na pesquisa;

Separagdo do upload de arquivos por tipo;
Incluir marcagdo para assuntos sem
arquivos anexos;

Mudanca na apresentagdo dos textos
inseridos pelo usuario;

Melhorias no relatorio de assuntos;

Mover assunto; Inativar teses em assuntos;
Reativar teses em assuntos; Inativar notas
em assuntos; Reativar notas em assuntos;
Alterar senha no primeiro acesso.

COCAT 18/03/15 | 29/01/16 | 93.676,50 82.518,75

Projeto de melhoria para tratar as
demandas evolutivas do sistema
PGFNDOCS

PGFNDOCS Otimizar o processo de backup para, sem 27/02/15 | 20/12/15  |336.301,13 | 234.787,88
perda de seguranga;

Diminuir o tempo de execugdo e impedir
indisponibilidades do sistema PGFNDOCS.

% Observa-se que a PGFN ndo possui cargo proprio da drea de TI, utilizando-se, gradativamente, de recursos do
Ministério da Fazenda.

108



Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Melhorias em cadastros de documentos;
Geragao de relatorios gerenciais;
Melhorias na pesquisa; Adequacdo da
papeleta de andamentos;

Melhorias no gerenciamento de registro;
Atender as necessidades dos
usuarios/coordenagdes reportadas a area
gestora (CGA);

Desenvolvimento de migracdo de
documentos expedidos concluidos para a
base de atos, notas e pareceres no sistema
PGFNDocs e alteragdo na forma de
publicacdo de documentos na internet para
suprir necessidades de procuradores e
gestores reportadas a area gestora (CGA);
Cadastrar documentos com a data de 2015;
Seguir numeragdo de documentos de 2015.

Projeto de melhoria CACIC

1 - Gerador de relatorio para informacdes
de coletas de hardware no Windows;

2 - Servigo de leitura do contador de
impressoras no Cocar;

CACIC 3 - Monitoramento de usudrios e acessos a | 22/09/14 [31/08/15 | 51.786,00 | 111.381,00
estagdo de trabalho;

4 - Identificag¢do de notebooks conectados a
rede

5 - Disparo for¢ado do pop-up do
patriménio por estacdo de trabalho;

Projeto de Migracao de tabelas da Base
do Doc’s PRO para o sistema
PGFNDOCS

Desenvolvimento de Ferramenta para
Migracdo dos Atos da PGFN (Pareceres,
Notas, e Atos Declaratdrios), constantes do
sistema Atos Declaratorios, Pareceres €
Notas em produgéo até o presente
momento, bem como dos documentos
Expedidos, constantes do sistema
Expedidos em producdo na PGFN. -
Execugdo da Migragao dos atos da PGFN

Migragao informados acima para o sistema
Doc’s PRO PGFNDocs. - Desepnvolvimento de 05/12/14 | 08/09/15 81.283,50 117.450,00
PGFNDOCS ’

Ferramenta para Migragdo dos dados da
DocsPro e de todas as bases em produgdo
nas unidades descentralizadas para o
Subsistema Inativos do Projeto PGFNDocs,
de forma a facilitar a Migragdo sob
Demanda constante da especifica¢do do
Projeto. - Execugdo da Migracdo de todas
as bases em produgao das unidades
descentralizadas do sistema DOCS Pro para
o Subsistema Inativos do sistema
PGFNDocs. Bases que serdo migradas:
Alagoas — DocsProBelém — DocsPro

Projeto de Manutencio Sistema de
Acompanhamento de Grandes
SAGD Devedores - SAGD 12/02/14 | 15/04/15  |37.41832  |44.713.22
Migragao dos Sistemas e Dados para serem
utilizados da Plataforma Tomcat para a

Plataforma JBoss.
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TELAS: TELA 1: Consultar Cadastro na
Base Funcional, TELA 2: Incluir Novo e
Alterar, Tela 3: Definir prioridade, Tela 4:
Manter Palavra-Chave, Tela 5: Manter
destinatario, Tela 6: Adicionar destinatario,
Tela 7: Consultas._sls 2014-225;
Importagdes dos Sistemas DW e Informar:
devera constar em cada uma dessas
funcionalidades a descri¢ao da formatagao
do arquivo a ser importado.

No cadastro da Base Funcional: o campo
"Cargo" devera constar apenas Procurador.

Projeto de melhoria do Sistema de Consulta
de Precatorio

Inclusdo de Créditos do FGTS no SCP;
Inclusdo de Funcionalidade para
Importacdo de Arquivos via Sistema;
PRECATORIOS | Melhoria dos processos de LOGIN, 18/07/14 | 27/05/15 50.111,72 92.677,15
PESQUISAR ¢ ALTERAR SENHA.
Melhoria do Relatorio PDF/Agao
Originaria;

Melhoria do Relatorio PDF/CPF -
Webservice integragdo-SAJ/Precatdrios

Projeto de melhoria para o sistema
GEPLANES

Painel Iniciativas; Relatorio de
Responsabilidade; Relatorios de Entregas;
Atualizar o manual do Geplanes;

Painel de Controle/gestdo a vista;

Inserir o filtro da unidade do responsavel,
nos relatorios de indicadores.

GEPLANES 10/12/14 | 19/08/15 14.213,29 11.710,49

Projeto de melhoria do Sistema
Depuracio de Créditos
Realizar alteragdo do layout do Sistema de | 24/07/14 | 02/01/15 | 2.659,23 728,91
Depuracio de Créditos, para o padrdo de
sistemas desenvolvidos para PGFN

Depuracio de
Créditos

Projeto de melhoria do Sistema
Formulario Eletronico

Novo Procedimento De Criagdo De Senha
Automatica;

Implementagdo Da Opgéo “Esqueci Minha
Senha”;

Criar Tela De Alteragdo De
Senha Sls 2014-234;

Relatorio de Resposta Subjetiva, Relatorio | 20/10/14 | 16/04/15 14.856,23 13.079,47
de Resposta Subjetiva, Relatorio de
Resposta Subjetiva

Importagcdes DW e Informar: Devera
constar em cada uma dessas
funcionalidades a descricao da formatagao
do arquivo a ser importado.

No cadastro da Base Funcional: o campo
"Cargo" devera constar apenas Procurador.

Formulario
Eletronico

Projeto de melhoria do Sistema Gryphus
I

Inclusdo de nova classificagdo da transacao;
Inclusdo de funcionalidade para excluir
relatorio importado, incluir relatorio
manualmente e importar para relatorio ja
existente;

Inclusdo de historico que permita identificar

Gryphus II 15/10/14 | 26/11/15 | 69.021,79 55.287,45
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o responsavel por
inclusdes/alteragdes/exclusdes de dados no
sistema;

Exibicao da lista de pessoas vinculadas ao
processo;

Exibigao da lista de documentos vinculados
a0 processo;

Alteragdo do agrupamento “inscri¢cdes”,
localizado no resultado da consulta
gerencial;

Criag@o de base unica de pessoas no
sistema;

Possibilitar uma navegagao mais
confortavel do sistema para o usuario

Habilitacoes

Projeto de melhoria do Sistema de
Formulario de Habilita¢oes

Alterar o campo Reativacao para Reativar
(Outros Sistemas);

Alterar o campo Exclusdo para Excluir
(Outros Sistemas).

17/10/14

24/04/15

3.687,47

10.190,43

Precatorios

Projeto de melhoria do Sistema
Precatorios

Sistema de Gestdo de Boas Praticas,
conforme detalhamento da solicitagdo.

02/01/15

17/05/15

36.874,66

59.019,83

Promocao

Projeto de melhoria do Sistema de
Promociao da PGFN

M1-Modelagem de Negdcio; M2-
Requisitos, Analise e Projeto; M3-Plano de
Teste e Implatagdo; M4-Servico de
onstrugdo; M5-Servico de Homologacao;
M6-Servico de Implantagdo em Produgio.

22/12/14

16/11/15

102.114,43

91.177,72

Metas de
Desempenho
Individual

Projeto do Sistema Metas de
Desempenho Individual

Levantamento de requisitos, analise e
projeto/Construgdo do Sistema Plano de
Trabalho Metas de Desempenho Individual,
evolutivas solicitadas pela area gestora
conforme o detalhamento da solicitacdo.

25/05/15

06/10/15

41.306,71

47.703,95

Migracao
Promocio
AGU/PGFN

Projeto de migraciao promocao da pgfn
Migracdo dos Dados do Sistema Promogao
da AGU para o Sistema de Promocéo da
PGFN. O sistema Promog¢ao da PGFN
necessita receber os dados do sistema
Promogdo da AGU, as aplicagdes sdo
semelhantes, porem sdo diferenciadas por
regas e caracteristicas de sua organizagio e
cada aplicacdo tem sua Base de Dados
separadamente.

27/07/15

31/07/15

20.801,09

24.022,59

SISPAR

Projeto de melhoria do Sistema de
Parcelamento — SISPAR

Melhorias para o atendimento as mudancgas
nas regras de negocio da PGFN;

Melhorias para integra¢do com outros
sistemas de 6rgdo do Ministério da
Fazenda.

2014*

01/06/2015

127.968,52

125.750,785

SISGEO

Projeto de Melhoria do SISGEO

Pacote 1 - Planejamento e Dados Basicos
I:

Neste modulo deverdo ser levantadas todas
as funcionalidades mapeadas no documento
de Modelagem de Processo de Negocio dos

2014*

30/12/15

588.852,56

616.508,55
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Moddulos Planejamento e Base de
Conhecimento. Lista de
funcionalidades:Efetuar Login; Manter
Usuarios; Manter Perfil, Manter
Transag¢des; Definir Acesso; Manter
Unidade Executora; Manter Cargos; Manter
Exercicio; Manter Atividades do
Planejamento; Manter PPA; Manter A¢des
do PPA; Manter Plano Orgamentario;
Manter Atividades; Manter Elemento de
Despesa; Manter SubElemento de Despesa;
Vincular Plano Orgamentario ao Elemento
de Despesa do Exercicio; Langar Estimativa
de Receita Orgamentaria do SIOP; Manter
Planejamento de Cronograma do Exercicio
Orgamentario; Notificar Unidade
Executoras e Orgéos Responsaveis;

Realiza Planejamento Orgamentario;
Analisar Planejamento Or¢amentario;
Atualizar Planejamento Or¢camentario;
Lancar despesas; Langar despesas de Obras;
Langar totalizadores de Didrias e
Passagens; Lancar despesas com
grupamentos de material de consumo;
Langar despesas material permanente;
Langar despesas com estagiarios; Langar
despesas de terceirizagdo por cargo; Lancar
despesas de capacitagdo; Lancar despesas
de servigos judicidrios; Lancar despesas de
pessoal; Lancar despesas continuadas;
Lancar despesas de TI; Langar despesas
com aquisi¢do de iméveis; Visualizar
Historico do Planejamento;

Projeto do Pacote 2 - Execucio e Dados
Basicos I1:

Levantadas todas as funcionalidades
mapeadas no documento de Modelagem de
Processo de Negdcio do Modulo de
Prestagdo de Contas. Lista de
funcionalidades previstas: Levantamento de
Informagdes necessarias para o TCU;
Funcionalidades de Programagao de
Despesas; Funcionalidades de Verificagao
de Despesas por grupo e Elemento de spesa
— Créditos Originarios; Funcionalidades de
Verifica¢do das Movimentagdes
Orcamentarias Internas; Funcionalidades de
Verifica¢do das Despesas Executadas
diretamente pela UJ; Funcionalidades de
Verificagao das Movimentagdes
Orcamentarias Externas; Funcionalidades
de Verifica¢ao de Despesas por grupo e
Elemento de Despesa — Créditos de
Movimentagao;

Projeto do Pacote 3 - Prestacio de
Contas: Neste mddulo deverdo ser
levantadas todas as funcionalidades
mapeadas no documento de Modelagem de
Processo de Negocio do Modulo de
Prestagdo de Contas. Lista de
funcionalidades previstas: Levantamento de
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Informagdes necessarias para o TCU;
Funcionalidades de Programagéo de
Despesas; Funcionalidades de Verificacao
de Despesas por grupo e Elemento de
Despesa — Créditos Originarios;
Funcionalidades de Verificagdo das
Movimentagdes Or¢amentarias Internas;
Funcionalidades de Verificagdo das
Despesas Executadas diretamente pela UJ;
Funcionalidades de Verificagdo das
Movimentagdes Or¢amentarias Externas;
Funcionalidades de Verificagdo de
Despesas por grupo e Elemento de Despesa
— Créditos de Movimentagao;

Projetos de melhoria do Sistema
Integrado da Divida Ativa - SIDA
Melhorias para conformidade com
requisitos externos, tais como: normas
legais, atos normativos, recomendacdes de
SIDA orgdo reguladores (CGU, TCU); 2014%* 17/09/2015 | 865.621,81** | 1.022.942,076
Melhorias para o atendimento as mudancas
nas regras de negocio da PGFEN;

Melhorias para integragdo com outros
sistemas de 6rgdo do Ministério da
Fazenda.

Projetos de melhoria do Sistema de
Acompanhamento Judicial — SAJ
Melhorias para conformidade com
requisitos externos, tais como: normas
legais, atos normativos, recomendacdes de
orgdo reguladores (CGU, TCU);

SAJ Melhorias para o atendimento as mudangas | 2015%* 18/11/2015|332.037,46 334.545,27
nas regras de negocio da PGFN;

Melhorias para integragdo com outros
sistemas de 6rgdo do Ministério da
Fazenda.

Melhorias para integragdo com sistemas de
Tribunais — Poder Judiciario.

Projetos de manutencio do Data

Warehouse PGFN
DW Manutengio dos Data Marts que compdem 2012 12/11/2015|1.273.526,51 | 1.154.852,67

o DW da PGFN

*Este portfolio inclui mais de dois projetos com datas distintas de inicio. A data final refere-se a conclusdo do ultimo projeto desse portfolio.
**4 diferenca entre o valor or¢ado e o despedido ocorre pelo fato de algumas demandas de projetos serem de 2010, desenvolvidas até o periodo de
2015, cobradas em 2015.

Por fim, quanto as medidas adotadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de
empresas terceirizadas, em 2015 destacam-se as seguintes atividades estratégicas e tatico-
operacionais que respondem pela redugdo dessa dependéncia:

I — Integracdo de sistemas da PGFN, com a migragdo gradual de sistemas do prestador de
servicos SERPRO para o ambiente tecnologico da PGFN;

II — Criagao de base de conhecimento sobre os servigos de T1;

IIT — Adogao de repositorio unico para armazenamento de documentagdo de sistemas;

IV — Alocagdo de recursos humanos do Ministério da Fazenda em substitui¢do a recursos
humanos cedidos.

113



Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Com relagdo ao item IV, em dezembro de 2015 a PGFN recebeu 08 servidores (Analistas
de Financas e Controle) da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, resultante das
acoes do Programa de Modernizagao Integrada do Ministério da Fazenda — PMIMF.

A partir dessa acdo, concretizada pela PORTARIA N° 417, DE 2 DE OUTUBRO DE
2015, a PGFN alocou 05 Analistas na CTI com finalidades estratégicas, dentre as quais atender a
necessidade de se mitigar a dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas de servigos de TL

6.4. Gestao ambiental e sustentabilidade
6.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na
contratacio de servicos ou obras

Considerando que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ¢ 6rgao integrante do
Ministério da Fazenda, a PGFN participa das agdes e projetos promovidos e coordenados pela
Subsecretaria de Planejamento Org¢amento e Administragdo-SPOA/MF. Assim, a PGFN tem
servidores compondo a Comissdo para Coleta Seletiva Soliddria do Ministério da Fazenda e a
Comissao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS no ambito da Administracdo
Publica Federal.

Em relacdo a engenharia, a Instituicdo nao possui corpo técnico proprio e todas as obras no
ambito das unidades da PGFN sdo projetadas e executadas pelas respectivas SAMFs/SAMPs. Estas
unidades sdo gestoras dos contratos de manutencdo preventiva e corretiva.
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7. Conformidade da gestdo e demandas dos orgaos de controle
7.1. Tratamento de determinacoes e recomendac¢oes do TCU
A recomendacdo recebida do TCU no decorrer do ano de 2015 deriva do Acdérdao
2461/2015 — TCU - Plenario, que na apreciacdo de contas do governo referente ao exercicio de
2014, TC 005.335/2015-9 proferiu a seguinte recomendagdo a PGFN:

“XIV. a Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto com a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bein como com outros Grgdos que
Julgar necessarios, considerando a peculiaridade de cada tipo de crédito e de acorde com as
préticas contdbeis aceitas, que elabore e normatize a metodologia para ajuste para perdas de
créditos a receber da Unido (item 5.3.1.7);”

Para atendimento dessa recomendagao, foi criado pelo Ministro da Fazenda um Grupo de
Trabalho, instituido pela Portaria n.° 571, de 20 de julho de 2015, com representantes da PGFN,
STN, SPOA/MF e RFB que, por meio de Relatdrio, apresentou a representantes do TCU solucdes a
contabilizacdo das perdas de crédito a receber, tanto no ambito da RFB, quanto no da PGFN.

Deve-se destacar, também, o Acdordao 6406/2015 julgou regular mas com ressalva as
contas, em face de falhas no monitoramento das extingdes de créditos inscritos na Divida Ativa da
Unido pela incidéncia da prescricdo intercorrente da Lei de Execucdo Fiscal e da aplicagdo da
Stimula Vinculante STF 8/2008, dando-lhe quitagao.

A CONCLUSAO do referido Acordio foi no sentido de:

“(..) a auditoria realizada pela SecexFazenda na PGFN ndo constatou a ocorréncia de
prejuizos a Unido decorrentes de extingoes indevidas de créditos inscritos da Divida Ativa
da Unido, quanto ao mérito desta presta¢do de contas, manifesta-se pela manuten¢do da
proposta de encaminhamento elaborada pela AUFC Tdnia Maria Correa de Sa (pega 17),
que contou com a anuéncia do Diretor e do Secretario da SecexFazenda (pegas 18 e 19),
qual seja, o julgamento com ressalva das contas da dirigente da PGFN, em virtude das
falhas no monitoramento das extingoes de créditos inscritos na Divida Ativa da Unido, e a
regularidade das contas dos demais responsadveis. Por fim, quanto ds fragilidades no
monitoramento das extingoes de créditos, em razdo das medidas adotadas, tanto para a
apuragdo das constatagoes da CGU de 2011, quanto para a preveng¢do de novas
ocorréncias, entende-se que ndo ha necessidade de determinacido a PGFN, conforme
previsto no inciso Il do art. 23 da Lei n.° 8.443/1992”. (Acoérdao n° 6406/2015-TCU, TC
037.775/2012-0, Fls. 2).

Houve avango em relacdo a deliberagdo do TCU que permanecia pendente de atendimento
que se refere ao Acordao 5821/2014, conforme informagdes abaixo atualizadas:

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Delibera¢oes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida

8 014.663/2014-7 5821/2014 1.8.2 RE Oficio 2446/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendaciio Cédigo SIORG
PGFN

Descricao da Deliberac¢ao

Recomendar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que empreenda esforcos a fim de aprovar um Cddigo de
Etica proprio, em que fiquem expressamente estabelecidas as regras de comportamento de seus servidores, tornando
claras as responsabilidades dos profissionais e prevendo-se as formas de responsabilizacdo em caso de desvios de
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conduta.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG
COJED

Justificativa para seu nio cumprimento:

Por intermédio da Portaria PGFN 109/2015, de 27 de fevereiro de 2015, a PGFN criou a sua propria Comissao de
Etica, papel que, até entdo, vinha sendo formalmente desempenhado pela Coordenagdo Juridica de Etica e
Disciplina, na forma do art. 2, inciso III, do Decreto n® 6.029/2007. Quanto ao regulamento ético infra legal, cabe
registrar que os agentes publicos em exercicio na PGFN estio todos sujeitos ao Codigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal, Decreto n.°1.171. Assim, ja existe arcabougo normativo que estabelece
expressamente as regras de comportamento, seja no nivel legal (Lei n.°8.429/92, Lei n.° 8.112/90, Lei
n.°12.813/2013, Lei n.°8.137/90, Coédigo Penal), seja no nivel infra legal (Decreto n.°1.171/94). Sabe-se que os
problemas de integridade no exercicio da func¢do publica decorrem muito menos da falta de normas e muito mais da
efetiva aplica¢@o das normas existentes. Assim, nos tltimos anos, a estratégia de gestdo da integridade funcional da
PGFN tem priorizado a realizacdo de trabalhos voltados a efetiva aplicagdo das normas ja existentes, de que s@o
exemplos concretos trabalhos de prevengdo ao compartilhamento de senhas, de prevencdo ao extravio de processos
fiscais, de monitoramento de transagdes sensiveis, de deteccao de participacdes societarias em possivel conflito de
interesses, da situacdo de que cuida o art. 9, inciso VII, da Lei n.° 8.429/92, bem assim priorizando a construgdo de
capacidades de detecg@o e de repressdo a ilicitos funcionais, como a estruturagdo da area de monitoramento de
transagoes sensiveis e a conquista da capacidade de realizar investigagdes digitais.

Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Comissio de Etica da PGFN em processo de consolidagio. Existéncia de arcabougo normativo, legal e infra legal,
sobre o assunto. Priorizagdo, pela PGFN, dos trabalhos de efetiva aplicag@o das normas ja existentes.

Visio geral sobre as deliberacées do TCU e dos Orgio de Controle Interno
Verifica-se que nao héa pendéncias de determinacdes dos 6rgaos de controle.

Formas de efetivo acompanhamento das deliberacées do TCU e dos Orgio de
Controle Interno

A Divisdo de Gabinete da PGFN ¢ responsavel pelo acompanhamento das deliberagdes dos
orgdos de controle. Esse acompanhamento ¢ feito por meio da centralizagdo do recebimento e
expedi¢ao dos expedientes que tratam de solicitacdes dos 6rgaos de controle, externo e interno, por
meio da anota¢do em planilha e arquivamento da documentagdo em pasta eletronica. Ainda nado se
dispoe de sistema informatizado préprio.

7.2. Tratamento de recomendacdes do orgao de controle interno
As determinagdes e recomendagdes do OCI — CGU — que ainda permanecem pendentes de
atendimento no exercicio de 2015 referem-se, em maioria, a trabalhos a serem desenvolvidos no
ambito do Planejamento Estratégico da Instituicdo. Contudo, referido trabalho restou prejudicado,
tendo em vista os sucessivos contingenciamentos or¢amentarios ocorridos em 2015, que reduziram
sensivelmente as autorizagdes para emissdo de diarias e passagens e inviabilizaram a participacao
ativa de procuradores.

7.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

Tabela 44 - Medidas adotadas para apuracio e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Naio instauradas Instauradas
) Dispensadas Nao remetidas ao TCU
objeto de - =
: Arquivamento Nao

medidas Débit P : p “hi iadas >
. ébito razo Outros Re’ce.blmento Nao i Débito enviadas Remetida

< infernas <R$ > 10 Casos™ Débito Comprovagdo | < R$ | 180 diasdo s a0 TCU

75.000 | anos 75.000 exercicio
instauragdo*
1
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Relatorio de Auditoria n° 201209681/01 CGU — Empresa CNC Solutions Tecnologia
da Informacio LTDA — Contrato PGFN n° 06/2011. Situacdo: Outros Casos. Medidas
Administrativas Preliminares.

Trata-se, em apertada sintese, de processo administrativo em face da empresa CNC
Solutions Tecnologia da Informag¢ao LTDA, cujo objeto ¢ a apuracao de responsabilidade acerca da
execucdo contratual na prestacdo de servicos de digitalizagdo no ambito das Procuradorias-
Regionais da Fazenda Nacional na 2%, 3% 4 e 5* Regides. Por meio da solicitacdo de auditoria n°
201209681/01, realizada pela Controlaria Geral da Unido — CGU em razdo do contrato n° 10/2010,
foi recomendada a recontagem das digitalizagdes ocorridas no ambito do contrato PGFN n°
06/2011.

Cumpre destacar que, em relagdo ao contrato n® 10/2010 referente a digitalizacdo do
arquivo do Orgdo Central da PGFN e da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regi?o,
conforme constou no Relatério de Gestao do ano de 2014, ja havia sido encaminhado via CGU e
Gabinete do Ministro da Fazenda, ao Tribunal de Contas da Unido.

Quanto ao contrato n° 06/2011, em atendimento a recomendagdo, foi solicitado a
Coordenagdo de Tecnologia da Informacdo — CTI da PGFN, que procedesse a recontagem das
imagens produzidas pela Empresa. Através da andlise realizada por meio da Nota Técnica CTI
378/2014, foram encontradas divergé€ncias na contagem de digitalizagdes ¢ na cobranga de valores
apontados durante a execu¢do do contrato em epigrafe, em relagcdo a 2* e 3* Regides.

Conforme despacho PGFN/DGC/CGA n° 590/2014, determinou-se a notificacdo da CNC
para conhecimento e manifestagdo, acaso fosse interesse. A Empresa apresentou manifestagao,
denominada defesa prévia e a peca complementar “elementos adicionais”, onde requereu a oitiva
dos servidores ali arrolados, bem como questionou a base de dados utilizada pela CTI para
recontagem.

Por meio da Nota Técnica CTI n° 70/2014, mesmo efetuando as recontagens, conforme
solicitado pela Empresa, foi constatado que as divergéncias se mantiveram. Novamente a CNC foi
notificada por intermédio do Oficio PGFN/DGC/CGA 1.143/2015. A empresa apresentou nova
manifestagdo e novos requerimentos.

Apos diversas tratativas para recontagem e ampla defesa da Empresa, a CNC argumentou
que a contagem de imagens deveria ocorrer nos diretdrios denominados matrizes digitais da PRFN
da 2% e 3% Regides.

Conforme despacho da Coordenadora-Geral de Administragdao, de 10.12.2015, de modo
que a nova recontagem ndo tornar-se indcua e para se evitar a ocorréncia de fator que inviabilize o
procedimento ou fundamente futura alega¢do de dbice a producdo de provas, foi deferido o pleito
formulado pela Empresa, no sentido de permitir o contato pela CNC com as Unidades citadas, para
posterior indicagdo de quais diretorios a CTI devem utilizar para realizar o procedimento de
recontagem, que podera ser executado de forma remota.

7.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN obedece, para cada fonte diferenciada

de recursos, a estrita ordem cronologica das datas das exigibilidades dos pagamentos das obrigagdes

relativas ao fornecimento de bens, locagdes, realizagao de obras e prestagdo de servicos, conforme

ateste dos fiscais de contrato, bem como do recebimento de recursos financeiros, liberados pela

Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo do Ministério da Fazenda — SPOA/MF.

7.5. Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento
Este item ndo se aplica a Unidade Prestadora de Contas — UPC. Os contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento estdo a cargo da
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracio — SPOA. Dessa forma, os dados
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referentes & PGFN e suas Unidades Descentralizadas devem constar do relatério de gestdo do
Ministério da Fazenda, 6rgdo responsavel pela gestdo desses contratos.
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8. ANEXOS E APENDICES
8.1. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
8.1.1. Balanco Patrimonial

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'RTULO 1708 - PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL - MF
ORGAO
SUPERIOR 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO 2015
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 01/02/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 15.924.888,76 PASSIVO CIRCULANTE 4.728.918,79 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 15.924.888,76 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - présti e Fi i a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.534.488,86 -
Clientes - Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisdes de Curto Prazo 108.513,00 -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 3.085.916,93 -
Divida Ativa N&o Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -
i e icagoes T arias a Curto Prazo -
Estoques -
VPDs Pagas -
ATIVO NAO CIRCULANTE 227.054.069.229,60 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 226.869.250.175,90 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 226.867.471.682,37 présti e Fil i aLongo Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Divida Ativa Tributaria NOTA1 1.586.753.841.337,57 Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Divida Ativa N&o Tributaria - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo NOTA 2 1.359.886.369.655,20 Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.778.493,53 Resultado Diferido - -
Investimentos -
Participagbes Permanentes -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.728.918,79 -
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - X
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento - Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - Reservas de Capital - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - Reservas de Lucros - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - Demais Reservas - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - Resultados Acumulados 227.065.265.199,57 -
Demais Investimentos Permanentes - Resultado do Exercicio -13.524.910.198,50 -
Demais Investimentos Permanentes - Resultados de Exercicios Anteriores 240.590.172.696,70 -
Ajustes de Exercicios Anteriores 2.701,37 -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - (-) Agoes / Cotas em Tesouraria 227.065.265.199,57 -
Imobilizado NOTA 3 161.983.156,17 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
Bens Moveis 82.486.820,95
Bens Moveis 146.020.903,04
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -63.534.082,09
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -
Bens Imoveis 79.496.335,22
Bens Imoveis 79.909.959,31
(-) Depr./Amortizagédo/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -413.624,09
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis -
Intangivel NOTA 4 22.835.897,53
Softwares 22.828.658,25
Softwares 22.828.658,25
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 7.239,28
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 7.239,28
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. -
Direitos de Uso de Iméveis -
Direitos de Uso de Iméveis -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis -
Diferido -
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 227.069.994.118,36 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 227.069.994.118,36 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 15.924.888,76 - | PASSIVO FINANCEIRO 72.266.623,87 -
ATIVO PERMANENTE 227.054.069.229,60 - | PASSIVO PERMANENTE 1.757.967,86 -
SALDO PATRIMONIAL - | SALDO PATRIMONIAL 226.995.969.526,63 -
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos 2015 2014 ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos 2015 2014
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS - SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 6.339.774,04 -
ATIVOS PASSIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos - Execugéo dos Atos Potenciais 6.339.774,04 -
Passivos
Garantias e Contragarantias - Garantias e Contragarantias - -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros - Obrigagdes Conveniadas e - -
Instrumentos Congéneres a Rec. Outros Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - Obrigagdes Contratuais a 6.339.774,04 -
Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a - Outros Atos Potenciais - -
Executar Passivos a Executar
TOTAL - TOTAL 6.339.774,04 -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -11.610.233,17
Recursos Vinculados -44.731.501,94
TOTAL -56.341.735,11
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Nota 1 - Divida Ativa Tributaria

A divida ativa abrange os créditos a favor da Fazenda Publica, cuja certeza e liquidez
foram apuradas, inscritos por ndo terem sido quitados e nao atingidos por nenhuma causa de
extingdo ou suspensdo de exigibilidade. A Lei n°® 4.320/1964, em seu art. 39, § 2°, define como
divida ativa tributaria o crédito proveniente de obrigacdo legal relativa a tributos e respectivos
adicionais e multas. Os créditos provenientes das demais origens sdo considerados divida ativa nao
tributaria.

No ambito do Ministério da Fazenda, a gestao da divida ativa esta a cargo da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, que se utiliza do Sistema Integrado da Divida Ativa (SIDA).
As movimentagdes ocorridas no SIDA s3o registradas mensalmente no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) através do processamento da Fita DAU
(Divida Ativa da Unido). A tabela a seguir apresenta os saldos dos créditos da divida ativa
administrada pela PGFN.

Tabela 45 - Créditos realizaveis a longo prazo - Divida Ativa - PGFN

Item 31/12/2015 31/12/2014 Var.%
Créditos Inscritos em Divida Ativa 1.586.753.841.337,57 1.400.269.520.905,59 13
Divida Ativa Tributaria (Ndo Previdencidria) 1.236.075.673.698,68 1.092.562.234.589,25 13
Divida Ativa Tributaria Previdenciaria 350.678.167.638,89 307.707.286.316,34 14
Ajustes para Perdas de Divida Ativa (1.359.886.369.655,20) (1.159.843.244.166,11) 17
Créditos por Transferéncia 1.778.493,53 1.778.493,53 0
Total 226.869.250.175,90 240.428.055.233,01 -6

Fonte: Balancete SIAFI data base 31/12/2015. (Contas: 1.2.1.1.1.04.01, 1.2.1.1.1.04.02, 1.2.1.1.1.99.05 ¢ 1.2.1.2.1.98.11)

Estoque da Divida Ativa PGFN (SIDA) x Balanco Patrimonial (SIAFI) em 31/12/2015

A comparacdo entre os saldos contabeis da divida ativa tributéria, constantes do SIAFI, e
os apresentados com base no Sistema Integrado da Divida Ativa (SIDA), foram objeto de
apontamentos nos Relatorios e Pareceres Prévios das Contas do Governo da Republica de 2012 e
2013, por meio dos quais foram apontadas divergéncias nos saldos da DAU entre os sistemas SIDA
e SIAFI, em valores de aproximadamente R$ 135,4 bilhoes e R$ 133,9 bilhdes, respectivamente.

Nesse sentido, com a emissao da Nota Técnica n
17/2013/CONTA/COGEF/SPOA/SE/MF, de 27 de dezembro de 2013, e posterior institui¢do de
Grupo Técnico mediante Portaria GMF n° 310, de 4 de abril de 2014, foram sanadas as principais
divergéncias.

Em continuidade ao processo de andlise da consisténcia das informagdes contdbeis da
divida ativa, foi implementado, em conjunto com a seccional contabil da PGFN, processo de
verificacdo mensal das divergéncias em ambos os sistemas (SIDA e SIAFI), de maneira que se
observa que elas atingiram o montante total de R$ 19,8 bilhoes.

Uma das causas dessas divergéncias consiste no fato de que a data de referéncia da
extragdo dos dados para o SIAFI apresenta as variagdes ocorridas em um determinado més, com a
referéncia do ultimo dia desse més, enquanto que o DataWarehouse — DW/SIDA apresenta os
dados registrados no sistema até em torno do 10° dia do més subsequente. Portanto, os valores de
estoque apresentados pelo DW da PGFN e pelo SIAFI ndo estdo com a mesma data de referéncia, o
que provoca alguma diferenga no valor apurado nos dois sistemas.

Ademais, outras divergéncias mais significativas sdao identificadas, para analise de
eventuais problemas no processamento automatico mensal dos registros contabeis decorrentes do
SIDA, por meio da denominada Fita DAU.

Como alternativa para correcao de registros da Fita DAU, foi implantada rotina contabil de
registros adicionais ao seu processamento. Tais registros foram realizados por ocasido do
encerramento deste exercicio financeiro, de maneira que o total das divergéncias, em 2015, passou
para cerca de R$ 0,9 bilhdo, como demonstra o quadro a seguir.

o
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Tabela 46 - PGFN (DW/SIDA) x SIAFI

Item PGFN (DW/SIDA) SIAFI Divergéncia

Créditos Inscritos em Divida Ativa 1.235.154.133.569,97 1.236.075.673.698,68 | 921.540.128,71

Fonte: SIAFI (Balancete grupo de contas 1.2.1.1.1.04.00) e PGFN (DW/SIDA Relatorio Gerencial extraido em 06/01/2016).

Nota 2 - Ajuste para Perdas da Divida Ativa

A constituicao do ajuste para perdas da divida ativa tributaria em 2015 ocorreu da mesma
forma que os dois ultimos anos anteriores, segundo defini¢do do Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria GMF n° 571, de 20 de julho de 2015. Tal metodologia consiste na ado¢do de 100% de
recuperabilidade para os créditos parcelados, garantidos e suspensos por decisdo judicial e a
aplicagdo do critério do historico de recebimentos passados aos créditos restantes. A classificacao
dos créditos da divida ativa por situagdo ¢ apresentada a seguir, que foi baseada em extracdo de
dados do DW/SIDA de 16/12/2015.

Tabela 47 - Estoque da divida ativa por situacio em 2015

Valor Consolidado

Situag¢do do Estoque N3ao Previdenciario Previdenciario Total % do Total

1. Sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento. 1.069.170.382.615,56 287.473.069.713,32 1.356.643.452.328,88 86,41
1.1.N&o ajuizado e inscrito até 5 anos 86.920.467.006,12 14.699.948.181,27 101.620.415.187,39 6,47
1.2.Ndo ajuizado e inscrito ha mais de 5 anos 7.709.473.546,75 4.411.842.706,52 12.121.316.253,27 0,77
1.3.Ajuizados até 10 anos 677.526.970.669,62 157.872.176.113,76 835.399.146.783,38 53,21
1.4.Ajuizados ha mais de 10 anos 297.013.471.393,07 110.489.102.711,77 407.502.574.104,84 25,96

2. Inscri¢des Parceladas 90.428.527.784,56 21.284.483.092,84 111.713.010.877,40 7,12
3. Inscrigdes com Garantia 39.729.632.348,66 8.387.070.740,22 48.116.703.088,88 3,06
4. Inscriges suspensas por Decisdo Judicial 23.991.166.076,63 29.484.569.505,95 53.475.735.582,58 3,41
Total 1.223.319.708.825,41 346.629.193.052,33 1.569.948.901.877,74 100,00

Fonte: CDA/PGFN. Data da extragdo dos dados: 16/12/2015.

Como podemos observar, em 2015, 86,41% do estoque ndo contava com decisdo judicial,
garantia ou parcelamento, ou seja, foram considerados na metodologia de perdas provaveis. A
média dos recebimentos nos ultimos trés exercicios (2013 a 2015) sobre a média dos estoques do
mesmo periodo foi de 0,82%, conforme demonstrado na tabela a seguir. Dessa forma, o valor do
ajuste para perdas consistiu em 85,70% (resultado da multiplicacdo entre 86,41% x 99,18%) sobre o
saldo do estoque da divida ativa.

Tabela 48 - Calculo do ajuste para perdas da divida ativa

Exercicios 2013 2014 2015 Média

1. Receita Realizada 21.314.282.949,32 9.047.424.411,70 5.467.643.357,00 11.943.116.906,01
2. Estoque 1.388.445.691.204,95 | 1.400.269.520.905,59 | 1.586.753.841.337,57| 1.458.489.684.482,70
3. Média percentual de recebimentos (receita realizada) sobre o estoque da divida. 0,82%
4. Média percentual de ndo recebimento sobre o estoque da divida, 100%-0,82%. 99,18%
5. Percentual de créditos sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento. 86,41%
6. Percentual de ajuste para perdas. [5 x 4] 85,70%
7. Saldo Estoque da Divida Ativa SIAFI 1.586.753.841.337,57
8. Ajuste para perdas [7 x 6] (1.359.886.369.655,20)
Fonte: Siafi.

Destaca-se que estd em andamento no ambito da PGFN projeto que tem por objetivo a
identificagdo do estoque irrecuperavel da DAU através de critérios técnicos. Com isso, os resultados
esperados consistem em maior disponibilizagdo de informacdes para contribuir com a eficiéncia na
cobranga dos créditos, podendo subsidiar futuramente o desenvolvimento de nova metodologia para
o calculo do ajuste para perdas da divida ativa.

Nota 3 - Imobilizado
O imobilizado representa o montante dos bens destinados @ manutengdo das atividades da
entidade ou 6rgdo ou exercidos com essa finalidade. E reconhecido inicialmente com base no valor
de aquisicdo, producdo ou constru¢ao.
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A composicao do ativo imobilizado pode ser visualizada no quadro a seguir:

Tabela 49 - Composicio do Ativo Imobilizado

Conta Descri¢ao 31.12.2015 31.12.2014 Var. %
123100000 Bens moéveis 146.020.903,04 143.538.466,18 2,2
123200000 Bens imoveis 79.909.959,31 43.199.148,81 -17,2
123810100 Deprec. Acum. bens moveis 63.534.082,09 53.468.589,17 9,6
123810200 Deprec. Acum. bens imdveis 413.624,09 329.141,05 15,3

Fonte: Siafi.

Os bens moveis sao registrados no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(SIADS), que gerencia todas as movimentacdes referentes aos bens moveis das diversas unidades
organizacionais do Ministério da Fazenda. Este controle abrange os bens proprios da unidade e os
bens de terceiros que estdo sob a sua guarda e uso. Este sistema esta integrado com o SIAFI.

Os imoveis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimonio
Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestao da Secretaria de Patriménio da Unido
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SPU/MP). Este sistema esta integrado com o
SIAFL

Depreciacio

O registro da depreciacdo ¢ aplicado aos elementos do ativo imobilizado que tém vida util
econdmica limitada, e possui como caracteristica fundamental a redu¢do do valor do bem, de
maneira a representar a apropriagdo do seu custo ao longo do tempo. E registrada em elementos
patrimoniais tangiveis e tem multiplas causas da redug¢do do valor — o uso, a a¢do da natureza e
obsolescéncia, de forma que se inicia a partir do momento em que o item do ativo se tornar
disponivel para uso.

Depreciacio dos Bens Moveis

As informacgdes da depreciacdo dos bens moveis deste Ministério da Fazenda sdo apuradas
pelo Sistema Integrado de Administragdo de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de célculo
0s seguintes parametros:

- Método das cotas constantes;

- Utilizacao da tabela definida pela Coordenagao-Geral de

Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante no Manual SIAFI;

- A defini¢do do valor residual de 10% correspondente ao percentual de maior incidéncia

em relacdo aos bens classificados nas contas vinculadas aos veiculos de transporte de

passageiros, carga e outros, conforme definido no Manual SIAFIL.

Depreciacao dos Bens Imoveis

As informagdes da depreciacdo dos bens imdveis deste Ministério sdo apuradas pelo
SPIUnet, nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de dezembro de 2014.

Para fins contdbeis, apds mensuracao e lancamento nos sistemas corporativos da SPU, os
valores dos bens imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais sdo:

I - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,

independentemente da classificacao;

II - reavaliados, aqueles nos quais:

a) seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado

pela SPU;

b) houver alteragdo de area construida, independentemente do valor investido;

c) seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,

desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.
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O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais, ¢
apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciagdo, a vida 1til ¢ definida com base no informado pelo laudo de
avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza
e caracteristicas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciagao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor
residual ¢ estabelecido pela STN e comunicado a SPU.

Nota 4 - Intangivel
Tabela 50 - Intangivel
Conta Descrigdo 31.12.2015 31.12.2014 Var. %
124000000 Intangivel 22.835.897,53 19.424.417,71 17,5

Fonte: Siafi.
O Intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a
manutengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sendo mensurado ou avaliado

com base no valor de aquisi¢ao ou de producao.

8.1.2. Demonstrac¢oes das Variacoes Patrimoniais

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 1708 - PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL - MF

ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2015

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)

EMISSAO 01/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 187.742.658.260,05
I Taxas e Contribuiges de Melhoria -
Impostos
Taxas

Contribuicdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigbes Sociais
Contribuigbes de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuigao de lluminagao Publica
Contribuicbes de Interesse das Categorias Profissionais -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 191.700,77
Venda de Mercadorias -
Vendas de Produtos -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 191.700,77

Variagdes Patri i A F as 81,89
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora 81,89

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras -
Tr éncias e Del oes Recebid 1.015.366.041,04

Transferéncias Intragovernamentais 998.945.498,79

Transferéncias Intergovernamentais 4.955.462,11

Transferéncias das Instituicdes Privadas -

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas -

Outras Transferéncias e Delegacgdes Recebidas 11.465.080,14

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 38.237.845,22
Reavaliagéo de Ativos 36.684.700,43
Ganhos com Alienagéo -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 31.569,70
Ganhos com Desincorporagédo de Passivos 1.521.575,09
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 186.688.862.591,13

Variagédo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

VPA de Divida Ativa

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas 204.497.038,93
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 186.484.365.552,20

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 201.267.568.458,55
Pessoal e Encargos -
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Remuneragao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

os e

Pr
Aposentadorias e Reformas
Pensodes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao
Variagoes Patri iais Diminuti Fi i
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
éncias e D des C did:

Tr

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagao, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuigoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes
Constituigao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

225.403.160,99
8.767,76
212.910.854,18
12.483.539,05
1.075,40

1.075,40

723.997.932,12
711.736.643,06

12.261.289,06
200.317.914.572,53
200.247.622.528,02

53.392,05
70.238.652,46

3.539,51

3.539,51

248.178,00

223.479,00
24.699,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-13.524.910.198,50

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015 | 2014
|
~ .
8.1.3. Demonstrac¢oes dos Fluxos de Caixa
TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBT_ITULO 1708 - PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL - MF
ORGAQ SUPERIOR
EXERCICIO 2015
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 01/02/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
2015 2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

13.719.072,20

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituicdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensagdo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo

1.004.762.375,86

1.004.762.375,86
626.673,21

998.945.498,79
5.190.203,86

-991.043.303,66
-278.668.806,60

-255.533.384,25
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Habitagdo
Saneamento
Gest&o Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comeércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagées
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Pagamentos

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

-23.135.422,35

-11.180,79

-11.180,79

-712.363.316,27
-626.673,21

-711.736.643,06

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -9.068.919,74 -
INGRESSOS - -
Alienagao de Bens - -
Amortizagdo de Emprésti eF Ci - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -9.068.919,74 -
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -5.657.439,92 -

[ 30 de Empréstimos e Fi - -
Outros D bol: de -3.411.479,82 -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS ) i
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida - -
Outros D de Fi i - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.650.152,46 -

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

11.274.736,30

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

15.924.888,76

8.1.4. Balanco Financeiro

TITULO BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 1708 - PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL - MF
ORGAO
SUPERIOR
EXERCICIO 2015
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 01/02/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014

Ordinarias -
Vinculadas -
Educagao -
Seguridade Social (Exceto RGPS) -
Operagéo de Crédito -
Alienagao de Bens e Direitos -
Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) -
Doagdes ) -
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas -
Outros Recursos Vinculados a Fundos -
Demais Recursos -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugao Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa -
Valores Diferidos - Inscrigdo -
Correspondéncia de Débitos -
Cota Devolvida -
Repasse Devolvido -
Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execugao Orgamentaria 47.131.812,26
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 47.056.786,01
Demais Transferéncias Recebidas 36,35
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 74.989,90
Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos -
Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS

Extraor arios

998.945.498,79
951.813.686,53

951.813.686,53

53.140.282,46

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 2.049.684,61
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 45.273.720,78
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 626.673,21
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 5.190.203,86
Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdao de Pagamento -
Restituicdes a Pagar -
Passivos Transferidos -
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior -
Arrecadagao de Outra Unidade 5.190.203,86

Despesas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas
Educagao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Alienagao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes )
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos

Transferéncias Fi iras C
Resultantes da Execugao Orgamentaria
Cota Concedida
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricdo
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade

285.806.339,14
77.558.008,46
208.248.330,68

1.662.795,90
206.585.534,78

711.736.643,06
706.964.558,76

2.166.144,87
704.798.413,89

4.772.084,30
4.653.850,98

118.233,32
49.892.646,59
49.265.973,38

626.673,21
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Variagdo Cambial
Valores para Compensagéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

11.274.736,30
11.274.736,30

Variagdo Cambial

Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

15.924.888,76 -
15.924.888,76 -

TOTAL

1.063.360.517,55

TOTAL

1.063.360.517,55 -

8.1.5. Balanco Orcamentario

BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGCAMENTOS
1708 - PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL - MF

TITULO
SUBTITULO
ORGAO
SUPERIOR
EXERCICIO 2015

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 01/02/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributérias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contrib
Contribuigdes Sociais - - - -
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econémico - - - -
Contribuigao de lluminagao Publica - - . -
Receita Patrimonial - - - -
Receitas Imobiliarias - - - ~
Receitas de Valores Mobiliarios - - - -
Receita de Concessoes e Permissdes - - - -
Compensagdes Financeiras - - - -
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos - - - -
Receita da Cessé&o de Direitos - - - -
Outras Receitas Patrimoniais - - - -
Receitas Agropecuarias - - - -
Receita da Produgao Vegetal - - - -
Receita da Produgao Animal e Derivados - - - -
Outras Receitas Agropecuarias - - - -
Receitas Industriais - - - -
Receita da Industria Extrativa Mineral - - - -
Receita da Industria de Transformagéo - - . -
Receita da Industria de Construgéo - - . -
Outras Receitas Industriais - - - -
Receitas de Servigos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -
Transferéncias Intergovernamentais - - - -
Transferéncias de Instituicdes Privadas - - . -
Transferéncias do Exterior - - - -
Transferéncias de Pessoas - - - -
Transferéncias de Convénios - - - -
Transferéncias para o Combate a Fome - - . -
Outras Receitas Correntes - - - -
Multas e Juros de Mora - - - -
Indenizagdes e Restituicdes - - - -
Receita da Divida Ativa - - - -
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagao Déficit do RPPS - - - -
Rec. Decor. de Aportes Periodicos para Compensacoes ao RGPS - - - -
Receitas Correntes Diversas - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operagoes de Crédito - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Operagdes de Crédito Externas - - - -
Alienagao de Bens - - - -
Alienagao de Bens Méveis - - - -
Alienagao de Bens Imoéveis - - - -
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Transferéncias Intergovernamentais - - - -
Transferéncias de Instituicdes Privadas - - - -
Transferéncias do Exterior - - - -
Transferéncia de Pessoas - - - -
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas - - - -
Transferéncias de Convénios - - - -
Transferéncias para o Combate a Fome - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
Integralizagdo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam. - - - -
Receita Divida Ativa Alienagao Estoques de Café - - - -
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional - - - -
Receitas de Capital Diversas - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -

REFINANCIAMENTO - - - -
oes de Crédito Internas - - - -
ria - - - -
Contratual - - - -
Operagoes de Crédito Externas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -

DEFICIT 285.806.339,14 285.806.339,14

TOTAL - - 285.806.339,14 285.806.339,14

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo - - - -
Créditos Cancelados Liquidos - - - -
Creéditos Adicionais Reabertos - - - -

DESPESA

DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS PAGAS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGCAO INICIAL

ATUALIZADA

EMPENHADAS

LIQUIDADAS

DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos
Inversdes Financeiras

1.145.924.520,00
631.150.000,00

514.774.520,00
13.609.360,00
13.609.360,00

1.213.539.374,00
698.355.494,00

515.183.880,00
13.200.000,00
13.200.000,00

278.085.087,67

278.085.087,67
7.721.251,47
7.721.251,47

240.304.393,06

240.304.393,06
228.225,30
228.225,30

238.254.708,45

238.254.708,45
228.225,30
228.225,30

935.454.286,33
698.355.494,00

237.098.792,33
5.478.748,53
5.478.748,53
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Amortizagdo da Divida - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 397.779.211,00 397.779.211,00 - -

397.779.211,00

RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.557.313.091,00 1.624.518.585,00 285.806.339,14 240.532.618,36 238.482.933,75 1.338.712.245,86

AMORTIZAGCAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagado da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.557.313.091,00 1.624.518.585,00 285.806.339,14 240.532.618,36 238.482.933,75 1.338.712.245,86
TOTAL 1.557.313.091,00 1.624.518.585,00 285.806.339,14 240.532.618,36 238.482.933,75 1.338.712.245,86

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 10.548.771,65 39.174.911,43 41.320.761,12 40.425.278,94 5.446,62 9.292.957,52
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 10.548.771,65 39.174.911,43 41.320.761,12 40.425.278,94 5.446,62 9.292.957,52
DESPESAS DE CAPITAL 14.784.033,81 9.800.801,03 8.840.694,44 8.840.694,44 119.663,58 15.624.476,82
Investimentos 14.784.033,81 9.800.801,03 8.840.694,44 8.840.694,44 119.663,58 15.624.476,82
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagado da Divida - - - - - -
TOTAL 25.332.805,46 48.975.712,46 50.161.455,56 49.265.973,38 125.110,20 24.917.434,34

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

i INSCRITOS EM 31 DE
INSCRITOS EM EXERCICIOS i
ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIOR

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES 86,48 1.512,28 - 1.598,76 -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 86,48 1.512,28 - 1.598,76 -

DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagado da Divida

TOTAL 86,48 1.512,28 - 1.598,76 -
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8.2. Declaracoes
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