@ Comprasgovbr UASG 200378
SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - RO
Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
6/2026 RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA 17/03/2026 09:12
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de licenca de 12 (doze) meses do software OrgaFascio
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
20/03/2026 09:45 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inviabilidade da O leY::l'ntamento 1nc0rr.eto da dem'ar'lda, que
N induziria a um planejamento deficiente da
contratagdo por ~ . - ~ -
o contratacdo, causando um parcelamento Planejamento Administracao Médio
inexigibilidade de .
o inadequado ou comprometendo
licitag&o. . -
desnecessariamente o orcamento da unidade.
Impactos
1 Parcelamento inadequado ou comprometimento desnecessario do orcamento da unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar especificagdes técnicas claras, objetivas e estritamente vinculadas a necessidade Responsaveis: RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA,
apontada, sem direcionamento; levantar registros histéricos dos contratos e consumos ICARO STEFANO DA NOBREGA
anteriores e fazer um estudo de revisdes e garantias. Realizar estudo técnico preliminar com SOUZA, MARCIO DOS SANTOS
revisdes e garantias. Inclusdo da possibilidade de contratacdo por mais de um ano, conforme PINA SILVA
o principio da economicidade. Anélise aprofundada da documentacdo de exclusividade e da
justificativa de singularidade, conforme Art. 74 da Lei n° 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Auxiliar a drea requisitante de como realizar o estudo técnico, extraindo histéricos das Responsaveis: ADAIR JOSE DA SILVA, LAIRA
medi¢des do SIASG ou das notas fiscais e planilhas de custos aproximados com precos GIACOMETT DE CARVALHO,
atualizados. MARCELA GOMES SERAFIM
MENDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de .refe.re.m:la Defini¢do inadequada das necessidades, . . ~ L
incompleto, ineficiente .. L. . . Planejamento Administracao Médio
. . requisitos técnicos e critérios de avaliagdo
ou inconsistente
Impactos
1 Contratagdo frustrada e gasto publico ineficaz ou demasiado
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com qualificacdo suficiente para compor a equipe de planejamento da Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA

contratacdo, reciclarem e capacitacdo regular de servidores que sdo designados com
frequéncia para compor equipe de planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o procedimento usando dados atualizados Responsaveis: RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA,
ICARO STEFANO DA NOBREGA
SOUZA, MARCIO DOS SANTOS

PINA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo ndo atende
as necessidades da .
Falh 1
administracio alhas no levantamento de requisitos, na Planejamento Administragdo Médio

ou ;oo .o -
definigdo do escopo e na analise da demanda.
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extrapola os objetivos
Impactos

1 Desperdicio de recurso ptiblico e desvio de finalidade
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara e precisa da necessidade da administracédo; andlise detalhada das necessidades Responsaveis: RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA,
e objetivos precisos. ICARO STEFANO DA NOBREGA
SOUZA, MARCIO DOS SANTOS
PINA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o procedimento definindo metas e objetivos Responsaveis: RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA,
ICARO STEFANO DA NOBREGA
SOUZA, MARCIO DOS SANTOS
PINA SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
f:rl;eaocoﬂzig%r:?adg; Analise insuficiente da habilitacdo técnica,
. econdmica ou juridica da empresa, ou a falta de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
cumprir o contrato ou ..  _ .. . .
. . . verificacdo de eventuais impedimentos legais.
impedido de fazé-lo
Impactos
1 Prestacdo de servicos com qualidade inferior ou interrupcao da prestacao do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia e andlise apurada da qualificacdo técnica, juridica, econdmica e financeira Responsaveis: LAIRA GIACOMETT DE
CARVALHO, MARCELA GOMES
SERAFIM MENDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitagio de proposta Falhas na andlise da conformidade das
em desacordo com o . N .
edital ou com P'P ? Stfis’ 1nte.rpretaga0 N 1r.1adequad.a . d:as Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
. - exigéncias do edital ou auséncia de verificagcdo
informagoes cruzada das informacgGes prestadas pela empresa
desencontradas
Impactos
1 Prejuizo aos principios da Administracdo Publica e retardamento do certame
Acoes Preventivas
P-01 Fazer checklist e andlise rigorosa das documentagdes Responsaveis: LAIRA GIACOMETT DE
CARVALHO, MARCELA GOMES
SERAFIM MENDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogacdo dos atos e retorno a fase anterior da contratagao Responsaveis: MARCELA GOMES SERAFIM
MENDES, LAIRA GIACOMETT DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inviabilidade da
.cont.ra.ta.gfio por F.alta de. ]ustlﬁcatnfa técnica e/ou legal para a Selecio do Fornecedor Administracio Médio
inexigibilidade de singularidade do objeto.
licitacdo
Impactos
1 Prejuizos a administracao
Acoes Preventivas
P-01 realizagao de andlise detalhada de mercado para identificar alternativas e registrar evidéncias; Responsaveis: RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA,
elaboragdo de justificativa técnica robusta descrevendo singularidade, necessidade da solucéo ICARO STEFANO DA NOBREGA
e inviabilidade de competicdo; emissdo de parecer juridico fundamentado validando a SOUZA, MARCIO DOS SANTOS
justificativa e garantindo conformidade legal; verificacdo formal da exclusividade do PINA SILVA
fornecedor quando aplicavel; revisdao completa da instrugdo processual por meio de checklist
e dupla checagem para evitar lacunas documentais; planejamento adequado da demanda com
escopo claro, requisitos definidos e alinhamento institucional.
Acoes de Contingéncia
C-01 reavaliagdo da necessidade da contratacdo com eventual ajuste de escopo e identificacdo de Responsaveis: LAIRA GIACOMETT DE
alternativas internas; reabertura do processo por outra modalidade, como dispensa legalmente CARVALHO, MARCELA GOMES
enquadrada ou procedimento competitivo; reestruturagdo ou complementacado da justificativa SERAFIM MENDES
técnica mediante novos estudos, pareceres e evidéncias; solicitacdo de nova manifestagdo
juridica para reforco de seguranca e reducao de riscos; registro formal da impossibilidade de
prosseguir com a contratagdo, com documentagdo de impactos e medidas paliativas.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Pendéncia de
doc.um(e,nFos Falhas na conferéncia documental, auséncia de
obrigatorios,
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documentagdo mecanismos eficazes de validacdo e verificacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

adulterada ou de autenticidade, ou interpretacdo insuficiente
informacdes das exigéncias.
subliminares
Impactos
1 Prejuizos a administracdo pela contratacdo menos vantajosa, cancelamento ou suspensdo de contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo de checklist padronizado para conferéncia documental; validagdo da autenticidade Responsaveis: LAIRA GIACOMETT DE
dos documentos por meio de bases oficiais e sistemas de verificagdo; realizacdo de CARVALHO, MARCELA GOMES
conferéncia por dupla checagem para reduzir falhas humanas; capacitacdo da equipe SERAFIM MENDES
responsavel pela analise documental.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal do licitante para saneamento, dentro dos prazos legais; abertura de Responsaveis: LAIRA GIACOMETT DE
diligéncia para confirmacdo da autenticidade ou complementacdo da documentagdo; consulta CARVALHO, MARCELA GOMES
a 6rgdos emissores ou bases oficiais para verificagdo direta. SERAFIM MENDES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fiscalizagdo/gesta -
. 1scalizagao/gestao Falta de acompanhamento sistematico da
inadequada - a N .
. execugdo, auséncia de capacitagdo dos fiscais ou
deficiente do contrato, i . ~ . ~ e
s gestores, aciimulo de fungdes, falhas na Gestdo de Contrato Administracdo Médio
omissdo de fatos, L oA
A comunicacdo entre as partes ou negligéncia no
leniéncia . A
L registro e reporte de ocorréncias.
prevaricagdo
Impactos
1 Prejuizo ao erério contribuindo para o enriquecimento ilicito ou demanda reprimida
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo clara das responsabilidades do gestor e dos fiscais do contrato; designacdo de Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA
equipe capacitada, com treinamento periédico sobre acompanhamento, registro e
conformidade contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo ou reforco da equipe de fiscalizagdo com profissionais capacitados; abertura de Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA
processos internos de apuragdo quando houver indicios de prevaricagdo ou omissdo dolosa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fragilidade economicofinanceira da contratada,
conflitos decorrentes de cldusulas contratuais
Abandono do contrato . - .
ela prestadora ambiguas ou mal definidas, falta de capacidade
R-09 ?aléncia ’ operacional, problemas de governanga interna Gestdo de Contrato Administracao Extremo
R da empresa ou auséncia de monitoramento
judicializacao. L. . P . S
prévio e continuo da sadde financeira e juridica
da fornecedora.
Impactos
1 Ficar sem o servico, ter que arcar com os custos de uma nova licitagdo, custos processuais
Acdes Preventivas
P-01 Analise prévia da capacidade econdmicofinanceira da contratada por meio de documentos Responsavel: ICARO STEFANO DA NOBREGA
atualizados e verificagdo de indices de solvéncia; conferéncia de regularidade juridica e fiscal SOUZA
com acompanhamento periédico durante a vigéncia contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato das garantias contratuais para mitigar prejuizos; notificagdo formal da Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA
contratada para retomada da execucdo ou apresentacdo de justificativas; instauracdo de
processo administrativo para apurar responsabilidades e aplicar penalidades; acionamento de
medidas emergenciais para continuidade do servico por meio de execugdo direta, contratagdo
temporéria ou remanejamento interno.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execucdao  contratual
s . Falhas no planejamento da capacidade
em niveis de . s s .
. necessaria, imprecisdo na definicdo dos niveis
produtividade . . .
. de servico (SLAs), monitoramento inadequado - . - 1
diferentes - . . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
da execucdo, falta de mecanismos de afericdo de
contratada .. . oA
. produtividade ou insuficiéncia de recursos
caracterizando
. alocados pela contratada
demanda reprimida
Impactos
1 Prejuizo ao erério contribuindo para o enriquecimento ilicito, reducéo da vida ttil da frota
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢do precisa dos niveis de servigo e indicadores de produtividade no instrumento Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA
contratual; estabelecimento de metas claras e mensuraveis acompanhadas de critérios
objetivos de aferigdo; realizacdo de planejamento adequado da capacidade necessaria para
atender a demanda; monitoramento continuo da execugdo com registros periédicos de
desempenho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo formal da contratada para correcdo imediata do desempenho; abertura de Responsavel: ADAIR JOSE DA SILVA
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diligéncia para apuracdo das causas do desequilibrio produtivo; revisdo emergencial do plano
de trabalho para recuperacdo da produtividade; refor¢o da fiscalizacdo para controle mais
rigido da execucao; aplicacdo de penalidades quando houver descumprimento contratual.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento / Falhas na definicdo dos requisitos do objeto,
utilizacgédo auséncia de critérios objetivos de medicdo e
incompativeis em aceitacdo, deficiéncia no monitoramento da Gestdo de Contrato Administragdo Médio
quantidade e qualidade entrega ou na avaliagdo dos servigos/produtos
com o especificado fornecidos,
Impactos
1 Contrato ineficiente, ineficaz e prejudicial e oneroso
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo clara e detalhada dos requisitos técnicos, quantitativos e qualitativos no termo de Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA

referéncia; estabelecimento de critérios objetivos de medigdo, aceitagdo e rejeicdo do objeto
contratado; realizacdo de andlise prévia da capacidade da contratada para entrega nas
condicoes exigidas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo formal da contratada para correcdo imediata das inconsisténcias; devolugdo ou Responsavel: ADAIR JOSE DA SILVA
rejeicdo das entregas que estejam em desacordo com os parametros contratuais; abertura de
diligéncia para apuragdo das causas e identificacdo de falhas de comunicacdo, execugdo ou
especificacdo; aplicacdo de penalidades previstas no contrato quando houver descumprimento
reiterado ou significativo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Precariedade, reducdo Deterioracdo da situacdo econdmicofinanceira,
ou incapacidade de juridica ou técnica da contratada ao longo da

manutencao das execucdo contratual, auséncia de mecanismos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
condigdes de de verificacdo periddica dessas condigdes, ou
habilitacdo falhas de governanca interna da empresa
Impactos
1 Rescisdo ou cancelamento do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Analise rigorosa da documentacdo econdmicofinanceira, juridica e técnica apresentada pela Responsavel: LUIS FERNANDO DE ASSIS SILVA

contratada; manutencdo de registros atualizados que permitam acompanhar eventuais
mudangas na situagdo da empresa; avaliagdo prévia do histérico da contratada em contratos
semelhantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo imediata da contratada para apresentacdo de documentos atualizados e Responsavel: ADAIR JOSE DA SILVA
regularizacdo da situagdo; abertura de diligéncia para verificar a extensdo da irregularidade;
comunica¢do ao setor juridico para orientacdo sobre medidas administrativas cabiveis;
aplicacdo das penalidades previstas no contrato quando houver descumprimento continuado.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL ALVES DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

.
tf Assinou eletronicamente em 19/03/2026 as 16:03:23.

MARCIO DOS SANTOS PINA SILVA
Equipe de apoio

.
tf Assinou eletronicamente em 19/03/2026 as 16:06:18.
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ICARO STEFANO DA NOBREGA SOUZA
Equipe de apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 20/03/2026 as 09:40:38.
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