17/08/2026, 13:29 Itens Enviados - Danielle Trindade de Souza - Outlook

éﬂ Outlook

ENC: DPF - PREGAO ELETRONICO SRP 352/2026 - IMPUGNAGAO 01 - EMPRESAS
ESTRANGEIRAS QUE NAO FUNCIONAM NO BRASIL

De DLOG - Servico de Compras CGAD <secom.cgad.dlog@pf.gov.br>
Data Seg, 17/08/2026 13:09
Para Rodrigo Cardoso <rodrigocardoso.rc@gmail.com>

Cc DILOG/CGLOG/DPP/PF - DIVISAO DE RECURSOS LOGISTICOS <dilog.dpp@pf.gov.br>; Marcelo Pereira de
Vasconcelos <vasconcelos.mpv@pf.gov.br>; Graciele Martins de Sousa <graciele.gms@pf.gov.br>

DECISAO SOBRE IMPUGNAGCAO AO EDITAL

PROCESSO SEI N2: 08200.009660/2026-59 LICITACAO: Preg3o Eletronico n2 352/2026 (Republicacio)
INTERESSADO: RODRIGO CARDOSO

Trata-se de impugnacdo apresentada em face do Pregdo Eletronico n2 352/2026, por meio da qual o
impugnante sustenta, em sintese, que o instrumento convocatdrio, ao admitir a participacdo de
empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, deveria estabelecer disciplina especifica para
viabilizar a participagao dessas empresas, contemplando, entre outros aspectos, apresentagao de
propostas em moeda estrangeira, pagamento por Carta de Crédito Internacional, definicdo de
Incoterms, procedimentos de importacdio e desembaraco aduaneiro e regras especificas de
habilitagao.

Inicialmente, registra-se que o Pregdo Eletrénico n? 352/2026 encontra-se atualmente suspenso
para realizacdo de ajustes nas especificacdes técnicas do equipamento, em razdo da necessidade de
adequacdo da solucdao pretendida a evolugdo tecnoldgica observada no mercado de aeronaves
remotamente pilotadas. Esclarece-se, contudo, que a suspensdo do certame nao decorreu da
presente impugnac¢ao nem guarda relagao com os fundamentos nela apresentados, tratando-se de
providéncia adotada de oficio pela Administragdo, a partir de avaliagdo técnica superveniente da
Unidade Requisitante, com o objetivo de assegurar maior efetividade operacional aos
equipamentos a serem adquiridos.

1. PRELIMINARMENTE DA ADMISSIBILIDADE: A impugnagdo em tela é considerada tempestiva, visto
que foi protocolada dentro do prazo legal de até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura da
licitacdo, conforme estabelecido no Art. 164 da Lei n2 14.133/2021.

2. DA SEGREGAGAO DE FUNGOES E DA PREMISSA DE PLANEJAMENTO: Em observancia ao principio
da segregacado de fung¢des, cumpre destacar que a definicdo da natureza do certame — se nacional
ou internacional — n3o é uma escolha discricionaria da Pregoeira, mas sim um ato vinculado as
evidéncias técnicas colhidas pela Equipe de Planejamento da Contratacdo durante a fase
preparatoria.

Conforme determina o Art. 18 da Lei n? 14.133/2021, cabe a Unidade Requisitante e a equipe
técnica identificar a existéncia de fornecedores e a viabilidade do mercado. No presente caso, o
Estudo Técnico Preliminar (ETP), em seu item 15.3, ja havia delimitado a realizagdo de uma
licitacdo nacional, fundamentada em levantamento de mercado que atestou a maturidade de
empresas integradoras e representantes estabelecidas no Brasil.
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3. DA NOVA CONSULTA A UNIDADE REQUISITANTE: N3o obstante a defini¢do prévia contida no ETP,
esta Pregoeira, primando pela seguranca juridica e pela busca da proposta mais vantajosa, consultou
novamente a Unidade Requisitante especificamente sobre os pontos de mérito levantados pelo
impugnante.

Em nova manifestagao técnica, a unidade responsavel pelo planejamento manteve integralmente sua
posicao, ratificando que a modelagem nacional é a mais adequada e vantajosa para a Policia Federal.
A Unidade Requisitante reiterou que:

¢ Maturidade do Mercado: O mercado brasileiro dispde de representantes, distribuidores e
integradores de fabricantes estrangeiros (como DroneShield, Beijing Lizheng, SkyFend) aptos a
assumir obrigacdes de nacionalizacdo, suporte e garantia.

e Experiéncia Institucional: No Pregdo anterior (n2? 90022/2024), propostas de empresas
nacionais integradoras foram economicamente superiores a de fabricante estrangeira direta.

¢ Interesse Publico e Eficiéncia: A estrutura internacional traria complexidade logistica e
tramites de importacdo direta pela Administracdo que seriam ineficientes diante da prontidao
operacional necessdria para as Elei¢cdes de 2026.

4. DA ELABORAGAO DO EDITAL VINCULADA AOS ARTEFATOS DO PLANEJAMENTO DA LICITAGCAO:
Considerando a delimitacdo na fase do planejamento da licitacdo para um certame nacional, o edital
foi elaborado sobre essa premissa, mantendo regramentos proprios de uma licitacdo nacional, sem
adaptagOes que sao exclusivamente necessarias a uma licitagao internacional.

Como citado no Item 3 desta decisdo sobre pedido de impugnacdo, visando a confirmacdo quanto a
delimitagdo para uma licitacdo nacional a impugnacao foi submetida a manifestacao da unidade
requisitante, responsavel pelo planejamento, que ratificou a analise contida em seu Estudo Técnico
Preliminar mantendo o posicionamento quanto a op¢do por uma licitagdo nacional.

Ressalta-se ainda que a opc¢do por processar o certame como licitacdo nacional justifica-se
tecnicamente quando as evidéncias do mercado e a matriz de riscos do 6rgao demonstram que a
abertura internacional traria mais 6nus do que bénus a Administracao.

Os fundamentos essenciais para consolidar essa escolha compreendem:

e Mitigacdo do Risco Cambial e Previsibilidade Orgamentaria: A licitacdo nacional impse a
cotacdo e o pagamento vinculados ao Real (RS), protegendo o erdrio da volatilidade extrema
de moedas estrangeiras. Em contratos de execu¢ao continuada ou parcelada, o risco cambial
de uma licitacdo internacional exigiria complexas matrizes de alocacdao, ameacando o equilibrio
econdmico-financeiro e o planejamento orcamentario do 6rgao.

¢ Proporcionalidade e Economicidade Processual: A modelagem de uma licitacdo internacional
impde custos administrativos elevados ao erario, tais como custos com publica¢cdes de editais
em meios internacionais, prazos legais de publicidade estendidos (que atrasam a contratagao)
e complexidade na verificacdo da regularidade fiscal e juridica de empresas estrangeiras.
Havendo fornecedores internos suficientes, a simplificacdio do rito nacional atende
diretamente ao principio da eficiéncia administrativa.

e Seguranga e Capilaridade na Execu¢dao Contratual: Bens e servicos adquiridos no mercado
nacional possuem a garantia de submissdo imediata ao Cddigo de Defesa do Consumidor e a
jurisdicdo dos tribunais brasileiros. Ademais, assegura agilidade logistica, facilidade de
fiscalizacdo do contrato por parte da Administracao e eliminacdo de entraves alfandegarios ou
burocracias de importacdo (como o desembaraco aduaneiro).

¢ Cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Nacional Sustentavel: Conforme o Artigo 11,
inciso IV da Lei n? 14.133/2021, o poder de compra do Estado deve ser utilizado como indutor
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do crescimento econOmico interno. Quando o Estudo Técnico Preliminar aponta que a
industria ou o setor de servicos brasileiro detém capacidade técnica e competitividade de
precos para suprir a demanda, a escolha pela licitacdo nacional materializa o cumprimento
dessa diretriz legal, valorizando a cadeia produtiva local de forma legitima e proporcional.

5. TRANSCRICAO INTEGRAL DA MANIFESTACAO DA UNIDADE REQUISITANTE Em observancia ao
principio da motivacdo e transparéncia, transcreve-se na integra o posicionamento da drea técnica:

"IMPUGNAGCAO — PARTICIPACAO DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE NAO FUNCIONEM NO PAIS

Trata-se de impugnag¢do apresentada em face do Pregdo Eletrénico n® 352/2026, por meio da qual o
impugnante sustenta, em sintese, que o instrumento convocatdrio, ao admitir a participa¢éo de
empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, deveria estabelecer disciplina especifica para
viabilizar a participacGo dessas empresas, contemplando, entre outros aspectos, apresentacéo de
propostas em moeda estrangeira, pagamento por Carta de Crédito Internacional, definicdo de
Incoterms, procedimentos de importacGo e desembaraco aduaneiro e regras especificas de
habilitagdo.

Inicialmente, registra-se que o Pregdo Eletrénico n® 352/2026 encontra-se atualmente suspenso para
realiza¢do de ajustes nas especificagbes técnicas do equipamento, em razdo da necessidade de
adequagdo da solugdo pretendida a evolugho tecnolégica observada no mercado de aeronaves
remotamente pilotadas.

Esclarece-se, contudo, que a suspensdo do certame ndo decorreu da presente impugnag¢do nem
guarda relagdo com os fundamentos nela apresentados, tratando-se de providéncia adotada de
oficio pela Administragdo, a partir de avaliagdo técnica superveniente da Unidade Requisitante, com
o objetivo de assegurar maior efetividade operacional aos equipamentos a serem adquiridos.

1. Do levantamento de mercado e da capacidade do mercado nacional

A opg¢do adotada pela Administragdo encontra respaldo no levantamento de mercado realizado
durante a fase de planejamento da contratagdo, especialmente no item 5.7 do Estudo Técnico
Preliminar.

Embora o0s equipamentos objeto da contratagdo sejam predominantemente desenvolvidos e
fabricados no exterior, verificou-se que o mercado brasileiro dispée de empresas estabelecidas no
Pais que atuam como representantes, distribuidoras e integradoras de solu¢bes de fabricantes
estrangeiros, possuindo capacidade para comercializagdo, fornecimento, suporte técnico, garantia,
treinamento e demais obrigagées associadas ao objeto.

O levantamento identificou, entre outras, empresas nacionais representantes ou fornecedoras de
solugdes fabricadas por empresas como DroneShield, Beijing Lizheng Technology, ACTION e SkyFend,
demonstrando a existéncia de oferta comercial da tecnologia no mercado brasileiro.

Portanto, a inexisténcia ou reduzida presengca de fabricantes nacionais ndo se confunde com
inexisténcia de mercado nacional apto ao fornecimento do objeto. O que se verifica é um modelo de
mercado no qual tecnologias desenvolvidas no exterior sdo regularmente comercializadas no Brasil
por representantes, distribuidores ou integradores aqui estabelecidos.

2. Da experiéncia da contratagdo anterior
A conclusdo do levantamento de mercado encontra respaldo, ainda, na experiéncia concreta da

propria Policia Federal.
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No Pregdo Eletrénico SRP n® 90022/2024/CGAD/DLOG/PF, realizado para aquisicdo de sistemas
antidrones e que contemplou equipamento de natureza semelhante ao ora pretendido, foi admitida a
participacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionassem no Pais.

Naquele certame, entretanto, dos 6 (seis) licitantes participantes, 5 (cinco) eram empresas nacionais
e apenas 1 (uma) empresa estrangeira, sendo que a proposta apresentada pela empresa estrangeira
se revelou como a menos vantajosa economicamente.

A experiéncia anterior constitui elemento concreto a demonstrar que, mesmo em momento no qual o
mercado dessa tecnologia era ainda mais incipiente no Brasil, ja existia pluralidade de fornecedores
nacionais capazes de competir pelo fornecimento da solugdo com pregos indubitavelmente atrativos.

Desde entdo, observou-se evolugdo desse mercado, inclusive com novas contratagdes publicas e
consolidagdo da atuagdo de representantes e integradores nacionais de fabricantes estrangeiros.

3. Da desnecessidade de estruturagdo de licitagdo internacional

A Lei n? 14.133/2021 define a licitagdo internacional como aquela processada em territério nacional
na qual sejo admitida a participagdo de licitantes estrangeiros, com possibilidade de cota¢do de
precos em moeda estrangeira, ou aquela cujo objeto possa ou deva ser executado, no todo ou em
parte, no exterior.

A estruturagdo de uma contratagdo sob essa sistemdtica demanda tratamento especifico das
condigées relacionadas a politica monetdria e ao comércio exterior, além da adequada disciplina das
regras aplicdveis as propostas e a execu¢do contratual.

No presente caso, entretanto, o levantamento de mercado ndo identificou insuficiéncia da oferta
disponivel no Pais que justificasse a necessidade de estruturar a contratacdo sob uma sistemdtica
internacional, tampouco necessidade operacional de a Administragdo assumir procedimentos
proprios de importagdo direta.

Ao contrdrio, constatou-se a existéncia de empresas estabelecidas no Brasil capazes de fornecer
solugdes desenvolvidas por fabricantes estrangeiros e de assumir integralmente as obrigagées de
entrega, nacionalizagcdo, garantia, assisténcia técnica, atualiza¢Go tecnoldgica, capacitacéo e suporte
previstas no Termo de Referéncia.

A realizagdo de uma licitagdo internacional implicaria, ainda, necessidade de reavaliagcdo e
customizagdo de diversos aspectos da contratagdo, tais como moeda de cotagdo, equalizagdo das
propostas, regime tributdrio, logistica internacional, desembaraco aduaneiro, condi¢cbes de
pagamento, representagdo no Pais e documentagdo equivalente.

Tais providéncias demandariam alteragdes substanciais na modelagem da contratagéo e maior prazo
para sua implementagdo, sem que tenha sido demonstrado beneficio concreto que as justifique
diante da existéncia de mercado nacional competitivo e apto ao atendimento da necessidade
administrativa.

Essa circunsténcia assume especial relevdncia diante da necessidade atual de fortalecimento da
capacidade operacional da Policia Federal para atendimento das atividades de seguran¢a de
autoridades e das demandas relacionadas ao pleito eleitoral de 2026, recomendando que a
modelagem da contratacdo observe, além da competitividade, os principios da eficiéncia, do
planejamento, da razoabilidade e do interesse publico.

4. Da competitividade da contratagdo
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Ndo procede, portanto, a premissa de que a auséncia de estrutura¢do do certame como licitagdo
internacional necessariamente comprometeria a competitividade.

A competitividade deve ser analisada a luz do mercado efetivamente capaz de atender ao objeto nas
condicées estabelecidas pela Administragdo, e ndo exclusivamente em razdo do local de fabricagdo
dos equipamentos.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de diversas empresas estabelecidas no Brasil
aptas a ofertar solugbes de fabricantes internacionais, circunstédncia corroborada pelo historico da
contrata¢do anterior promovida pela propria Policia Federal.

Assim, a opgdo pela realizagdo da contratagdo no mercado nacional ndo impede a oferta de
equipamentos fabricados no exterior, tampouco estabelece preferéncia por tecnologia ou fabricante
nacional. Os equipamentos estrangeiros poderdo ser normalmente ofertados por empresas
reqgularmente estabelecidas no Pais, desde que atendidas as especificacbes técnicas e demais
condi¢des estabelecidas no instrumento convocatario.

5. Conclusdo

Diante do exposto, esta Unidade Requisitante entende que ndo se mostra necessdria a estruturagdo
da presente contratacdo como licitagGo internacional, uma vez que o levantamento de mercado
constante do Estudo Técnico Preliminar demonstrou a existéncia de mercado nacional
suficientemente estruturado e competitivo para o fornecimento da solugdo pretendida, inclusive
mediante empresas brasileiras que representam, distribuem ou integram equipamentos
desenvolvidos por fabricantes estrangeiros.

A experiéncia do Pregdo Eletrénico SRP n? 90022/2024/CGAD/DLOG/PF refor¢a essa conclusdo, tendo
demonstrado a efetiva presenca e competitividade de fornecedores estabelecidos no Pais para
solugdo de mesma natureza.

Dessa forma, ndo se acolhe o pedido de alteragdo da modelagem da contrata¢do para inclusdo das
condig¢bes prdoprias de uma licitagdo internacional.

Sem prejuizo, considerando a necessidade de conferir maior clareza ao instrumento convocatorio e
afastar qualquer interpretagcdo divergente acerca da modelagem adotada, esta Unidade
Requisitante sugere a Senhora Pregoeira que, por ocasiGo da republicacéo do edital, seja
promovido o ajuste de sua redacdo para explicitar as condi¢bes de participagcdo das empresas
estrangeiras, em conformidade com a opg¢do adotada pela Administracdo e com a legislagdo
aplicavel.

Encaminha-se a presente manifestacdo a Senhora Pregoeira para conhecimento e ado¢do das
providéncias cabiveis.”

6. DA REFUTAGCAO TECNICA E JURIDICA AOS APONTAMENTOS

¢ Quanto a auséncia de cotacdo em moeda estrangeira e Carta de Crédito -“iv. A possibilidade,
a critério da empresa estrangeira, de receber o pagamento por meio de Carta de Crédito
Internacional, como usualmente se adota no comércio internacional, ou ainda, através de
“Conta Escrow”;v. A possibilidade de apresentagcdo de propostas em moeda estrangeira
(como Délar Americano ou Euro)...”: Conforme o Art. 62, inciso XXXV, da Lei n? 14.133/2021,
a licitacdo internacional é caracterizada pela possibilidade de cotagdo em moeda estrangeira.
No entanto, a Administragdao optou pelo modelo nacional, fundamentado na existéncia de
mercado de integradores locais capazes de fornecer o objeto nacionalizado. A proposta e o
pagamento devem, portanto, ocorrer em Real (BRL).
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* Quanto aos Incoterms e importacao - “vi. A modalidade INCOTERMS a ser utilizada na
importagdo dos bens pela empresa estrangeira; vii. A inclusdo no Edital de um modelo de
Proposta Comercial especifico para as empresas estrangeiras, onde estariam estabelecidas
as especificidades para as propostas apresentadas por essas empresas, tais como os custos
necessdrios do frete internacional, seguro de transporte internacional e taxa de utilizagdo do
SISCOMEX, assim como a possibilidade de apresentarem suas propostas em moeda
estrangeira e a taxa de conversGo que deve ser utilizada para a inser¢do desse valor no
sistema onde serd realizada o certame; viii. O esclarecimento expresso no Edital relativo a
legal isengdo de impostos (Principio da Imunidade Tributdria reciproca), tratando-se de
compra realizada por dérgdo governamental, cujo objeto serd importado pela empresa
estrangeira, em nome do Contratante e sob as expensas da Contratada; ix. (0]
esclarecimento expresso no Edital se o despachante aduaneiro poderd ser livremente
contratado pela licitante ou se devera ser do orgdo Contratante; x. O esclarecimento
expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo a obrigatoriedade, no caso de
adjudicacdo, de apresentar “fatura proforma invoice”, com os dados bancdrios, de modo a
viabilizar o procedimento de importacdo e de pagamento no exterior; xi. (0]
esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo a incidéncia do
Adicional ao Frete para a Renovag¢do da Marinha Mercante — (AFRMM), informagdo
necessdria considerando o objeto do certame, que poderd ser importado por via maritima;
Xii. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo a
responsabilidade dessas por arcar com os custos do depdsito alfandegdrio e por eventuais
trdnsitos aduaneiros ou mesmo trdnsito com a mercadoria ja nacionalizada, decorrentes da
chegada do objeto contratado em outra localidade;...”: Em licitacGes nacionais, a entrega é
feita em enderecos no Brasil. E dever do contratado arcar com todos os custos de frete, seguro
e desembaraco aduaneiro, ndo cabendo a Administragdo assumir riscos logisticos e cambiais
tipicos de importacdo direta quando ha oferta interna.

* Quanto a habilitacio de empresas estrangeiras- “i. A relagdo dos documentos a serem
apresentados pelas empresas estrangeiras, que essa Administra¢do entenda equivalentes ao
exigidos das empresas nacionais; ii. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas
estrangeiras, relativo ao caso em que ndo constar prazo de validade nas certidoes
apresentadas, estabelecendo a validade que serd aceita pela Administragdo, contada a partir
da expedigdo desse documento; iii. A aceita¢do (ou ndo) de declaragoes da propria empresa,
nos casos em que a licitante estrangeira ndo possa apresentar quaisquer dos documentos
exigidos ou seus equivalentes, por conta de que em seu pais esses documentos néo existem
ou de que ndo possam ser fornecidos por imposi¢Go legal;...”: Ndo assiste razdo ao
impugnante, devendo as disposi¢oes editalicias ser mantidas conforme os fundamentos
abaixo:

* Preliminarmente, informa-se que o Edital do Pregdo n? 352/2026 utiliza o modelo
padronizado disponibilizado pela Advocacia-Geral da Unido (Modelo Edital Pregdo Lei
n? 14.133 - atualizacdo de novembro/2025), cujas cldusulas que disciplinam a
participacdo de empresas estrangeiras foram integralmente preservadas. Este
instrumento foi submetido a andlise da Consultoria Nacional da Unido de Aquisi¢es
(AGU), que validou a redagdo e ndo recomendou a inclusdo de cldusulas adicionais ou
detalhamentos exaustivos sobre a participacdo estrangeira, sob pena de criar
burocracias nao previstas em lei.

* Dito isto, ressalta-se que o edital ja contempla estritamente o Art. 70 da Lei n?
14.133/2021, que estabelece que as empresas estrangeiras atenderdo as exigéncias de
habilitacdo mediante documentos equivalentes. Conforme o Item 9.2 do Edital, tais
documentos podem ser inicialmente apresentados em tradugdo livre para fins de
participacdo, exigindo-se a traducdo juramentada e o apostilamento apenas para a
assinatura do ajuste.

* Quanto aos pontos especificos, a Administracdo argumenta:
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o Da Impraticabilidade de Lista Taxativa (Item i): A definicdo prévia de uma relagdo de
documentos equivalentes para cada pais de origem é impraticavel e contraproducente.
Dada a diversidade de legislacdes internacionais, a Administracdo ndo poderia antever
todas as variagdes documentais possiveis. A avaliagdo da equivaléncia substancial
ocorrera na fase de habilitacdo, garantindo a isonomia sem engessar o certame.

© Dos Prazos de Validade (ltem ii): A fixacdo de prazos de validade pela Administragao (ex:
60 ou 90 dias) para documentos estrangeiros que omitam tal informacdo poderia
configurar restricdo indevida a competitividade. Na _auséncia de prazo expresso no
documento, a validade é aferida com base na legislacdo do pais de origem ou pela
presuncdo de validade na data da sessdao publica, conforme os principios da
razoabilidade e do interesse publico.

o Da Andlise no Caso Concreto (ltem iii): Entende-se como desvantajoso para uma
licitacdo nacional delimitar previamente a aceitagdo de declaragdes unilaterais em
substituicdo a documentos oficiais. Tal previsdo genérica no edital poderia ferir o
principio do julgamento objetivo e da seguranca juridica, criando incertezas sobre o nivel
de rigor documental exigido. Eventuais situacdoes de comprovada impossibilidade legal
de envio de documentos por parte da licitante estrangeira devem ser analisadas no
caso concreto durante a fase de julgamento da habilitagdo. Nesse momento, o contexto
especifico da empresa e a legislacdo de seu pais serdo avaliados mediante o poder de
diligéncia da Administracdo, permitindo uma decisdao fundamentada que comprove a
idoneidade do licitante sem relaxar indevidamente os requisitos de uma contratacao
estratégica.

* Por fim, reitera-se que a exigéncia de representacdo legal no Brasil (Item 3.8.3) é imperativa e
inafastavel. Em uma licitagdo nacional, tal requisito garante que a empresa estrangeira
responda administrativa e judicialmente no Pais, assegurando a exequibilidade das sangdes e
das obrigacbes contratuais. E ainda as demais condi¢cdes de habilitacdo permanecem as
previstas no Termo de Referéncia.

* Quanto a Garantia e Assisténcia Técnica- “xiii. O esclarecimento expresso no Edital para as
empresas estrangeiras relativa a prestagcdo da garantia do produto licitado no territério
brasileiro.”: As condices do Servico de Garantia e Suporte estdo previstas no item 16. do TR.
A exigéncia de rede de assisténcia técnica no Brasil é crucial para a prontiddo operacional da
Policia Federal, evitando logisticas internacionais morosas de reparo que comprometeriam a
seguranca publica.

7. CONCLUSAO E DECISAO Considerando a robusta fundamentacdo técnica do item 15.3 do ETP e a
manifestacdo da Unidade Requisitante que comprovam a viabilidade e competitividade do mercado
nacional, decido por CONHECER a impugnac3o para, no mérito, JULGA-LA IMPROCEDENTE.

Esclarece-se, por oportuno, que o instrumento convocatério a ser republicado preservara as
condicdes de participacdo de empresas estrangeiras originalmente estabelecidas, em estrita
observancia ao modelo padronizado da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e ao posicionamento da
Consultoria da Unido, que ndo vislumbrou a necessidade de cldusulas acessdrias. Ressalta-se que a
manutenc¢do da natureza nacional do certame e as respectivas regras de habilitacdo pautam-se nas
defini¢des contidas no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, cuja elaboragao técnica e
delimitacdo de requisitos competem exclusivamente a Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Esta decisdo esta sendo comunicada previamente a futura republicacdo do edital. O inteiro teor serd
disponibilizado no site oficial da Policia Federal e, oportunamente, no portal Compras.gov.br assim
gue a funcionalidade estiver disponivel apds o registro do evento de alteracdo. Ressalta-se que o
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certame permanece suspenso desde o dia 04/08/2026 para ajustes técnicos de oficio, prazo anterior
ao recebimento do pedido de impugnacgao.

Atenciosamente,

DANIELLE TRINDADE DE SOUZA
Agente de Policia Federal
DICOMP/CLC/CGAD/DLOG/PF

De: Marcelo Pereira de Vasconcelos <vasconcelos.mpv@pf.gov.br>

Enviado: sexta-feira, 14 de agosto de 2026 12:49

Para: DLOG - Servigo de Compras CGAD <secom.cgad.dlog@pf.gov.br>

Assunto: RE: DPF - PREGAO ELETRONICO SRP 352/2026 - IMPUGNACAO 01 - EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE
NAO FUNCIONAM NO BRASIL

Trata-se de impugnacdo apresentada em face do Pregdo Eletrénico n? 352/2026, por meio da qual o
impugnante sustenta, em sintese, que o instrumento convocatdrio, ao admitir a participacdao de
empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, deveria estabelecer disciplina especifica para
viabilizar a participacdo dessas empresas, contemplando, entre outros aspectos, apresentacdo de
propostas em moeda estrangeira, pagamento por Carta de Crédito Internacional, definicio de
Incoterms, procedimentos de importacdo e desembarago aduaneiro e regras especificas de
habilitacdo.

Inicialmente, registra-se que o Pregdo Eletrénico n? 352/2026 encontra-se atualmente suspenso para
realizacdo de ajustes nas especificacdes técnicas do equipamento, em razdo da necessidade de
adequacdo da solucdo pretendida a evolucdo tecnoldgica observada no mercado de aeronaves
remotamente pilotadas.

Esclarece-se, contudo, que a suspensao do certame ndao decorreu da presente impugnagdao nem
guarda relagdo com os fundamentos nela apresentados, tratando-se de providéncia adotada de
oficio pela Administracdo, a partir de avaliagdo técnica superveniente da Unidade Requisitante, com
o objetivo de assegurar maior efetividade operacional aos equipamentos a serem adquiridos.

1. Do levantamento de mercado e da capacidade do mercado nacional

A opg¢ao adotada pela Administragao encontra respaldo no levantamento de mercado realizado
durante a fase de planejamento da contratagdo, especialmente no item 5.7 do Estudo Técnico
Preliminar.

Embora os equipamentos objeto da contratacdo sejam predominantemente desenvolvidos e
fabricados no exterior, verificou-se que o mercado brasileiro dispde de empresas estabelecidas no
Pais que atuam como representantes, distribuidoras e integradoras de solucbes de fabricantes
estrangeiros, possuindo capacidade para comercializagcdo, fornecimento, suporte técnico, garantia,
treinamento e demais obrigagdes associadas ao objeto.
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O levantamento identificou, entre outras, empresas nacionais representantes ou fornecedoras de
solugdes fabricadas por empresas como DroneShield, Beijing Lizheng Technology, ACTION e SkyFend,
demonstrando a existéncia de oferta comercial da tecnologia no mercado brasileiro.

Portanto, a inexisténcia ou reduzida presenca de fabricantes nacionais ndo se confunde com
inexisténcia de mercado nacional apto ao fornecimento do objeto. O que se verifica é um modelo de
mercado no qual tecnologias desenvolvidas no exterior sdo regularmente comercializadas no Brasil
por representantes, distribuidores ou integradores aqui estabelecidos.

2. Da experiéncia da contratacao anterior

A conclusdo do levantamento de mercado encontra respaldo, ainda, na experiéncia concreta da
prépria Policia Federal.

No Pregdo Eletronico SRP n2 90022/2024/CGAD/DLOG/PF, realizado para aquisicdo de sistemas
antidrones e que contemplou equipamento de natureza semelhante ao ora pretendido, foi admitida
a participacao de empresas estrangeiras que nao funcionassem no Pais.

Naquele certame, entretanto, dos 6 (seis) licitantes participantes, 5 (cinco) eram empresas nacionais
e apenas 1 (uma) empresa estrangeira, sendo que a proposta apresentada pela empresa estrangeira
se revelou como a menos vantajosa economicamente.

A experiéncia anterior constitui elemento concreto a demonstrar que, mesmo em momento no qual
o mercado dessa tecnologia era ainda mais incipiente no Brasil, ja existia pluralidade de fornecedores
nacionais capazes de competir pelo fornecimento da solugdo com pregos indubitavelmente atrativos.

Desde entdo, observou-se evolucdao desse mercado, inclusive com novas contratagdes publicas e
consolidacdo da atuacdo de representantes e integradores nacionais de fabricantes estrangeiros.

3. Da desnecessidade de estruturagao de licitagdo internacional

A Lei n2 14.133/2021 define a licitagdo internacional como aquela processada em territério nacional
na qual seja admitida a participacdo de licitantes estrangeiros, com possibilidade de cotacdo de
precos em moeda estrangeira, ou aquela cujo objeto possa ou deva ser executado, no todo ou em
parte, no exterior.

A estruturacdo de uma contratagdo sob essa sistemdtica demanda tratamento especifico das
condicdes relacionadas a politica monetdria e ao comércio exterior, além da adequada disciplina das
regras aplicaveis as propostas e a execuc¢do contratual.

No presente caso, entretanto, o levantamento de mercado nao identificou insuficiéncia da oferta
disponivel no Pais que justificasse a necessidade de estruturar a contratacdo sob uma sistematica
internacional, tampouco necessidade operacional de a Administracdo assumir procedimentos
préprios de importacdo direta.

Ao contrdrio, constatou-se a existéncia de empresas estabelecidas no Brasil capazes de fornecer
solugbes desenvolvidas por fabricantes estrangeiros e de assumir integralmente as obrigacdes de
entrega, nacionalizacdo, garantia, assisténcia técnica, atualizacdo tecnoldgica, capacitacdo e suporte
previstas no Termo de Referéncia.

A realizacdo de uma licitacdo internacional implicaria, ainda, necessidade de reavaliacdo e
customizacdao de diversos aspectos da contratagdo, tais como moeda de cotag¢ao, equalizagao das
propostas, regime tributdrio, logistica internacional, desembaraco aduaneiro, condi¢cdes de
pagamento, representacdo no Pais e documentacdo equivalente.

Tais providéncias demandariam alteracdes substanciais na modelagem da contratacdo e maior prazo
para sua implementacdo, sem que tenha sido demonstrado beneficio concreto que as justifique
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diante da existéncia de mercado nacional competitivo e apto ao atendimento da necessidade
administrativa.

Essa circunstancia assume especial relevancia diante da necessidade atual de fortalecimento da
capacidade operacional da Policia Federal para atendimento das atividades de seguranca de
autoridades e das demandas relacionadas ao pleito eleitoral de 2026, recomendando que a
modelagem da contratacdo observe, além da competitividade, os principios da eficiéncia, do
planejamento, da razoabilidade e do interesse publico.

4. Da competitividade da contratacao

N3o procede, portanto, a premissa de que a auséncia de estruturagdao do certame como licitagao
internacional necessariamente comprometeria a competitividade.

A competitividade deve ser analisada a luz do mercado efetivamente capaz de atender ao objeto nas
condicbes estabelecidas pela Administracdo, e ndo exclusivamente em razao do local de fabricacdo
dos equipamentos.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de diversas empresas estabelecidas no Brasil
aptas a ofertar solucGes de fabricantes internacionais, circunstancia corroborada pelo histérico da
contratacdo anterior promovida pela prépria Policia Federal.

Assim, a opcdo pela realizacdo da contratacdo no mercado nacional ndo impede a oferta de
equipamentos fabricados no exterior, tampouco estabelece preferéncia por tecnologia ou fabricante
nacional. Os equipamentos estrangeiros poderdo ser normalmente ofertados por empresas
regularmente estabelecidas no Pais, desde que atendidas as especificagdes técnicas e demais
condicdes estabelecidas no instrumento convocatério.

5. Conclusao

Diante do exposto, esta Unidade Requisitante entende que nao se mostra necessaria a estruturagao
da presente contratagdo como licitagdo internacional, uma vez que o levantamento de mercado
constante do Estudo Técnico Preliminar demonstrou a existéncia de mercado nacional
suficientemente estruturado e competitivo para o fornecimento da solugao pretendida, inclusive
mediante empresas brasileiras que representam, distribuem ou integram equipamentos
desenvolvidos por fabricantes estrangeiros.

A experiéncia do Pregdo Eletronico SRP n2 90022/2024/CGAD/DLOG/PF refor¢a essa conclusdo,
tendo demonstrado a efetiva presenca e competitividade de fornecedores estabelecidos no Pais para
solugdo de mesma natureza.

Dessa forma, nao se acolhe o pedido de alteragao da modelagem da contratagdo para inclusao das
condicBes préprias de uma licitagao internacional.

Sem prejuizo, considerando a necessidade de conferir maior clareza ao instrumento convocatério e
afastar qualquer interpretacdo divergente acerca da modelagem adotada, esta Unidade Requisitante
sugere a Senhora Pregoeira que, por ocasido da republicacao do edital, seja promovido o ajuste de
sua redacdo para explicitar as condicGes de participacdo das empresas estrangeiras, em
conformidade com a op¢do adotada pela Administracdo e com a legislacao aplicavel.

Encaminha-se a presente manifestacio a Senhora Pregoeira para conhecimento e adoc¢do das
providéncias cabiveis.

MARCELO PEREIRA DE VASCONCELQOS

Agente de Policia Federal

DILOG/CGLOG/DPP/PF
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De: DLOG - Servigo de Compras CGAD <secom.cgad.dlog@pf.gov.br>

Enviado: quarta-feira, 12 de agosto de 2026 08:36

Para: rodrigocardoso.rc@gmail.com <rodrigocardoso.rc@gmail.com>

Cc: DILOG/CGLOG/DPP/PF - DIVISAO DE RECURSOS LOGISTICOS <dilog.dpp@pf.gov.br>; Marcelo Pereira de
Vasconcelos <vasconcelos.mpv@pf.gov.br>; Graciele Martins de Sousa <graciele.gms@pf.gov.br>

Assunto: ENC: DPF - PREGAO ELETRONICO SRP 352/2026 - IMPUGNACAO 01 - EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE
NAO FUNCIONAM NO BRASIL

Prezada(o) licitante,

Em resposta a impugnacgdo apresentada em face do Pregdo Eletrdnico n2 352/2026 (Processo SEI n®
08200.009660/2026-59), cujo objeto é o registro de pregos para eventual aquisicdo de bloqueador

portatil de drones (fuzil jammer), informamos o quanto segue:

1. Da Suspensao do Certame: Inicialmente, comunicamos que a licitagdo em epigrafe encontra-
se com o status de SUSPENSA desde o dia 04/08/2026. Tal medida foi adotada por solicitagdo
da unidade requisitante para a realizacdo de ajustes técnicos indispensaveis no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e no Termo de Referéncia (TR), visando o aprimoramento da fase
preparatoria da contratacgao.

2. Da Analise da Impugnacao: Em que pese a suspensado do certame, as impugnagdes recebidas
foram devidamente recepcionadas e estdo sob analise criteriosa da unidade requisitante.
Ressalta-se que, por versarem sobre aspectos técnicos da solucao pretendida e das premissas
de planejamento, a manifestacdo da area especializada é essencial para assegurar a selecdo da
proposta mais vantajosa e a seguranca juridica do processo.

3. Do Prazo para Resposta e Republicagao: A resposta oficial aos itens questionados em sua peca
de impugnacao serd proferida em breve e com a devida publicidade. Informamos que tal
decisdo ocorrera previamente a republicacdo do edital retificado, garantindo que as eventuais
alteracbes que afetem a formulacdo das propostas resultem na reabertura dos prazos legais de
divulgacao, conforme determina a legislagao vigente.

Atenciosamente,

DANIELLE TRINDADE DE SOUZA
Agente de Policia Federal
DICOMP/CLC/CGAD/DLOG/PF

De: Rodrigo Cardoso <rodrigocardoso.rc@gmail.com>

Enviado: sexta-feira, 7 de agosto de 2026 21:30

Para: DLOG - Servigco de Compras CGAD <secom.cgad.dlog@pf.gov.br>

Assunto: DPF - PREGAO ELETRONICO SRP 352/2026 - IMPUGNAGAO - EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE NAO
FUNCIONAM NO BRASIL
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CUIDADO: E-mail externo. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que reconheca o
remetente e saiba que o conteldo é seguro.

Ao

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
COORDENACAO DE ADMINISTRACAO

UASG: 200334

Referéncia:

PREGAO ELETRONICO SRP 352/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 08200.009660/2026-59
PNCP N° 00394494000136-1-000738/2026

ENTREGA DA PROPOSTA ATE: 03/08/2026 AS 10:00 HS

Assunto: PEDIDO DE IMPUGNACAO
EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE NAO FUNCIONAM NO BRASIL

RODRIGO CARDOSO, brasileiro, Administrador de Empresas, portador do RG n? 1.110.548 SSP/DF, CPF n2
373.451.681-15, residente e domiciliado em Brasilia/DF, e-mail rodrigocardoso.rc@gmail.com, telefone +55 61
98403-3725, vem pelo presente para, com base no Art. 164, da Lei N° 14.133/2021, em tempo habil,
apresentar

PEDIDO DE IMPUGNAGAO

do Edital do pregdo em referéncia, pelos seguintes fatos e fundamentos:

| - DA TEMPESTIVIDADE
Conforme a Lei N° 14.133/2021, o prazo para impugnar ou enviar pedido de esclarecimentos sobre o Edital no

pregdo eletronico é de 03 (trés) dias Uteis anteriores a data da abertura da sessdo publica, sendo, portanto,
tempestivo o presente pedido.

Il - DOS FATOS
Decerto que o Edital em tela permite a participacdo de empresas estrangeiras no certame, vez que neste
instrumento convocatério ndo consta expressa vedacao. Com relacdo as empresas estrangeiras, € estipulado

0s seguintes:

EDITAL:
3. DA PARTICIPACAO NA LICITACAO

3.6. As empresas estrangeiras poderdo participar deste certame por meio de um representante legal
que, devidamente munido de documento que o credencie a participar deste procedimento licitatdrio,
venha a responder por sua representada mediante autorizagdo formal e expressa da mesma;

3.8. Néo poderdo disputar esta licitagéo:

3.8.3 empresas estrangeiras que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para
receber citagdo e responder administrativa ou judicialmente;
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9. DA FASE DE HABILITACATO

9.2. Quando permitida a participa¢do de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, as
exigéncias de habilitagdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente
apresentados em traducgdo livre.

9.3. Na hipdtese de o licitante vencedor ser empresa estrangeira que néo funcione no Pais, para fins de
assinatura do contrato ou da ata de registro de pregos, os documentos exigidos para a habilitagdo serdo
traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n® 8.660,
de 29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos
consulados ou embaixadas.

Vé-se pois, permitida a participacdo no certame de empresas estrangeiras que nao funcionam no Brasil.

No entanto, o instrumento convocatério é omisso em relagdo a quaisquer regramentos referentes a
participacao nesse certame dessas empresas estrangeiras, tais como a possibilidade de apresentacdo de
proposta em moeda estrangeira, op¢ao de pagamento no exterior através de Carta de Crédito Internacional, o
termo de INCOTERMS a ser considerado na importacdo do bem etc.

Esta atual situacdo do Edital, cria barreiras instransponiveis para a participacdo dessas empresas estrangeiras
no certame em comento. De se observar que no processo da aquisicdo dos produtos ora licitados, as
empresas estrangeiras, no mais das vezes, possuem pre¢os mais competitivos e/ou qualidade superior as
empresas nacionais.

Dessa forma, impor barreiras a participacdo dessas empresas estrangeiras, contraria os principios da
Igualdade, da Ampla Competicao, da Economicidade, do Interesse Publico e da Razoabilidade, dentre outros
elencados no Art. 52 da Lei 14.133/2021. Adicione-se a isso o fato, admitido no edital, de que ndo existem
fabricantes nacionais do produto objeto desse certame, o que indica a grande possibilidade de participa¢do de
diversas empresas estrangeiras, aumentando a competitividade do pregdo e contribuindo sobremaneira para
a busca da proposta mais vantajosa para a Administragdo.

Em ultima analise, no momento que a Administracdo cria barreiras para a efetiva participacdo das empresas
estrangeiras que nao funcionem no Brasil na licitacdo, seja por deficiéncia ou erro no planejamento da
licitagdo e/ou pela falta de previsibilidade das diversas situacBes que podem ocorrer, o Gestor Publico esta
indo contra os interesses do contribuinte brasileiro que mantém o erdrio, pois, esta restringindo a competicao
na compra governamental, o que ndo é aceitavel.

Nesse ponto, registre-se o que determina o Art. 9° da Lei 14.133/2021:
Art. 92 E vedado ao agente publico designado para atuar na drea de licitagdes e contratos, ressalvados
os casos previstos em lei:
| - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos que praticar, situacbes que:
a) comprometam, restrinjam ou frustrem o cardter competitivo do processo licitatorio, inclusive nos
casos de participagdo de sociedades cooperativas;

E necessario e obrigatério que o Edital estabele¢a as especificas condi¢des para a participagdo efetiva no
certame dessas empresas estrangeiras que nao funcionam no Brasil.

A Comissdo de Licitacdo deve planejar e prever durante a fase de elaboracdo do Edital, as informacgdes e
esclarecimentos necessarios para a efetiva participacdo dessas empresas estrangeiras, de forma que se
cumpram principios elencados no Art. 52 da Lei 14.133/2021, tais como os da ampla competitividade, do
interessa publico, da igualdade, do planejamento, do julgamento objetivo, da razoabilidade e da
economicidade.

Vale dizer que, num certame no qual ndo se estabelece regramento claro a efetiva participacdo de empresas
estrangeiras que ndo funcionam no Brasil - em grave afronta a objetividade que deve existir nos instrumentos
convocatdrios -, fica evidente a impossibilidade de que a Administracdo obtenha a proposta mais vantajosa,
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pois diversas empresas estrangeiras que possuem qualidade e pregos competitivos em seus produtos se verao
impedidas de participar da licitacdo em comento. Relembre-se: ndo existem fabricantes no Brasil desses
equipamentos.

Dessa forma, o Edital ora impugnado deve ser ALTERADO, a fim de que possa ser corrigido, com a inclusdo das
informac&es ausentes, viabilizando a efetiva participagdo das empresas estrangeiras que NAO funcionam no
Pais, a exemplo das informagdes a seguir descritas:

i A relagao dos documentos a serem apresentados pelas empresas estrangeiras, que essa
Administra¢do entenda equivalentes ao exigidos das empresas nacionais;

ii. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo ao caso em que
ndo constar prazo de validade nas certidoes apresentadas, estabelecendo a validade que sera
aceita pela Administracdo, contada a partir da expedicdo desse documento;

iii. A aceitagdo (ou ndo) de declaragdes da propria empresa, nos casos em que a licitante
estrangeira ndo possa apresentar quaisquer dos documentos exigidos ou seus equivalentes, por
conta de que em seu pais esses documentos nao existem ou de que nao possam ser fornecidos por
imposicdo legal;

iv. A possibilidade, a critério da empresa estrangeira, de receber o pagamento por meio de Carta
de Crédito Internacional, como usualmente se adota no comércio internacional, ou ainda, através
de “Conta Escrow”;

V. A possibilidade de apresentacdo de propostas em moeda estrangeira (como Délar Americano
ou Euro);

vi. A modalidade INCOTERMS a ser utilizada na importa¢do dos bens pela empresa estrangeira;
vii. A inclusdo no Edital de um modelo de Proposta Comercial especifico para as empresas
estrangeiras, onde estariam estabelecidas as especificidades para as propostas apresentadas por
essas empresas, tais como os custos necessarios do frete internacional, seguro de transporte
internacional e taxa de utilizacdo do SISCOMEX, assim como a possibilidade de apresentarem suas
propostas em moeda estrangeira e a taxa de convers3o que deve ser utilizada para a insergao desse
valor no sistema onde sera realizada o certame;

viii. O esclarecimento expresso no Edital relativo a legal isengdo de impostos (Principio da
Imunidade Tributaria reciproca), tratando-se de compra realizada por 6rgdo governamental, cujo
objeto sera importado pela empresa estrangeira, em nome do Contratante e sob as expensas da
Contratada;

iX. O esclarecimento expresso no Edital se o despachante aduaneiro podera ser livremente
contratado pela licitante ou se devera ser do 6rgdo Contratante;
X. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo a

obrigatoriedade, no caso de adjudicacdo, de apresentar “fatura proforma invoice”, com os dados
bancarios, de modo a viabilizar o procedimento de importacdo e de pagamento no exterior;

Xi. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo a incidéncia do
Adicional ao Frete para a Renovagdo da Marinha Mercante — (AFRMM), informacdo necessaria
considerando o objeto do certame, que poderd ser importado por via maritima;

Xii. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras, relativo a
responsabilidade dessas por arcar com os custos do depdsito alfandegério e por eventuais transitos
aduaneiros ou mesmo transito com a mercadoria ja nacionalizada, decorrentes da chegada do
objeto contratado em outra localidade; e

xiii. O esclarecimento expresso no Edital para as empresas estrangeiras relativa a prestacdo da
garantia do produto licitado no territério brasileiro.

Il - DO PAGAMENTO

Além do ja exposto anteriormente, é preciso compreender algo fundamental para o éxito da participagao de
empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais: a possibilidade de pagamento dos produtos vendidos ao
governo por Carta de Crédito Internacional, o que, j4 mencionamos, ndo estd contemplado no presente

Edital.

https://outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQKkADVKMTkwODQwLTdmNGEtNDES5Mi1iODBmMLTAzYWI3ZjkzODk5NQAQAKb4J626J3VPgnC...

14/15



17/08/2026, 13:29 Itens Enviados - Danielle Trindade de Souza - Outlook

A Carta de Crédito Internacional segue como o meio mais utilizado pelos drgdos publicos brasileiros para o
pagamento de fornecedores estrangeiros, especialmente em areas de veiculos, aeronaves, produtos
tecnoldgicos para seguranca publica e outras demandas. Essa necessidade de meio de pagamento por Carta
de Crédito Internacional oferece seguranga para ambas as partes (Administracdo e Fornecedor estrangeiro).

A Administragdo ndo estard antecipando um pagamento, mas fazendo uma operagao bancdria sem custos
para o erario, tendo como interveniente um banco para o qual repassard o compromisso de valor do
orcamento publico em reais para um montante fixo na moeda estrangeira, prevista no contrato assinado com
o vencedor da licitacdo, que serd o responsavel financeiro pela operacdo. Dessa forma, evitando riscos de
oscilagdes cambiais ao longo do tempo, o erdrio estara resguardado na opera¢do de comércio exterior e
conferindo seguranca ao fornecedor estrangeiro de que ele ndo ird embarcar mercadoria sem ter a garantia
em banco para cobertura da operagao.

Se por um lado a Carta de Crédito Internacional dd a garantia ao Contratante de que os pagamentos dos
produtos adquiridos somente serdo creditados ao Contratado apds a efetiva entrega dos itens licitados, por
outro lado também é uma garantia para o Contratado de que ele recebera o valor na moeda estrangeira de
acordo com a cotagdo dos itens no dia da sessdo publica, independente da variacdo cambial durante a vigéncia
contratual.

Ressalte-se: Ndo ha qualquer custo a Administragdo para a condicao de pagamento através de Carta de
Crédito Internacional, ja que os custos para a emissdao desse documento sdo totalmente arcados pela
empresa contratada.

IV. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, clara esta a necessidade de acatamento a presente impugnacdo, de forma a suspender o
certame e republicar o Edital com as devidas alteragdes.

Dessa forma, requer-se que a presente impugnac3o seja recebida e julgada procedente, com a SUSPENSAO da
Sessdo Publica e a devida ALTERAGAO do Edital, para sua posterior republicagdo.

Atenciosamente,

RODRIGO CARDOSO
CPF 373.451.681-15
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