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UASG 200334

COORDENACAO DE ADMINISTRACAO-COAD

Mapa de Gerenciamento de Riscos 48/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

48/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de credenciais e corddes de cracha para o Encontro Nacional de DELEFAZ e DELEPREVs.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigao

ISIS PENA GARCIA

Data de Criacao
14/07/2026 10:19

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusio do Demora na elaboragéo ou aproyagﬁo dos
. documentos; necessidade de ajustes nas . . -
procedimento e o . Planejamento Administracao Alto
contratacio ‘esp.ec1f1c.a%‘0‘es; falhas na 'p.esqulsa de precgos;
indisponibilidade or¢amentaria.
Impactos
1 Impossibilidade de disponibilizagdo dos materiais antes do inicio do evento.
2 Prejuizo a organizacdo e a logistica.
3 Necessidade de adogéo de solugdo emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma com prazos compativeis com a data do evento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Acompanhar continuamente a instrugao processual. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Realizar tempestivamente a pesquisa de pregos e a analise da documentagao. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-04 Priorizar a tramitagdo dos atos necessarios. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de redugdo ou priorizagao dos itens essenciais. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Ajustar o cronograma de distribuigao. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Adotar solucao alternativa juridicamente vidvel, caso haja tempo habil. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrigdes genéricas, incompletas,
Especificagdes excessivamente restritivas ou incompativeis
técnicas inadequadas com a necessidade; divergéncia entre a Planejamento Administragao Médio
ou insuficientes descricio do CATMAT e as caracteristicas
efetivamente pretendidas.
Impactos
1 Aquisicao de materiais inadequados.
2 Restricdo indevida da competitividade.
3 Necessidade de corregao dos documentos ou repeti¢do do procedimento.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar as especificacGes técnicas antes da contratagao. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Verificar a compatibilidade dos c6digos CATMAT com os materiais pretendidos. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Definir requisitos minimos de qualidade, dimensdes, capacidade, acabamento e Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
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personalizacdo, quando aplicaveis, sem direcionamento de marca.
Acoes de Contingéncia

ALCANTARA MOURA BELO

C-01 Promover a corregao das especificagdes antes da contratagdo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Solicitar esclarecimentos ou amostras, quando previsto. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Rejeitar materiais que nao atendam as condigdes estabelecidas. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa realizada com fontes insuficientes;
Estimativa inadequada utl%lz.agao d(’é Pregos desatualizados; auséncia de Planejamento Administracio Alto
dos pregos analise critica dos valores encontrados;
variagoes relevantes dos precos de mercado.
Impactos
1 Contratacdo por preco superior ao praticado no mercado.
2 Orcamento insuficiente.
3 Comprometimento da vantajosidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos conforme a regulamentacéo aplicavel. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Utilizar fontes diversificadas e atuais. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Analisar valores discrepantes. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-04 Justificar a metodologia utilizada para defini¢do do valor estimado. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de pregos. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Promover negociagdo com o fornecedor. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Revisar o quantitativo ou as especificagdes, desde que ndo haja prejuizo ao atendimento da Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
necessidade. ALCANTARA MOURA BELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A . Precos estimados inferiores aos praticados no
Auséncia oo o .
. RV mercado;  especificagdes  excessivamente . .. N
insuficiéncia . ; . Planejamento Administragao Alto
. restritivas; prazo reduzido para entrega; baixa
propostas validas . . .
atratividade econdmica dos itens.
Impactos
1 Atraso na aquisicdo.
2 Indisponibilidade dos materiais na data prevista para o evento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado consistente. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Estabelecer especificagdes objetivas e ndo restritivas. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Definir prazo de entrega exequivel. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-04 Promover adequada divulgacao do procedimento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar negociagdo, quando cabivel. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Revisar pregos, especificagdes ou condigdes de fornecimento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Repetir o procedimento, caso haja tempo habil. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas logisticas do fornecedor;
Atras? .na entrega dos H%d.lspomblhdade de. estoque (\)u rnaterla:prlrna; Planejamento Administracio Alto
materiais dificuldades relacionadas a produgdo ou
personalizagdo; prazo contratual insuficiente.
Impactos
1 Materiais ndo disponiveis no inicio do evento.
2 Prejuizo as atividades programadas.
3 Necessidade de reorganizacdo da distribuicdo ou utilizacdo de materiais alternativos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega compativel com a data do evento e com eventual personalizacdo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE

ALCANTARA MOURA BELO
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P-02 Prever mecanismos de acompanhamento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Exigir comunicagdo imediata sobre fatos que possam comprometer o prazo Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-04 Prever sangdes aplicaveis ao atraso. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor para regularizacdo imediata. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Avaliar a concessdo de prazo adicional apenas quando ndo houver prejuizo ao evento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Priorizar a entrega dos itens essenciais. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-04 Aplicar as sangoes cabiveis. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.. Falhas na produgdo; utilizagdo de materiais de
Entrega de materiais . . . ~
qualidade inferior; erro na interpretacdo das . . ~ 1
em desacordo com as e . Planejamento Administracao Médio
especificacdes espe.c1f1ca(;oes; auséncia de controle de
qualidade pelo fornecedor.
Impactos
1 Recebimento de produtos inadequados.
2 Reducdo da vida ttil ou da funcionalidade.
3 Prejuizo a utilizacdo pelos participantes.
4 Necessidade de substituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagoes claras e objetivas. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Estabelecer critérios de recebimento e aceitagao. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Prever possibilidade de inspecao, apresentacdo de amostras ou analise de protétipo, quando Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
tecnicamente justificavel. ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar total ou parcialmente os materiais. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Estabelecer prazo para corregdo ou substituicdo sem onus para a Administracéo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Aplicar sangdes em caso de descumprimento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Envio de arquivos inadequados; auséncia de
Erro ou baixa < . e
. aprovacdo prévia da arte; utilizacdo incorreta de
qualidade . R . . ~ o
personalizacio dos logotipos, cores ou elgmentoi 1nst1tuc1c3na15, Planejamento Administracao Meédio
materiais falhas no processo de impressdo, gravacao ou
acabamento.
Impactos
1 Comprometimento da identidade visual institucional.
2 Impossibilidade de utilizagdo dos materiais.
3 Necessidade de refazimento.
4 Atraso na entrega.
Acoes Preventivas
P-01 Disponibilizar arquivos oficiais e orientagdes de identidade visual. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Definir previamente dimensdes, posicionamento e técnica de personalizagdo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Exigir aprovagdo de arte digital ou amostra antes da producédo em escala. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a producdo ao identificar divergéncias. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Exigir correcdo da arte ou substituigdo dos itens. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Rejeitar materiais personalizados em desacordo com o modelo aprovado. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecimento de Erro de separagdo, embalagem ou transporte;
quantitativos inferiores falhas no controle do fornecedor; divergéncia Planejamento Administragao Alto

aos contratados
Impactos

entre nota fiscal e materiais entregues.
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1 Numero insuficiente de kits.
2 Tratamento desigual entre participantes.
3 Necessidade de redistribui¢do ou aquisi¢do complementar.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir quantitativos no recebimento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Exigir identificacdo adequada dos volumes. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Prever entrega com antecedéncia suficiente para conferéncia e corregdo de inconsisténcias.. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar a ocorréncia. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Exigir a complementagdo imediata dos quantitativos. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Reorganizar provisoriamente a distribuigdo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-04 Aplicar as medidas administrativas cabiveis. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Armazenamento inadequado; falhas no controle
Danos, extravio ou Cx s .
.. de acesso; exposicdo a umidade ou outras . . ~ -
perda dos materiais . o . Planejamento Administracao Médio
antes da distribuico condicdes prejudiciais; auséncia de controle de
estoque.
Impactos
1 Reducéo do quantitativo disponivel.
2 Deterioragdo dos produtos.
3 Impossibilidade de distribuigdo integral.
4 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Definir local adequado e seguro para armazenamento. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Realizar conferéncia e registro dos materiais recebidos. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Restringir o acesso. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-04 Designar responsaveis pela guarda e distribuigdo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar levantamento dos itens afetados. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Apurar as causas e responsabilidades. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Solicitar reposicdo, quando houver responsabilidade do fornecedor. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracio do ndmero .Inscr.igﬁes C{u conf.irma.gﬁes syperiOfes ou
L. inferiores as estimativas; inclusdo de . .. - e
participantes do .. . . .. Planejamento Administracao Médio
evento part.1c1Apa1.1tes ap6s a definicdo dos quantitativos;
desisténcias.
Impactos
1 Insuficiéncia ou sobra significativa de materiais.
2 Distribuicdo desigual.
3 Armazenamento de excedentes.
Acoes Preventivas
P-01 Confirmar previamente a estimativa de participantes. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-02 Considerar margem técnica razoavel, devidamente justificada. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
P-03 Acompanhar as inscrigdes e confirmagoes. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer critérios de priorizacdo para distribuicdo. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO
C-02 Utilizar eventual saldo em agdes institucionais compativeis, observadas a finalidade dos Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
materiais e as normas aplicaveis. ALCANTARA MOURA BELO
C-03 Registrar e controlar os itens remanescentes. Responsaveis: ISIS PENA GARCIA, CAIO DE
ALCANTARA MOURA BELO

4de5



4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

ub 1SIS PENA GARCIA
g Data: 14/07/2026 10:51:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ISIS PENA GARCIA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

“b CAIO DE ALCANTARA MOURA BELO
g Data: 14/07/2026 12:05:25-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

CAIO DE ALCANTARA MOURA BELO
Equipe de apoio
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