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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos permite identificar e tratar os riscos de a solu¢@o proposta nio alcangar os resultados que atendam as necessidades do Orgao, bem como
0s riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da selegido do fornecedor e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, foram relacionados os potenciais danos que a ocorréncia do evento pode provocar, bem como sua probabilidade e as agdes de prevengdo e
contingéncia e seus respectivos responsaveis. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Planejamento da

Erro na especificagdo

Falta de conhecimento da equipe de

* Possibilidade de contratagdo de servigos que ndo
atendam plenamente as necessidades do Orgao.

« Capacitar a equipe que
especificagdo.

e . técnica planejamento. Baixa Alta * Prejuizo para a Administragdo Plblica, em termos de « Consultar o mercado.
ontrataglo Qualificagdo deficitaria. economicidade, melhor aproveitamento dos recursos * Analisar processos sem
humanos, materiais ou financeiros disponiveis. Governo.
Planejamento da L . . . . . . L.
Aceitagdo de prestador | Falta de conhecimento da equipe de * Prestagdo de servigos de baixa qualidade e desperdicio
Contratagio sem condigdes planejamento e do pregoeiro para Meédia Alta de recursos publicos * Ter equipe bem treinad
financeiras de cumprir | analise da qualificagdo econdmico- « Contencioso administrativo e/ou judicial por causa de requisitos de habilitagdo.
/ Selegio do Fornecedor | o contrato financeira problemas na execugao contratual
Estimativa incorreta de L
) recos € erro em « Fazer revisdo minucios
Planejamento da pregos < - das formulas de calculos
especificac¢do de . ~ - - « Licitagdo fracassada. o
N ~ Erro nas especificagdes Média Média L J . com os cadernos técnico:
Contratagio insumos que compdem N . * Possibilidade de uma contratagdo inexequivel . ..
. dos parametros da planilha. legislagdo vigente.
a planilha de custos e
formag@o de pregos
Planejamento da . z?vallar se ::s exigéncia
. . . . estdo compativeis com o
. Licitacdo deserta ou Erros no edital ou no valor que levem » Comprometimento dos objetivos estratégicos; licitacio: P!
Contratagio N ao desinteresse do certame ou Baixa Alta « desperdicio de recursos 305
fracassada P R < « Avaliar se os pregos de
. exigéncias muito rigidas * Atraso da contratagdo. L
/ Selegdo do Fornecedor adotados como maximos
com o praticado no merc
Planejamento da . . . . P
! Contratagdo de * Prestagdo de servigos de baixa qualidade e desperdicio | * Incluir critérios bem de
i . . S . de recursos publicos ualificagdo técnica no P
Contratagio fornecedor com baixa | Falta de exigéncias mais rigidas no | Baixa Alta S P s PR quanticag N
. PP . « Contencioso administrativo e/ou judicial por causa de objetivem a contratagao «
. qualificagdo técnica edital. N .
/ Selegdo do Fornecedor problemas na execugdo contratual capacitadas.
* Realizar licitagdo com ¢
permita lapso temporal r:
das atividades.
B Atraso na Entrega da | A empresa vencedora atrasa o inicio
Execugdo Solugdo pela do contrato ou o inicia de forma Média Alta » Comprometimento dos objetivos estratégicos. * promover reunido inici:
vencedora da licitagdo | incompleta. apresentagdo do plano de
* Acompanhar e cobrar d
cumprimento dos prazos
« Estabelecer com clarez:
do servigo a ser executad
. . - < . clausulas rigorosas no co
. A suspensio ou ma Contratagio de empresa sem « Indisponibilidade da prestagao dos servigos. descumpri n%en to das obr
Execugiio P capacidade técnica ou financeira para | Alta Alta P

prestagao dos servigos.

a execugao

« Possivel paralizagio das atividades fim do Orgdo.

por parte da Contratante.
» Acompanhar a execug¢a
primeira ocorréncia ofici
Contratada.




« Exigir em edital docum
comprovem a saude finai
Inexecugdo total ou « Fazer constar nos docui
parcial do contrato: tais como Termo de Reft
B descumprimento das Baixa capacidade de financeira para « Contencioso administrativo e/ou judicial por causa de Termo de Contrato quant
Execucdo obrigagdes arcar com as obrigagdes frente aos Alta Alta problemas na execugdo contratual relativos as obrigagdes | consequéncias do descun
trabalhistas, empregados. junto aos empregados da empresa. obrigagdes assumidas.
previdenciarias e de * Reunido prévia com a e
recolhimento de FGTS para explanagéo dos crit¢
da metodologia de execu
exposi¢ao das responsab,
Erro nos célculos para » Elaboragdo de normatiy
as medigdes das Notas | Falta de normativos internos no estadual que contemplen
Execugio Fiscais (glosas, ambito da SR/SP (manuais e Alta Alta « Potenciais erros nas medigdes, nas retengdes diversas fiscaliza¢do administrativ
retengdes de FGTS, instrugdes normativas). (retengdes de FGTS, INSS, Conta Vinculada, etc.) metodologias de calculo
INSS, Conta Qualificag¢do deficitaria. Notas Fiscais, retengdes,
Vinculada, etc.). de contas vinculadas.
Falha na analise da Falta de normativos internos no ;5;32(;?93: g:n?:;n?;:
Execugio documentagdo ambito da SR/SP (manuais e Média Alta * Inagdo da Administragdo para saneamento das fiscaliza @ dmini F i
apresentada para a instrugdes normativas). inconformidades eventualmente existentes. callzagdo administratt
medigao. Qualificagdo deficitaria. anahsgs das docgmenta§4
. . fiscaliza¢do administrativ

Marina Dutra de Oliveira
Agente de Policia Federal
Autoridade Requisitante

Documento assinado eletronicamente por MARINA DUTRA DE OLIVEIRA, Agente de Policia Federal, em 05/02/2025, as 17:35, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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(1 A autenticidade deste documento pode ser conferlda no site https:/sei4.pf. gov br/sei/controlador_externo.php?
T acao documento conferlr&ld =0& 6177& C04
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