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ASSUNTO: ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS DE ALOJAMENTO PARA 100
(CEM) SERVIDORES DA POLICIA FEDERAL DURANTE A COP30, EM BELEM/PA - EDITAL DE
AUDIENCIA PUBLICA N° 03/2025

I. INTRODUCAO

Esta andlise tem por finalidade apresentar, de forma fundamentada, as solugdes
prospectadas para fins de alojamento temporario de 100 (cem) servidores da Policia Federal que atuarao
nas atividades de seguranca durante a 30® Conferéncia das Partes da Conven¢ao-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudangas Climaticas — COP30, a realizar-se em Belém/PA.

A andlise baseia-se nas alternativas levantadas durante realizagdo de audiéncia publica
disciplinada pelo Edital de Audiéncia Publica n® 03/2025 (Processo SEI n° 08200.020124/2025-23),
amplamente divulgado no site oficial da Policia Federal, Diario Oficial da Unido, jornal local de Belém e
por meio de e-mails circulares a fornecedores especializados no setor de infraestrutura logistica e locagao
de imoveis.

II. METODOLOGIA

Foram avaliadas algumas alternativas, com base nos seguintes critérios:

e (Capacidade de alojamento e configuracao fisica;

e (usto estimado e custo por servidor;

e Tempo de implantagdo e maturidade da solucdo;

e Necessidade de intervengdes adicionais (obras, compras, adaptagdes);
e Riscos juridicos e logisticos;

e (Conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e legalidade.

III. ANALISE DAS SOLUC()ES PROSPECTADAS
Locagdo de Carpas/Tendas — Proposta Litoranea Tendas (Proposta via Audiéncia Publica - 66704626)



Descricdo da Solucgdo: Estruturas temporarias em lona com subdivisdes internas para dormitdrios,
refeitorio e banheiros, a serem montadas em terreno da Policia Federal.

Capacidade e Configuracio: De 16 a 70 servidores por carpa. Considerou-se estrutura minima para 100
servidores.

Custos Estimados:

e Proposta: R$ 2.081.950,70
e Custo per capita (30 dias): aproximadamente R$ 700,00 (sem mobilia)

Vantagens:

e Montagem rapida;
e Empresa experiente;

e Possibilidade de aproveitamento parcial futuro das benfeitorias no terreno.
Desvantagens:

e Necessidade de terreno nivelado e limpo;
e Limitagdo do espago no terreno da PF devido a vegetacao protegida;
e Naio inclui méveis, gerador, rede elétrica ou hidraulica;

e Alto risco contratual pela dependéncia de multiplas contratagcdes adicionais, a exemplo da
necessidade de adquirir separadamente mobilidrio;

e Conforto térmico e acustico vulneravel as condi¢des climaticas e ambientais.

Conclusao Técnica: Solucdo aparentemente econdmica, mas operacionalmente ineficiente, dependente de
infraestrutura adicional, € sem mobiliario. Ndo recomendada.

Locacdo de Unidades no Residencial Marajoara (Proposta via Audiéncia Publica - 66686280 )



Descri¢ao da Solucao: Locacao de 25 apartamentos em condominio fechado, prontos e mobiliados.

Capacidade e Configuracido: Até¢ 125 servidores (4 a 5 por unidade), com dois quartos, sala, banheiro,
cozinha e vaga de garagem.

Custos Estimados:

e Valor total: R$ 2.500.000,00
e Custo per capita (30 dias): R$ 2.500,00

Vantagens:

e Solugdo pronta para uso imediato;

e Apartamentos mobiliados;

e Localizacdo estratégica (10 min do Hangar);
e Condominio fechado com seguranga 24h;

e Dispensa obras ou contratagdes adicionais.
Desvantagens:

e Espago compartilhado com outros moradores;

e Unidades habitacionais espalhadas em mais de um bloco;

e Habitacional popular e com metragem pequena;

e Apenas um banheiro por apartamento;

e Veiculos operacionais estacionados juntamente com os veiculos dos moradores;
e Custo elevado.

Conclusdao Técnica: Solu¢do com conforto limitado, seguranca operacional baixa e cara. Nao
recomendada considerando a peculiaridade do evento e os principios da Administracdo Publica.

IV. QUADRO COMPARATIVO RESUMIDO DAS ALTERNATIVAS
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V. CONCLUSAO

A andlise das alternativas apresentadas para o alojamento de 100 servidores da Policia
Federal durante a COP30, em Belém/PA, permitiu identificar importantes limitagdes operacionais,
logisticas e contratuais nas solucdes avaliadas no ambito da audiéncia publica. Em que pese a intencao de
viabilizar estruturas tempordrias ou residenciais adaptadas, essas opcdes se mostraram, em geral,
insuficientes para garantir o nivel de seguranca, funcionalidade e prontidao exigido por uma operacao de
grande complexidade e sensibilidade institucional.

Solugdes que demandam montagem integral, como carpas e estruturas similares, implicam a
contrata¢do fracionada de diversos servigos acessorios — mobiliario, instalacdes hidraulicas e elétricas,
climatizagdo, segurancga, entre outros — o que eleva os riscos juridicos € administrativos e compromete a
eficiéncia da implantagdo. Ja as opgdes baseadas em empreendimentos residenciais ocupados ou
inadequados a logica de uso institucional apresentaram obstaculos quanto a segregagao do efetivo, controle
de acesso, restri¢cdes de layout e convivéncia com terceiros, reduzindo a eficacia da operagao.

Diante desse cendrio, a analise técnica apontou que a ado¢do de instalagcdes ja prontas,
climatizadas, mobiliadas e com infraestrutura consolidada — inclusive quanto a seguranga e aos
servicos auxiliares — representa a solucao mais viavel e eficiente para atender as necessidades especificas
da Policia Federal durante o evento. Essa abordagem reduz a complexidade da contratagdo, garante maior
previsibilidade na execu¢do, mitiga riscos operacionais e assegura melhores condi¢des de habitabilidade
para os servidores alocados em missao.

Ressalta-se, por fim, que o objetivo da audiéncia publica foi justamente permitir o
mapeamento de modelos possiveis e fomentar o didlogo com o mercado, ndo se restringindo a analise de
propostas especificas, mas contribuindo com elementos técnicos relevantes para o amadurecimento da
solugdo posteriormente identificada pela Administragdo. A continuidade da contratagdo devera observar os
parametros de eficiéncia, economicidade, seguranca e adequagdo operacional consolidados ao longo desse
processo de prospec¢ao e estudo técnico.
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