SERVICO PUBLICO FEDERAL
MISP - POLICIA FEDERAL
DIVISAO DE RECURSOS LOGISTICOS - DILOG/CGLOG/DPP/PF

ASSUNTO: ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE ALOJAMENTO PARA 1.200 (MIL E DUZENTOS)
SERVIDORES DA POLICIA FEDERAL DURANTE A COP30, EM BELEM/PA - EDITAL DE
AUDIENCIA PUBLICA N° 02/2025

I. INTRODUCAO

Esta andlise tem por finalidade apresentar, de forma fundamentada, a analise das solugdes
prospectadas para fins de alojamento temporario dos servidores da Policia Federal que atuardo nas atividades
de seguranca durante a 30* Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mudangas
Climaticas — COP30, a realizar-se em Belém/PA. A analise basecia-se nas alternativas levantadas durante a
realizacdo de audiéncia publica, nos termos do Edital n® 02/2025 (Processo SEI n® 08200.020106/2025-41).

II. METODOLOGIA

Foram avaliadas algumas alternativas, com base nos seguintes critérios:

e (Capacidade de alojamento e configuragao fisica;

e (Custo estimado e custo por servidor;

e Tempo de implantacdo e maturidade da solugao;

e Necessidade de intervengdes adicionais (obras, compras, adaptagoes);
e Riscos juridicos e logisticos; e

e Conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e legalidade.

III. ANALISE DAS SOLUC()ES APRESENTADAS
1. Locagdo de Carpas/Tendas — Proposta Litoranea Tendas (66936302):

Descricio da Solugdo: Estruturas temporarias em lona com subdivisdes internas para
dormitorios, refeitorio e banheiros, a serem montadas em terreno da Policia Federal. A proposta previé o uso de



terreno proprio da SR/PF/PA, que requer nivelamento, pavimentagdo e supressao da cobertura vegetal atual.
Vista do Terreno PFI
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Capacidade e Configuracio: 1.200 servidores
Custos Estimados:

e Valor total: R$ 19.944.614,88
e Custo per capita/dia (30 dias): R$ 554,02

A proposta da Litoranea Tendas contempla a instalacdo de carpas para até¢ 1.200 pessoas, ao
custo total de R$ 19.944.984,00. A empresa possui larga experiéncia em estruturas temporarias e ja atua com
obras na regido de Belém/PA, inclusive com demandas associadas a COP30, o que demonstra sua capacidade
técnica e operacional. Além disso, o modelo de implantacdo via tendas modulares permite certa rapidez de
montagem e flexibilidade de configuragao.

No entanto, a proposta apresenta limitagdes expressivas: (i) dependéncia da disponibilizagdo de
terreno adequado, o qual atualmente enfrenta restricdes por cobertura vegetal e irregularidades topograficas;
(i1) necessidade de realizag@o de obra civil para preparo da area, incluindo terraplanagem e constru¢ao de piso;
(ii1) necessidade de execugdo e conexao das redes de agua, esgoto, elétrica e aterramento, além de obtencao de
licengas e autorizagdes de oOrgdos publicos competentes; (iv) auséncia de climatizacdo adequada e
vulnerabilidade das estruturas as condigdes climaticas locais; (v) custo elevado frente as demais alternativas,
ultrapassando significativamente o orcamento disponivel; e (vi) necessidade de aquisi¢ao de parte relevante do
mobiliario e insumos para operagao.

Conclusao Técnica: Embora a empresa possua credenciais e capacidade técnica, os riscos
operacionais, logisticos, ambientais e financeiros tornam essa alternativa desaconselhdavel no contexto
especifico da COP30, que exige solucdes ja& prontas, seguras € economicamente vidveis para ocupagao
temporaria.

Proposta AZA Partners(Proposta via Audiéncia Publica - 66936231)
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Descricao da Solugdao: Locacao de edificio em fase final de construcao
Capacidade e Configuracio: 1.000 servidores alocados em acomodacgdes de até 6 servidores por quarto
Custos Estimados:

e Valor total: R$ 15.000.000,00
e Custo per capita/dia (30 dias): R$ 500,00

A proposta da AZA Partners contempla a locacdo de um edificio novo, ainda em fase final de
construcao, localizado a 1,2 km do Hangar — local oficial do evento. Com capacidade para alojar até¢ 1.000
servidores (abaixo do minimo exigido no edital), a proposta inclui quartos para até 6 pessoas, camas com
colchdes D33, roupas de cama, instalagdes sanitarias, ar-condicionado, servigo de limpeza, Wi-Fi, café¢ da
manha e seguranca 24h.

Entre os pontos positivos, destacam-se: (i) conforto superior devido a ocupagdo de até 6
pessoas por quarto; (ii) localizacdo estratégica; (iii) existéncia de elevadores e acessibilidade; (iv) presenca de
lavanderia e refeitdrio no proprio edificio.

Contudo, a proposta apresenta desvantagens importantes: (i) valor global elevado (RS$
15.000.000,00), o que equivale a R$ 500,00 por servidor/dia, bem acima do or¢amento disponivel; (ii)
necessidade de diversas intervengdes estruturais, incluindo instalagdo de divisorias, sistema de exaustdo,
mobiliario e adequacdes em rede elétrica e hidraulica, ainda que sob responsabilidade da contratada; (iii)
cronograma dependente da conclusdo de obra; (iv) forma de pagamento incompativel com a dinadmica
orcamentaria publica (60% na assinatura e 40% antes do evento).

Conclusao Técnica: A conjugacdo desses fatores compromete a viabilidade técnica e
financeira da proposta, tornando-a menos competitiva frente as demais alternativas levantadas.

Proposta AAME (Proposta via Audiéncia Publica - 66706613)



Descriciao da Solucdo: Locagdo de complexo integrado de edificagdes prontas;
Capacidade e Configuracio: 1.200 servidores alocados em acomodagdes coletivas
Custos Estimados:

e Valor total: R$ 3.516.000,00
e Custo per capita/dia (17 dias): R$ 172,35

A proposta da AAME contempla a locagdo de um complexo integrado de edificagdes prontas,
com capacidade para alojar até 1.200 servidores, distribuidos em instalagcdes climatizadas, com enxoval de
cama e banho, Wi-Fi, servico de limpeza diéria, fornecimento de café da manha, auditdrios, salas de reunido
equipadas, cozinhas, refeitorios, academia, piscina, geradores de energia e ampla area de estacionamento.

Além da robusta infraestrutura, destacam-se os seguintes diferenciais: (i) auséncia de
necessidade de reformas, adaptacdes ou aquisicao significativa de mobiliario; (i1) responsabilidade integral da
proponente pelas adequagdes e reparos necessarios; (iii) localizagdo estratégica, com diversos acessos ao Porto
Futuro, epicentro do evento, ¢ possibilidade de deslocamento por corredor exclusivo de onibus; (iv) custo per
capita diario de R$ 172,35, o menor entre as solu¢des apresentadas.

Outros fatores reforgam a viabilidade econdmica e operacional da alternativa: o efetivo podera
ser concentrado em um Unico local, o que facilita sobremaneira o planejamento logistico e a gestdo dos
recursos humanos; trata-se de estruturas ja em funcionamento, que tradicionalmente recebem grandes publicos
durante convencdes religiosas, com comprovada experiéncia na gestdo de demandas de grande escala; a
localizacdo conta com proximidade de lavanderias, supermercados e centros de servico; e o periodo de
locagdo podera ser inferior a 30 dias, contemplando com precisdo o intervalo de atuagdo da Policia Federal no
evento.

A éarea total disponivel ¢ de 10.773,85m? e a entrega do imdvel poderia ocorrer até o dia
18/10/2025, com antecedéncia suficiente a operagdo. A experiéncia da AAME na locag@o de imdveis ao setor
publico, como no caso do Hospital Publico Estadual Galileu, refor¢a a confiabilidade da proposta.

IV. QUADRO COMPARATIVO RESUMIDO DAS ALTERNATIVAS

Custo Total Custo per Infraestrutura Riscos Intervencées Prazo de

mpresa  Capacidade Estimado capita/diario Pronta  Juridicos Necessarias Implantacao

Nao (segundo

Tendas levantantamento RS R$ 554,02 Terreno, redes,
01 (Litoranea) do GTED/PA 1994498400 (1.200 Nao Médio licencas +100 dias
no terreno da servidores)

PF)



. Custo Total Custo per Infraestrutura Riscos Intervencdes Prazo de
Empresa Capacidade

Estimado capita/diario  Pronta  Juridicos Necessarias Implantacio
o g RE30000 T
~ ~ 1 , N .
02 Partners Nao15.000.000,00 (1:000 Néo — Medio . piligrio, TL00 dias
servidores) .
licengas
Pequenas
R$ 172,35 . intervencgdes
: RS ’ . Muito . .
03 AAME Sim 3.516.000,00 (1:200 Sim baixo (plntu’rg e -30 dias
servidores) mobilia
complementar)
V.CONCLUSAO

A Audiéncia Publica disciplinada pelo Edital n® 02/2025 teve como principal finalidade fomentar
o didlogo com o mercado e ampliar a compreensdao da Administragdo quanto as solugdes disponiveis para
atender a complexa demanda logistica da Policia Federal durante a COP30. Nesse sentido, buscou-se
prospectar alternativas vidveis de infraestrutura tempordria para alojamento de grande contingente de
servidores, com base em critérios objetivos de eficiéncia, seguranca, economicidade e operacionalidade.

Entre as solucdes apresentadas, destacou-se o modelo representado pela proposta da AAME, que
exemplifica uma abordagem com infraestrutura ja pronta para uso, ambientes mobiliados e equipados, e
servicos auxiliares previamente estruturados — como limpeza e alimentagdo —, o que reduz significativamente
a necessidade de adaptagdes, amplia a previsibilidade da implantagdo e mitiga riscos operacionais e de atraso.

A adogao de solugdes com essas caracteristicas — ou seja, instalagdes previamente montadas e
funcionais, com atendimento aos requisitos técnicos exigidos — demonstrou-se vantajosa sob diversos
aspectos, sendo especialmente compativel com o grau de urgéncia e a escala da missdo institucional da Policia
Federal no contexto da COP30. Esse modelo, portanto, configura-se como referéncia valida para o
prosseguimento da modelagem da contratacdo, servindo de base para o dimensionamento dos requisitos
técnicos e para a definicdo dos parametros minimos de qualidade a serem exigidos na futura contratacao.

Importante destacar que, embora a proposta da AAME tenha servido como ilustracdo concreta
de viabilidade, a audiéncia publica ndo teve por objetivo selecionar previamente uma solugdo especifica, mas
sim subsidiar tecnicamente a Administragdo na estruturagdo de uma contratacdo robusta, transparente e
alinhada as necessidades praticas do evento.

Com base nas contribuigdes colhidas durante a audiéncia e na analise técnica realizada, entende-
se que a solucdo ideal deve priorizar modelos que combinem instalagdes finalizadas, logistica simplificada,
custo previsivel e prontidao operacional, garantindo o pleno atendimento a missao da Policia Federal durante a
30? Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30).
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