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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
14/2024 ISIS PENA GARCIA 10/09/2024 09:10
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresas especializadas no servi¢o de organizacéo de eventos.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Servigos executados Descricdo da especificagdo técnica
de forma divergente L Planejamento Administragéo Médio
precéria.
do esperado.
Impactos
1 N&o alcancar o objetivo da contratacao.
2 Prejuizo financeiro para a Administracédo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar a equipe que elabora a especificagdo. Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
P-02 Analisar processos semelhantes de outros 6rgéos. Responsavel: ISIS PENA GARCIA
Acodes de Contingéncia
C-01 Corrigir erros de especificagao técnica no Planejamento da Contratacao. Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Intempestividade  na Atraso na instrucéo e confecgéo das pegas . - .
concluséo do ) . Planejamento Administracéo Médio
que instruem o pr’ocesso.
processo
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo das empresas.
Acoes Preventivas
P-01 Cumprir o cronograma do processo dentro do prazo. Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e estabelecer prazos do processo de contratagéo. Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Impugnagdo  pelos Documgntos de instrucéo ,dQ processo ) N ) o
licitantes produ'z'ldos de forma fragil ou mal Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
especificada.
Impactos
1 Frustracéo da licitacéo, restando na nao prestagao dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo e aprovacdo do Planejamento da Contratacdo pelas areas requisitante, Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
administrativa e técnica
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os itens questionados do Planejamento da Contrata¢cdo quanto aos Responsavel: ISIS PENA GARCIA
detalhes relevantes frisados pelo fornecedor junto as areas requisitante,
administrativa e Técnica.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo sem Licitagcdo deserta (sessdo publica sem a
empresas presenca de licitantes |nteres~sado's ho Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
interessadas ou sem certame) ou fracassada (sessdo publica
licitantes habilitados sem licitantes habilitados).
Impactos
1 Nao prestacao da solugdo requisitada descrita no objeto da contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Instruir corretamente o mapa de precos, de forma que os valores estimados sejam Responsavel: ISIS PENA GARCIA

compativeis com os praticados no mercado.



Acodes de Contingéncia

C-01 Revisar processo e republicar certame. Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo  com Contratagdo com prego acima da média do
precgo . ~ - . - ~ -
excessivamente me.rcad'o, por instrucdo precaria das Planejamento Administragao Médio
estimativas de valores.
elevado
Impactos
1 Dano aos cofres publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo da estimativa de pregos com o maior nimero de fontes possivel. Responsavel: ISIS PENA GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar valores na fase de aceitagdo do certame, estando atentos aos valores Responsavel: ISIS PENA GARCIA
adequados, e, se necessario, reiniciar o processo licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldades ou
|mpOSS|b~|I|dade de Con.tr.ataciao ) dg fornecedor com baixa Planejamento Administragao Médio
prestacao dos qualifica¢éo técnica.
servigos contratados
Impactos
1 Servigos de méa qualidade executados, resultado em despesa para a Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir critérios de qualificacdo técnica no Planejamento da Contratagdo que Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
objetivem contrata¢éo de empresas capacitadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estar atentos as especificacdes técnicas no Termo de Referéncia, e recusar Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA
propostas de empresas que néo atendam aos requisitos estabelecidos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Servicos executados Execugéo. em desacordo com 0s gritérios ) N ) o
. ) . estabelecidos no Termo de Referéncia e Gestdo de Contrato  Administracao Médio
insatisfatoriamente
no Contrato.
Impactos
1 Baixa capacidade de fornecer a solucéo, ou fornecer a solu¢gdo com ma qualidade
Acdes Preventivas
P-01 Instruir adequadamente o Termo de Referéncia, o Edital e o Contrato, prevendo as Responsavel: ISIS PENA GARCIA
devidas sancdes em caso de descumprimento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a CONTRATADA e aplicar as sangdes previstas em lei e no Responsavel: MARINA DUTRA DE OLIVEIRA

contrato, bem como acompanhar as corre¢cdes em futuras execugoes.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Assinado de forma digital Documento assinado digitalmente
MARINA DUTRA Df por MARINA DUTRA DE DIAMANTINA MARIA APOLONIO CASTRO
OLIVEIRA:03704948 OLIVEIRA:03704948144 g b ! APC

Dados: 2024.12.02 11:08:19 ¢ Data: 03/12/2024 16:38:41-0300
144 -03'00" Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARINA DUTRA DE OLIVEIRA

Demandante

Documento assinado digitalmente

b ISIS PENA GARCIA
g » Data: 03/12/2024 16:47:35-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

ISIS PENA GARCIA
Equipe de apoio



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2024-12-02T11:08:19-0300
	MARINA DUTRA DE OLIVEIRA:03704948144


		2024-12-03T16:38:41-0300


		2024-12-03T16:47:35-0300




