


APRESENTACAO

O padrao visual adotado neste Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI busca refletir
o Planejamento Estratégico da Policia Federal, a
visao de futuro da DIREN-ANP/PF e as diretrizes
estabelecidas no documento PF 80.

Assim, os principais elementos gréaficos
utilizados neste documento incluem representacdes
do sol nascente e do fogo, além da pessoa humana
em suas variadas perspectivas.

O sol nascente simboliza 0 renascimento e o
surgimento de novos tempos, de um novo ciclo
repleto de possibilidades, motivagdes e aspiracdes
para dias vindouros.

O fogo, desde as primeiras tradicdes gregas,
simboliza o dom de Prometeu a humanidade,
representando tecnologia, inovacao e invencéo - a
capacidade humana de conceber e implementar
novas ideias.

A pessoahumana, em suas multiplas dimensoes,
representa a inclusdo social e a valorizacédo da
diversidade, promovendo a interac&o positiva entre
diferentes grupos étnicos, culturais, religiosos e
sociais. Essa diversidade é fundamental para o
desenvolvimento da sociedade, trazendo uma
variedade de perspectivas, conhecimentos e
habilidades, primordial para a formacgao profissional
e pessoal do individuo.

Além disso, a paleta de cores utilizada é
inspirada no brasao da DIREN-ANP/PF. O verde
simboliza crescimento, harmonia e conexao com
a natureza, reflete os valores de sustentabilidade
e do bem-estar. O azul representa a criatividade e
a inspiragédo, evocando a ideia de um céu aberto
e possibilidades infinitas. O dourado simboliza
exceléncia, sucesso e aspiracdes elevadas.

Esses elementos reunidos espelham a
permanente busca pela Policia Federal, por meio
da DIREN-ANP/PF e de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, da exceléncia, do alto
desempenho e da inovagao no exercicio de suas
atribuicbes no segmento de seguranca publica,
sempre em defesa da sociedade, da Constituicao
Federal e do Estado Democratico de Direito.
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diretrizes pedagdgicas e politicas institucionais que
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e as atividades académico-administrativas que
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PREFACIO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2025-2032 da Diretoria de Ensino da Academia
Nacional de Policia - DIREN-ANP é fruto de um
trabalho coordenado e participativo de dirigentes,
dos corpos técnico-administrativo, docente e
discente da instituicdo.

O PDI consolida as definicbes de missao,
de diretrizes e de proposi¢cdes politicas para o
periodo 2025 a 2032, devendo servir de base
para reflexdes, discussdes, andlises e acdes, por
fim subsidiando o processo de tomada de decisao
referente ao desenvolvimento institucional da
DIREN-ANP/PF para o periodo proposto.

Tomando por base as relevantes contribuicdes
que sdo continuamente ofertadas pela DIREN-
ANP/PF para a Policia Federal e para a sociedade,
nele se encontram as politicas académicas e as
metas institucionais rigorosamente focadas na
qualidade académica, visando produzir impactos
positivos e transformadores na atividade policial
e, por consequéncia, contribuindo positiva e
enfaticamente para a seguranca da sociedade e
dos seus cidadéos.
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Reafirma-se, nesta entrega, o0 compromisso de
assegurar, perenemente e de forma qualificada, a
formacéo e capacitacdo em Seguranca Publica
para defesa da Sociedade, da Constituicao Federal
e do Estado Democratico de Direito.

E com espirito de uniéo e de responsabilidade
coletiva que tornamos publico o nosso
compromisso de continuar expandindo nossa
condi¢&o de instituicdo formadora de policiais,
inclusiva, sustentavel, socialmente referenciada
e reconhecida nacional e internacionalmente
pela exceléncia de sua atuacao académico-
administrativa.

CHRISTIANE CORREA MACHADO
Delegada de Policia Federal

Diretora de Ensino da Academia Nacional de Policia
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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI consiste em um documento
de expressdo da estratégia de uma instituicdo educacional que pleiteia o
credenciamento para cursos de graduacao e pos-graduacao e séo de carater
obrigatdrio para Instituicdes de Ensino Superior - IES do pais, sejam publicas
e privadas, conforme Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Decreto n® 9.235/2017 Clique aqui ou escaneie o QR Code

ao lado para acessar

Para além da questao legal, o PDI DIREN-ANP/PF 2025-2032 ¢é
efetivamente um instrumento de planejamento e controle, definindo os rumos
da Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia, contemplando sua
missao, visao de futuro e projeto pedagdgico institucional, com as politicas e
respectivas estratégias visando o alcance dos objetivos e metas estabelecidas,
tendo por vigéncia um periodo de 8 anos (2025-2032) .

O PDI resulta de um processo sistematico e participativo de construcao,
que contou com subsidios oriundos do processo planejamento tatico-
operacional 2024/2025 da DIREN-ANP/PF, bem como da avaliacao técnica
do PDI 2020/2025, realizada pela Comissao Propria de Avaliacao - CPA, que
permitiu fornecer um diagndstico das condicdes referentes ao desenvolvimento
institucional da DIREN-ANP/PF.

Comissao Propria
de Avaliacao
CPA/DIREN-ANP/PF

Clique aqui ou escaneie o QR Code

ao lado para acessar

Plano de Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia

Além disso, a elaboracdo do documento contou com a participacao da
Administragdo Superior e de diversas unidades académicas e administrativas,
as quais, sob a orientacéo da Coordenacéo da Escola Superior de Policia -
CESP, definiram os principais eixos de atuacao e as prioridades institucionais
para o ciclo 2025-2032.

O PDI DIREN-ANP/PF 2025-2032 consolida o planejamento institucional
em seus diversos segmentos de atuacéo, tais como, ensino, pesquisa,
extenséo, gestéo, inovagédo e responsabilidade social. Além disso, o
documento é importante para o acompanhamento da execucao das politicas
educacionais da DIREN-ANP/PF e para os processos de credenciamento e
recredenciamento desta Escola de Governo.

2025
2032 12



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/academia-nacional-de-policia-anp/cpa
https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/academia-nacional-de-policia-anp/cpa

2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS
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2.1 IDENTIDADE ESTRATEGICA

A ldentidade Estratégica corresponde a
declaracdo da missao, visdo e valores
institucionais e a sua concepc¢ao constitui insumo
primordial para o processo de planejamento, de
forma que todas as etapas subsequentes desse
relevante processo séo influenciadas e orientadas
por esses elementos.

No ambito da DIREN-ANP/PF, a missao
e a visdo foram estabelecidas ao longo das
atividades de planejamento tatico-operacional
da Diretoria, desenvolvidas no ultimo trimestre
de 2023, que levaram a producao do respectivo
Plano Tatico-Operacional - PTO-KR/DIREN-ANP/
PF-2024/2025, o qual reflete o desdobramento do
Plano Estratégico 2024-2027 da Policia Federal.

Ja os valores, por terem alcance institucional,
foram direta e integralmente herdados do Plano
Estratégico 2024-2027 da Policia Federal.

A seguir apresentamos os direcionadores
estratégicos da DIREN-ANP:

Missao: Promover formagéo e capacitacéo
em Seguranca Publica para defesa da
Sociedade, da Constituicdo Federal e do
Estado Democratico de Direito.

Visao de futuro: Ser uma academia de policia
moderna e inovadora, reconhecida pela
exceléncia na formacao e capacitacao em
Seguranca Publica.

Valores: Integridade, Inovacéao, Imparcialidade,
Eficiéncia e Etica.

2.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Nos termos da Portaria DIREN-ANP/PF
n° 17.212, de 7 de fevereiro de 2024, que
estabelece as diretrizes gerais para as acdes de
desenvolvimento educacionais promovidas pela
DIREN-ANP/PF, as acdes de ensino deverao buscar
o desenvolvimento de competéncias individuais e
organizacionais para um mundo em acelerada
transformag¢édo, bem como o aprimoramento
cultural, moral, ético, psicolégico, fisico e técnico,
necessarios ao bom desempenho das atribuicdes
e ao fiel cumprimento dos deveres funcionais,
assentados em conhecimentos, habilidades e
atitudes que agreguem, entre outros listados em
normativos internos, os seguintes principios:
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defesa dos direitos humanos e respeito
as diferencas, a equidade, a incluséo e a
diversidade de género, raca e orientagao
sexual;

respeito ao principio constitucional do
pluralismo de ideias e de concepcgdes
pedagogicas;

capacidade para o trabalho em equipe,
adotando mecanismos que estimulem a
integracao e o didlogo entre as diferentes
unidades da Policia Federal nos mais
diversos niveis;

compreensao da organizagdo administra-
tiva e a gestao do conhecimento nas dou-
trinas, normas e documentos educacionais;

qualificacao técnica dos servidores e ali-
nhamento do corpo docente;

fortalecimento das estratégias de pertenci-
mento institucional;

ética profissional, respeito aos valores
institucionais, a imagem institucional e a
ética da educacao, honestidade intelectual
na perspectiva do pleno desenvolvimento
da pessoa e seu preparo para 0 exercicio
profissional;

observacao dos mecanismos institucionais
e normativos internos que coibam desvios
éticos e de conduta;
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preservacao do bem-estar organizacional,
da saude fisica e mental da comunidade
escolar, bem como o desenvolvimento de
acoes educacionais que promovam essa
tematica;

iniciativa e colaboragédo com novas ideias
e experiéncias capazes de transformar a
organizacao;

formacao continua de lideres e gestores,
objetivando difundir as mais modernas pra-
ticas de liderancga e governanca corporativa;

adocao de modelos decisorios baseados
em dados e evidéncias, nos diferentes
niveis e areas do 6rgao;

articulacdo com organizacdes governamen-
tais e n&o governamentais e representantes
da sociedade civil;

ampliacdo da participacao de colabora-
dores externos a instituicao (docentes,
cientistas sociais, cientistas politicos,
pesquisadores, estrategistas e outros)
nas acoes de desenvolvimento e pesquisa
promovidas em todos 0s niveis de ensino;

interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
multidisciplinaridade asseguradas no plane-
jamento curricular e na pratica pedagogica;

indissociabilidade entre a teoria e a pratica
profissional em todo o processo de ensino
e aprendizagem;

g) autonomia e flexibilidade na construcao
de trilhas de aprendizagem diversificadas
e atualizadas, segundo o interesse insti-
tucional;

r) valorizacdo de 6rgdos colegiados, comis-
sfes, conselhos consultivos, comités e
outros no ambito educacional, bem como
fortalecimento do planejamento participa-
tivo;

S) aumento da transparéncia e da participacao
social; e

t) preservacado e resgate da memoria € do
patrimoénio cultural, bem como a produgéo
artistica.

Portaria DIREN-ANP/PF
n°17.212

Clique aqui ou escaneie
0 QR Code abaixo para
acessar
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2.3 ALINHAMENTO PPA 2024-2026 e
ODS

Como Escola de Governo, a DIREN-ANP/PF
tem a responsabilidade de alinhar suas diretrizes
e acOes com as politicas publicas nacionais e em
relacdo aos compromissos assumidos pelo pais
com organismos internacionais.

Nesse contexto, o alinhamento do PDI com
o Plano Plurianual - PPA do governo federal e
em relagcdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS da Organizacao das Nagdes
Unidas - ONU sao fundamentais para garantir a
coeréncia e a eficacia das iniciativas da instituicao
e 0 comprometimento institucional com valores
universais a partir dos seus objetivos.

O PPA é um instrumento de planejamento
estratégico que estabelece as diretrizes, objetivos
e metas da administragao publica federal para
um periodo de quatro anos, estando nele, por
exemplo, a definicdo da meta para a realizagc&o
de cursos em investigacdo na area de policia
judiciaria.

Assim, o alinhamento do PDI da DIREN-ANP/
PF com o PPA é essencial para assegurar que
as acdes planejadas estejam em consonancia
com as prioridades governamentais, promovendo
a integragdo e a sinergia entre as politicas de
seguranca publica e as demais politicas publicas.

Esse alinhamento permite que a DIREN-ANP/
PF contribua de maneira efetiva para o alcance
dos objetivos nacionais, otimizando recursos
e potencializando os resultados das acdes
governamentais.
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Em igual sentido, o alinhamento do PDI da
DIREN-ANP/PF com os ODS € crucial para garantir
que as agdes planejadas estejam orientadas para
a construgcéo de uma sociedade mais justa, segura
e sustentavel. Entre os ODS mais relevantes para
a DIREN-ANP/PF destacam-se o ODS 16, que
visa promover sociedades pacificas e inclusivas,
e 0 ODS 4, que busca assegurar uma educacao
inclusiva e de qualidade.

Ao integrar os ODS em seu planejamento,
a DIREN-ANP/PF reforca seu compromisso
com a formagéo de profissionais de seguranga
publica habilitados para enfrentar os desafios
contemporaneos e contribuir para a construgéao
de um futuro melhor para todos.

Em suma, o alinhamento do PDI DIREN-ANP/
PF com o PPA e ODS demonstra a coeréncia, foco
e modernizacao das acgdes da instituicdo, que,
como Escola de Governo em busca da exceléncia,
planeja seu futuro com total aderéncia aos
anseios da sociedade atual e valores universais,
promovendo sua lideranca em ambito nacional
na seguranca publica de forma a impactar a
sociedade de maneira positiva.

2.4 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Uma Escola de Governo, como a DIREN-
ANP/PF, que ocupa e pretende reafirmar seu
posicionamento relevante e estratégico na
formacao de profissionais de segurancga publica
no Brasil e no exterior, tornando-se um centro
de exceléncia; e, assim, consolidando-se como
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referéncia nacional e internacional na difusao e
intercambio do conhecimento da doutrina policial
e no fomento ao ensino e pesquisa acerca desta
tematica, n&o pode prescindir de planejamento
consistente e tecnicamente embasado.

Referido planejamento deve levar em conta
uma analise situacional fundamentada em seu
trajeto histérico, seus problemas, dificuldades e
possibilidades e, principalmente, na sua condigao
de instituicdo publica destinada a cumprir uma
finalidade social especifica: trata-se de um espaco
voltado a educacao, a formacao profissional e a
producdo e disseminacao de conhecimento sobre
seguranca publica.

Da mesma forma, € imperativo que, ao delinear
um plano para o seu desenvolvimento, seja
capaz de pensar estrategicamente o seu futuro,
considerando 0s interesses, as necessidades e
demandas da organizacdo na qual esta inserida,
bem como os interesses maiores da sociedade
da qual é parte, definindo, com clareza, as metas
que pretende atingir.

As metas, por sua vez, necessitam ser
articuladas em torno dos objetivos institucionais e
envolver todos os que dela fazem parte de forma
critica e comprometida. Ressalta-se que todo esse
processo deve acontecer em duas perspectivas
dispares, porém complementares: a perspectiva
educacional e a perspectiva gerencial.

Cabe destacar que nao é suficiente um
planejamento para as acdes educacionais; um
bom projeto pedagdgico institucional certamente
constitui um passo importante, mas necessario
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se faz que este esteja respaldado por um plano para a gestdo das acdes
administrativas que garanta a execuc&o e a permanente avaliagdo dessas
acgoes.

Em termos praticos, o Plano Estratégico 2024-2027 da Policia Federal
e respectivos planos tatico-operacionais das suas Diretorias, incluindo a
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia - DIREN-ANP/PF, foram
concebidos com base na metodologia Objectives and Key Results - OKR.

A metodologia OKR é uma ferramenta de gestao utilizada para estabelecer
e acompanhar metas e resultados de uma instituicdo, sendo amplamente
utilizada por organizacdes para alinhar equipes e garantir o foco nas
prioridades mais relevantes, criando uma conexao clara e especifica entre o
que a organizac&o deseja alcancar e as agdes que as equipes necessitam
executar para atingir esses objetivos.

Os objetivos, representados pela letra “O” na sigla OKR, séo declaragdes
qualitativas que estabelecem e descrevem o que se quer alcancar, devendo
ser inspiradores, ambiciosos e desafiadores.

Os resultados-chave, materializados pelo componente “KR” da sigla, diz
como saberemos que estamos atingindo os objetivos, medindo o progresso
em direcao a eles. Os resultados-chave devem ser quantitativos, mensuraveis
e especificos.

Por fim, em uma camada eminentemente pratica e operacional, temos as
iniciativas, que sao essenciais para a implementacao exitosa da estratégia
a partir do momento que materializam as acdes efetivamente executadas
para alcance dos resultados-chave e, por consequéncia, dos objetivos
preconizados.

2.5 ANALISE DE AMBIENTE

A partir do Plano Estratégico da Policia Federal, para fins de desdobramento
e desenvolvimento do respectivo plano tatico-operacional da DIREN-ANP/
PF, foi realizada uma analise ambiental, que compreende uma técnica de
planejamento por meio da qual se identificam aspectos relativos a performance
organizacional, capazes de impactar no cumprimento da miss&o e no alcance
dos objetivos estabelecidos.
il
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Por meio dessa técnica, com o emprego de uma matriz SWOT, séo
definidos os cenarios interno e externo de uma organizacao, levando em
conta os fatores forca e fraqueza no ambito interno, bem como oportunidade
€ ameaca no ambito externo.

A matriz SWOT da DIREN-ANP/PF, elaborada durante os trabalhos de
desenvolvimento do Plano Tatico-Operacional, apontou para um cenario de
CRESCIMENTO.

Em sintese, em um cenario de crescimento o ambiente externo proporciona
situagdes favoraveis que podem se tornar oportunidades de crescimento
para a instituicdo quando aproveitadas efetivamente. Significa dizer que o
momento se mostra oportuno para ampliar investimentos em inovagao e
tecnologia, capacitacéo da forca de trabalho, aprimoramento dos processos e
implementac&o de projetos operacionais e administrativos, buscando ampliar
0 campo de atuacéo para além das atividades ja desenvolvidas. Estratégias
de crescimento s&o adotadas por organizacdes de perfil criativo € a0 mesmo
tempo desafiador.
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2.6 OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

No plano estratégico da Policia Federal foram estabelecidos 4 (quatro)
objetivos estratégicos e 23 resultados-chave, sendo que 2 resultados
chave estratégicos sao de responsabilidade direta da Diretoria de Ensino da
Academia Nacional de Policia.

Levando em conta as diretrizes e objetivos consignados no Planejamento
Estratégico da Policia Federal, em especial quanto aos resultados-chave
estratégicos de responsabilidade da DIREN-ANP/PF, bem como diante das
conclusdes obtidas a partir da mencionada analise ambiental, firme na sua
visao e missao, a DIREN-ANP/PF estabeleceu os objetivos, resultados-chave
e iniciativas, de forma a compor seu Plano Tatico-Operacional.

O contelido integral de objetivos, resultados-chave e iniciativas a cargo da
DIREN-ANP/PF, especificados em seu Plano Tatico-Operacional 2024/2025
encontram-se elencados no Anexo |.

Para efeitos de acompanhamento, o Plano Tatico-Operacional 2024/2025
e suas atualiza¢des integram o conjunto de metas e iniciativas estabelecidas
por meio do presente Plano de Desenvolvimento Institucional.

Acesse 0s documentos acima mencionados por meio dos links e QR
Codes abaixo:

Clique aqui ou escaneie o QR Code

Plano Plurianual - PPA
ao lado para acessar

Plano Estratégico da Policia
Federal

Clique aqui ou escaneie o QR Code
ao lado para acessar

Plano Tatico-Operacional da
DIREN-ANP/PF

Clique aqui ou escaneie o QR Code
ao lado para acessar
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Painel ODS da ONU Clique aqui ou escaneie o QR Code

ao lado para acessar

A matriz SWOT da DIREN-ANP/PF, elaborada durante os trabalhos de
desenvolvimento do seu Plano Tatico-Operacional, foi atualizada por ocasiao
de desenvolvimento do presente PDI, referendando o mesmo cenario de
CRESCIMENTO delineado quando da elaboragao do Plano Tatico-Operacional.

A partir dos dados obtidos com a analise de ambiente, foram coletadas,
junto aos corpos docente, discente e técnico-administrativo, sugestoes para
melhoria das atividades de ensino pesquisa e extensdo no ambito da DIREN-
ANP/PF, as quais refletem o compromisso e a dedicacao da comunidade
académica em contribuir para o aprimoramento continuo das atividades e
processos da DIREN-ANP/PF.

As iniciativas propostas foram cuidadosamente analisadas e inseridas
em uma lista de prioridades, com base em critérios de esfor¢cos necessarios
para a implantacédo, bem como potencial impacto positivo na organizacao.

Tais iniciativas abrangem diversas areas de atuacdo da ANP e visam
promover a eficiéncia, a inovacao e a sustentabilidade ao longo da vigéncia
deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Aimplementacao das iniciativas selecionadas a partir do elenco apresentado
sera acompanhada de perto, garantindo que o0s objetivos estabelecidos sejam
alcancados e que os beneficios esperados sejam efetivamente percebidos. A
participacao ativa da comunidade académica é fundamental para o sucesso
dessas acdes. A DIREN-ANP enaltece aqui a participacdo de todos os
envolvidos pelo empenho e pelas valiosas contribuigcdes.

As iniciativas propostas encontram-se listadas no Anexo |l

Além disso, de forma a propiciar integracéo entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional e os procedimentos de Autoavaliacdo conduzidos pela Comissao
Prépria de Avaliacdo — CPA/DIREN-ANP/PF, foram incorporadas ao presente
documento as recomendacdes constantes no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, datado de 20 de junho de 2024, de que trata o processo SEl
n° 08204.001344/2024-37.

As iniciativas propostas encontram-se listadas no Anexo .
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual
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3 PERFIL INSTITUCIONAL

3.1 HISTORICO E CARACTERIZACAO

A Academia Nacional de Policia - ANP é uma
escola de governo especializada na formacéao e
capacitacado profissional em seguranca publica.
Criada em 1960 com o objetivo inicial de treinar
e preparar os novos policiais federais, tornou-se
uma das mais conceituadas e respeitadas escolas
policiais do mundo, auxiliando na formulacéo e
difusdo da moderna doutrina policial. Em seus
mais de 60 anos de atuacao, foi responsavel pela
instrucdo de mais de 16 mil policiais de todo o
pais e do exterior.

Localizada em Brasilia, Distrito Federal, em
uma area de 800 mil metros quadrados, a ANP
€ a porta de entrada para todos aqueles que se
tornam policiais federais. Além disso, também
€ responsavel pela qualificagcdo continua dos
servidores da instituicdo, oferecendo cursos
presenciais e a distancia. Servidores de diversos
6rgaos publicos dos Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario também sao capacitados no local.
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Por meio da Escola Superior de Policia, a ANP ainda oferece cursos de
especializacdo reconhecidos pelo Ministério da Educacao - MEC, além de
capacitacdes técnicas e académicas. A producao cientifica é divulgada em
publicacdes como a Revista Brasileira de Ciéncias Policiais - RBCP, referéncia
na area.

Reconhecida por seus métodos de ensino e qualificagdo, € procurada
por academias de diversos paises para atividades de cooperacao policial,
mantendo parceria permanente para a preparagdo e treinamento de
profissionais de seguranca publica de paises da Africa, Américas e Europa.

Em 1° de janeiro de 2023, o Decreto n° 11.348 reorganizou o Ministério
da Justica e Segurancga Publica, alterando a estrutura da Policia Federal e
criando a Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia - DIREN-ANP/
PF, conferindo status de Diretoria a entdo Academia Nacional de Policia.

A seguir destaca-se os principais fatos que marcaram de forma indelével
a histdéria da DIREN-ANP/PF:

A criagéo da Academia Nacional de Policia, em 31 de dezembro de 1960,
concretizou-se em ato do entdo Chefe de Policia, General Osmar Soares
Dutra, com publicac&o do documento constitutivo no Boletim Interno n°® 216,
em 31 de dezembro de 1960.

A ANP, orgulho de todos os servidores da Policia Federal, iniciou suas
atividades em Brasilia - DF, com a denominacgédo Academia de Policia, sendo
instalada em uma modesta sala de madeira de aproximadamente 16 metros
quadrados, emprestada pelo Colégio Dom Bosco.

A aula inaugural foi proferida pelo Chefe de Policia do Departamento
Federal de Seguranca Publica, General Osmar Soares Dutra, no dia 23 de
janeiro de 1961, as 10 horas, no Colégio Dom Bosco, na sala onde passou a
funcionar a Academia. Nessa mesma data, foi instituido o Cddigo de Honra
para 0s policiais que passassem pela Academia.

A Lei n° 4.483/64, publicada no Diario Oficial da Unido n° 224, de 20 de
novembro de 1964, reorganizou o Departamento Federal de Seguranca Publica,
bem como estabeleceu que a Academia passaria a ser chamadaAcademia
Nacional de Policia - ANP. Em 1973, a ANP mudou-se para uma nova sede
no Setor Policial Sul, local hoje onde se encontra a Escola Nacional de
Administracédo Publica — Enap.

il

Plano de Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia

A nova sede, Km 2 da DF-001, Taquari, Lago Norte, Brasilia - DF, foi
inaugurada em 20 de fevereiro de 1979. Com quase 800 mil metros quadrados,
as instalagdes contavam com uma constru¢ao baixa e moderna, contendo
alojamentos para 600 alunos, restaurante, salas de aula e um teatro de arena.

Em 2008, com a publicagdo do credenciamento especial concedido
pelo Ministério da Educacao, por meio da Portaria MEC n°® 523, de 29 de
abril de 2008,0 Programa de Pdés-graduacdo da DIREN-ANP/PF iniciou
seu funcionamento, destinando seus esforcos para servidores da Policia
Federal e agentes publicos de 6rgaos ou entidades conveniadas, nacionais
e estrangeiras.

Ainda operando nas mesmas instalacdes inauguradas em 1979, a ANP tem
sido objeto de constantes modernizagdes ao longo do tempo, contando hoje
com uma estrutura fisica instalada em um complexo de 798.385,04 metros
quadrados, em area construida de 48 mil metros quadrados, possuindo
inumeros recursos destinados a formacao integral dos servidores da Policia
Federal.

O corpo docente é constituido, em regime de recrutamento temporario,
por professores com vasta experiéncia em temas ligados a segurancga publica
e a atuacao da Policia Federal, selecionados, preferencialmente, dentro dos
quadros do proprio 6rgao.

O guadro técnico-administrativo, como sera mais adiante apresentado em
detalhes, possui 171 servidores, sendo 112 integrantes do Plano Especial
de Cargos - PEC, incluindo 14 Técnicos em Assuntos Educacionais, além
de 59 policiais de diversos cargos, todos com ampla experiéncia nas areas
educacional e especificas de atuacéo.

Sediada em Brasilia, a estrutura do complexo conta com dois miniauditérios
e um teatro de arena, 26 salas de aula com recursos audiovisuais e de
informatica, trés laboratérios de informatica dotados de equipamentos de
ultima geracéo, além de dois laboratérios equipados para o ensino de técnicas
de pericia criminal e um laboratorio fotografico.
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As instalagbes ainda incluem 138 alojamentos destinados aos alunos e 33 NORMAS RECULAMENTADORAS
instrutores, bem como um extenso complexo de educacao fisica, um centro

de treinamento policial, cidade cenografica e estandes de tiro, entre outros
varios espagos e recursos.

Na data de publicacéo do presente PDI, a estrutura e o funcionamento
da DIREN-ANP/PF encontram-se estabelecidos, em especial, nos seguintes
normativos:

a. Portaria n° 1.305/2010-ANP, 01 de outubro de 2010. Institui e regu-

L . . . lamenta o ensino de Artes Marciais na Academia Nacional de Policia.
\YETolNelcNlelerzlv=le=le]e -l Clique aqui ou escaneie o QR Code

DIREN-ANP/PF ao lado para acessar ot b. Instrucdo Normativa n° 100-DG/PF, de 22 de marco de 2016, que
T, regulamenta os procedimentos para a execucao da Politica de

Desenvolvimento de Pessoal e do Programa de Capacitagao da Policia
Federal, define os critérios para a participacdo dos servidores nos
3.2 COMPETENCIAS E ATRIBUICOES eventos de capacitacao, e da outras providéncias.
c. Portaria MEC CNE/CES n° 273/2017, de 23 de fevereiro de 2017,

As atribuicdes especificas dos setores que compdem a DIREN-ANP/PF e
publicada no Diario Oficial da Uniao n° 40, de 24 de fevereiro de 2017

que viabilizam a execucao de suas competéncias e atribuicdes encontram-se

estabelecidas na Instrugcao Normativa DG/PF n° 270 e no art. 53 do Decreto
n° 11.348, de 1° de janeiro de 2023. cursos de pos-graduagao presencial e a distancia.

d. Instrucao Normativa n° 113-DG/PF, de 4 de maio de 2017, que dis-
ciplina as acdes educacionais realizadas no ambito da DIREN-ANP;
e. Portaria MJSP n° 155, de 27 de setembro de 2018, que aprova o

Regimento Interno da Policia Federal;

f.  Portaria n° 9.911-DG/PF, de 17 de julho de 2019, institui o Comité
Gestor de Capacitacao - CGC, no &mbito da Academia Nacional de

— que credenciou a Academia Nacional de Policia para a oferta de

Instrucao Normativa Clique aqui ou escaneie o QR Code
DG/PF n° 270 ao lado para acessar

Policia, as Equipes de Treinamento e Desenvolvimento, no ambito
das unidades centrais e Superintendéncias Regionais, e da outras
providéncias.

g. Portaria n®10.655-GAB/ANP/DGP/PF, de 29 de julho de 2019, institui
a Comissao Propria de Avaliacdo - CPA da Academia Nacional de
Policia - ANP e aprova o seu Regimento Interno.

h. Portaria n° 11.513/2020-GAB/ANP/DGP/PF, estabelece os valores
a serem aplicados para utilizacdo das dependéncias da Academia
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https://maps.app.goo.gl/etcFbzS6qEVGNVPh7
https://maps.app.goo.gl/etcFbzS6qEVGNVPh7
https://pfgovbr.sharepoint.com/sites/intranet/normativosinternos/Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa/2023/in-270-2023-dg-pf.aspx
https://pfgovbr.sharepoint.com/sites/intranet/normativosinternos/Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa/2023/in-270-2023-dg-pf.aspx

Nacional de Policia em Termo de Execucao Descentralizadas - TED,
Descentralizacao Interna de Crédito - DIC ou outro instrumento legal
congénere.

Instrucéo Normativa N° 177-DG/PF, de 31 de agosto de 2020, Disciplina
0 exercicio do magistério por integrantes da carreira policial federal.
Portaria n® 15.432-DG/PF, de 19 de agosto de 2021, disciplina o
treinamento operacional continuado e cria os Grupos de Treinamento
Operacional.

Instrucdo Normativa N° 190-DG/PF, de 8 de janeiro de 2021, regu-
lamenta o funcionamento e a organizacdo do Conselho de Ensino
- Conen/DGP/PF.

Decreto n° 11.348, de 1° de janeiro de 2023, que reorganizou o
Ministério da Justica e Seguranca Publica, alterou a estrutura da Policia
Federal, sendo criada a Diretoria de Ensino da Academia Nacional de
Policia — DIREN/ANP;

. Portaria DG/PF n° 18.703, de 27 de outubro de 2023, que institui o

Sistema de Governanca da Policia Federal;

Instrucdo Normativa DG/PF n°® 262, de 16 de novembro de 2023,
que disciplina o pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso
ou Concurso - GECC e o pagamento de hora-aula para terceiros
contratados;

Instrucao Normativa n° 270-DG/PF, de 15 de dezembro de 2023,
que estabelece as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas da Policia Federal e as atribuicdes de seus dirigentes;

Portaria DIREN-ANP/PF n° 16.086, de 28 de julho de 2023, Estabelece
normas e procedimentos para selecao de colaboradores para atuacao
como coordenador técnico, coordenador pedagdgico e tutor de acdes
de desenvolvimento EaD e presenciais, bem como gestor, supervisor
e orientador de Curso de Formacéo Profissional de servidores policiais
e administrativos, no ambito da Diretoria de Ensino da Academia
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Portifélio Normativo

Nacional de Policia.

Portaria DIREN-ANP/PF n° 17.212, de 7 de fevereiro de 2024, que
estabelece as Diretrizes Gerais para as acdes de desenvolvimento edu-
cacionais promovidas pela DIREN-ANP/PF e da outras providéncias;
Portaria Conjunta DGP/PF e DIREN-ANP/PF n° 1, de 29 de abril de
2024, institui as regras para os Cursos de Aperfeicoamento Profissional
da Carreira Policial Federal, no ambito da Formacéo Continuada na
Policia Federal.

Resolugao CG/PF n° 007, de 27 de maio de 2024, que convalida o
novo Sistema de Governanca da Policia Federal - SGPF e aprova o
Plano Estratégico da Policia Federal 2024/2027; e

Portaria DIREN-ANP n° 18.581, de 22 de novembro de 2024, esta-
belece quantitativos de pessoal em acdes de desenvolvimento com
aulas praticas no ambito da CGDE/DIREN-ANP/PF.

Objeto de constante e necessaria atualizacao, o portfélio normativo que
rege a atuacédo da DIREN-ANP/PF enquanto Escola de Governo e unidade
responsavel pela formacao inicial e continuada dos servidores da Policia
Federal pode ser acessada por meio do link e QR Code a seguir:

Clique aqui ou escaneie o QR Code

ao lado para acessar

3.4 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E AMBIENTAL

As atividades de ensino, pesquisa e extensao, que reforcam 0 compromisso
da DIREN-ANP/PF com a sociedade demandam a necessidade de serem
mantidas por um ciclo orgamentario financeiro alinhado a um planejamento
€ a uma execucao efetivos.
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Nesse sentido, ao abranger a previsdo das receitas e das despesas,
0 orcamento deve obedecer aos principios basicos da anualidade,
compreendendo o periodo de um exercicio, que corresponde ao ano fiscal;
e do equilibrio, de maneira que as receitas e despesas de um periodo sejam
equivalentes.

Essa € uma responsabilidade permanente, ja que a Instituicdo tem
suas receitas oriundas, principalmente, do orcamento do Governo Federal,
estruturado por programas e acdes orgcamentarias.

A DIREN-ANP/PF é uma Diretoria integrante da estrutura da Policia Federal
e compete, nessa mesma estrutura, a Diretoria de Administracéo e Logistica
Policial - DLOG, como 6rgéo central em termos orgcamentarios e financeiros,
a descentralizacao das dotacdes orcamentérias necessarias ao cumprimento
das atividades de ensino

A DIREN-ANP/PF se constitui em Unidade Gestora Executora do Sistema
de Administra¢ao Financeira do Governo Federal e possui autonomia financeira
para a execucao das dotagdes recebidas pelo érgao central.

A previsdo orcamentaria € o cronograma de execucgcao constarao
legalmente dos instrumentos que integram o planejamento e orcamento do
Governo Federal (Lei Orgcamentéria Anual - LOA para cada exercicio financeiro
e Plano Plurianual de Investimentos - PPA) .

Para nortear a operacionalizacdo da DIREN-ANP/PF, anualmente sao
incluidas na Lei Or¢amentaria Anual do Governo Federal - LOA os planos
orcamentarios inseridos nas agdes 2000 - administrac&o da unidade; 2726 -
prevencao e repressao ao trafico licito de drogas e a crimes praticados contra
bens, servicos e interesses da Unido; e 15F9 - aprimoramento institucional
da Policia Federal, quais sejam:

a. outras despesas administrativas: custeio dos servicos administrativos;
manutencao e uso da frota veicular; manutencao e conservacao de
imoveis; tecnologia da informacao, sob a ética meio, incluindo o
apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos;
despesas com viagem e locomocao; sistemas de informacdes geren-
ciais internos; producgéo e edicao de publicacdes para divulgacao
e disseminacao de informacdes sobre politicas publicas e demais

atividades-meio necessarias a gestao e administracao da unidade;
formagéo de pessoal do sistema de justica criminal: formacao e o
aperfeicoamento de policiais federais e servidores administrativos para
atender as necessidades de pessoal da Policia Federal; formacgéo
de policiais de outras entidades congéneres e do sistema de justica
criminal; formacao e treinamento que visem aprimorar as técnicas de
combate ao crime no &mbito da Policia Federal, bem como instituir
a Universidade Corporativa da Policia Federal. Promover a formagéo
e atualizacéo de pessoal da Policia Federal para o exercicio de suas
atribuicdes, treinamento e aperfeicoamento de outros servidores que
atuem diretamente em atividades do sistema de justica criminal. Tem
por finalidade promover a formacao dos quadros da Policia Federal
para o exercicio de suas atribuicoes e o treinamento de outros ser-
vidores que atuem diretamente em atividades de seguranca;
capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qua-
lificacao e requalificacéo: realizacdo de acdes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento
de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacao, taxa de inscricao em cursos, seminarios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal. Promover
a qualificacao e a requalificacao de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao
pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissio-
nal. Tem por finalidade assegurar que todas as acdes policiais e
administrativas da PF sejam executadas por pessoal devidamente
qualificado, com conhecimentos técnicos e especificos necessarios
a execucao dessas atividades; e

prevencao e repressao a crimes praticados contra bens, servicos e
interesses da Unido: custeio de despesas com o deslocamento de
policiais e contratos que propiciem a operacionalizacao da atividade
da PF, sempre atuando de forma integrada com todas as areas da
Policia Federal e com os demais 6rgaos afins.

Os planos orgamentarios, por sua vez, encontram-se estruturados
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em planos internos - PI, um instrumento de
planejamento que permite o detalhamento
pormenorizado de dotacdes orcamentarias
para acompanhamento gerencial da execucéo
orcamentaria da programacédo da Academia
Nacional de Policia.

A DIREN-ANP/PF conta também com recursos
oriundos de descentralizacdes de crédito firmados
por meio de termos de cooperacao, que permitem
ampliar o nivel de investimentos e desenvolver
outros projetos de ensino, pesquisa e extenséo.
Tais recursos dependem das politicas anuais de
investimentos nos diversos setores do governo.

A previsao financeira para a vigéncia do
PDI — 2025-2032 tem uma relagéo direta com a
Lei Orcamentaria Anual - LOA: a implementagéo
das politicas institucionais e a execucéao das
metas e iniciativas estratégicas do PDI da ANP
relacionam-se a alocacado de montantes do
orcamento federal nas agcdes orcamentarias
destinadas anualmente.

3.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL E
ACOES DE EXTENSAO COMUNITARIA

O papel de uma Escola de Governo como a
DIREN-ANP/PF, que se caracteriza como uma
instituicdo educacional com foco principal na
educacgao profissional (inicial e continuada) de
gestores e agentes de seguranca publica, traz em
si uma responsabilidade social imensuravel.

E fungdo do Estado atender a necessidades
da populacao com educacéo, saude, seguranca,

justica, dentre outras de igual valor. Entédo, se é
razdo da DIREN-ANP/PF constituir-se em uma
organizac&o publica de educacao policial, na
consecucao de suas agdes basicas, por si s a
Instituicdo contribui com a sociedade brasileira,
principalmente, através da formacéao inicial e
especializagdo de exceléncia que fornece aos
seus educandos, e pela formulagao e difusédo das
ciéncias policiais, em defesa de uma sociedade
ética, justa, igualitaria, etc.

Ainda assim, a DIREN-ANP/PF, com vistas a
ampliacdo do seu papel social, também mantém
programas extensionistas especificos, abertos a
comunidade, para interagir com a populacéo e
prestar servicos de interesse geral ou de segmentos
sociais, bem como para difundir conhecimentos
cientificos e técnicos relacionados com as areas
especificas de formacéao, a producéo intelectual e
0s bens culturais gerados na instituicao.

Conforme preceitua o Art. 13 da Instrucéo
Normativa n°® 113-DG/PF de 04 de maio de 2017,
s&o consideradas acdes de extensdo comunitaria
da DIREN-ANP:

[. consulta e pesquisa ao acervo da biblioteca;
[l. visita ao Museu Criminal;

lll. realizaca&o de exposicdes e lancamentos de
livros de profissionais de seguranca publica;

IV. participacao em atividades externas, como
semanas académicas, feiras, congressos e
seminarios, com divulgacao das atividades
policiais e das agdes educacionais da
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DIREN-ANP;

V. visitas orientadas a Academia Nacional de
Policia por escolas publicas e privadas de
ensino fundamental, médio e instituicoes
de nivel superior;

VI. campanhas beneficentes em geral, rea-
lizadas por servidores ou por alunos das
diversas agOes educacionais;

VII. palestras em escolas sobre assuntos rela-
cionados a atividade policial; e

VIIl.instrucdes a integrantes de comunidades
carentes.

3.5.1 ESCOLA DE ARTES MARCIAIS

A Escola de Artes Marciais da Academia
Nacional de Policia é iniciativa consolidada do
Servico de Educacéao Fisica - SEF, que visa
promover a melhoria da qualidade de vida e o
fortalecimento da cultura de saude e bem-estar
dos servidores da Policia Federal e da comunidade
por meio do ensino de modalidades de luta.

Criada por meio da Portaria n® 1305/2010-
GAB/ANP, a Escola de Artes Marciais da ANP esta
em atividade desde 2010 e tem desempenhado um
papel relevante tanto no desenvolvimento fisico e
técnico de seus participantes quanto na promogao
de valores como disciplina, respeito e superacéo.

Suas acdes ja englobaram exames de troca
de faixas para turmas masculinas e femininas e
atendimento a projeto social em parceria com a
escola publica Centro Educacional Darcy Ribeiro,
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localizada no Paranoé - DF, cujas criancgas treinam
judd, com foco na formacao integral, com excelente
desempenho, inclusive com boas respostas nas
atividades escolares, conforme relatérios da
direcdo da escola. Contamos também com filhos
de servidores participando do programa, 0 que
estimula ainda mais o projeto.

Atualmente, a Escola oferece aulas de Judd,
Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai, atendendo servidores
da ANP, colaboradores e seus familiares. As
atividades séo realizadas ao longo da semana,
proporcionando um ambiente estruturado para
o0 aprimoramento técnico, fisico e mental dos
praticantes. O projeto também incentiva a
formag&o marcial, contando com diversos
servidores graduados que buscam aprimorar seus
conhecimentos e habilidades na area.

A expansédo das atividades da Escola de
Artes Marciais para atender outros centros
educacionais proximos a DIREN-ANP/PF esta
em fase de planejamento. Tal atendimento busca
consolidar o compromisso da instituicdo com a
responsabilidade social e a inclusédo esportiva.

Dessa forma, a Escola de Artes Marciais da
DIREN-ANP/PF nao apenas fortalece a pratica das
artes marciais entre os servidores e seus familiares,
mas também contribui para o desenvolvimento de
jovens da comunidade, reforgcando a importancia
do exercicio fisico como elemento essencial para
uma vida equilibrada e saudavel
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3.5.2 GRUPO DE PREVENCAO A0 USO
INDEVIDO DE DROGAS - GPRED/DIREN-
ANP

O artigo 144, § 1°, inciso Il, da Constituicao
Federal determina que compete a Policia Federal
exercer as fungdes de prevencao e repressao
ao trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins.
No enfrentamento dessa grave questao social,
reconhece-se a necessidade de atuacao articulada
em duas frentes fundamentais: a repressao a oferta
e a prevencdo da demanda de drogas.

No Brasil, as bases legais que orientam a politica
publica de controle de drogas encontram-se na Lei
Federal Antidrogas de 1988 e na Lei n® 11.343,
de 23 de agosto de 2006, com as atualizacbes
promovidas pela Lei n°® 13.840, de 5 de junho
de 2019. Importa destacar que os dispositivos
referentes a prevencgao ao uso abusivo de drogas
permaneceram inalterados, o que confirma sua
importancia estratégica. Ambas as legislacdes
contemplam medidas destinadas a reducao tanto
da oferta quanto da demanda, ainda que a énfase
tradicional recaia sobre a repressdo. As acdes
preventivas, contudo, contam com capitulos
especificos, tratando de seu financiamento,
execucao e avaliacéo.

E nesse contexto que a Policia Federal,
por meio do Grupo de Prevencado ao Uso
Indevido de Drogas (GPRED) , tem alcancado
resultados expressivos na promogao de politicas
de prevencao. O GPRED, regulamentado pela
Instrugdo Normativa n°® 290, de 4 de novembro
de 2024, tem como missdo desenvolver acdes

voltadas a diminuicdo da demanda por drogas,
além de outros objetivos correlatos.

Formado por servidores voluntarios da Policia
Federal, sem prejuizo de suas atribuicbes
regulares, o GPRED esta estruturado por uma
coordenacdo nacional e por 27 coordenacdes
regionais, vinculadas as Superintendéncias
Regionais. A equipe ainda pode contar com
servidores aposentados, que contribuem com
sua experiéncia e mantém vivo o sentimento de
pertencimento institucional.

A coordenagéo nacional do GPRED esta sob
responsabilidade da Coordenacao-Geral de Policia
de Repressdo a Drogas, Armas, Crimes Contra
o Patriménio e Facgdes Criminosas (CGPRE/
DICOR/PF) , enquanto a DIREN-ANP exerce papel
estratégico na formacgao dos multiplicadores e no
suporte pedagdgico e técnico.

Cabe a DIREN-ANP, por meio de sua equipe
educacional, coordenar a elaboracé&o, a avaliagcao
e a revisdo dos materiais didaticos utilizados nos
programas preventivos, assegurando qualidade
metodoldgica e alinhamento com as diretrizes da
instituic&o.

A capacitacao dos multiplicadores ¢é realizada
em duas etapas: uma fase presencial, que
proporciona vivéncia pratica e integracado entre
0s participantes, e uma fase a distancia (EaD) ,
por meio da plataforma ANP Cidada, que permite
a consolidacao dos conteldos de forma flexivel
e acessivel. Esse modelo tem se mostrado eficaz
na padronizagdo das agdes e na ampliagdo do
alcance das formacdes.
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Além da formacao dos multiplicadores, a
Academia Nacional de Policia também oferta
outros cursos voltados a tematica da prevencéo
ao uso indevido de drogas, destinados a ampliar
0s conhecimentos da comunidade em geral, com
énfase na comunidade escolar. Tais iniciativas
visam promover o fortalecimento de competéncias
socioemocionais, a protecdo de criancas e
adolescentes e o engajamento de educadores
e cidadaos na construcdo de ambientes mais
seguros e saudaveis.

Reconhecida internacionalmente como
referéncia na formacao de profissionais na
area da prevencao, a DIREN-ANP reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento humano e
com a educacéo como ferramenta essencial na
reducao da demanda por substancias psicoativas.

A missao do GPRED, em parceria com a
ANP, é capacitar os servidores da Policia Federal
com conhecimentos técnicos e cientificos que
os habilitem a atuar, de maneira harmonizada e
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eficaz, em todo o territdrio nacional. Sempre que
possivel, a Academia também sedia as cerimdnias
de formatura dos “policiais mirins”, oferecendo um
espacgo simbdlico € institucionalmente significativo
para a celebracdo do protagonismo juvenil na
prevencao as drogas.

Essa atuacéao integrada reforca o papel
essencial da DIREN-ANP como centro de
exceléncia na formacé&o e na producédo de
conhecimento, contribuindo de forma concreta
para o enfrentamento ao uso indevido de drogas
no Brasil.

3.5.3 VISITAS GUIADAS A0 MUSEU
CRIMINAL DA DIREN-ANP

O Museu Criminal da Policia Federal, localizado
na Academia Nacional de Policia, tem como
funcdo precipua o resgate e a preservacao da
histéria da PF nas mais diversas areas da atividade
policial. O acervo é fruto de apreensdes nas
operacdes policiais e/ou doacdes feitas pelas
unidades centrais e descentralizadas do ¢rgéao,
por servidores e pela comunidade em geral.

A Policia Federal, num esforco de revitalizagao
do acervo do Museu Criminal Federal, esta
adotando medidas para resgatar aspectos
histéricos que a levaram a ser uma das instituicdes
mais conceituadas da sociedade.

Areferida iniciativa esta baseada na participagao
de todos os servidores do 6rgao, ativos ou
aposentados, e parte do pressuposto de que o
engajamento dagueles que atuaram nas mais
diversas investigacdes realizadas pelo 6rgéao é
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vital para a identificagcdo dos itens que podem
ser de interesse museoldgico, bem como para a
reconstrucao dos fatos a eles relacionados.

O Museu esta aberto ao publico interno (alunos,
servidores e colaboradores) e ao publico externo
(comunidade em geral e instituicbes de ensino
publicas e particulares, da educagao basica, média
Ou superior) .

A Academia Nacional de Policia recebe
anualmente varios alunos de diversas instituicbes
de ensino superior do Brasil com o intuito de
visitarem suas instalacdes. Destaca-se que as
visitas fazem parte de um “roteiro juridico” que
¢ realizado por muitas faculdades de Direito do
Brasil, guando o aluno visita os diversos tribunais,
0 Congresso Nacional e a Policia Federal.

Nosso Museu mantém em seu acervo 0s
arquivos da prisdo de Josef Mengele, um oficial
alem&o da Schutzstaffel (SS) do Partido Nazista
(NSDAP) e médico no campo de concentragéao de
Auschwitz durante a Segunda Guerra Mundial. O
conjunto de bens do acervo sé&o de interesse de
pesquisadores de varios paises, ha também um
acervo de armas e registros das varias agdes e
operacOes de combate ao crime realizadas pela
Policia Federal.

3.5.4 PROJETO DE ATIVIDADE FisIicA
nA ANP

Este projeto tem como objetivo oferecer
atividade fisica especializada na DIREN-ANP/PF
como ferramenta socioeducacional, de promogao
de saude fisica, mental e bem-estar para servidores

efetivos, terceirizados e familiares de servidores.

Alinhado aos principios de promocao da
saude integral e em conformidade com a Portaria
n° 18.991/2024, o projeto busca nao apenas
melhorar a condicao fisica dos participantes,
mas também estimular a socializacdo, o senso
de comunidade e a prevencao de problemas de
salde mental. Sua abordagem holistica reconhece
0 exercicio fisico como um recurso essencial para a
qualidade de vida, tanto na esfera pessoal quanto
profissional.

Além disso, a iniciativa visa integrar servidores
da Policia Federal, seus familiares, colaboradores e
a comunidade em um ambiente seguro e acolhedor,
incentivando habitos saudaveis e proporcionando
oportunidades de interac&o significativa. Para isso,
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s&0 observados critérios rigorosos de seguranca
e logistica, garantindo que todos os participantes
possam usufruir dos beneficios das atividades de
forma segura e inclusiva.

Este projeto também reforca a responsabilidade
social da Academia Nacional de Policia e sua
contribuicdo para a incluséo € o desenvolvimento
de habitos de salde e qualidade de vida.
A ampliacdo do didlogo com a sociedade é
essencial para que a instituicdo seja reconhecida
como promotora ativa da participagédo social,
fortalecendo seu papel como Escola de Governo.

Ainda, a iniciativa esta em consonancia com
o0 Decreto n° 11.348, de 1° de janeiro de 2023,
que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das
Funcbes de Confianca do Ministério da Justica e
Seguranca Publica. Em seu artigo 53, o Decreto
atribui a Diretoria de Ensino da Academia
Nacional de Policia, entre outras competéncias,
a responsabilidade de:(ll) Executar acdes
educacionais destinadas a sociedade civil.

Dessa forma, o projeto se alinha as diretrizes
institucionais, consolidando a Academia Nacional
de Policia como agente de transformacao social
por meio da atividade fisica e da educagéo.

3.5.5 PROMOCAO DA ACESSIBILIDADE

As acbes e condigdes no contexto da
acessibilidade sao tratadas como um dos pontos
da responsabilidade social da DIREN-ANP/PF,
destacando-se as acdes referentes a infraestrutura

28



fisica no sentido de facilitar o acesso as instalagoes
aos professores, servidores e visitantes que sejam
portadores de alguma deficiéncia fisica.

As instalagcdes fisicas da DIREN-ANP/PF
tém sido ajustadas no decorrer dos anos com
vistas a eliminacdo de barreiras arquiteténicas,
apresentando hoje um espaco que garante em
grande parte os requisitos de acessibilidade.

Esta instituicdo de ensino possui varias agdes
em andamento relacionadas ao atendimento das
exigéncias legais de seguranga predial. Esta em
curso a elaboracédo, por empresa contratada, do
Projeto de Prevencédo de Combate a Incéndio
- PPCI, que abarcaréa todas as questdes de
seguranca predial, dentre elas plano de fuga e
outros.

Esse projeto deve ser entregue pela contratada
ja com a aprovacao das autoridades competentes
ainda no exercicio 2025. Ato continuo, a DIREN-
ANP/PF licitara a execucao das obras e melhorias
indicadas pelo projeto de PPCI. Caso essas agdes
ocorram no tempo informado, espera-se que no
final do ano de 2025 a DIREN-ANP tera essa
demanda atendida.

Arespeito do Plano de garantia de acessibilidade
a DIREN-ANP/PF apresentou demanda ao 6rgao
central, responsavel pelas obras de engenharia
da Policia Federal, sobre a contratacdo de
empresa para elaborag&o de projeto executivo de
acessibilidade das instalagcdes da DIREN-ANP/PF.

Todo ano a Divis&o de Engenharia e Arquitetura
- DEA solicita 0 envio das demandas por obra/
reforma de edificacfes de todas as unidades da

Policia Federal para a definicao das acdes que
serdo atendidas no ano seguinte. Assim, esta
Casa de Ensino ja encaminhou suas demandas
para o ano de 2026, inclusive com a previsao da
contratacao indicada.

Caso a demanda seja autorizada pela DEA, ja
em 2026 a DIREN-ANP/PF realizaré a mencionada
contratacdo. Como se trata de elaboracao de
projeto executivo, entende-se que apos a entrega
desse produto a Diretoria de Ensino estara apta a
licitar a execucao das obras/melhorias indicadas
pelo projeto. Estima-se o prazo de 3 anos para
que a DIREN-ANP/PF esteja com o Plano de
garantia de acessibilidade certificado pelo 6rgéao
competente.

A Instituicdo trata com muita atencéo essa
questéo de inclusdo social, para tanto apresenta-se
a seguir um relatério abrangente das medidas
implementadas em nossas instalagdes, com base
na legislacdo vigente, notadamente a Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) e as normas técnicas estabelecidas
pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT NBR 9050), ou seja, destaca-se de
forma geral 0 que ja esta implantado em nossas
instalacbes e o0 que estamos fazendo para
implementar de forma completa o que a legislagao
inerente solicita:

1. Rampas de Acesso: A Academia
possui diversas rampas de acesso distribuidas
estrategicamente para garantir a mobilidade de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
Essas rampas estdo localizadas nas entradas
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principais dos edificios, bem como em éareas de
circulacao interna que requerem desniveis.

2. Auditorio: O auditdrio principal, denominado
Teatro de Arena, inclui 9 assentos especialmente
reservados para Pessoas com Deficiéncia - PCD.
Estes assentos estdo posicionados em locais
de facil acesso, proximo as entradas e saidas
de emergéncia, conforme a recomendacado da
NBR 9050. Adicionalmente, ha espaco reservado
para cadeiras de rodas, garantindo visibilidade
adequada e conforto para todos os participantes.

3. Corredores e espacos de circulacao: Os
corredores e espacos de circulagcdo da Academia
possuem uma largura minima de 1,50 metros,
atendendo as especificacdes da NBR 9050, para
permitir a passagem segura e confortavel de
cadeirantes e outras pessoas com mobilidade
reduzida. Esta dimensao também facilita o acesso
de todos os usuarios, especialmente em situacdes
de emergéncia.

4. Sanitarios acessiveis: Os principais edificios
estao equipados com sanitarios acessiveis. Estes
sanitarios incluem barras de apoio, areas de
transferéncia para cadeiras de rodas e sinalizacao
adequada, garantindo privacidade e seguranca
para 0S usuarios.

5. Sinalizacao tatil e visual: Esta em processo de
contratacao de uma empresa para apontamentos
dos itens deficitarios no que concerne a
acessibilidade, dentre eles a implementacédo de
sinalizacao tatil e visual, incluindo placas em Braille
e pisos tateis direcionais e de alerta, para auxiliar
pessoas com deficiéncia visual. Esse projeto faz

29



parte do compromisso continuo de tornar as instalagdes da DIREN-ANP/PF
mais inclusivas.

6. Observacdes gerais:

Todas as entradas as edificagdes de salas de aula sao acessiveis por meio
de rampas e sem degraus, bem como as rotas de interligacdo as principais
funcdes do edificio.

No caso das edificagdes existentes, ha a0 menos um acesso a cada 50
m (no méaximo) , conectado a circulacao principal € de emergéncia por meio
de rota acessivel.

Ha sanitarios acessiveis as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
tendo 5% do total de cada peca (quando houver divisao por sexo) , obedecendo
ao minimo de uma peca.

Nas areas externas da edificacao, destinadas a garagem e ao
estacionamento de uso publico, héd vagas proximas aos acessos de circulacao
de pedestres para veiculos que transportem pessoas com deficiéncia fisica
ou dificuldade de locomogao.

Entre o estacionamento e o acesso principal ha uma rota acessivel, com
vagas de estacionamento exclusivas para as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida proximas ao acesso principal.

Os lugares de passagem dos prédios sao completamente livres de
interferéncias como vegetacao, postes, armarios de equipamentos, orlas de
arvores e jardineiras, rebaixamentos para acesso de veiculos.

Dessa forma, os obstaculos aéreos como marquises, faixas e placas de
identificacdo, toldos, luminosos, vegetagao e similares estéo localizados a uma
altura superior a 2,10 m e atendem o critério de elementos da vegetacdo como
plantas entouceiradas, ramos pendentes, galhos de arvores e arbustos ndo
avancam na faixa de circulacao livre, conforme demandado pela legislacéo
vigente.

A DIREN-ANP/PF esta também consciente do compromisso de atender as
necessidades especiais das pessoas com deficiéncias auditivas, nos termos
da legislag&o em vigor, e tem proporcionado a participacao de servidores em
cursos de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), principalmente aqueles que
atuam em atendimento ao publico.
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3.5.6 OUTROS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Os eventos que abordam a responsabilidade social no &mbito da DIREN-
ANP/PF sdo fundamentais para a constru¢do de uma cultura institucional
mais inclusiva, ética e comprometida com os direitos humanos. Um exemplo
significativo é o Simpdsio sobre Diversidade e Género, realizado anualmente,
que reune servidores da Policia Federal, representantes de universidades,
juristas, instituicdes de seguranca publica, bem como organizacdes de defesa
dos direitos humanos.

Esses encontros promovem um espac¢o de dialogo, aprendizado e troca
de experiéncias, com o objetivo de desenvolver conhecimentos, habilidades
e atitudes voltadas a valorizacdo da diversidade, a promocao da equidade
de género e ao respeito as diferencas. Ao fomentar essas discussdes, a
DIREN-ANP/PF contribui para a formagao de profissionais mais conscientes
e preparados para replicar esses valores dentro das instituicGes policiais e
na sociedade como um todo, fortalecendo o compromisso com a justica, a
dignidade e os direitos fundamentais.
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E de carater intrinseco de Escolas de Governo
compor o seu corpo docente por servidores
publicos de diferentes carreiras, no exercicio das
atribuicbes de seus cargos, que desenvolveram
competéncias que a Administracao identifica
necessarias para outros servidores publicos.

Neste sentido, a DIREN-ANP/PF nao dispde de
um corpo docente fixo, podendo a Administracéo,
a qualquer tempo, de acordo com critérios de
oportunidade e conveniéncia, convocar, dispensar
ou substituir professores e demais colaboradores
que atuam nas acOes de desenvolvimento e
treinamento realizadas.

4.1 QUADRO DOCENTE

Nao ha, no ambito do Plano Especial de
Cargos da Policia Federal - PECPF, o cargo de
professor, motivo pelo qual a atividade de docéncia
€ reconhecida como uma atribuic&do, tanto dos
cargos da carreira policial quanto de cargos do
PECPF, necessaria para atender aos interesses
institucionais da Administragdo. Assim, 0s
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professores-servidores da Policia Federal seguem
um regime de trabalho estatutario, com planos de
carreira institucionalizados pelo Poder Publico e
geridos pela propria Policia Federal.

Também podem integrar a docéncia na
DIREN-ANP/PF os servidores inativos da Policia
Federal e profissionais técnicos especializados
nao pertencentes ao quadro de servidores ativos,
0S quais sédo contratados em conformidade com
a Lein®14.133/2021.

A DIREN-ANP/PF procura equilibrar as atividades
educacionais com as demais responsabilidades
funcionais dos servidores docentes, minimizando
impactos negativos nas atividades de sua unidade
de lotagao e maximizando a qualidade educacional
das acdes realizadas.

Conforme o Inciso Il, §1° do art. 76-A da Lei n®
8.112/90, a Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso - GECC ndo pode exceder 120 horas de
trabalho anuais, exceto em situacdes excepcionais,
justificadas e aprovadas pelo diretor da DIREN-
ANP/PF, que pode permitir um acréscimo de até
120 horas anuais. A Instrugcao Normativa DG/PF
n° 262, de 16 de novembro de 2023, define os
critérios para pagamento dessa gratificacdo e da
hora-aula para terceiros, conforme regulamentado
pelo Decreto n° 11.069, de 2022.

Os docentes sao selecionados e capacitados
de forma estratégica, com base na area de
conhecimento em que irdo atuar. Essa selecéo
da preferéncia aos profissionais mais qualificados
dentro da Policia Federal e, como exemplo, a
area operacional realiza de tempos em tempos

um chamamento por meio de edital para
participagado do curso de formagao de professores
do Eixo Operacional. Esse processo gerou maior
transparéncia.

Embora a maioria dos professores na DIREN-
ANP/PF sejam servidores da propria Policia
Federal, contratacdes temporarias de professores
externos sao realizadas quando necessario.
Esses profissionais técnicos especializados séo
remunerados com o mesmo valor da hora/aula
para servidores e atuam enquanto durar o curso
para o qual foram designados. A contribuicao
de profissionais externos a Policia Federal &,
frequentemente, feita por meio de parcerias
institucionais, promovendo a integracédo entre
orgaos e melhorias nas atividades finalistica e de
suporte.

4.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

0 corpo docente das capacitacdes da DIREN-
ANP/PF é formado por profissionais altamente
capacitados e/ou experientes nas areas de
ciéncias policiais, criminais e de seguranca publica.
Esses professores sdo responsaveis por oferecer
uma formagao solida e eficaz aos que ingressam
e avancam na carreira policial, sendo, sempre
gque possivel, selecionados entre os servidores da
propria Policia Federal.

Além de sua experiéncia, esses profissionais
estdo em constante aprendizado, participando de
capacitacdes internas e externas para aprimorar
seus conhecimentos. A préopria atuagédo na
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atividade-fim e na docéncia contribui para a
ampliacdo de seu repertdério, permitindo que
transmitam aos alunos conteddos sempre
atualizados e alinhados com a realidade policial.

No caso dos tutores, além das qualificacdes
académicas, técnicas e profissionais, sao
valorizadas, também, suas competéncias
tecnoldgicas, conforme os projetos pedagdgicos
dos cursos em que atuam, garantindo uma
tutoria de qualidade, alinhada as necessidades da
formacao policial.

4.3 REQUISITOS DE TITULAGAO

Uma diretriz educacional da DIREN-ANP/PF é
0 aproveitamento dos servidores da Policia Federal
que participaram de ac¢des educacionais de
desenvolvimento, promovendo o compartilhamento
dos conhecimentos profissionais adquiridos. Este
procedimento é considerado uma contrapartida ao
investimento realizado pelo Estado na formacao
desses profissionais.

Dada a diversificada atuacdo da Policia
Federal, que abrange varias finalidades e areas,
0s servidores frequentemente desenvolvem
habilidades praticas ao aprimorarem suas fungoes.
Esse processo de aprendizado pratico, muitas
vezes resulta na compilagdo de conhecimentos que
sao posteriormente utilizados no desenvolvimento
de cursos e treinamentos. A expertise adquirida
pelas experiéncias praticas desses servidores
passa, entdo, a ser valorizada na concepcao e
planejamento de hovos cursos, bem como em sua
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atuacdo como docentes.

Esses profissionais, que compdem o quadro
da Policia Federal, sdo convidados a participar
de acdes educacionais e ministrar disciplinas
devido aos seus reconhecidos saberes. Em regra,
atuam em regime de dedicacéo parcial, integral,
ou exclusiva durante o periodo necessario para
a conclusao da disciplina ou curso, contribuindo
significativamente para o enriquecimento das
formagdes oferecidas.

Cabe destacar, ainda, que para a docéncia de
cursos de pos-graduacgao /ato sensu, a qualidade
exigida ao corpo docente é o titulo de Mestre ou
Doutor, obtido em curso reconhecido pelo MEC.

Assim, o corpo docente do curso devera ser
composto por mestres e doutores, sendo permitida
a atuacdo de profissionais especialistas e com
notoéria experiencia profissionais ou tecnoldgica
e indicados pelas respectivas diretorias para
atuacdo nas atividades dos cursos, nos termos
da legislacéo vigente.

44 POLITICA DE CAPACITACAO
DOCENTE

Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP
do governo federal é uma ferramenta estratégica
utilizada para planejar e coordenar acdes de
capacitacao para servidores publicos.

O objetivo principal do PDP é alinhar o
desenvolvimento dos servidores as necessidades
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institucionais, garantindo que os recursos humanos
estejam adequadamente preparados para atender
as prioridades e desafios enfrentados pelos 6érgaos
do governo.

Principais caracteristicas do PDP:

e |dentificacéo de necessidades: O PDP iden-
tifica as necessidades de capacitacao dos
servidores, considerando as competéncias
necessarias para o cumprimento das metas
institucionais;

e Planejamento de acdes de capacitacao:
Inclui a elaboracao de um cronograma de
cursos, treinamentos e outras atividades
de desenvolvimento, que podem ser ofe-
recidos internamente ou por instituicdes
externas;

e Alinhamento estratégico: O plano deve estar
alinhado as diretrizes estratégicas do 6rgao
ou instituicdo, garantindo que as agdes de
capacitacao contribuam efetivamente para
melhorar o desempenho organizacional;

e (Otimizacéo de recursos: Busca o uso efi-
ciente dos recursos financeiros € humanos
ao planejar acdes de capacitacdo que
atendam as verdadeiras necessidades de
desenvolvimento dos servidores; e

e Avaliagdo e monitoramento: Inclui meca-
nismos para avaliar a eficacia das agdes

de capacitagdo e monitorar 0 impacto no
desempenho dos servidores e nos resulta-
dos institucionais.

O PDP é revisado regularmente para assegurar
que continua relevante e eficaz, refletindo as
mudang¢as nas necessidades institucionais e
nos contextos socioecondmicos. Além disso, ele
promove uma cultura de aprendizado continuo
dentro do servigo publico, contribuindo para a
melhoria dos servicos prestados a sociedade.

Comité Gestor de Capacitagcao - CGC/DIREN-
ANP

A Policia Federal dispde de um Comité Gestor
de Capacitagao - CGC, vinculado a diregéo da
DIREN-ANP/PF, que tem a incumbéncia de gerir
0 custeio de demandas de capacitacdes externas,
Ou seja, cursos que néo séo ofertados no PDP.

Para atendimento dessas demandas dos
servidores do 6rgao, € necessario que sejam
observados os interesses da politica de capacitagéo
da instituicdo, que levam em consideragé&o, dentre
outros aspectos, a correlagdo do evento com as
atribuicdes do cargo ou func&o do servidor e a
adequacéao do evento as necessidades do servico.
(Art. 4° e 5° da Instrucao Normativa n° 100/2016-
DG/DPF, de 22 de marco de 2016) .

Todos os servidores da Policia Federal que
tém cursos custeados pela instituicdo ficam
comprometidos a servir como docentes nos
eventos da DIREN-ANP/PF.

Somando-se aisso a PF, através de convénios
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com instituicdes de ensino no Brasil e no exterior,
s@o selecionados servidores para programas
de pdés-graduacao /lato sensu e stricto sensu.
Posteriormente, esses servidores sao aproveitados
em acdes educacionais da DIREN-ANP/PF.

Por fim, a DIREN-ANP/PF proporciona diversos
cursos de formacao de professores, conforme a
necessidade formativa da escola, além de cursos
pedagodgicos de técnicas de ensino, pré-requisito
para o exercicio do magistério na DIREN-ANP/PF
pelos servidores.

4.5 SELECAOEINDICACAO DE DOCENTES

Na DIREN-ANP/PF, considerando o perfil
do corpo docente abordado no tdpico 4.2, o
magistério € entendido como todas as atividades
pedagodgicas realizadas de forma eventual,
abrangendo as diversas atividades educacionais
estabelecidas pela instituicdo. A designacao para
as atividades de magistério & concretizada por
meio da emissao de portaria pela DIREN-ANP/PF.

Os servidores da Policia Federal que séao
escolhidos para funcdes docentes poderao
dedicar-se integral ou parcialmente as atividades,
conforme as necessidades especificas
determinadas pelas particularidades de cada
curso. O corpo docente da DIREN-ANP/PF
passa por uma constante expansao, renovacao
e reorganizagdo, acompanhando o aumento ou
substituicdo na demanda de oferta de cursos. Por
iss0, a selecao de docentes é meticulosa, orientada
pelas demandas de cada evento educacional.
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Na selec&o dos docentes sdo considerados,
entre outros critérios, a experiéncia profissional,
0 notdrio saber e/ou a titulagcdo académica, o
desempenho em atividades docentes anteriores e
a conduta profissional. Além disso, é obrigatdrio
que os docentes que atuarao na DIREN-ANP/PF
participem do curso de Teoria e Pratica de Ensino
que é oferecido pela propria Diretoria.

A DIREN-ANP/PF conta com um abrangente
sistema de gestdo de capacitagdo, denominado
Educa, que armazena os dados de capacitacéo de
todos os servidores da PF. Este sistema permite
identificar servidores com formacéo especifica
adequada para desempenharem funcdes em
diversas areas de atuacao da instituicdo e para a
docéncia na DIREN-ANP/PF.

Atualmente, o sistema Educa € as plataformas
ANP.net e ANP Cidada, que utilizam o ambiente
virtual de aprendizagem Moodle, registram todos
os policiais federais que participaram de acdes
de treinamento e desenvolvimento, seja em nivel
de formagao, capacitacdo continuada ou de
pos-graduacao. Essas plataformas permitem a
identificacdo das areas de formagao na graduacao,
especializacdo, mestrado e doutorado, fazendo do
sistema Educa uma ferramenta essencial para a
gestao de talentos da Policia Federal.

4.6 CONDICOES ESSENCIAIS PARA
DOCENCIA

Requisito essencial para se tornar docente
na DIREN-ANP/PF, a conclusdo do curso Teoria

e Pratica Educacional - TPE tem por objetivo
desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes
de docéncia no ensino policial para atuar nas
acOes educacionais presenciais de formacgéo
continuada.

Além disso, para atender suas demandas
educacionais, a direcdo da DIREN-ANP/PF
seleciona seus docentes dentre agueles que
apresentam um perfil que contenha as condi¢cdes
consideradas essenciais:

e compromisso de aprendizado continuo:
significa atualizac&o profissional; visao
atenta as tendéncias epistemoldgicas e
tecnoldgicas de sua area; disposicao para
integrar-se a cultura institucional; continua
internalizacao dos valores do Projeto
Pedagdgico Institucional da DIREN-ANP/
PF.

e busca do desenvolvimento pessoal: enten-
de-se por desenvolvimento pessoal a
abertura para o crescimento pessoal
permanente em todas as dimensdes da
pessoa humana; participacao corresponsa-
vel; habilidade para o trabalho em equipe;
capacidade empreendedora; insercao no
contexto social, a partir de um conheci-
mento do mundo, atuando de forma criativa
sobre a realidade.

e atitudes orientadas por e para valores

humanos essenciais: integridade; solidarie-
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dade e respeito pelos valores fundamentais
da pessoa humana.

Além dessas condi¢des, ainda € necessario
que este demonstre ter a consciéncia de que sua
acao se reflete na formacéo integral do profissional
em formacé&o e se projeta no contexto  em todo
0 processo educativo.

4.6.1 REQUISITOS PARA O DOCENTE DE
POS-GRADUACAO

Especificamente para os cursos de pos-
graduacdo, consoante regramento legal, o
corpo docente do curso de especializacéo sera
constituido por, no minimo, 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pds-graduacéo
stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos
em programas de poOs-graduacgao stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou
revalidados, nos termos da legislacéo pertinente,
(Art. 9° da Resolugdo CNE/CES n° 1/2018) .

O professor da pods-graduacado deve, além
de possuir elevada qualificacéo profissional, com
comprovado saber na area, apresentar tracos de
criatividade, inovagao e competéncia no dominio
de conteudos tedricos e atividades praticas,
compromisso com a formacao e atualizac&o
permanentes, além de postura ético-profissional
adequada, respeito ético e académico com o0s
demais professores e alunos.

Espera-se ainda que os professores pratiquem
uma postura critico-reflexiva e motivadora do
ensino, pesquisa e extensdo, em que a producéo
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do conhecimento seja o produto das atividades
integradas.

Tal postura se correlaciona com a articulacao
com pesquisadores nacionais e internacionais
e, neste sentido, é fomentada a participagao
do nosso corpo docente em cursos de pos-
graduacéo stricto sensu no Brasil e no exterior,
no bojo da Politica de Capacitacdao docente
expressa no item 4.4. Cabe ressaltar que, para
gozo dos direitos oriundos dessa capacitacao
realizada internacionalmente, como adicional de
titulacdo em Gratificacao por Encargo em Curso e
Concurso, é necessaria, nos termos da legislacao
vigente, a revalidacéo do respectivo diploma.

47 SELECARO E INDICAGCAO DE
TUTORES, COORDENADORES TECNICOS
E ORIENTADORES

Desde 2023, foi estabelecido, por meio da
Portaria DIREN-ANP/PF n°® 16.086, de 28 de
julho de 2023, novas normas e procedimentos
para a selecdo de colaboradores em diversas
fun¢cbes educacionais. Essa portaria visa
regular a atuacdo de coordenadores técnicos,
coordenadores pedagdgicos e tutores em acdes
de desenvolvimento, tanto EaD quanto presenciais,
bem como de gestores, coordenadores e
orientadores em Cursos de Formacao Profissional
- CFP de servidores policiais e administrativos.

A portaria detalha os critérios obrigatorios e
classificatérios para a selecéo desses profissionais,
além de definir as regras de convocacgao e as
situagdes transitérias. O objetivo é garantir a
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qualidade e a eficiéncia das atividades de ensino
na Policia Federal, alinhando a capacitacdo dos
servidores as necessidades da instituicao.

Em resumo, a Portaria n® 16.086/2023
representa um marco na organizagao e na gestao
das atividades educacionais da DIREN-ANP/PF,
formalizando os critérios e 0s procedimentos
para a selecdo e a atuacdo dos colaboradores
envolvidos na formacéo e no desenvolvimento dos
servidores da Policia Federal.

4.8 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Para o bom funcionamento da estratégia da
DIREN-ANP/PF, tanto em termos de processos
finalisticos quanto de processos de suporte, as
equipes técnicas e administrativas permanentes
da DIREN-ANP/PF sao compostas de servidores
publicos, dotados das competéncias necessarias
ao planejamento, monitoramento e avaliacao
da oferta formativa, realizando a interlocucéo
com os docentes nos processos de desenho e
implementagao dos programas educacionais, bem
como atuando nos processos que dao suporte as
atividades que contribuem diretamente para os
resultados institucionais.

O corpo técnico-administrativo da DIREN-
ANP/PF é composto por 171 servidores do Plano
Especial de Cargos da Policia Federal e da carreira
policial, oriundos de selecao publica e possuidores
de qualificacéo especifica.

Os 171 servidores do quadro permanente da
DIREN-ANP/PF, de acordo com levantamento
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realizado em 2025, ocupam diferentes cargos nas carreiras policial e
administrativa da Policia Federal, como apresenta a Tabela 01, desempenhando
as diversas func¢des previstas nas atribuicdes das unidades, conforme
organograma institucional, regimento interno da Policia Federal e demais
normativos internos e externos sobre o tema.

Tabela 01: Distribuicdo dos servidores da ANP por cargo.

(07:\3{cl0) QUANTITATIVO

Carreira Policial

II
©

Agente de Policia Federal 31
Delegado de Policia Federal 10
Escrivao de Policia Federal 13
Papiloscopista Policial Federal 2

Perito Criminal Federal 3

Agente Administrativo 62
Técnico em Assuntos Educacionais 14
Agente de Vigilancia 6
Administrador 5
Psicéloga 4
Agente de Telecomunicacoes e Eletricidade 3
Técnico em Contabilidade 3
Bibliotecario 2
Datilégrafo 2
Engenheiro 2
Motorista Oficial 2
Agente de Portaria 1

Arquivista 1

Auxiliar Operacional 1

Desenhista 1
Enfermeira 1
Programador 1
Técnico em Comunicacgéo Social 1

Na distribuicdo dos servidores por unidade da estrutura organizacional,
incluindo coordenacdes, divisdes, servicos, nucleos ou setores, coube
mais servidores a Coordenacao de Administracao e Logistica - CLOG e a
Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Educacional - CGDE, esta ultima, em
especial, por responder pela consecucao do core business da DIREN-ANP/
PF, que é a educacao policial.

Estas unidades também possuem o maior niumero de subdivisdes, sendo
a CGDE com 15 subunidades e a CLOG, por sua vez, com um total de 7
subunidades.

Tabela 02 : Distribui¢ao dos servidores da DIREN-ANP/PF por Coordenacgoes.

NUMERO DE SERVIDORES

ABSOLUTO RELATIVO

AREA ATUACAO

CGDE/DIREN-ANP 68 39,77%
CLOG/DIREN-ANP 45 26,32%
GAB/DIREN-ANP 37 21,63%
CESP/DIREN-ANP 17 9,94%
CTRILHAS/DIREN-ANP 4 2,34%

Cabe a CGDE planejar, coordenar, orientar, controlar, avaliar e promover
programas de acdes de desenvolvimento de formacéao inicial e continuada. No
que diz respeito a CLOG, a coordenacao € responsavel por planejar, coordenar,
orientar, controlar e avaliar as atividades administrativas em geral, incluindo
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toda a gestédo de recursos e infraestrutura que
oferecem suporte aos processos educacionais.

O provimento de servidores para a DIREN-
ANP/PF é realizado por meio de selecdes publicas
e recrutamentos periddicos, por meio dos quais,
a partir de analise curricular e entrevistas, sdo
selecionados servidores com perfil técnico
condizente com as atividades educacionais
desempenhadas pela Diretoria.

4.8.1 GRATIFICACAO TEMPORARIA DE
ATIVIDADE EM ESCOLA DE GOVERNO

A Gratificagdo Temporaria de Atividade
em Escola de Governo - GAEG possui papel
estratégico na valorizacao dos servidores publicos
que atuam diretamente nas atividades de
formacéo, capacitacdo e desenvolvimento de
pessoal nas Escolas de Governo. Por meio
dessa gratificagdo, reconhece-se a importancia
do trabalho desempenhado nessas unidades,
fundamentais para o aprimoramento continuo
da administracdo publica. Além disso, a GAEG
busca promover a qualificacdo constante dos
servidores, incentivando a permanéncia de
profissionais experientes em areas-chave de
capacitacdo institucional, contribuindo assim para
a consolidacdo de uma cultura de exceléncia na
gestao publica.

Instituida pela Lei n°® 11.907, de 2 de fevereiro
de 2009, a Gratificacdo Temporéria de Atividade
em Escola de Governo - Gaeg é concedida aos
titulares de cargos de provimento efetivo em

exercicio nas escolas de governo. Especificamente
no caso da DIREN-ANP/PF, o pagamento de
Gaeg foi facultado a partir de 1° de julho de 2012,
conforme dispositivo previsto na Lei n° 12.702
daquele ano.

A mesma lei fixa o quantitativo maximo de
servidores que poderao perceber a Gaeg por
unidade, independentemente do numero de
servidores em exercicio nas escolas.

Dessa forma, aplica-se a GAEG a titulares
de cargos de provimento efetivo regidos pela
Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, em
efetivo exercicio na DIREN-ANP/PF, enguanto
permanecerem nessa condicdo, desde que nao
sejam remunerados por subsidio.

Assim, a GAEG ¢ destinada aos servidores do
Plano Especial de Cargos (carreira administrativa),
sendo que a continuidade da percepcao da
GAEG por estes estara condicionada a obtencao
de desempenho satisfatério em avaliagcao de
desempenho periddica e ao efetivo exercicio na
DIREN-ANP/PF.

4.8.2 EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

A dindmica de lotacao de servidores técnico-
administrativos na Diretoria de Ensino da Academia
Nacional de Policia depende do provimento de
cargos no Plano Especial de Cargos da Policia
Federal. Por sua vez, a Diretoria de Gestdo de
Pessoas - DGP/PF administra o lotacionograma
da instituicéo e, a partir da politica de gestao de
pessoas do Governo Federal, atua na composicao
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de servidores nesta Escola de Governo, alinhadas
aos objetivos estratégicos e as atribuicdes da
unidade a ser contemplada com a chegada do
servidor.

A DIREN-ANP possui um atrativo para o
recrutamento de servidores técnico-administrativos
para atuacdo nesta Escola de Governo, que ¢é a
GAEG, explicitada no item anterior. A percepgcao
dessa gratificacdo fomenta a composigao de um
quadro de servidores gualificado. Ressalte-se
que a Lei n° 12.702 prevé a percepgao dessa
gratificacdo para 160 servidores, dos quais 78
de nivel superior, 80 de nivel intermediario e 2 de
nivel auxiliar.

Uma das politicas de valorizacdo do servidor
da Policia Federal é, quando da realizacdo de
NOVOS concursos publicos, a abertura de edital de
movimentacé&o interna, na forma de recrutamento,
para as unidades contempladas com vagas pela
DGP/PF.

No caso da DIREN-ANP/PF, tais editais sdo
acrescidos da estipulacao de perfil de servidores
a serem movimentados para a Escola de Governo,
0 que propicia a chegada de servidores que ja
possuem expertise e experiéncia em demandas
relacionadas aos macroprocessos institucionais
da Policia Federal.
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A formacéao de agentes de seguranca publica
exige que o processo de ensino-aprendizagem
ultrapasse a simples acumulagado dos saberes
e crie condicdes para o desenvolvimento de um
profissional capaz de associar teoria e pratica,
forma e conteudo, intencionalidade e condicdes
para a agao. Por esse motivo a DIREN-ANP/
PF investe na infraestrutura destinada as aulas
praticas, inclusive em seus laboratérios.

A DIREN-ANP/PF possui diversos ambientes
de treinamentos, que podem ser considerados
laboratdrios, uma vez que € a partir das
capacitacdes ali realizadas, que os alunos irdo
adquirir os conhecimentos necessarios para
atuacao nas diversas areas que sao da atribuicao
da Policia Federal.

Quanto ao ensino operacional, referente as
capacitagdes voltadas especificamente para 0s
policiais que executam as atividades fins da policia,
a DIREN-ANP/PF possui cenarios especificos para
treinamentos, nos quais é possivel simular varias
situacdes em que o policial podera se deparar no
dia a dia de trabalho, quando em trabalho ou néo.

Esses ambientes simulados levam o policial
a refletir e construir um mapa mental de
comportamento que lhe sera util quando se
deparar com uma situagao problema no exercicio

da funcao policial ou fora dela, em que haja
confronto com pessoas em conflito com a lei.

A DIREN-ANP/PF tem sua unidade sede,
localizada em Brasilia/DF, na DF-001 (Estrada
Parque Contorno) Km 2, Lago Norte, Setor
Habitacional Taquari, onde realiza a maior parte
de suas agdes de capacitagao.

Na sede da DIREN-ANP/PF os cursos
presenciais sao realizados em salas de aula
confortaveis com excelente iluminacao, acustica e
ventilagdo, em uma infraestrutura adequada, com
0 uso de equipamentos modernos.

Além dos cursos realizados na sua sede, a
DIREN-ANP/PF realiza também capacitacdes
nas Superintendéncias Regionais e delegacias
descentralizadas, quando o tipo de curso n&o exige
a utilizac&o das instalagdes da unidade sede. Essa
flexibilizacao facilita o alcance do maior numero de
servidores sem a necessidade de deslocamento
de suas bases para Brasilia, economizando tempo
e dinheiro com diarias e passagens.

Em cada Superintendéncia Regional e Diretoria
existe uma area de apoio presencial da DIREN-
ANP/PF, denominada Equipe de Treinamento
e Desenvolvimento - T&D, conforme define a
Instrucao Normativa n° 113-DG/PF, de 04 de maio
de 2017, em seus Artigos 7° e 8°:

Os membros das equipes T&D sao designados
por meio de portaria expedida pelos dirigentes e
atuam no sentido de viabilizar a capacitacéo e a
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atualizagdo de servidores com ferramentas da
educacéo a distancia, bem como para a realizagéo
de momentos presenciais obrigatorios.

A DIREN-ANP/PF também possui unidade em
um campus avancado denominado Centro de
Integracéo e Aperfeicoamento em Policia Ambiental
- CIAPA, com uma area de 36.500 hectares,
inaugurado em margo de 1998 e atualizado em
2004, localizado na selva amazbnica, na margem
esquerda do Rio Cuieiras, afluente do Rio Negro.

Construidas em plena selva amazbnica,
as instalagcbes do Ciapa permitem um contato
direto dos discentes com o meio ambiente e a
diversidade cultural, o que enseja a sensibilizacao
destes quanto as necessidades de preservacao e
defesa do ecossistema.

O CIAPA desenvolve competéncias de
exceléncia no combate ao trafico de drogas € de
animais silvestres, ao contrabando de madeira
e a outros delitos ambientais, oferece cursos
de aperfeicoamento, entre eles, o Curso de
Especializacdo em Policia Ambiental.

A DIREN-ANP/PF, em parceria com a Agéncia
Brasileira de Cooperagao do Ministério das
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Relacdes Exteriores, desenvolve o projeto de cooperacéo intitulado “Centro
de Formacao das Forcas de Seguranca da Guiné-Bissau - CFFS”, destinado
a implementar infraestrutura para operacionalizacdo de uma academia de
policia, manter e gerenciar a capacidade instalada e promover a qualificagéo
docente e discente das instituicdes policiais daquele pais.

O Plano Diretor da DIREN-ANP/PF é um planejamento da melhoria
da infraestrutura da Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia,
considerando sua missao, diretrizes e objetivos para um periodo futuro de
5a 10 anos.

A localizagéo estratégica da Academia Nacional de Policia e da sede
da Policia Federal, na regiao central do pais, em Brasilia-DF, facilita o
deslocamento constante de servidores do quadro prédprio, colaboradores
e convidados para participacdo como docentes e discentes nas atividades
educacionais proporcionadas pela DIREN-ANP/PF.

Essa localizagado também contribui para o intercAmbio académico entre
a DIREN-ANP/PF e as outras instituicbes de ensino superior e escolas de
governo situadas na capital federal, em especial da Universidade de Brasilia
- UnB, a Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP e outras.

Além disso, a localizacao favorece o dialogo com representacdes de
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estados estrangeiros e de outros organismos internacionais, proporcionando
ampliacdo das acdes de intercambio e cooperacao.

Visando a modernizag&o de suas instalagdes e o consequente incremento
quantitativo e qualitativo nas atividades de ensino, a DIREN-ANP/PF, com o
objetivo de orientar a expanséo e a ocupacao dos espacos fisicos existentes
em seu campus, definiu os projetos de modernizac&o das instalagcdes a serem
integrados no Plano Diretor, o qual se encontra em processo de aprovacao.

As propostas apresentadas contemplam a ocupacéo do solo de acordo
com as determinacdes legais e visa atender as demandas da DIREN-ANP/
PF para os proximos anos.

A seguir estdo listadas as melhorias previstas para a infraestrutura fisica:
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Como ja mencionado anteriormente, a Diretoria de Ensino da Academia
Nacional de Policia possui aproximadamente 800.000 m2 de terreno e mais
de 50.000 m2 de area construida. A sua estrutura contempla diversas areas
de treinamento operacional, salas de aula, 03 auditorios com finalidades
e dimensbes diferentes, sala de projecdes, estandes de tiro, blocos
administrativos, equipamentos de educacao fisica, alojamentos, museu,
biblioteca e outros.

Considerando a necessidade de construcdo de uma nova portaria de
entrada por diversos motivos, dentre eles a substituicdo da antiga portaria que
datava da década de 70 e ndo atendia mais as necessidades de seguranca,
a DIREN-ANP/PF executou a obra da nova portaria que representa a atual
preocupacdo com a infraestrutura disponivel para o atendimento de seus
objetivos.

A DIREN-ANP/PF possui 24 salas de aula para a realizagdo das acgoes
educacionais presenciais, cada uma medindo 80m2, com capacidade para
40 alunos.
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As salas de aulas da DIREN-ANP/PF, tanto para os treinamentos
continuados, quanto para os cursos de especializacao/pds-graduacao, sao
equipadas com telas de midias de 70 polegadas, acesso a internet, projetor,
lousa e painel de avisos, 0 que melhora a interacdo dos alunos com os
professores, facilitando a aprendizagem.

A DIREN-ANP/PF possui uma grafica que auxilia na producéo de materiais
didaticos para os diversos cursos ministrados presencialmente e a distancia.
Possui maquinas modernas e de alta capacidade, além de contar com uma
equipe de criagdo e desenvolvimento de computacgéo gréafica, o que facilita e
qualifica os cursos/treinamentos executados pela DIREN-ANP/PF.

Quanto ao treinamento operacional, foram criados ambientes para
treinamento simulado de situacdes passiveis de acontecer durante a atuagéao
policial.
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O Servico de Ensino Operacional - SEOP ¢ a area responsavel por criar e
ministrar as capacitacdes em ambiente simulado, onde é possivel ministrar:

A cidade cenogréfica € uma estrutura que simula uma pequena cidade
com diversas construcdes similares, quais sejam: bancos, bares, hotéis,
quitinetes, borracharia, mercearia e outros. Nesse espaco séo treinadas varias
técnicas para atuacao policial, o que facilita sobremaneira o entendimento,
pelos alunos, da situac&o simulada.

Esse equipamento tem por objetivo transportar o aluno a um ambiente
similar ao que normalmente os policiais encontram quando em servico,
principalmente quando em confronto, em casos de abordagem, assalto, troca
de tiros e outras situagdes inerentes as atividades policiais.
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Esses ambientes de simulacdo se assemelham a residéncias reais que
podem ser encontradas em atividades policiais. Nesses ambientes s&o
ministradas aulas de abordagem e entrada em locais fechados.

A DIREN-ANP/PF possui em seu campus vasta area de cerrado, a qual
¢ também utilizada como laboratério de treinamento dos policiais para a
pratica de conducéo de veiculos/viaturas off road e um amplo patio central
que abriga os treinamentos de direcdo on road, em ambiente que simula
situagdes possiveis de serem encontradas no cotidiano da Policia Federal,
em perseguicdes ou deslocamentos na estrada e fora dela.

Nesse contexto de treinamento em ambiente controlado (laboratdério) a
DIREN-ANP/PF, por meio do SEOP, promove a capacitacdo em seguranca de
dignitarios, com aulas em ambientes externos e no patio da DIREN-ANP/PF, o
qual visa disponibilizar técnicas de formacao de comboio veicular e seguranca
pessoal aproximada, relativos a autoridades nacionais e estrangeiras que
possuem prerrogativas quanto a seguranca da Policia Federal.

Quanto ao treinamento de armamento e tiro, a DIREN-ANP/PF possui
estandes de tiro que s&o utilizados pelos alunos de forma a adquirir habilidades
e aperfeicoar atitudes com os diversos tipos de armamento que séo utilizados
pela Policia Federal nas suas atividades cotidianas. Nesses treinamentos o
aluno adquire 0 conhecimento necessario para manuseio e manutencao,
desmonte e limpeza, bem como técnicas de tiro operacional, além de conhecer
as normas relacionadas ao porte, guarda e utilizagdo segura do armamento.
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A DIREN-ANP/PF dispde também de espacos especificos de treinamentos
fisico e de defesa pessoal, em que 0 aluno adquire conhecimentos basicos
de técnicas de autodefesa voltadas para a sua seguranca e de terceiros, além
de atividades fisicas buscando além da melhoria da aptidao fisica/motora/
funcional, o desenvolvimento de habilidades fisicas especificas da atividade
policial, de forma a torna-lo apto ao desempenho de suas fungdes no escopo
da seguranca publica.
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Nesse ambiente existem diversos equipamentos que atendem as
demandas por treinamento fisico, quais sejam: espaco multiuso, salas de
musculacao, dojos, piscina, quadras poliesportivas, pista de corrida, campo
de areia, campo de futebol e pistas de obstaculos, compostas por 13 (treze)
obstaculos, distribuidos por uma pista, com objetivo de aprimorar as aptiddes
fisicas dos policiais e/ou alunos.

A DIREN-ANP/PF possui trés salas aulas, com 80 m?2 (oitenta metros
quadrados) as quais sao utilizadas como laboratérios de informatica, com
capacidade para 40 (quarenta) alunos por sala, com a disponibilidade de um
computador desktop por aluno, onde sao realizadas das acdes de educacgao
que demandem tecnologia de microinformatica ou de sistemas corporativos.

Nesses laboratorios sdo capacitados os servidores que utilizam os sistemas
corporativos, os quais dao suporte nas diversas atribuicdes da Policia Federal.

Ha também na DIREN-ANP/PF laboratérios de analises periciais
e papiloscopicas voltados para o treinamento dos peritos criminais e
papiloscopistas, para deteccéo de vestigios em local de crime, falsificacéo
de moeda, documentoscopia, identificacdes criminais, dentre outros.
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Os dois laboratorios técnicos-cientificos, destinados a realizag&o de aulas
praticas de policia cientifica e fotografia, possuem individualmente 80 m2 e
tém capacidade para atender 40 alunos ao mesmo tempo.

O amplo Teatro de Arena esta equipado com 515 poltronas retrateis, dois
sistemas de videowall composto por 12 monitores de midia de 55 polegadas
cada um, sistema de som digital com 12 microfones sem fio controlados
remotamente, bem como 4 pontos de acessos para multimidia, tais como,
notebook, flmadora, dentre outros.

2025
2032 44




Miniauditério e sala de projegdes estdo disponiveis, contando com
projetores multimidia e microcomputadores ligados em rede, assim como
equipamentos completos de som.

Espaco destinado a gravagdes de videos, aulas, cursos a distancia e outros.
O estudio de gravacdes possui capacidade de criar ambientes diferenciados
com a inclusdo de diferentes cenarios e interagcdes com os alunos.
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A DIREN-ANP/PF possui em sua estrutura salas destinadas especificamente
para apoio aos professores. Estas salas possuem equipamentos e toda a
infraestrutura, tais como mesas com computadores e impressoras, bem como
uma equipe de servidores para dar suporte € apoio nas atividades docentes.

A DIREN-ANP/PF conta com uma ampla infraestrutura preparada para
atendimento do corpo discente. Essa infraestrutura é composta por amplos
estacionamentos, alojamentos com capacidade para até 700 (setecentos)
alunos, restaurante, lanchonete, areas de lazer, além de varios espacos de
convivéncia espalhados por todo o campus.

Os discentes contam também com ampla biblioteca com um acervo
atualizado, com espacos reservados para estudos individuais e coletivos. Os
alunos dispdem ainda de sala para acompanhamento junto a professores e
orientadores.

A DIREN-ANP/PF possui um centro de convivéncia de 700 m2, situado no
piso inferior do restaurante, onde os alunos dispdem de amplas areas de lazer
e de transito. O espaco conta ainda com churrasqueira, mesas de sinuca,
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pebolim, academia de musculagéo, ténis de mesa, tatame, televisor € lojas
de conveniéncia, disponiveis para os corpos docente, discente e técnico-
administrativo, além de saldo de cabeleireiro, lojas de venda de souvenirs e
de uniformes policiais.

Possui também uma cantina/lanchonete de 80 m2, que fica proximo aos
blocos onde sdo ministradas as aulas, para atender aos alunos durante os
intervalos das aulas com lanches rapidos, mediante pagamento, evitando o
deslocamento até a area de convivéncia e restaurante.

Além da lanchonete, a DIREN-ANP/PF possui um restaurante com
aproximadamente 1690 m2 com capacidade para atendimento de 1.000 (mil)
servidores e alunos, nas trés refeicdes diarias. Cabe salientar que o restaurante
funciona integralmente servindo as trés refeigdes apenas durante os cursos
de formacéao policial.

Esta disponivel, também, uma praca de convivéncia, na area dos
alojamentos, com pergolados, bancos e uma palhoga central que auxiliam
na descompressao dos alunos em época de curso em regime de internato.

Plano de Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia

Existe, ainda, uma sala de amamentacéo para atendimento de servidoras
e alunas lactantes, o que caracteriza a preocupacéo da DIREN-ANP/PF com
0 bem-estar de seus usuarios.

N&o ha previsao para abertura de novas unidades fora da sede da Diretoria
de Ensino da Academia Nacional de Policia em Brasilia.

Ressalte-se que as demais unidades centrais da Policia Federal, além de
suas respectivas descentralizadas, funcionam como polos de atendimento aos
servidores-alunos da instituicdo, sendo fomentada pela DIREN-ANP a criacédo
de espacos coletivos para estudo e a disponibilizacdo de acervo bibliogréafico
para consulta e empréstimo.
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" A DIREN-ANP/PF esta organizada em direcéo, coordenagao-geral,
coordenacoes, divisdes, servicos, nucleos e setores, compondo uma

estrutura departamentalizada e hierarquizada."

B
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6 ORGANIZACAO ,
ADMINISTRATIVA E POLITICAS
DE GESTRO

6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
INSTANCIAS DE DECISAO

A Policia Federal figura como entidade
mantenedora da DIREN-ANP/PF por razdes de
ordem organizacional, hierarquica e financeira,
visto que é a responsavel, perante as autoridades
publicas e a sociedade civil, incumbindo-lhe tomar
as medidas necessarias ao bom funcionamento
e andamento das atividades educacionais,
respeitados os limites da lei e do Regimento
Interno.

A DIREN-ANP/PF dispde de autonomia
didatico-pedagogica-cientifica, tendo ampla
liberdade para definir o curriculo dos cursos,
modelos pedagdgicos, sistema de avaliacéo,
buscando adequar as politicas estratégicas
relativas a gestao de pessoas do 6rgdo com as
politicas pedagdgicas institucionais da prépria
DIREN-ANP/PF.

Além disso, a Diretoria ocupa a posicao de
Unidade Gestora - UG, sendo responsavel pela
administracdo (gestdo) de recursos destinados a

a7



realizacao das atividades de Escola de Governo.

A DIREN-ANP/PF, por essa condicao, realiza atos de gestao orcamentaria,
financeira e/ou patrimonial, sendo seu titular, em consequéncia, sujeito a
tomada de contas anual na conformidade ao disposto nos artigos 81 e 82
do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967.

Assim, mesmo integrando a estrutura da Policia Federal, 6rgdo mantenedor,
a DIREN-ANP/PF realiza a gestao de recursos orgamentarios e financeiros,
proprios ou sob descentralizacao, o que Ihe confere a capacidade plena de
execucao dos cursos planejados, bem como realizar investimentos para
melhoria de sua infraestrutura.

A DIREN-ANP/PF esta organizada em direcao, coordenacao-geral,
coordenacdes, divisdes, servicos, nucleos e setores, compondo uma estrutura
departamentalizada e hierarquizada.

6.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A atual estrutura organizacional da DIREN-ANP/PF é a seguinte:
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia - DIREN-ANP/PF

Nucleo de Inteligéncia Policial - NIP
Setor de Legislacao, Pareceres e Disciplina - SELP
Setor de Comunicacao Social - SCS
Servico de Apoio Administrativo - SAD
Servigco de Gestao Estratégica e Inovagéo - SGE
Servigco de Cooperacao Educacional - SECOOP
Coordenacéo de Administracao e Logistica - CLOG
Nucleo de Artes Graficas - NUGRAF
Setor de Manutencao de Instalagcdes - SEMAI
Setor de Material - SEMAT
Setor de Pagamento de Horas-aula - SPHA
Setor de Transporte - SETRAN
Servico de Licitagdes e Contratos - SELIC

+ Setor de Planejamento, Licitacbes e Contratos

* K K K K X *

* 6 ¢ o+ o

*
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+ Setor de Acompanhamento, Gestao e Fiscalizacdo de Contratos
+ Servico de Execucao Orcamentaria e Financeira - SEOF
* Servico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - STI
#* Coordenacao da Escola Superior de Policia - CESP
¢ Servico de Pos-Graduacéo - SPG
+ Setor de Execucao de Cursos de Pds-Graduacao (SEQ)
+ Setor de Supervisdo e Apoio Pedagodgico (SAP)
¢ Servico de Pesquisa e Publicacdes - SPP
+ Setor de Biblioteca e Museu - SEBIM
#* Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Educacional - CGDE
* Servico de Planejamento Educacional e Avaliacao - SAVAL
+ Nucleo de Planejamento e Apoio Pedagodgico - NUPLAN
+ Nucleo de Provas e Recursos - NUPROV
+ Servico de Psicologia - PSICO
Divisao de Execucéao de Cursos - DEEC
+ Nucleo de Apoio Administrativo - NAD
+ Nucleo de Avaliacao de Cursos - NAC
+ Divisao de Educacao a Distancia - EAD
+ Setor de Desenvolvimento e Suporte de Ambiente Virtual de
Aprendizagem - SAVA
4+ Setor de Planejamento, Superviséo e Avaliacao de Acdes a
Distancia - SPLAN
Divisdo de Ensino e Doutrina Operacional - DEOP
4+ Servico de Ensino Operacional - SEOP
+ Servico de Educacao Fisica - SEF
4+ Servico de Armamento e Tiro - SAT
Coordenacéao de Trilhas de Aprendizagem - CTRILHAS
+ Nucleo de Apoio Administrativo - NAD
+ Nducleo de Gestao Executiva Policial, Promocéao da Diversidade
e Inovacao - NGEX
+ Nucleo de Policia Judiciaria - NPJ
+ Nucleo de Policia Administrativa - NPA

*

*

*

2025
2032 48







6.3 ORGAOS COLEGIADOS

A Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia - DIREN-ANP/PF
pPOSSUi 0s seguintes érgaos colegiados:

6.3.1 CONSELLHO DE ENSINO - CONEN

Como 6rgdo de carater deliberativo e consultivo destinado a apreciar,
orientar e opinar acerca dos assuntos relativos as atividades de ensino
desenvolvidas no Ambito da Policia Federal, encontra-se instituido o Conselho
de Ensino - CONEN, o qual ndo compde a estrutura da DIREN-ANP/PF, mas
a da mantenedora, ou seja, da Policia Federal.

6.3.2 COMITE GESTOR DE CAPACITACAO - CGC

O Comité Gestor de Capacitagcado - CGC é ¢rgao de apoio direto as
atividades académicas, composto por um representante de cada cargo
policial e administrativo da Policia Federal, e seus respectivos substitutos,
com atribuicdes de assessorar a direcdo da DIREN-ANP/PF em matéria de
capacitagdo, bem como:

a. analisar os requerimentos de capacitacao externa, com ou sem onus;

b. analisar os pedidos de afastamentos previstos nos artigos 95 e 96-A,
da Lei n° 8.112/1990;

C. sugerir a contratacao de acdes de capacitacao externas;

d. acompanhar a execucao das capacitacoes externas, inclusive para fins
de registro; e

e. orientar as Equipes de Treinamento e Desenvolvimento - T&D.

6.3.3 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A constituicado da Comissao Propria de Avaliagéo - CPA esta assentada
na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacéo Superior - SINAES. Esta lei define que cada
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instituicdo deve criar uma CPA responsavel pela condugao dos processos
de autoavaliacdo institucional.

Além disso, a Portaria n°® 2.051, de 9 de julho de 2004, regulamenta os
procedimentos de avaliacédo do SINAES, detalhando as atribuicbes da CPA
€ 0s critérios para a avaliacdo das instituicdes de ensino superior.

Essas normativas visam garantir a qualidade da educac&o superior,
promovendo a melhoria continua das instituicdes e a transparéncia perante
a sociedade.

A DIREN-ANP/PF nao possui colegiado que opine ou seja responsavel
pela conducao dos assuntos académicos. No entanto, a CPA, composta por
representantes do corpo docente, corpo discente, técnico-administrativo,
membro da sociedade civil organizada e secretaria administrativa, tem
carater independente da Administracéo e é responsavel pela coordenacao
dos processos de autoavaliagdo da Instituicdo, pelo acompanhamento de
avaliagdes externas, bem como pela sistematizacdo de dados, produzindo
diagndsticos que subsidiam a gestao.

A atual Comissao Propria de Avaliacdo - CPA encontra-se estabelecida
por meio da Portaria DIREN-ANP/PF n° 18.674, de 23/09/2024, publicada
no Boletim de Servico n° 186, de 25/09/2024.

Maiores detalhes acerca da CPA serao apresentados mais adiante, ao ser
abordado o processo de autoavaliacéo institucional.

6.4 PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

Sao varias as formas de comunicacéo, apoio e atendimento oferecidas
pela DIREN-ANP/PF aos alunos por ocasido da execucado das acgdes de
desenvolvimento sob sua responsabilidade.

Antes do inicio da capacitag&o todos os alunos inscritos nos cursos sao
notificados via e-mail ou telefone quanto a data do inicio do curso.

Por estar localizada em uma area rural, na regiao de Sobradinho/DF, a
DIREN-ANP/PF disponibiliza transporte coletivo gratuito para servidores,
saindo da plataforma superior da Rodoviaria do Plano Piloto até as suas
instalacdes.
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A DIREN-ANP/PF também disponibiliza alojamentos confortaveis e
mobiliados para que 0s alunos que vem de outros estados possam ficar
alojados no campus sede da DIREN-ANP/PF.

A DIREN-ANP/PF dispde de uma infraestrutura e recursos humanos capazes
de atender satisfatoriamente os estudantes dos cursos disponibilizados pela
instituigdo, desde o0 momento em que chegam até o final do curso.

Cada curso instituido possui um Coordenador-Técnico com atribuicdes
de supervisionar as atividades didaticas, pedagdgicas, de apoio, disciplinares
e administrativas relativas as agdes educacionais, tais como, controle da
frequéncia, emissao dos certificados, acompanhamento da disponibilizacao
de equipamentos e demais recursos em sala de aula, bem como prestar
qualquer tipo de apoio necessario a perfeita participacao dos estudantes no
processo educacional.

Dada a maior complexidade e, ainda, por integrar o processo seletivo para
ingresso nos quadros da Policia Federal, cada versao do Curso de Formacao
Policial - CFP possui uma equipe de gestao dedicada, formada por Orientador
de turma, Coordenador-Técnico por cargo policial e um Gestor para todo
o conjunto de CFP em andamento, de forma que haja 0 acompanhamento
integral dos alunos e a prestacdo do necessério apoio durante o processo
formativo.

Os alunos dos cursos EaD dispdem de uma plataforma segura, Tutores
e Coordenadores-Técnicos que propiciam o melhor aproveitamento dos
conteudos disponibilizados.

Nos cursos presenciais a DIREN-ANP/PF dispbe de salas de aulas
confortaveis com a infraestrutura e equipamentos modernos, bem como,
professores e materiais didaticos atualizados de forma que o aluno possa
obter o melhor das disciplinas ministradas.

6.5 ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE
INFORMACOES

No inicio de cada ano é publicado, internamente e no site do Ministério da
Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos - MG, o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP, o qual apresenta a relagédo de todos 0s cursos previstos ao
longo do exercicio, com periodo de realizagdo, modalidade de capacitagéo,
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unidade responsavel pela agcao de desenvolvimento e publico-alvo, dentre
outras informagoes.

Assim, todas as acdes de capacitacdo da Policia Federal ofertadas pela
DIREN-ANP/PF sao previamente e amplamente divulgadas para o publico
interno e inseridas no portal do MGI, bem como qualquer alteracéo no decorrer
do exercicio, seja por meio de expediente no sistema SEI-PF, seja por meio de
pagina na Intranet da Policia Federal em espaco reservado para informacoes
sobre capacitagdes e treinamentos.

O acesso ¢ feito por meio do link e do QR Code com acesso a pagina
contendo informagdes sobre as acdes de desenvolvimento oferecidas pela
DIREN-ANP/PF.

Na péagina principal da intranet da Policia Federal ha um banner destacando
0 catélogo de cursos para o exercicio.

No final de cada capacitagcéo é publicada em Boletim de Servico - BS a
portaria relativa ao curso, com a lista dos alunos aprovados e reprovados.

A DIREN-ANP/PF celebra parcerias com outros 6rgaos congéneres,
tais como, Policia Rodoviaria Federal - PRF, SENASP, DEPEN, Secretarias
de Seguranca Publica dos estados, Forca Nacional, no sentido de ofertar
capacitagdes nas areas de seguranga publica, dada a capacidade de seus
professores e estrutura disponivel em seu complexo educacional.

Ainda no que se refere aos cursos ofertados ao publico externo, destaca-se
o atendimento a diversas instituicdes nacionais, tanto publicas quanto
privadas. Assim, s&o disponibilizadas capacitacdes e treinamentos baseados
na expertise da Policia Federal em éareas estratégicas, como o combate a
crimes cibernéticos — ministrado a funcionarios de instituicbes bancérias
em parceria com a FEBRABAN —, além do curso de Técnicas de Entrevista
voltado aos Procuradores-Gerais da Fazenda Nacional e da capacitacdo em
Modelagem de Processos, oferecida ao Ministério da Gestao e da Inovagao
- MGl

Embora a capacitacdo de parceiros nacionais continue sendo uma
prioridade estratégica da Policia Federal, especialmente pelo impacto positivo
que gera na sociedade brasileira, a atuacao da Instituicao tem se estendido, de
forma consistente, além das fronteiras nacionais. Esse trabalho internacional se
concretiza tanto por meio das Adidancias Policiais Federais — representacdes
diplomaticas da Policia Federal no exterior — quanto por intermédio de
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operagdes conjuntas com agéncias estrangeiras
e da participacao ativa em féruns e organismos
multilaterais, como a Ameripol e a Interpol.

Nesse contexto, destaca-se o papel da DIREN-
ANP/PF, que tem levado a expertise da Policia
Federal a diversos paises parceiros. Entre as acdes
de destaque estao: o curso de Atuacéo Policial em
Ambiente Hostil, ministrado no Chile; a capacitagao
em Investigacao e Anédlise Financeira oferecida as
forcas policiais do Paraguai; € a cooperagdo com
a Agéncia Brasileira de Cooperagao - ABC do
Ministério das Relacdes Exteriores, por meio da
qual foram realizados treinamentos voltados a
inteligéncia financeira, analise de riscos e técnicas
de entrevista em Guiné-Bissau, na Africa.

6.6 COMUNICACAO EXTERNAEINTERNA

A DIREN-ANP/PF se comunica com a
comunidade externa por meio dos sitios da Policia
Federal na internet, bem como pela extensao
propria da DIREN-ANP/PF.

No sitio da DIREN-ANP/PF existe um arcabouco
de informagdes a respeito dos cursos oferecidos,
para 0s publicos interno e externo, bem como
sobre a sua biblioteca, o Museu Criminal e a
Comisséo Propria de Avaliagdo, entre outras.

A comunicacao interna é realizada por meio
daintranet, do Sistema Eletrénico de Informacgdes
- SEI-PF, da plataforma Microsoft Teams ou do
e-mail corporativo, bem como por intermédio dos
boletins de servigos diarios em que sao publicados
todos os atos administrativos e normativos da
instituicao. Conforme o caso, algumas publicacdes
sdo realizadas, cumulativamente, por meio do

Diario Oficial da Uniao.

Existem como canais de comunicacao externa:
o Ambiente Virtual de Aprendizagem da DIREN-
ANP/PF (Plataforma ANP Cidadé) ; o portal de
periddicos e o sitio da DIREN-ANP/PF na internet.

Ha também um setor de comunicacao social
na DIREN-ANP/PF, que atua no sentido de mediar
a comunicacao externa e interna da instituicdo.

O e-mail institucional é a ferramenta de
comunicacgao interna mais efetiva, seja entre os
servidores ou entre os alunos e os docentes.

Com a aquisicao e a adesao ao sistema da
Microsoft Office 365 e seu pacote de aplicativos,
destaca-se 0 uso do Microsoft Teams em aulas
EaD de forma sincrona, uma vez que 0 Seu uso
se tornou uma realidade na instituicdo, sendo
incentivado o uso em larga escala, especialmente
apos a pandemia de Covid-19 e suas limitagdes
de reunides presenciais.

Acesse por meio dos links e dos QR Codes
abaixo os sitios da Policia Federal e da DIREN-
ANP/PF.

Pagina da DIREN-ANP/
PF no sitio da Policia
Federal

Sitio da Policia Federal
na internet

Clique aqui ou escaneie

Clique aqui ou escaneie
0 QR Code abaixo para
acessar

o QR Code abaixo para
acessar
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Portal de periddicos da
DIREN-ANP/PF

Clique aqui ou escaneie
o QR Code abaixo para
acessar

6.7 POLITICA DE GESTAO

A gestao institucional concretiza-se por meio
de politicas implementadas pelas unidades que
compdem a estrutura organizacional, sendo
viabilizada mediante um processo de planejamento
em 2 niveis, a saber: estratégico e tatico-
operacional.

Esse processo é acompanhado e avaliado para
subsidiar a tomada de decisdo em todos 0s niveis.
Os desafios a serem enfrentados pela DIREN-ANP/
PF nos préximos anos podem ser resumidos pela
prioridade de aprimorar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade na gestao, de modo a viabilizar objetivos
institucionais, orientados pela sua visao de futuro.

Esses desafios estéo diretamente relacionados
ao bom desempenho da gestao estratégica
institucional, a processos de comunicacao interno
e externo efetivos, a um modelo de gestao
orgamentaria e financeira aprimorado, a melhoria
continua dos processos de trabalho, a otimizacéo
dos sistemas e da infraestrutura tecnoldgica, bem
como da qualificagdo permanente do quadro de
pessoal.
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Dessa forma, como politica de gestao proposta
neste PDI, enfatiza-se o aperfeicoamento das
estruturas e dos processos institucionais, que
compreendem o desenvolvimento humano
inclusivo e a integragdo organizacional, visando
apoiar as politicas de ensino, pesquisa, extensao
e inovagao apresentadas neste documento.

Essa politica de gestdo devera ser alcancada
por meio das seguintes linhas de acéo:

a. promocao do processo de planejamento e
de avaliag&o institucional integral, por meio
da articulacao deste PDI com planos, pro-
gramas e projetos em todos os segmentos
organizacionais;

b. fortalecimento da utilizacao de praticas e
de ferramentas de gestao com foco na
melhoria do desempenho e dos resultados;

c. implementacé&o de acdes voltadas para a
sustentabilidade em todas as suas dimen-
s0es;

d. promocao da qualificacdo continua da
gestéao académica e administrativa por meio
da capacitacao de pessoas;

e. reestruturacdo do processo de trabalho
com otimizacao da forgca de trabalho,
visando ao atendimento das necessidades
institucionais;

f.  promocao da qualidade de vida, salude e
seguranca no trabalho, contribuindo para
a ampliacao dos niveis de bem-estar fisico,

mental e social dos servidores;

g. promocgao e integragao da comunicagao
na DIREN-ANP/PF, visando ao constante
didlogo com as areas de negdcio, com
servidores e com a sociedade;

h. aperfeicoamento das aplicacdes de
Tecnologia da Informacéo - Tl de modo a
aumentar a qualidade dos servicos e apri-
morar a analise, o tratamento e a apresen-
tacdo de dados como apoio ao processo
decisorio e a prestacao de contas;

promocao de praticas de seguranca da
informagdo nos processos institucionais
para minimizar riscos; e

j. desenvolvimento de conhecimentos, habi-
lidades e atitudes em prol da defesa dos
direitos humanos e do respeito as diferen-
¢as, 0s quais possam ser replicados nos
orgaos policiais e na sociedade em geral.

6.8 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliagdo, implantado
a partir de 2013, vem atendendo de forma
satisfatoria as necessidades da Escola de Governo
em termos de legalidade, representatividade e
competéncias.

A autoavaliacao institucional € operacionalizada
por meio da Comissao Propria de Avaliagédo - CPA,
uma unidade autbnoma e permanente da DIREN-
ANP/PF e tem por miss&o desenvolver programas
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e acgdes voltadas a avaliagdo institucional desta
Escola de Governo.

A CPA é regida por Regimento Interno,
instituido pela Portaria n® 10.655/2019- GAB/ANP/
DGP, publicada no BS n°® 146, de 31/07/2019,
observando o que preceitua a Lein® 10.861, de 14
de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES, no
gue couber, bem como pelo Regimento Interno
da Policia Federal.

A Portaria DIREN-ANP/PF n° 18.674, de
23/09/2024, publicada no Boletim de Servico n°®
186, de 25/09/2024, contempla a atual composicao
da Comisséo, envolvendo a participacao de todos
0s segmentos institucionais, de forma a termos
uma CPA com estrutura abrangente e qualificada,
contemplando representantes do corpo docente
e discente, do segmento técnico-administrativo e
da sociedade civil organizada, além de designados
para ocupar a secretaria administrativa.

Dessa forma, a autoavaliagdo se configura
como um processo de inducao de qualidade da
Instituicdo, uma vez que as agdes de melhoria
a serem implementadas dependem de sua
compreenséo e de seu autoconhecimento.

Os resultados e a eficacia da avaliagao interna
sao disponibilizados na forma de relatérios anuais
e utilizados no processo de autoconhecimento
institucional, quando as informagdes coletadas sao
transformadas em conhecimento e apropriadas
pelos atores envolvidos. Por conseguinte,
s&o considerados no planejamento e no
desenvolvimento institucional.

O projeto de autoavaliacao institucional
para o biénio 2024-2026 foi adequadamente
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estruturado e apresentou de forma clara e detalhada a metodologia, o plano
e 0 cronograma de trabalho, que vem sendo cumprido conforme previsto.

6.8.1 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O ciclo do processo de avaliagdo da CPA funciona conforme consta na
figura O1.

Figura 01: Ciclo de Processo de Avaliagdo da CPA da DIREN-ANP

A CPA da DIREN-ANP/PF tem buscado identificar e contribuir para o
aperfeicoamento das dimensdes que compdem 0s cinco eixos da avaliagédo
institucional, além dos requisitos legais € normativos.

Os relatérios de autoavaliagcao aplicados pela CPA devem considerar 0s
cinco eixos tematicos estabelecidos pela lei que instituiu o SINAES, bem
como pelo estabelecido na Nota Técnica Inep/DAS/Conaes n° 065, de 09 de
outubro de 2014, conforme especificado na figura 02.
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Figura 02: Ciclo de Processo de Avaliagdo da CPA da DIREN-ANP

A CPA tem como objetivo o0 processo de avaliacdo que abrange toda a
realidade institucional, considerando-se as diferentes dimensdes institucionais
expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e no Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI, por meio de autoanalise valorativa da coeréncia
entre a missao e as politicas institucionais efetivamente realizadas.

Além do objetivo geral de coordenar o processo interno de avaliagcao
institucional promovendo a sistematizagcdo das informacdes para fins de
orientac&o do planejamento estratégico, o suporte as unidades administrativa
e pedagdgicas e o atendimento as solicitacdes do SINAES, a CPA atendera
0s objetivos especificos de:

a. aperfeicoar a politica de avaliagao institucional da DIREN-ANP/PF
na busca da garantia da qualidade de suas acdes educacionais, em
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consonancia com as atuais demandas
cientificas e sociais;

sensibilizar permanentemente a
comunidade escolar para 0s processos
de avaliacao, através da discussao de
problemas e necessidades da instituicao,
nas suas interfaces externa e interna;

desenvolver uma cultura de avaliacao
na DIREN-ANP/PF orientada por um
processo participativo, formativo,
reflexivo e sistematico sobre a realidade
institucional;

impulsionar um processo partilhado de
producado de conhecimento sobre a
DIREN-ANP/PF que seja possibilitador
de revisbes continuas e constante
reordenamento, consolidagao e/ou
reformulacdes das praticas académicas,
tendo como referéncia o Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI, o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e
0s Projetos Pedagodgicos de Curso - PPC;

criar um sistema de informacao e
divulgacao dos resultados dos processos
avaliativos para socializagéo nos diferentes
segmentos da comunidade académica,
e essas informagOes prospectadas
servem para subsidiar os processos de
planejamento e de redirecionamento das
acoes; e

f. atender as orientacdes e principios do
SINAES nos processos de avaliagao da
instituicao, tanto interna quanto externa,
quando cabivel.

Como parte do processo de avaliagao
institucional, sao realizadas reunides periddicas
da CPA com a comunidade académica da DIREN-
ANP/PF, objetivando a aplicacdo de pesquisas
(questionarios) junto aos corpos docente, discente
e técnico-administrativo, com foco na coleta
de informacdes para subsidiar a autoavaliagao
institucional. O levantamento e a anélise de
dados estatisticos servem como aporte para a
busca de qualidade das acdes educacionais e
administrativas a serem desenvolvidas.

A autoavaliagdo é um exercicio com forte
sentido pedagdgico, pois nao sé permite rediscutir
0S projetos e prioridades essenciais e suas
interacdes com a comunidade, como também
contribui para a elaboragdo mais consistente de
novos rumos da DIREN-ANP/PF.
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6.8.2 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Com relacdo aos instrumentos de avaliagao,
estao disponiveis modelos que preveem 0s
seguintes ambitos de avaliagao:

a) avaliacao discente: abrange a atuacao do
professor, da disciplina, da organiza¢ao do
evento e da infragstrutura disponivel para as
atividades de ensino e pesquisa pelo aluno,
bem como sua autoavaliacdo em relacéo a
aprendizagem;

o

avaliacao docente: abrange a avaliacdo dele
quanto a instituicdo (DIREN-ANP/PF), no
que diz respeito ao suporte administrativo
e condicOes de infraestrutura, bem como
de sua percepcao quanto aos resultados
do processo de ensino e aprendizagem;

o

avaliacao do corpo técnico-administrativo:
considera a participacao dos técnicos-ad-
ministrativos na obtencdo de uma viséo
completa e precisa do estado da instituicao
de ensino superior - IES. Eles contribuem
com informacdes valiosas sobre a gestéo
administrativa e operacional, que s&o fun-
damentais para o planejamento e a melhoria
continua da qualidade educacional; e

d) avaliacao de egresso: leva em conta duas
perspectivas:
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1) as percepcdes e compreensdes do
aluno sobre aproximacao entre area-
lidade laboral e 0 ensino profissional
ministrado pela DIREN-ANP;

2) a avaliacéo pelo dirigente ou chefe
da unidade de lotagdo do egresso
do(s)
trabalho pelo novo servidor formado

pela DIREN-ANP/PF.

As avaliacbes, acima citadas, sao realizadas
por meio de formularios eletrbnicos, o que facilita
a geracéao de planilhas e relatérios para controle,
andlise e deliberagéo.

A avaliacao institucional € um instrumento
de melhoria da qualidade de todos 0s aspectos
e setores cientificos, pedagdgicos, politicos e
administrativos. Com a criacao da CPA e a adocéo
de processos avaliativos ja foi possivel perceber
um avanc¢o qualitativo na gestao educacional. Além
disso, a expectativa para os proximos anos € o de
aprimoramento da avaliacdo dos egressos e seu
potencial impacto para atividades das unidades
da Policia Federal.

Assim, a instituicado coloca-se a prova,
quando realiza a avaliagao de todas as atividades
programadas e desenvolvidas, por meio da
implementacao da avaliac&o institucional, momento
em que todos refletem e discutem a respeito dos
seus respectivos desempenhos.

Os instrumentos de avaliagdo se encontram
em constante atualizac&o, sendo que na pagina
da CPA na internet poderdo ser consultados os
modelos disponiveis a qualquer momento.

impacto(s) produzido(s) no

Comissao Propria de Avaliacao - CPA/DIREN-ANP/
PF

Clique aqui ou escaneie o QR Code abaixo para
acessar
3 E

Em termos de autoavaliagéo institucional cabe
destacar a avaliacdo de egressos dos cursos
promovidos pela DIREN-ANP/PF, que sédo, em
sua grande maioria, servidores publicos federais.
Assim, a eficiéncia e a eficacia dos cursos de
formacao policial, de extenséo e de pds-graduacao
podem ser e sao aferidas por meio de avaliagbes
periddicas dos egressos.

Com esse objetivo, a DIREN-ANP/PF, por
intermédio da Comissao Prépria de Avaliacao -
CPA, tem atuado na aplicagdo de instrumentos
de avaliacdo direcionados para o segmento de
egressos dos cursos de formagédo, como forma
de colher do servidor que ingressou nos quadros
da instituicéo sua avaliagao entre a pertinéncia do
ensino praticado por esta Escola de Governo e a
realidade do trabalho policial.

A DIREN-ANP/PF tem buscado aprimorar os
mecanismos de avaliagdo do egresso em sua
mudanca de comportamento e nos resultados
para organizagao. O objetivo é averiguar a atuagao
dele no cargo, a fim de constatar se o conteudo
das acdes de desenvolvimento esta sendo de
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fato empregado nas atividades laborais, avalia-se,
assim, os efeitos da capacitacéo para a melhoria
da prestacao de servigos por parte da instituic&o.

6.8.3 ELABORAGAO DE RELATORIOS DE
AUTOAVALIAGAO

O projeto de autoavaliagao institucional para
0 biénio 2024-2026 contempla cronograma
de trabalho com previsdo de elaboracéo e
apresentacao de relatérios periddicos referentes
aos eixos e dimensdes do instrumento de avaliacdo
institucional, bem como previsao e apresentacao
destes relatorios no sistema e-MEC. Até o presente
momento todos os relatdrios de autoavaliagcao
foram bem elaborados e apresentados conforme
previsto, sendo diretriz institucional para a equipe
da Comissao Propria de Avaliagao a socializacao de
seus diagnosticos junto a gestdo e a comunidade
académica.

6.8.4 SISTEMA DE GESTAO
ACADEMICA (EDUCA)

O Educa ¢ o sistema de gestao educacional da
DIREN-ANP/PF. Desenvolvido internamente pela
Policia Federal, agregando informagdes de todas
as acoes educacionais instituidas pela DIREN-ANP,
contém dados cadastrais de docentes, discentes
e permite registros escolares como presencas e
notas, além de realizar registros para viabilizar o
pagamento de GECC e bolsa de alunos de Curso
de Formacéo.
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7 ORGANIZACAO DIDATICO-

PEDAGOGICA DA
INSTITUICAO

As agbes de desenvolvimento no ambito da
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de
Policia abrangem as atividades definidas no art. 53
do Decreto n° 11.348, de 1° de janeiro de 2023,
guais sejam

1.
2.

s

formacéo e capacitacao de servidores;
acOes educacionais destinadas a socie-
dade civil;

elaboracao das trilhas de aprendizagem;
gestao do conhecimento académico;
promogcao da integracao com policias civis
e outros 6rgaos de seguranca publica,
nacionais ou estrangeiros; e

pesquisa, producao e difusao do conheci-
mento sobre seguranca publica, violéncia,
prevencao e repressao da criminalidade,
promocao dos direitos humanos, cultura
de paz, combate ao preconceito, moder-
nizacéo das instituicdes, valorizacdo dos
profissionais de seguranca publica, e outros
bens tutelados pelo Programa Nacional
de Seguranca Publica com Cidadania -
Pronasci, de que trata a Lei n°® 11.530, de
24 de outubro de 2007.

Em termos de formacéo e capacitacdo de
servidores, a DIREN-ANP/PF atua na oferta de

cursos e programas de formacgao, desenvolvimento
e aperfeicoamento de carreiras, nas modalidades
presencial, a distancia e hibrida, além de produzir e
disseminar conhecimentos sobre seguranca publica
e gestao policial.

7.1 CURSOS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL

O Curso de Formacao Profissional - CFP
€ obrigatdrio aos candidatos que tenham sido
classificados na primeira etapa do concurso para
ocuparem os cargos de Delegado de Policia Federal,
Perito Criminal Federal, Agente de Policia Federal,
Escrivao de Policia Federal e Papiloscopista Policial
Federal.

O CFP, como etapa final do concurso para
ingresso nos quadros da Policia Federal, funciona
como um treinamento intensivo que prepara 0s
futuros policiais para os desafios da profissédo, sendo
etapa de formacao fundamental para consolidar os
conhecimentos tedricos adquiridos anteriormente
e proporcionar o desenvolvimento de habilidades
praticas essenciais ao desempenho das funcdes
policiais.

Durante o CFP, os candidatos sao submetidos a
uma rotina intensa de estudos e treinamentos fisicos e
operacionais, sendo constantemente avaliados para
garantir que atendam aos padrdes de conhecimento
e desempenho exigidos pela instituicdo.

O CFP pode ser realizado tanto em regime de
internato — onde os candidatos permanecem alojados
nas dependéncias da DIREN-ANP/PF durante toda
a formagao — quanto em regime externo, permitindo
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que os alunos retornem as suas residéncias ao
final do expediente de treinamento. A escolha do
formato depende da logistica e das necessidades
da instituicdo, bem como do cargo para o qual os
candidatos estdo sendo preparados.

A grade curricular do CFP é ampla e abrange
disciplinas tedricas e operacionais, como direitos
humanos, abordagem policial, diregao operacional,
vigilancia, uso seletivo da forga, seguranca de
dignitarios e navegacao terrestre. Além disso, os
candidatos passam por instrugdes de armamento
e tiro, defesa pessoal, técnicas de investigacao
e inteligéncia policial, garantindo que estejam
preparados para atuar em diferentes situagdes no
combate ao crime e na protecao da sociedade.

Além de ser uma etapa de aprendizado, o
CFP também tem carater eliminatério, servindo
para filtrar aqueles que realmente possuem o
perfil adequado para ingressar nos quadros da
Policia Federal. Os candidatos séo avaliados
em aspectos técnicos, psicologicos e fisicos, e
agueles que n&o atingem o desempenho minimo
exigido podem ser desligados do curso. Esse
rigor € essencial para assegurar que apenas 0S
mais preparados e comprometidos ingressem na
instituicdo, mantendo o alto nivel de exceléncia
da corporacéo.

Ao final do curso, os aprovados serdo lotados
em diferentes estados do Brasil, conforme as
necessidades da instituicdo. A distribuicao leva
em consideracdo a classificacdo dos candidatos
e a demanda de efetivo em cada unidade da
Policia Federal espalhada pelo pais. Dessa forma,
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0S novos policiais devem estar preparados para
atuar em qualquer regido, seja nos grandes centros
urbanos ou em éareas de fronteira, desempenhando
um papel crucial na seguranca publica nacional.
O CFP, portanto, ndo apenas capacita os futuros
policiais, mas também fortalece a Policia Federal,
garantindo que 0s novos agentes estejam prontos
para os desafios da carreira.

72 ACOES EDUCACIONAIS DE
CAPACITACAO CONTINUADA

Acbes de educacdo continuada ocorrem
na forma de encontros, cursos e treinamentos,
destinadas a servidores da Policia Federal e de
instituicdes congéneres ou conveniadas, que tém
por finalidade atender as necessidades especificas
de formacao profissional, atualizar, complementar,
aprimorar, divulgar e disseminar conhecimentos,
podendo ser no formato presencial, EaD, por meio
da plataforma ANP.net, ou hibrido.

Os cursos presenciais de educacao continuada
visam ao aprimoramento de servidores da Policia
Federal e convidados em temas como Policia
Administrativa, Policia Judiciaria, Criminalistica,
Armamento e Tiro, Defesa Pessoal Policial,
Desenvolvimento Humano, Educacéo, Gestéo,
Identificacao, Operacdes e Primeiros Socorros em
Atividade Policial.

Normalmente, o curso presencial & ofertado
para servidores da circunscricao em que ira
ocorrer, porém, algumas vezes, 0S cursos podem
ter inscricdo aberta a todos servidores. Em todos
0S casos, € necessaria a autorizacéo das chefias
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imediatas para a participacgéao.

O interessado devera entrar em contato com
0 responsavel do curso ou com o Coordenador
Técnico para solicitar sua inscricao, a qual
sera deferida apds preenchidos os respectivos
requisitos. Apenas agueles gque cumprirem 0s
requisitos descritos no publico-alvo poderdo ser
matriculados.

Os cursos presenciais de educagao continuada
tém duracdes diversas, podendo variar de alguns
dias a algumas semanas ou até meses.

No tocante aos cursos a distancia de educagéo
continuada, esses sdo eventos de aprendizagem
de curta duracdo que visam ao aprimoramento
de servidores da Policia Federal e convidados,
também em temas como Policia Judiciaria, Policia
Administrativa, Criminalistica, Desenvolvimento
Humano, Educacao, Gestao e Identificacao.

Os cursos podem ser ofertados ao publico
em geral, por meio de turmas abertas a todos os
servidores e convidados, ou ainda, em turmas
exclusivas, de acordo com as restricdes indicadas
pela area demandante. No catdlogo de cursos
podem ser encontrados aqueles de livre inscricéo,
assim como o0s restritos a publicos especificos.

Os cursos a distancia estarao disponiveis na
plataforma ANP.net ou ANP Cidada, dependendo
de seu publico-alvo, sendo o corpo discente
composto por servidores da Policia Federal,
servidores de outros 6rgaos policiais, prestadores
de servico para a Policia Federal, servidores da
Justica e Ministério Publico, entre outros.

7.3 ACOES EDUCACIONAIS DE POS-
GRADUAGAD

Destinadas a servidores da Policia Federal
e agentes publicos de 6rgdos ou entidades
conveniadas, nacionais e estrangeiras, o Programa
de Poés-graduacédo da DIREN-ANP/PF iniciou
seu funcionamento em 2008, apds a publicacéo
do credenciamento especial concedido pelo
Ministério da Educacao, por meio da Portaria MEC
n°® 523, de 29 de abril de 2008.

A modalidade de credenciamento especial
se deve ao fato de a DIREN-ANP/PF nao ser
classificada como Instituicdo de Educacéao
Superior - IES, conforme regulado pelo Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, e sim como
Escola de Governo, nos termos do Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019.

A area do conhecimento objeto do
credenciamento € a Segurancga Publica, por se
tratar de tematica que esta diretamente relacionada
ao negocio ou a missao da Policia Federal.

Os cursos de pos-graduacao oferecidos
pela DIREN-ANP/PF objetivam, assim, o
aperfeicoamento profissional e o desenvolvimento
da pesquisa em alto nivel em temas que envolvem
as ciéncias policiais e os reflexos do trabalho das
policias sobre a seguranca publica e o sistema de
justica criminal.

Desde o seu credenciamento, a DIREN-ANP/
PF ofertou uma série de cursos na modalidade
a distancia, que possibilitaram nao apenas a
qualificacdo profissional de seus servidores
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e docentes, mas também a producao de
conhecimentos relevantes que permitem a reflexao
e aplicacéo na atividade policial.

Ainda em termos de pods-graduacéo, a DIREN-
ANP/PF capacitou, até o exercicio 2023/2024, um
total de 670 servidores da PF e de instituices
parceiras. Atualmente com um total de 13
especializagdes cadastradas no MEC, os cursos
ofertados pela Escola Superior de Policia, tém
carga horaria entre 360 e 430 horas-aula, sendo
oferecidos nas modalidades presencial, hibrida e a
distancia, por meio das plataformas EaD de nossa
Escola de Governo - ANP.net e ANP Cidada.

A responsabilidade pelo planegjamento e
execucdo dos cursos de aperfeicoamento
e especializacao da DIREN-ANP/PF é da
Coordenacao da Escola Superior de Policia -
CESP por meio do Servico de Pds-Graduacao
- SPG/CESP/DIREN-ANP/PF.

7.4 ACOES EDUCACIONAIS PARA
PROMOCAO NA CARREIRA

A partir de 2022, em substituicdo aos cursos
de aperfeicoamento profissional, foi implementado
0 modelo de Percursos de Progresséo Funcional,
uma nova abordagem para o cumprimento da
exigéncia disposta no Decreto n® 7.014/2009 de
capacitacao continuada dos policiais federais, em
nivel de aperfeicoamento, com pelo menos 180
horas-aula, com preferéncia a pds-graduagao em
nivel de especializacdo para a classe especial,
conforme rege o Decreto n° 7.014, de 23 de
novembro de 2009, de 29 de abril de 2024.

59



Essa nova abordagem dilui o cumprimento
da carga horaria ao longo de todo o intersticio
do servidor, ao invés de concentrar o periodo de
capacitagdo em um Unico semestre, bem como
possibilita ao policial federal uma postura ativa na
escolha e condugdo de sua capacitacao ao longo
da carreira.

A primeira consiste na participagdo em cursos
e treinamentos de escolha do proprio servidor que
atendam a requisitos conforme a classe, trilhas
funcionais e demais regras da supramencionada
portaria. A segunda fase consiste na oferta de
acao educacional de participagcdo obrigatdria,
definida pela DIREN-ANP, com exceg¢&o do curso
para promocao para a classe especial, o qual sera
uma pos-graduacdo em nivel de especializagéo,
mestrado ou doutorado, escolhida pelo servidor,
que podera ser oferecida pela DIREN-ANP/PF ou
fomentada pela Policia Federal.

Para suporte ao novo processo, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP da Policia
Federal foi organizado em trilhas de aprendizagem
que compdem quatro areas tematicas (finalistica,
operacional, suporte e governanca e gestao),
bem como, niveis de aprofundamento (basico,
intermediario e avancado), além de créditos
académicos, que proporcionam um maior
peso na capacitagcdo em cursos de interesse
da Administracdo da Policia Federal e que
sdo estipulados pela Coordenacao-Geral de
Desenvolvimento Educacional a partir da carga
horéaria do curso, aprofundamento e metodologia
de avaliacéo.

Dessa forma, proporciona-se maior flexibilidade
a mudanca de area pelo policial federal, como
migracao de uma trilha de policia ambiental para
policia previdenciaria, por exemplo.

7.5 PESOQUISA APLICADA

A DIREN-ANP/PF tem incentivado servidores e
colaboradores, no bojo de seu programa de pds-
graduacéo e em projetos e grupos de pesquisa, a
desenvolverem pesquisas no ambito da seguranca
publica e das ciéncias policiais, com énfase
em temas considerados relevantes para melhor
compreensao e operacionalizacdo das atividades
da Policia Federal e de instituicbes congéneres,
destacando-se, entre eles, metodologia de
investigagao criminal, técnicas operacionais,
pericia criminal e sistema de justica criminal.

Essas acdes resultam na producédo do
conhecimento e objetivam a melhoria dos
processos internos da instituicdo, o aprimoramento
da prestacdo do servico publico de seguranca
e oferecer uma melhor compreensdo do
funcionamento do sistema de justiga criminal.

A coordenacao das acdes de pesquisa aplicada
esta, atualmente, a cargo da Coordenacao da
Escola Superior de Policia - CESP.
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7.6 ACOES DE DIVULGACAO DA
PRODUCAO CIENTIFICA

As publicagbes da DIREN-ANP/PF estéo
disponiveis no Portal Eletrénico de Periddicos, sob
a responsabilidade da Coordenacado da Escola
Superior de Policia (CESP/DIREN-ANP/PF), onde
se desenvolvem as pesquisas € atividades de
ensino relacionadas as ciéncias policiais, no ambito
da Policia Federal.

7.6.1 REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS
POLICIAIS - RBCP

E um periédico com finalidade académica,
vinculada ao Programa de Pds-Graduacédo em
Ciéncias Policiais da Coordenacao da Escola
Superior de Policia - CESP/DIREN-ANP/PF,
publicada desde 2010, com periodicidade
semestral e, a partir de 2020, quadrimestral,
com formato hibrido (eletrbnico e impresso), com
tiragem de 1.000 copias.

Trata-se de periddico que tem por objetivo
publicar trabalhos cientificos (artigos, resenhas
e entrevistas) elaborados por pesquisadores
nacionais e estrangeiros, quando considerados
relevantes para o avancgo tedrico-pratico das
ciéncias policiais, promovendo a producdo do
conhecimento, a interdisciplinaridade dialética e
a troca de experiéncias de doutrina policial em
nivel académico.

A RBCP possui um conselho editorial composto
por pesquisadores nacionais e estrangeiros.
Sao aceitos para publicacdo artigos em idiomas
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portugués, inglés, espanhol, francés e italiano.
O processamento de artigos bem como sua
disponibilizagdo aos autores e demais leitores é
totalmente gratuita.

7.6.2 ANP EDITORA

A ANP Editora € uma iniciativa da Diretoria
de Ensino da Academia Nacional de Policia
no intuito de promover a difusdo de matéria
doutrinaria, legislacao, jurisprudéncia e estudos
sobre a evolugao dos servigos, técnicas, doutrina
e pesquisa de alto nivel decorrente ou envolvendo
a atividade policial, em defesa da sociedade, com
promoc&o da seguranca publica e dos direitos
humanos fundamentais, sob a orientacado da
Coordenacao da Escola Superior de Policia -
CESP/DIREN-ANP/PF.

Criada a partir da Portaria n° 10.620/2019-
GAB/ANP/DGP/PF, publicada no Boletim de
Servico n° 135, de 16 de julho de 2019, a ANP
Editora materializa-se como um compromisso
de editar e publicar livros e outras publicacdes
cientificas, didaticas e técnicas, de carater nao
periddico.

7.6.3 OUTROS PERIODICOS

A DIREN-ANP/PF ja foi responsavel por outras
importantes publicacdes voltadas a tematica
de seguranca publica, notadamente a Revista
Direito de Policia Judiciaria - RDPJ e a Revista
Segurancga Publica e Cidadania - RSP&C, bem
como o Cadernos ANP.
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A Revista Direito de Policia Judiciaria - RDPJ
era uma publicacédo juridica semestral, orientada a
divulgagao de produgdes cientificas dos programas
de pds-graduacao e de pesquisa da DIREN-ANP/
PF, relativas a policia judiciaria e investigacao
criminal, aos meios de obtencéo de prova e direitos
fundamentais processuais, a cooperacgao juridica
internacional em matéria penal, a criminalidade
organizada e corrupcao.

Ja a Revista Segurancga Publica & Cidadania
- RSP&C divulgava a producéo técnico-cientifica
relacionada a area de seguranca publica e
cidadania, subareas de pesquisa e conhecimento
em seguranca e afins.

Por fim, o periddico Cadernos ANP contemplava
uma série de monografias selecionadas dentre
os trabalhos de concluséo de curso das pos-
graduacdes da DIREN-ANP/PF.

7.7 ACOES EDUCACIONAIS DE EXTENSAOD

No &dmbito da DIREN-ANP/PF, a extensao
académica funciona como um conjunto de
atividades ou praticas que interligam a organizagcéo
€ a comunidade por meio de atividades de ensino e
de pesquisa, proporcionando o compartilhamento
e/ou a disseminacéo do conhecimento e de
praticas que facilitam a relagdo entre o cidadao
e outros 6rgaos publicos e a instituicao policial.

Nesse sentido, a DIREN-ANP/PF desenvolve
diversas acoes voltadas para o publico externo aos
quadros da Policia Federal, tanto para cidadaos
usuarios dos servicos da instituicAdo como para
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6rgaos governamentais e nao-governamentais,
nacionais e internacionais que cooperam com
a Policia Federal, como cursos, projetos e
seminarios.

Uma das principais iniciativas de extensao
académica que interliga a DIREN-ANP/PF a
comunidade é o portal ANP Cidada, espaco virtual
em que sao oferecidos, gratuitamente, cursos na
modalidade a distancia. Sdo também atividades
de extensao projetos como criagdo do Centro de
Treinamento das Forcas de Seguranca de Guiné-
Bissau.

A DIREN-ANP/PF ainda oferece cursos para
outras instituicbes publicas nacionais (tribunais
superiores, 6rgaos do Ministério Publico, policias
estaduais) e internacionais (forgas de seguranga
de Guiné-Bissau, Haiti, Cabo Verde, Mogcambique,
Sao Tomé e Principe, Angola e outras) como forma
de capacitar seus servidores.

A DIREN-ANP/PF ainda cede seu espaco e
presta apoio para realizacdo de treinamentos
e capacitacdes de outras instituicbes publicas
em suas instalagdes, como a Forgca Nacional de
Seguranca Publica, a Policia Rodoviaria Federal e
o Departamento Penitenciario Nacional.

Outra forma de extensdo académica é
a realizacdo de seminarios € congressos
cientificos, que possibilitam uma integracao entre
a comunidade académica policial e a comunidade
académica universitaria.

A DIREN-ANP/PF dispbe, na forma de um
Servigo de Cooperacao Educacional - SECOOP, de
estrutura organizacional destinada exclusivamente

ao desenvolvimento de agdes em parceriaa
serem disponibilizadas para instituicdes publicas
nacionais (Poder Judiciario, Ministério Publico,
Policias Estaduais e Guardas Municipais, dentre
outras) e internacionais, tendo capacitado ao
longo dos ultimos anos mais de 2.000 policiais
estrangeiros.

7.8 PLANEJAMENTO DAS AGCOES
EDUCRACIONAIS

Conforme preceitua o Art. 3° do Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo
Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020,
cada 6rgao e entidade integrante do Sistema de
Pessoal Civil da Administragéo Federal - SIPEC
elaborara anualmente o respectivo Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP, que vigorara
No exercicio seguinte, a partir do levantamento das
necessidades de desenvolvimento relacionadas a
consecucao dos objetivos institucionais.

Decreto n°® 9.991/2019

Clique aqui ou escaneie o QR Code abaixo para acessar
: ST
="

A DIREN-ANP/PF realiza levantamento anual
junto as areas de negocio (Diretorias) quanto ao
interesse na proposicdo de capacitagdo para o
exercicio seguinte. A partir desse levantamento
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€ elaborado o PDP, o qual é o instrumento de
planejamento para disponibilizar treinamentos aos
servidores da Policia Federal.

O PDP também contera as acdes de
desenvolvimento, caso ja tenham sido definidas,
com respectiva carga horaria estimada, que
atenderdo cada necessidade de desenvolvimento
identificada, previstas para o exercicio seguinte.

Dessa forma, o portfélio de cursos constantes
do PDP, invariavelmente, sofre alteracdes anuais,
as quais dependem do interesse das unidades
demandantes na disponibilizagdo das respectivas
acdes de capacitacao.

O PDP, que no exercicio de 2024 contemplou
cerca 445 acdes de capacitagdo, nas modalidades
presencial e a distancia, apresenta, também,
informacdes relacionadas ao quantitativo de vagas,
custo, publico-alvo, quantidade de horas-aula
dentre outras informagodes.

Na definicao dos conteudos, na estruturacao
dos programas e ha elaborac&o dos planos da agao
docente sdo sempre observadas as competéncias
comuns e profissionais a serem desenvolvidas,
0S eixos e areas do processo formativo, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade.

As ac¢des de capacitagdo promovidas por meio
do PDP destinar-se-do a formacgao profissional,
educacédo continuada e especializacao e
serao realizadas por meio de eventos que
correspondam as principais competéncias da
Policia Federal, adequando-os em funcéo dos
cargos, respeitando-se o0 grau de complexidade
das atribuicdes.
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A selecé@o das acdes de capacitacado que serao
realizadas obedecem a trés critérios basicos:
1. as areas de interesse estratégico da
instituicdo, definidas no Programa de
Capacitacao - Procap;

2. as necessidades de capacitacéo por
area de atuacao (desenvolvimento de
competéncia individual ou institucional); e

3. as demandas individuais dos servidores
por capacitacéo.

O levantamento das necessidades de
capacitagado é iniciado por meio de consulta
aos orgdos centrais e descentralizados da
Policia Federal e realizado a partir de alguns
procedimentos, que sdo metodolégicos, e dentre
estes destacam-se:

a. entrevistas com pessoas chave ou grupos
focais, que se coloca como uma importante
metodologia de coleta de informacdes
sobre as lacunas de capacitacao para o
desempenho. Pessoas chave da institui-
cao, lotadas nas mais diversas diretorias
e coordenacodes, fornecem informacoes
relevantes para a definicao de alternativas
de suprir estas lacunas por meio da capa-
citagéo;

b. observacao direta do processo de traba-
lho, realizada pelos principais dirigentes
da instituicado ou por grupo previamente

designado, composto por servidores com
experiéncia e percepgao necessarias para
apontar as melhorias nos processos de
trabalho que podem ser implementadas a
partir da capacitacao de pessoas;

c. comunidades tematicas, em que séo cria-
das comunidades tematicas para coleta de
informacgdes junto a servidores ou setores
que lidam com experiéncias de trabalho
para a resolucao de problemas que surgem
no quotidianos de suas atividades. Apds 0s
trabalhos e debates destas comunidades,
estas informacdes sao utilizadas para iden-
tificar as necessidades de capacitacao; e

d. preenchimento do formulario/questionario
de solicitacdo de acédo de capacitacao,
pré-elaborado pela equipe técnica da
DIREN-ANP/PF para nortear o processo
de identificacdo e de caracterizacéo das
acoes de capacitacéo realizado a partir da
observagéo das rotinas de trabalho.

Apds a utilizacdo dessas metodologias, que
nao desprezam outras que podem ser utilizadas,
¢ feita uma andlise técnica dos dados coletados
nas entrevistas, observacao direta, comunidades
tematicas, etc., e nos formularios/questionarios de
solicitacado de ac&o de capacitacao realizada pela
equipe de planejamento da DIREN-ANP/PF, com
vistas a organizacao e consolidacao do Plano de
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Desenvolvimento de Pessoal - PDP.

Desta analise técnica, ocorre a consolidacao e
elaboracéo do PDP, realizada pela equipe técnica
da DIREN-ANP/PF apos a distribuicao das acdes
da capacitacao por trimestre e por area tematica,
com vistas a tracar as principais diretrizes de
ensino para o proximo ano letivo.

A partir da publicacdo do PDP e considerando
a necessidade de assegurar o alcance dos
objetivos pretendidos a curto prazo, a DIREN-ANP/
PF investe no planejamento € na organizacédo
didatico-pedagodgica de cada acao educaciona,
etapa destinada a definicao da estrutura curricular,
dos objetivos, das metodologias de ensino, dos
recursos didaticos, entre outras coisas. De outro,
em regra, o corpo docente da DIREN-ANP/PF
deve ser previamente habilitado em cursos de
metodologia de ensino oferecido pela instituicao
para trabalhar como professor/ tutor da acgéo.

S&o dois os cursos oferecidos atualmente
pela DIREN-ANP/PF com esse objetivo: curso de
formacgao de tutores e 0 curso de teoria e pratica
educacional.

A DIREN-ANP/PF adota cinco importantes
pilares da organizacdo didatico-pedagdgica no
planejamento educacional: a (1) analise, o (2)
desenho do curso, o (3) desenvolvimento, a (4)
implementacéo, a (5) avaliacdo. Este modelo é
conhecimento como ADDIE (Analysis, Design,
Development, Implementation e Evaluation) .
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Figura 03: Planejamento das agdes educacionais com base em modelo ADDIE
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Cada uma das etapas do Ciclo ADDIE fornece subsidios para a execugéao
da fase seguinte do processo de planejamento da acao educacional e pode
ser descrita em passos. A DIREN-ANP/PF investe no planejamento de cada
acao educacional, uma vez que é por meio das ferramentas de planejamento
que sao definidas a estrutura curricular, objetivos, metodologias de ensino,
recursos didaticos entre outras coisas.

Acesse abaixo o Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente.

Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas - PDP

Clique aqui ou escaneie o QR Code

abaixo para acessar

7.9 PLANEJAMENTO INDIVIDUAL DAS ACOES EDUCACIONAIS

O planejamento individual das agdes educacionais da DIREN-ANP/PF é
um desdobramento do modelo ADDIE.

Apo6s a inclusdo da acado de capacitagao no PDP, o corpo docente
designado para cuidar da acdo educacional se reine com o corpo técnico
da DIREN-ANP para definir quais as estratégias didatico-pedagdgicas serao
empregadas na referida agcdo, bem como para elaborar os planos de agéo
educacional e os planos de disciplina, com o objetivo de assegurar a coeréncia
da estrutura curricular com os objetivos dos cursos.

Na fase deste planejamento é feita uma Analise (1), em gue sé&o
considerados o contexto em que a agao educacional se encaixa, e onde é
feita uma andlise do perfil dos alunos, bem como pensada na selecao das
tarefas para a consecucédo da acé&o educacional, tudo isso observando as
diretrizes instrucionais da DIREN-ANP, bem como a estimativa de custos da
capacitagao.

Num segundo momento, passa-se a fase do Desenho do curso (2), em
que séo definidos os objetivos da ac&o de capacitacéo, e destes objetivos
decorre a definicao do conteudo programatico, definicdo das formas de
avaliacdo, o desenho do material didatico e sua sequéncia, bem como os
recursos humanos envolvidos.
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A proxima fase € a do Desenvolvimento (3) da agéao educacional, em que
sao selecionados 0s recursos humanos que desenvolverdo a atividade de
capacitacdo, bem como a produgado do material didatico da capacitagédo ou
a revisao, caso ja exista algum material didatico produzido, a sele¢ao dos
recursos e estratégias de ensino (seja o curso na modalidade a distancia
ou presencial), e é feita uma analise e validac&o final do curso por meio das
areas interessadas.

A penultima fase é a da Implementacao (4) da acao educacional, em que
a logistica da escola de governo é acionada, seja a agao de capacitagcao
implementada na modalidade a distancia ou presencial. Essa logistica
deve disponibilizar uma equipe para a conducao da capacitacao (gestéo e
coordenacao-técnica), que tem como responsabilidade acompanhar toda a
execucao da acao e realizar ao final da implementacao a avaliacao, seja de
aprendizagem ou de reacao.

A Ultima fase é a Avaliacado (5). Nesta fase sé&o aplicadas, ao final da
implementacgéo, avaliacdes para aferir a qualidade do curso, a atuacao dos
docentes e uma avaliagéo da infraestrutura empregada realizada pelos alunos
e pelos professores. Os dados decorrentes destas avaliagdes sao divulgados
aos interessados e gestores, e encaminhados a CPA para consolidacéo de
relatérios de avaliagao.

A sistematizacao dessas cinco fases se da primariamente em documentos
educacionais elaborados. Dentre os varios documentos referentes as agdes
educacionais individuais, destacam-se os Planos de Agédo Educacional - PAE
e 0s Planos de Disciplina - PD.

O Plano de Acao Educacional é documento elaborado segundo as
diretrizes educacionais da DIREN-ANP e do projeto pedagdgico institucional,
contendo todas as informacdes sobre a acdo educacional, aprovado pela
direcdo da DIREN-ANP e publicado em Boletim de Servigo - BS.

O Plano de Disciplina consiste em documento elaborado em parceria
com o corpo docente, segundo as definicbes constantes no Plano de Acéo
Educacional, abordando o conteudo programatico das disciplinas, dividido
em unidades didaticas com os respectivos objetivos educacionais, cargas
horarias, estratégias de ensino e recursos humanos € materiais.

2025
2032 65



https://pfgovbr.sharepoint.com/sites/intranet/Paginas/Cat%C3%A1logo-de-Cursos.aspx
https://pfgovbr.sharepoint.com/sites/intranet/Paginas/Cat%C3%A1logo-de-Cursos.aspx

Entre os elementos que compdem a fase de
elaboracéo do plano de acéo educacional ou plano
de curso estao:

a. definicdo do(s) tema(s) a serfem) abor-
dado(s) ;

b. definicao dos objetivos da acao educa-
cional;

C. justificativa da agéo;
d. elaboracdo das ementas das disciplinas;

e. definicdo do publico-alvo e numero de
vagas;

f.  definicAo do cronograma de execugao e
carga horaria;

g. metodologia de ensino;
h. formas de avaliacdo de desempenho; e

i. critérios de certificacao.

O Plano de Disciplina € o instrumento que
contempla o conjunto de conhecimentos e técnicas
pertinentes ao programa de estudos e atividades
que deverdo ser desenvolvidas em determinado
numero de horas/aula, distribuidas ao longo do
periodo letivo. E o documento elaborado pelo
corpo docente em parceria com a equipe técnico-
pedagogica da DIREN-ANP, segundo as definicdes
constantes no Plano de Acao Educacional.

Referido documento aborda o conteudo
programatico das disciplinas, dividido em
unidades didaticas com os respectivos objetivos
educacionais, cargas horarias, estratégias de

ensino e recursos humanos e materiais, conforme
previsto no Regime Escolar da DIREN-ANP/PF.

O ementério e o conteldo programatico das
disciplinas sao selecionados e projetados para
atender aos objetivos do curso, resguardados os
principios educacionais e as diretrizes da DIREN-
ANP/PF.

O Plano de Disciplina ainda define a estrutura
de apoio administrativo-pedagdgico para a
atividade de ensino, como por exemplo, para
avaliacdo de desempenho.

Para os eventos de capacitacdo da DIREN-
ANP/PF na modalidade presencial ainda é
previsto a elaboracdo de um Plano de Aula, que
& documento elaborado pelo corpo docente para
orientar o desenvolvimento das atividades sob sua
responsabilidade. O Plano de Aula apresenta o
conteldo da discussao, os objetivos e estratégias
de abordagem, recursos didaticos a serem
empregados € avaliacao.

Para os eventos de capacitacao na modalidade
a distancia esta previsto a elaboracdo do Plano
de Tutoria, elaborado pelos tutores da DIREN-
ANP, contendo o conteudo programatico e as
respectivas atividades docentes necessarias para
atingir os objetivos definidos do Plano de Acgao
Educacional.

7.10 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Alguns principios tém servido de base para
o0 desenvolvimento das atividades de ensino-
aprendizagem desenvolvidas na DIREN-ANP/PF,
enquanto instituicdo, que se difere de outras por
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privilegiar a formagdo humana e profissional na
area de seguranca publica.
Sao 0s seguintes esses principios:

a) O bindmio teoria e pratica: as
acOes educacionais previstas deverao
considerar a aplicacdo dos conceitos
e conteldos tedricos na realidade
e acdo pratica do aprendiz e ainda
observar as especificidades da atua-
¢ao profissional;

b) O aprofundamento dos conheci-
mentos: sem perder de vista o con-
junto de informagdes nucleares que
permitem a integragcdo de conheci-
mentos filosdficos, sociais e biopsico-
I6gicos no tratamento multidisciplinar
dos problemas surgidos no ambiente
profissional; e

c) Oincentivo a atitudes relacionadas
a solucao de problemas: acentua-se
aimportancia da flexibilidade de estru-
turas mentais que assegurem a recep-
tividade a mudancgas e a modificacao
da conduta técnico-pessoal-social do
profissional.

7.1 METODOLOGIAS DE ENSINO-A

Quando se opta por trabalhar com o foco no
desenvolvimento de competéncias é essencial
que metodologias diversificadas sejam adotadas
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resultando na utilizac&o de estratégias variadas que
permitam a expressao de niveis diferenciados de
compreensao, de apropriacdo de conhecimentos,
de aprimoramento psicoldgico, fisico, técnico e
cultural e o desenvolvimento de valores éticos,
morais e politicos.

Dentre essas estratégias, a ANP incentiva
a utilizacao de estratégias de ensino dindmico
e participativo voltadas para o aprimoramento
de habilidades, com o emprego de tecnologias
modernas.

Os conhecimentos tedricos e a experiéncia
profissional do corpo docente sdo compreendidos
e utilizados como facilitadores da aprendizagem,
por intermédio das metodologias de estudos de
caso e de resolugdo de problemas.

712 CONTEUDO DAS AGCOES
EDUCRACIONAIS

O curriculo de cada uma das acdes educacionais
promovidas pela DIREN-ANP/PF, formalizado no
Plano de Acéao Educacional — PAE, é resultado de
pesquisa na area de aplicacao, sendo elaborado e

discutido por profissionais de saberes reconhecidos
na area-fim objeto da acdo educacional e tem por
escopo o objetivo final e os intermediarios definidos
para a acdo em pauta.

As acbes educacionais podem ser
constituidas por disciplinas ou médulos tedricos
e, preferencialmente, praticos. Entende-se por
disciplina, um conjunto homogéneo e delimitado
de conhecimentos ou técnicas correspondentes
a um programa de estudos ou de atividades,
que se desenvolvem em determinado nimero de
horas-aula distribuidas ao longo do periodo letivo.

O Plano de Ac¢ao Educacional é detalhado em
programas denominados Planos de Disciplina
- PD, e estes Ultimos em planos para a agao
docente, chamados Planos de Aula. Os Planos de
Disciplina de cada disciplina s&o elaborados por
professores responsaveis por essas disciplinas ou
por equipe de professores, supervisionados por
servidor designado pelo Servigo de Planejamento
e Avaliacdo - SAVAL ou pela Coordenacao da
Escola Superior de Policia - CESP, e estardo
sujeitos a aprovacao do Coordenador Geral
de Desenvolvimento Educacional(CGDE) e do
Coordenador da Escola Superior de Policia (CESP).

Os planos para as a¢des docentes (Planos de
Aula) sdo documentos de orientacédo, adequacgao
e alinhamento da conduta e da conducgao das aulas
por parte dos professores € estdo voltados para a
consecucao dos objetivos, gerais e especificos, do
curso e dos conteudos previstos nos programas.

Na definicdo dos conteudos, na estruturagao
dos programas e na elaboragéo dos planos da acéo
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docente sdo sempre observadas as competéncias
comuns e profissionais a serem desenvolvidas,
0S eixos e areas do processo formativo, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade.
Assim, os conteldos a serem ministrados
nas acdes educacionais deverado ser produzidos
por profissionais selecionados ou indicados
pela DIREN-ANP/PF e estarem de acordo com
a modalidade e metodologia de cada acéo
educacional, com enfogue no conhecimento,
nas habilidades e nas atitudes indispensaveis ao
desenvolvimento de competéncias.

713 ELABORACAO DO CONTEUDO
DIDATICO

Para garantir um ensino de exceléncia, a
construcado do material didatico a ser empregado
nas acdes educacionais da DIREN-ANP/PF
deve-se observar, entre outras diretrizes:

a) coeréncia do conteudo programatico com
0S objetivos do evento;

b) adequacao e atualizagédo das ementas e
das disciplinas;

c) adequacao da carga horaria com a quanti-
dade de conteudo a ser ministrada;

d) emprego de multiplas técnicas ou metodo-
logias de ensino;

e) emprego de diferentes formas de avaliacao;
e

f)  busca de equilibrio entre teoria e pratica.
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Na organizacao de conteudos deve-se
potencializar o carater interdisciplinar ou
transdisciplinar, a fim de romper com a concepcéo
exclusivamente linear de organizacédo dos temas,
que impedem o estabelecimento de relacdes e
novas elaboracdes por parte dos alunos.

Assim, a interdisciplinaridade ou transdiscipli-
naridade devem ser desenvolvidas com o objetivo
principal de propiciar ao aluno uma abordagem
integradora entre os conteudos das diferentes
areas de conhecimento de modo a facilitar a
aprendizagem diante de uma realidade sistémica
e complexa.

Além disso, uma adequada selecao de
conteudos precisa levar em conta a necessidade
de que as disciplinas aproximem as experiéncias
de ensino com a realidade funcional do aluno.
Dessa forma, os conteldos definidos para
um determinado campo de atuacdo devem
incluir conhecimentos necessariamente a eles
articulados, de modo a ampliar e aprofundar
as competéncias necessarias ao trabalho e/ou
possibilitar uma reflexéo critica sobre sua atividade.

Para tanto, devem ser considerados o0s
seguintes aspectos na elaboracéo de conteudos:

a) adequacao do material e tipo de atividade
aformacao pretendida e nivel de desenvol-
vimento do aluno;

b) adequacao do conteudo aos objetivos
propostos;

c) contextualizagéo dos casos a realidade do
orgao e/ou aluno;

d) pertinéncia tematica; e
e) associacéo entre teoria e pratica.

Portanto, para que os conceitos presentes
nos conteldos sejam apreendidos pelos alunos
€ imprescindivel o investimento em metodologias
de ensino que estruturem diferentes métodos
e técnicas e, com isso, associem de forma
permanente a pratica profissional aoc ensino e a
pesquisa.

O material didatico, no dmbito da proposta
curricular, segue 0 modelo pedagdégico e a
linha metodoldgica previamente definida no
planejamento. O material didatico é resultado das
escolhas das areas e subareas de conhecimento
e dos recortes realizados a partir de eleicdo de
principios filosoficos e teorias a serem trabalhadas
nas acoes de capacitacao.

Os professores-conteudistas deverao participar
de discussao coletiva com a equipe de apoio
pedagdgico e especialistas no processo de
concepgao e producao de material didatico, tanto
para eventos na modalidade presencial, quanto
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EaD, para se definir a linguagem a ser utilizada, a
estrutura do texto a ser construida, as formas de
avaliagdo, o desenho instrucional, etc.

Assim, o material deve ganhar unidade
conceitual e didatica, com a identidade da
instituicdo e da unidade técnica responsavel e
alinhada aos principios que regem o processo de
ensino-aprendizagem na Academia Nacional de
Policia.

Na construgédo do material didatico deve ser
priorizada a contextualizacdo do conhecimento a
atividade policial e sua aplicabilidade pratica, no
sentido de capacitar o agente publico policial a
saber-pensar, saber-fazer e saber-agir enquanto
agente publico transformador na area da seguranca
publica.
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8 PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional da DIREN-
ANP/PF configura-se como documento de
referéncia institucional para a execugéo das politicas
institucionais, estruturadas em conformidade com
as diretrizes 0 Regimento Interno, e dialogam com
0s objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
da Policia Federal e no Plano Tatico-Operacional
da DIREN-ANP/PF e suas eventuais e periddicas
atualizagoes.

De acordo com as Diretrizes Gerais para
as acbes de desenvolvimento educacionais
promovidas pela DIREN-ANP/PF, por meio da
Portaria DIREN-ANP/PF n° 17.212, de 7 de
fevereiro de 2024, as acdes de desenvolvimento
no ambito da Diretoria de Ensino da Academia
Nacional de Policia abrangem as atividades
definidas no art. 53 do Decreto n° 11.348, de 1°
de janeiro de 2023:

| - formacao e capacitacao de servidores;

Il - agdes educacionais destinadas a socie-
dade civil;

Il - elaboracao das trilhas de aprendizagem;

IV - gestédo do conhecimento académico;

V - promocao da integracdo com policias
civis e outros 6rgaos de seguranca publica,
nacionais ou estrangeiros; e

VI - pesquisa, producéao e difusdo do conhe-
cimento sobre seguranca publica, violéncia,
prevencao e repressao da criminalidade,
promocgao dos direitos humanos, cultura
de paz, combate ao preconceito, moder-
nizacao das instituicoes, valorizagdo dos
profissionais de seguranca publica, e outros
bens tutelados pelo Programa Nacional
de Seguranca Publica com Cidadania -
Pronasci, de que trata a Lei n° 11.530, de
24 de outubro de 2007.

8.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

As acdes de ensino deverdao buscar o
desenvolvimento de competéncias individuais e
organizacionais para um mundo em acelerada
transformacé&o, bem como o aprimoramento
cultural, moral, ético, psicologico, fisico e técnico,
necessarios ao bom desempenho das atribuicdes
e ao fiel cumprimento dos deveres funcionais,
assentados em conhecimentos, habilidades e
atitudes que agreguem, entre outros listados em
normativos internos, os seguintes principios:

a) defesa dos direitos humanos e respeito
as diferencas, a equidade, a inclusdo e a
diversidade de género, raca e orientacéo
sexual;
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b) respeito ao principio constitucional do
pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagogicas;

C) capacidade para o trabalho em equipe,
adotando mecanismos que estimulem a
integracao e o didlogo entre as diferentes
unidades da PF nos mais diversos niveis;

d) compreenséo da organizagdo administra-
tiva e a gestao do conhecimento nas dou-
trinas, normas e documentos educacionais;

e) qualificacao técnica dos servidores e ali-
nhamento do corpo docente;

f) fortalecimento das estratégias de pertenci-
mento institucional;

g) ética profissional, respeito aos valores
institucionais, a imagem institucional € a
ética da educacao, honestidade intelectual
na perspectiva do pleno desenvolvimento
da pessoa e seu preparo para o exercicio
profissional;

h) observagéo dos mecanismos institucionais
e normativos internos que coibam desvios
éticos e de conduta;

i) preservacao do bem-estar organizacional,
da saude fisica e mental da comunidade
escolar, bem como o desenvolvimento de
acOes educacionais que promovam essa
tematica;
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j) iniciativa e colaboracao com novas ideias
e experiéncias capazes de transformar a
organizacao;

k) formacao continua de lideres e gestores,
objetivando difundir as mais modernas pra-
ticas de liderancga e governanca corporativa;

) adocao de modelos decisorios baseados
em dados e evidéncias, nos diferentes
niveis e areas do 6rgao;

m) articulagcdo com organizacdes governa-
mentais e no governamentais e represen-
tantes da sociedade civil;

n) ampliagcdo da participacdo de colabora-
dores externos a instituicao (docentes,
cientistas sociais, cientistas politicos,
pesquisadores, estrategistas e outros)
nas acdes de desenvolvimento e pesquisa
promovidas em todos 0s niveis de ensino;

0) interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
multidisciplinaridade asseguradas no plane-
jamento curricular e na pratica pedagogica;

p) indissociabilidade entre a teoria e a pratica
profissional em todo o0 processo de ensino
e aprendizagem;

g) autonomia e flexibilidade na construcao
de trilhas de aprendizagem diversificadas
e atualizadas, segundo o interesse insti-
tucional;

r) valorizacao de 6rgaos colegiados, comis-
sbes, conselhos consultivos, comités e
outros no ambito educacional, bem como
fortalecimento do planejamento participa-
tivo;

s) aumento da transparéncia e da participa-
¢ao social; e

t) preservacao e resgate da memoria e do
patrimbnio cultural, bem como a producao
artistica.

Conforme artigo 5° da Portaria DIREN-ANP/
PF n° 17.212/2024, o desenvolvimento de
todos os valores e qualidades citadas acima é
de responsabilidade de todos os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem, 0s quais
deverdo aproveitar as oportunidades para
sensibilizar os discentes, independentemente
desses principios serem ou nao expressamente
citados nos conteldos programaticos das agdes
de desenvolvimento.

8.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE
ENSINO

As politicas de ensino da DIREN-ANP/PF
sdo formuladas e desenvolvidas no ambito da
formacao inicial, da capacitacdo continuada e da
pos-graduacao, nas modalidades presencial e a
distdncia, com sua indissociabilidade em relacéo
a pesquisa e a extensao.

Dessa forma, busca-se reafirmar o
compromisso da DIREN-ANP/PF com a formacéo
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humanistica, cidada e interdisciplinar, estimulando
e oportunizando as experiéncias tedrica e pratica,
articuladas ao desenvolvimento do saber na area
de seguranca publica e ao atendimento das
demandas sociais nesse segmento.

Sao diretrizes das politicas de ensino da
DIREN-ANP:

a) ATUALIZACAO PERMANENTE

Busca-se adequar periodicamente os
curriculos e os projetos pedagdgicos dos cursos
as tendéncias atuais, bem como a natureza,
atribuicdes e complexidade de cada cargo que
compdem os quadros funcionais da Policia
Federal.

b) ESTIMULO E APRIMORAMENTO
DOS MECANISMOS MULTI, INTER E
TRANSDISCIPLINARES

Com objetivo de promover agdes educacionais
abordando diferentes temas, articulando, por meio
de uma dindmica multidisciplinar, interdisciplinar
e transversal, a formacédo comum e a especifica,
assim como as competéncias e as habilidades a
serem desenvolvidas, garantindo a unidade do
bindbmio teoria e pratica.

Dessa forma, deve-se priorizar e adotar
metodologias que incentivam atitudes criativas
na busca de solucdo de situagdes problemas,
que estimulem o desenvolvimento de estruturas
mentais flexiveis, receptivas a mudancas € a
modifica¢gdes na conduta técnica, pessoal e social
do profissional.
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Ainda, & necessario comprometer-se com a
formacao integral, com o aprimoramento cultural,
moral, ético, psicoldgico, fisico e técnico do aluno,
necessarios ao bom desempenho das atribuicdes
de seu cargo ou funcéo, bem como de suas
responsabilidades profissionais.

8.3 POLITICA DE FORMACAO INICIAL

A politica que norteara o ensino nos cursos de
formagéao profissional oferecidos pela DIREN-ANP/
PF, que preparam o0s servidores para ingressar
nas carreiras policial e administrativa, devera ser
desenvolvida para garantir:

e sélida formacao tedrica, em todas
as atividades curriculares, e pratica,
nos conhecimentos e habilidades
especificos, conforme a natureza, as
atribuicdes e complexidades de cada
cargo;

e preparacdo do profissional para o
exercicio da pratica do trabalho, da
cidadania e da vida cultural que seja
capaz de apropriar, construir e recons-
truir o conhecimento de forma a intervir
narealidade, pensando, relacionando,
generalizando e encontrando solucdes
para dificuldades e problemas que
vierem a ocorrer; sempre com foco
na garantia da seguranca publica e da
eficiéncia técnica e juridica da justica
criminal;

e carater amplo da formagao do policial
federal, a fim de que 0 egresso das
acOes educacionais desenvolva o
dominio e a compreenséo da realidade
de seu tempo, com a consciéncia
critica, sendo capaz de atuar como
agente transformador do contexto em
que se insere; e

e formacao especifica e voltada para
a pratica, como eixo estruturante
das acbes educacionais, tendo em
vista que o saber profissional n&o se
constréi apenas por complementacao,
sendo um processo construtivo pelo
qual se da a incorporacao de conhe-
cimentos e habilidades que servirao
a definicdo de atitudes prementes a
atuacao nas situacdes cotidianas.

84 POLITICA DE EDUCACAO
CONTINUADA E EXTENSAO

A educacao continuada e extensdo € um
processo educativo e um instrumento de
articulagdo da instituicdo com os diversos atores
da sociedade. As atividades de extensao visam
a expansao da ciéncia e tecnologia a fim de
contribuir para o fortalecimento do conhecimento
cientifico, cultural e tecnoldgico.

O aluno, ao participar das atividades
extensionistas, tem a oportunidade de interagir
com o ambiente profissional, ampliando as
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oportunidades de insercao no mercado profissional,
de atuar de forma transformadora na comunidade,
aprender com a pratica, conhecer sobre sua
profissdo, desenvolver habilidades artisticas e
culturais e ampliar sua formacé&o profissional e
cidada.

Nesse sentido, a politica de extensao académica
€ definida para:

e consolidar a extensdo como processo
académico indispensavel na formacao do
profissional de policia, na qualificacao do
corpo docente e no intercambio com a
sociedade;

e promover a integracao do ensino e da
pesquisa com as demandas institucionais
e sociais;

e incentivar a pratica académica que contri-
bua para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica dos agentes publicos em
formacéo;

® reconhecer as agdes extensionistas como
atividades complementares nos projetos
pedagdgicos das acdes educacionais;

e incentivar e apoiar as atividades culturais,
artisticas e desportivas;

e divulgar e apoiar a producao académica;

e enfatizar a utilizagdo de tecnologias para
ampliar a oferta de oportunidades;

e melhorar a qualidade da formacao, incluindo
a educacao continuada a distancia; e

e estimular ainclusdo da Educagao Ambiental
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e do Desenvolvimento Sustentavel como
componentes da atividade extensionista.

Considerada como um todo, o grande mote
da DIREN-ANP/PF ¢é a extensao interna, em que
s&o oferecidos anualmente mais de 350 cursos de
extenséo profissional.

Além do atendimento desta demanda interna,
a DIREN-ANP/PF tem se consolidado na oferta
de cursos mais abrangentes, e que vao além da
DIREN-ANP/PF, por meio da plataforma de ensino
a distancia ANP Cidada, na qual qualquer cidadao
pode se inscrever Nnos cursos por ela ofertados.

Contudo, a DIREN-ANP/PF tem oferecido
cursos, constantemente, por meio de seu
SECOOP, aos paises da Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa - CPLP, as Comunidades
de Paises da América - Ameripol, bem como por
meio do Centro de Cooperagéao Policial - CCP do
Mercosul.

Ha também a atuacéao do Grupo de Prevencao
e Repressao ao Uso Indevido de Drogas - GPRED
que atua com palestras em todo territério nacional,
nas escolas e instituicbes que se disponham a
receber, e que tem um alcance grande, ademais da
participacao de outras unidades da DIREN-ANP/
PF, como o Museu Criminal.

8.5 POLITICAS DE PESQUISA E DE POS-
GRADUAGAD

As politicas de pesquisa e a de pds-graduacao
da DIREN-ANP/PF pretendem trabalhar em prol
das seguintes diretrizes:

l I Plano de Desenvolvimento Institucional

desenvolver pesquisas em areas considera-
das relevantes e prioritarias para a atuacéo
da Policia Federal brasileira, com destaque
para as ciéncias policiais;

produzir conhecimento com vistas a con-
tribuic&o para a melhoria da qualidade da
seguranca publica e da justica criminal;
criar mecanismos de apoio a publicacdo
para docentes e participantes/alunos;
incentivar a participagao de docentes e
participantes/alunos em eventos cientificos;
estimular a participacdo como docentes
dos servidores com titulacdo de mestre e
doutor nos cursos de pods-graduacao;
estimular a participagcdo de membros de
sua comunidade académica (docentes,
participantes/alunos e servidores) na ativi-
dade de pesquisa;

oferecer ao estudante a formagcao cientifica,
por meio do incentivo a respectiva produ-
cao cientifica;

incentivar a participacado de membros de
sua comunidade académica (docentes,
participantes/alunos e servidores) em
eventos locais e regionais de divulgagéo
cientifica;

incentivar a integracéo dos cursos de for-
macao profissional e das demais acdes de
educacéao continuada com a pds-gradua-
¢ao por meio da iniciacao cientifica;
interagir com 0s setores operacionais da
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Policia Federal para gerar pesquisas que
resultem no aprimoramento e desenvolvi-
mento das praticas da corporagao;

e definir meios e estabelecer as condicdes
necessarias para apoiar financeiramente
projetos especificos;

e apoiar a participagao de docentes e parti-
cipantes/alunos em eventos das diversas
areas do conhecimento;

e aprimorar e consolidar os processos de
avaliacdo de pesquisa;

e criar instrumentos e mecanismos para
afericdo da qualidade e produtividade do
gerenciamento da pesquisa; e

e consolidar grupos de pesquisa, a partir das
areas/linhas de concentracao existentes.

86 POLITICA
INTERNACIONALIZACAO

PARARA

Tendo em vista a grande procura da DIREN-ANP/
PF por instituicdes nacionais e internacionais para
formalizac&o de parcerias, ha um setor especifico
que trata da politica de internacionalizacao. Com
as alteragdes da estrutura organizacional da Policia
Federal em 2023 este setor passou a se denominar
Servigo de Cooperacédo Educacional - SECOOP.

Atualmente a DIREN-ANP/PF mantém uma
politica de internacionalizacado com a comunidade
do Mercosul, bem como com a CPLP, Ameripol,
além de acordos com universidades e institutos em
Portugal, na Inglaterra, entre outros. No ambito das
revistas cientificas, no corpo editorial da revista,
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estéo contidos professores de diversas instituicoes
estrangeiras, 0 que caracteriza essa simbiose na
internacionalizacao.

Varios servidores da Policia Federal, por meio
da DIREN-ANP/PF, sao enviados a instituicdes fora
do Brasil para fazerem cursos, seja de extensao ou
mesmo de pds-graduacao. Esses cursos se dao
por iniciativa prépria do servidor e/ou por meio do
Comité de Gestao da Capacitagao - CGC.

Ressalta-se, ainda, que a Policia Federal nos
ultimos anos tem alcancado importante projecao
internacional em virtude de exercer a atribuicao de
policia internacional (Interpol) no Brasil e, desse
modo, a representacdo diplomatica do Pais por
meio de adidancias policiais e de oficiais de ligacao
nos assuntos que dizem respeito a cooperagao
policial internacional.

A instituicdo esta atualmente presente em
22 paises, em quase todos os continentes. Sao
20 adidancias policiais e oficialatos de ligacao
distribuidos em 9 (nove) nagodes, além da Guiana
Francesa.

A Policia Federal ainda integra diferentes
comunidades internacionais, como a Comunidade
de Policias da América - Ameripol, a Comunidade
de Paises de Lingua Portuguesa - CPLP e a Escola
lbero-americana de Policia - Iberpol, que tem como
objetivos principais o intercAmbio educacional,
de experiéncias praticas e de conhecimento
tecnolégico.

Em razao disso, a DIREN-ANP/PF como
extensdo académica da Policia Federal, tem
oferecido cursos especificos ou vagas em cursos

regulares para policiais de paises de lingua
portuguesa (Guiné-Bissau, Angola, Mogambique,
Portugal, etc.) e para paises da América Latina
(Argentina, Equador, Colbmbia, Bolivia, etc.) .”

Héa a previsdo da continuidade das acdes de
internacionalizacdo com as ac¢des de cooperagao
internacional e institucional, bem como do envio
de alunos e professores da DIREN-ANP/PF para
acoes educacionais em outros paises, e recepgao
de alunos e professores de outros paises em
cursos da DIREN-ANP/PF.

8.7 POLITICAS E PRATICAS DE
EDUCAGAO A DISTANCIA

As agdes educacionais na modalidade de
educacao a distancia da DIREN-ANP/PF sao
estruturadas de acordo com 0S seguintes
principios especificos:

e pertinéncia tematica: as acdes terdao como
norte a formacao ou a especializagédo do
profissional de seguranca publica, assim, 0s
temas estarao calcados nos eixos e areas
do processo formativo, nas competéncias
e dimensdes do conhecimento, todos per-
meados pela perspectiva transdisciplinar;

e economicidade: reducao dos custos de
producao e de transposicao ao longo do
tempo;

e extraterritorialidade: o ensino a distancia
deve alcancar o aluno onde quer que ele
esteja, dentro ou fora do territério de cir-
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cunscricao da DIREN-ANP;

diversidade: em todo o processo formativo,
a diferenca da natureza dos conhecimentos
e a diversidade na abordagem devem ser
claras, em razdo do enfoque tedrico-me-
todoldgico;

autonomia: liberdade para o aluno travar
contato com material educacional na hora
e no local que melhor Ihe aprouver;

contextualizac&o: permitir ao aluno olhar
para sua realidade, para o cotidiano da
organizacao e ter uma compreensao que
ultrapasse 0 senso comum;

investigagao: desenvolvimento de uma
postura reflexiva e questionadora sobre
tudo o que envolve sua acado educativa,
nao a considerando isolada, acabada,
mas sim inserida no contexto de relagdes
sociais, politicas, econdmicas, culturais e
pedagogicas;

dialogicidade: o dialogo, o evento da apro-
ximagao entre 0s atores da acao educativa,
deve ocorrer durante todo 0 processo;

construcao e reconstrugdo do conhe-
cimento: torna-se imprescindivel que o
estudante vivencie a experiéncia de cons-
trucdo do conhecimento, em um processo
que se constitui em momentos articulados
de acédo-reflexdo-acado, onde as acgdes
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sdo executadas por diferentes unidades
da DIREN-ANP/PF (CESP, CGDE), com o
apoio técnico-operacional da Divisao de
Educacéo a Distancia da DIREN-ANP/PF,
vinculada a CGDE.

8.8 POLITICA DE INOVACAOD

Ainovagao € um tema abrangente e transversal,
de forma que sua inclusao como politica neste PDI
concretiza uma agao institucional transformadora
no contexto das atividades desta Casa de Ensino.

Esse carater transversal deve ser entendido
de forma ampliada, envolvendo o tripé ensino-
pesquisa-extensao, além de auxiliar na atualizacao
continua das praticas policiais e de gestao.

Nessa perspectiva, a formac&o académica
de exceléncia global envolve a necessidade de
reflexdo continua sobre as praticas de ensino
frente aos novos desafios de uma sociedade cada
vez mais digital e ao mesmo tempo com diversas
barreiras de cunho social.

Desse modo, as iniciativas relacionadas as
praticas pedagdgicas inovadoras devem ser
estruturadas e disseminadas de modo a se ter
um ambiente de inovagdo ampliado no ensino.
Além disso, a criacado e a reestruturacdo dos
cursos devem se consubstanciar, balizadas em
uma perspectiva alinhada aos desafios globais de
formacgao no ensino superior.

Para que o processo de formacéao profissional
e pessoal esteja em consonéncia com as
demandas atuais da sociedade, faz-se necessaria
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a convergéncia de uma série de elementos que
envolvem o processo de ensino e aprendizagem
nesse contexto.

Portanto, é preciso estimular a criatividade
e a inventividade, além de possibilitar uma
aprendizagem ativa, interativa e autébnoma,
viabilizando a troca de conhecimento e a
colaboracéao entre pares. Ademais, a incorporagéo
de novas tecnologias no desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem torna-se
imperativa, desde que considere as contingéncias
socioecondmicas, as possibilidades cognitivas e
a realidade objetiva de docentes e de discentes,
adotando a mediacao didatica e tecnoldgica de
forma qualificada e inclusiva.

O Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Lei n® 13.243/2016) , regulamentado pelo
Decreto n® 9.283/2018, alterou a legislacédo nessa
area e proporcionou a criacado de um ambiente
mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento
e a inovacéo nas instituicdes de ensino superior.
O desenvolvimento de pesquisas que possam
gerar novas tecnologias tem se tornado uma
pratica permanente, tendo em vista os potenciais
beneficios para a sociedade.

A protecdo dessas tecnologias tem como
objetivo resguardar os direitos patrimoniais da
Instituicdo frente aos investimentos intelectuais
e financeiros aplicados no desenvolvimento das
pesquisas, mas também permitir que esses Nnovos
produtos e processos sejam licenciados, gerando
recursos que seréo reinvestidos em inovacéo.

O ambiente de inovagao na Instituicao tem sido
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fortalecido com o desenvolvimento de atividades
de empreendedorismo, de ac¢les de interagcao
com empresas € de pesquisas em estreita relacéo
com o setor produtivo governamental € nao
governamental, ampliando o envolvimento da
DIREN-ANP/PF com a sociedade.

89 PLANEJAMENTO DAS AGCOES
EDUCRACIONAIS

A DIREN-ANP/PF executa suas acdes de
desenvolvimento na modalidade presencial, ensino
hibrido e ensino a distancia. O planejamento
das acOes educacionais é efetivado pela equipe
técnico-pedagdgica em parceria com a unidade
proponente € o corpo docente, observadas as
seguintes diretrizes:

e adequacao do conteudo das discipli-
nas a realidade do trabalho policial e
administrativo;

e interdisciplinaridade, transdiscipli-
naridade e multidisciplinaridade dos
programas das agoOes educacionais;

e adequacao entre a estratégia peda-
gdbgica e 0s recursos a serem empre-
gados (salas de aula/laboratérios,
numeros de docentes, discentes,
quantidade de carga horéria e dias
letivos) e os objetivos a serem alcan-
cados com a acéo educacional;

e flexibilidade, objetividade e progres-

sividade no desenvolvimento das
competéncias;

e otimizagdo dos recursos de ensino
empregados;

e avaliacdo de ensino-aprendizagem
coerente com 0s objetivos e conteudo
da acéo de desenvolvimento; e

e avaliacdo da qualidade da acéo de
desenvolvimento.

89.1A Fppmncﬁo POR '
COMPETENCIAS COMO PRINCIPIO

Assim, o0 processo de ensino-aprendizagem
e a formacéo profissional da DIREN-ANP/PF
sdo baseados na formacédo por competéncias
(cognitiva/conhecimento, procedimental/
habilidade e atitudinal/atitude), tendo como pilares
0s objetivos institucionais.

CONHECIMENTO: promocao do
“conhecimento” que € o conjunto de saberes
tedricos que uma pessoa tem. Robustecendo-se
as experiéncias pessoais e profissionais, formacao
académica e estudo ndo-formal com as acdes
educacionais promovidas pela ANP, cujo primeiro
contato se inicia com a formagao profissional e
seguem o servidor durante toda sua carreira na
Policia Federal.

HABILIDADE: desenvolvimento das
“habilidades” que s&o a capacidade de colocar
em pratica os conhecimentos adquiridos, ou seja,
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& saber fazer. Promovido através do bindbmio teoria/
pratica adotado como padrao em todas as agcdes
educacionais.

ATITUDE: entendida como o saber ser, ou seja,
tomar iniciativas para querer mudar o ambiente
organizacional. Promovido através da valoracéao
nas acdes educacionais de comportamentos
Como:

e demonstrar postura ético-profissional,
fomentando os valores institucionais,
como hierarquia, disciplina, proativi-
dade e cooperacao;

e promover adequado relacionamento
interpessoal e tratamento respeitoso
entre alunos/participantes, colegas,
instituicdes, grupos culturais/religio-
sos/sociais/comunidades; e

e valorizar a isonomia e 0 alinhamento
aos principios institucionais, garan-
tindo o padréo de qualidade do pro-
cesso de ensino-aprendizagem.

8.10 TRILHAS DE APRENDIZAGEM

As agdes de desenvolvimento educacional sao
organizadas por itinerarios formativos na forma
de trilhas de aprendizagem, conjunto de agdes
educacionais que promovem o desenvolvimento
de competéncias para atuagdo do servidor da
Policia Federal. As trilhas de aprendizagem seréo
disciplinadas em normativo da DIREN-ANP/PF.
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Trilhas de aprendizagem sao estruturas organizadas de contetudos e
atividades que visam guiar 0 estudante em seu processo de aprendizado.
Elas sao projetadas para proporcionar uma experiéncia de aprendizado mais
fluida e eficiente, permitindo que os alunos avancem em seu conhecimento
de forma progressiva e logica.

Sao vantagens da implementacao de trilhas de aprendizagem:

® Personalizacao do aprendizado: permite ao servidor seguir um per-
curso adaptado as suas necessidades, competéncias e objetivos;

e Progresséo logica e estruturada: organiza conteudos e atividades de
forma sequencial, garantindo evolucéo consistente;

e Maior engajamento e motivagéo: a experiéncia mais fluida e clara
aumenta a adesao e reduz a evasao nos programas de capacitacao;

e Desenvolvimento continuo: facilita a aprendizagem na carreira, com
trilhas que podem ser atualizadas conforme novas demandas;

* Integracao entre teoria e pratica: combina diferentes formatos (cursos,
workshops, atividades praticas) para consolidar competéncias;

e Eficiéncia na gestao: melhora a gestdo do desenvolvimento dos
servidores, com alinhamento aos objetivos institucionais; e

e Flexibilidade e autonomia: possibilita a escolha de ritmos e caminhos
dentro da trilha, respeitando a disponibilidade do servidor.

Essas trilhas sdo especialmente Uteis em ambientes educacionais
e corporativos, onde a personalizacao e a eficiéncia do aprendizado
sdo fundamentais para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais.

A competéncia da DIREN-ANP/PF para elaboracao de trilhas de
aprendizagem esta prevista no Decreto n° 11.348/2023, bem como na
Instrucdo Normativa n® 270/2023. Essas trilhas se inserem no contexto do
desenvolvimento de pessoas regulamentado pelo Decreto n°®9.991/2019, com
ampla repercussao na progressao funcional dos servidores da Policia Federal.

Com a publicagdo da Portaria Conjunta DGP/PF e DIREN-ANP/PF n°
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1/2024, deu-se nova redagao aos percursos de progressao funcional para
cada classe devida de progressédo dos servidores policiais, em que estes
devem cumprir anualmente uma trilha de aprendizagem e a comprovagao
destas atividades, bem como a execucao de Curso de Aperfeicoamento
Profissional para a progressao de classe.

Para os postulantes a ascensao a classe especial o curso elegido € uma
pés-graduacao /ato sensu.

a) Trilha de Aprendizagem para os Cargos Policiais
e Agente de Policia Federal;
e Delegado de Policia Federal,
e Escrivao de Policia Federal;
e Papiloscopista Policial Federal; e
e Perito Criminal Federal.

b) Trilhas de Aprendizagem para os servidores do Plano Especial
de Cargos.
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As vagas para 0s cursos de formacao profissional, destinadas ao ingresso
na carreira Policial Federal, sdo ocupadas por candidatos aprovados na primeira
fase do concurso publico. Os referidos cursos de formacgao constituem uma
das fases obrigatdrias e eliminatérias do concurso publico para ingresso na
carreira policial federal.

Os cursos de formacao profissional sao realizados quando da autorizagao
do concurso publico pelo governo federal. Uma vez autorizados 0s concursos,
a DIREN-ANP/PF se prepara para a realizacdo dos Cursos de Formacao
Profissional. Estes cursos existem desde os primeiros anos de criacdo da
instituicao e s&o assim denominados:

A DIREN-ANP possui a capacidade instalada para ofertar formagao policial
para até 600 (seiscentos) alunos simultaneamente, nos cursos de formacao
profissional.

Conforme Portaria n° 19.026-DG/PF, de 13 de fevereiro de 2025, publicada
no Diario Oficial da Unido, foi autorizado um novo concurso publico para
o recrutamento e selecdo de 1.000 novos policiais federais, com vagas
distribuidas da seguinte forma: 120 para delegados, 69 para peritos, 630
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para agentes, 160 para escrivaes e 21 para papiloscopistas.

Além disso, em dezembro de 2024, foi autorizada a realizacdo de concurso
publico para o provimento de 192 cargos do Plano Especial de Cargos da
Policia Federal - PEC-PF, conforme a Portaria MGI n° 9.363, de 5 de dezembro
de 2024.

Dessa forma, ha previsao de realizacao dos respectivos CFP para os cargos
policiais e do PEC no exercicio 2026. Outros CFP poderao ser realizados no
periodo de vigéncia deste PDP de acordo com autorizagao para provimentos
de cargos das carreiras policiais e do Plano Especial de Cargos.

Agente de Policia Federal - APF 630
Escrivao de Policia Federal - EPF 160
Delegado de Policia Federal - DPF 120
Perito Criminal Federal - PCF 69
Papiloscopista Policial Federal - PPF 21
Agente Administrativo - AADM 100
Médico - MED 35
Assistente Operacional - ASSO 13
Técnico em Assuntos Educacionais - TAE 10

Técnico em Contabilidade - CONT
Psicologo - PSICO

Administrador - ADM

Estatistico - EST

Enfermeira - ENF

Técnico em Comunicagao Social - TCS
Farmacéutico - FARM

Nutricionista - NUTRI

- N W W s~ O ©

2025

2032 77




Os cursos de Formagao Continuada Presencial se inserem no contexto da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, iniciativa do governo
federal brasileiro, instituida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019,
com objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessarias para alcancar a exceléncia na atuacao dos 6rgaos
e entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Com o instrumento da PNDP temos o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP, utilizado para identificar e registrar as necessidades de
desenvolvimento dos servidores publicos, bem como para planejar e executar
acdes de capacitacdo e desenvolvimento. Assim, s&o objetivos do PDP:

Assim, anualmente, conforme estabelecido no PDP de cada exercicio,
a DIREN-ANP/PF oferta mais de 250 cursos de educacéo continuada que
compdem as trilhas de aprendizagem do servidor policial e administrativo.

Os cursos de Formacao Continuada a Distancia também se inserem no
contexto da PNDP, de forma que, anualmente, a DIREN-ANP/PF, conforme
previsbes do PDP, oferta mais de 100 cursos de educacdo continuada a
distancia que também compdem as trilhas de aprendizagem do servidor
policial e administrativo.

Alguns cursos de educacao a distancia também sao ofertados de forma
aberta a todo o publico externo a DIREN-ANP/PF, mais especificamente para
servidores oriundos da seguranca publica, parte importante do alcance da
ANP a comunidade.

A DIREN-ANP/PF, anualmente, no seu planejamento educacional, busca
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incentivar as areas da Policia Federal na criagé&o e proposi¢cao de novos cursos,
treinamentos e encontros. Essa estratégia visa a renovagao e modernizacéao
das capacitacdes, bem como, a oferta de novas ac¢des educacionais, de forma
a torna-las mais atrativas, e assim, manter no portfélio, atividades educacionais
motivadoras. Isso faz com que os servidores continuem a buscar treinamento
continuado, desde aqueles que acabaram de entrar na instituicao até aqueles
prestes a se aposentarem.

Constantemente a DIREN-ANP/PF vem disponibilizando cada vez mais
cursos na plataforma EaD, e assim, busca atingir um maior contingente de
servidores lotados nas varias unidades do 6rg&o nos estados brasileiros.

Tendo em vista a grande quantidade de unidades descentralizadas da
Policia Federal, essa estratégia de ofertar cursos EaD tem se mostrado muito
eficaz no treinamento dos servidores, uma vez que a realizagdo do curso a
distancia evita gasto com deslocamento e pagamento de diarias, e ainda
mantém o servidor a disposicao na sua unidade de trabalho.

Nos ultimos anos a DIREN-ANP/PF vem também disponibilizando a
comunidade em geral varios cursos na plataforma EaD, denominada ANP
Cidada, na qual é ofertado um catalogo de cursos de livre matricula para
que qualquer pessoa da comunidade possa fazer, bastando um cadastro
com os dados basicos, e no final do curso o aluno recebe um certificado ao
conclui-lo com éxito.

Os cursos de Aperfeicoamento Profissional s&o componentes importantes
do segmento das trilhas de aprendizagem, pois estes sdo ofertados como
requisito para a progressao funcional dos servidores policiais. Atualmente
temos os cursos de aperfeicoamento profissional no bojo do Decreto n°
7014/2009, que disciplina os requisitos e condi¢cdes de promogcéo na Carreira
Policial Federal, de que trata 0 § 1° do art. 2° da Lei n® 9.266, de 15 de margo
de 1996. Dentre estes requisitos consta:
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[...] Tabela 05: PROGRESSAO FUNCIONAL DOS POLICIAIS EM PROGRESSAO
Il - concluséo, com aproveitamento, de curso de aperfeicoamento. PARA 22 CLASSE POR ANO

Os cursos de Aperfeicoamento Profissional existentes sao: 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 Lo

e Curso de Aperfeicoamento Profissional - CAP — para policiais APF 761 17 1 779

posicionadas na 3% Classe (CAP - 2) DPF 235 5 240

e Curso de Aperfeicoamento Profissional - CAP — para policiais EPF 647 6 653
posicionadas na 22 Classe (CAP - 1)

PCF 6 7 13

e (Curso de Aperfeicoamento Profissional - CAP — para policiais
posicionadas na 12 Classe (CAP - Especial)
Ainda de acordo com o Decreto n° 7014/2009:

PPF 102 1 103

Tabela 06: PROGRESSAO FUNCIONAL DOS POLICIAIS EM PROGRESSAOQ
PARA 12 CLASSE POR ANO

Art. 6° O curso referido no inciso Ill do art. 3°, cujo conteudo observara a
complexidade das atribuicdes dos cargos e os niveis de responsabilidade
de cada classe, sera ofertado aos servidores até o semestre anterior ao
cumprimento do intersticio exigido para promogao.

APF 32 317 180 30 9 422 990
§ 1° O curso de aperfeicoamento sera oferecido pela Academia Nacional DPF 6 143 6 164 319
de Policia ou por entidade oficial de ensino, nacional ou estrangeira, EPF 6 78 60 10 154
devidamente reconhecida pelo Departamento de Policia Federal.
PCF 2 55 2 83 142
N ~ .
§ 2° No caso de promocao para a classe especial, 0 curso a que se refere PPF o6 15 1 42

0 caput sera preferencialmente de pds-graduacao.

§ 3° Findo o curso, a Academia Nacional de Policia publicara a lista dos
servidores que o concluiram com aproveitamento.

A critério da DIREN-ANP/PF, poderdo ser criados outros cursos de

aperfeicoamento profissional para atendimento a parcerias estratégicas,

Tabela 07: PROGRESSAO FUNCIONAL POLICIAIS EM PROGRESSAO

CLASSE ESPECIAL POR ANO

[“Gargo | 2025 | 2020 | 027 | 2026 | 2029 ] 2030 | TomL |

bem como interesse institucional e cooperacao entre instituicdes nacional e APF 4 391 8 597 1.070
estrangeiras. DPF 3 124 7 10 144
As tabelas a seguir apresentam os quantitativos de servidores policiais EPF 9 309 8 3 309
com previsdo de progressao para a 22 e 12 classes, bem como para classe
. PCF 2 83 2 11 98
especial.
PPF 5 82 2 89
TOTAL 93 989 27 621 1.730
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Além da oferta de programas de formacgédo, desenvolvimento e
aperfeicoamento de carreiras, bem como da disseminacéo de conhecimentos
sobre seguranca publica e gestao policial, a DIREN-ANP/PF oferta
especializacéo (pos-graduacéo lato sensu) .

Destinadas a servidores da Policia Federal e agentes publicos de 6rgaos
ou entidades conveniadas, nacionais e estrangeiras, o Programa de Pods-
graduacdo da DIREN-ANP/PF iniciou seu funcionamento em 2008, apés
a publicagdo do credenciamento especial concedido pelo Ministério da
Educacao, por meio da Portaria MEC n° 523, de 29 de abril de 2008.

A partir de 2008 a DIREN-ANP/PF foi credenciada, em carater especial
pelo Ministério da Educacao, pela Portaria n° 516, de 29 de abril de 2008, por
nao ser instituicao oficial de ensino superior. Esse credenciamento foi valido
pelo prazo maximo de 5 (cinco) anos.

il
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Em 2017 o Ministério da Educacao, por meio da Portaria n° 273 de 23
de fevereiro de 2017, manteve o credenciamento da DIREN-ANP/PF como
Escola de Governo, autorizando que ela oferte cursos de pds-graduacéao lato
sensu na modalidade presencial e a distancia, ficando convalidados os atos
institucionais praticados até a publicagdo desta portaria.

Nos termos do art. 2° dessa portaria, esse credenciamento é valido pelo
prazo de 8 (oito) anos. A area objeto do credenciamento na Portaria n° 516
do ano de 2018 foi a Seguranca Publica, por se tratar de tematica que esta
diretamente relacionada ao negdcio ou a missdo da Policia Federal. Ja na
Portaria n° 273 do ano de 2017 nao houve a indicacao explicita de uma area
de atuacao, mas como a DIREN-ANP/PF se insere numa éarea do saber que
engloba as questdes de seguranca publica e as atividades de Policia Judiciaria
da Unido e suas atribuicdes, 0 n0sso escopo encontra-se definido.

Os cursos de pods-graduacéao oferecidos pela DIREN-ANP/PF objetivam
preparar profissionais especialistas em areas especificas do conhecimento,
abrangendo conteudos tedricos e praticos, em temas que envolvem o
desenvolvimento das ciéncias policiais incluindo os reflexos da atividade
policial sobre a segurancga publica e o sistema de justica criminal.

| Curso de Especializacdo em Criminalida-

de Organizada 01 2020-2022 420 31
1] Qgrgo de Especializacdao em Ciéncias 01 0020-2022 420 o5
Policiais
| Curso de Especializacdo em Genética 01 0020-2022 420 34
Forense
| CurSQ de EspeC|aI||zagao gm Criminalisti- 01 0020-2022 420 9
ca Aplicada a Locais de Crime
Il Curso dle Especializacdo em Criminalida- 01 0022-2023 420 o4
de Organizada
:ig:lrso de Especializacdo em Gestéo Po- 01 0022-2023 420 36
Il Curso de Especializacdo em Genética 01 0022-2023 420 30
Forense
Il Cursp de Especallzagao Qm Criminalisti- 01 0022-2023 420 31
ca Aplicada a Locais de Crime
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Il Curso de Especializagdo em Documen-

: 01 2022-2023 450 31
toscopia
IINCurso de Especializagdo em Identifica- 01 2029-2023 420 40
¢&o Humana
Il Qgrso dg 'I?s.pemahzagao em Direito de 01 2029-2023 420 30
Policia Judiciaria
| Curso de Espe9|§||zagao em Inteligéncia 02 0022 360 49
de Seguranca Publica
| C/)ulrso de Espemallza(;ao em Seguranca 02 2023 360 49
Publica Contemporanea
| Curso de Especializagdo em Antropologia 01 0024-2025 420 20
Forense
| Curso de Especializagdo em Contabilida- 01 2024-2025 420 31
de Forense
| Curgo de, Espemahzagao em Criminalida- 01 0024-2025 420 o8
de Cibernética
l.l Qurso de Especializagdo em Gestéo Po- 01 0024-2025 420 38
licial - QVT
Il Curso de Espeqqhzagao em Inteligéncia 02 0024-2025 360 55
De Segurancga Publica
I /Culrso de EspeC|251J|za<;ao em Seguranga 02 0024 360 68
Publica Contemporanea
\% Qgrso dle'I,Es.,peC|al|zagao em Direito De 01 2024-2025 420 39
Policia Judiciaria
Il Curso de Especializagédo em Seguranca 02 0025 360 53

Publica Contemporanea

As previsdes anuais de realizacdo de cursos de pds-graduacgao latu sensu
encontram-se, também, elencadas no PDP. Acesse o catalogo de cursos de
pés-graduacao por meio do link e QR Code a seguir:

Catalogo de Cursos
do Programa de Poés-
Graduagéo da DIREN-

ANP/PF

Clique aqui ou escaneie o QR Code

ao lado para acessar

Plano de Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia

Os cursos de p6s-graduacao atualmente cadastrados no Sistema e-MEC
sao:

Desenvolver competéncias
profissionais (conhecimentos,
habilidades e atitudes) dos
participantes nos campos da Gestao
inovadora participativa e da efetiva
promocao da Qualidade de Vida no
Trabalho que contribuam para fomentar as vivéncias duradouras de bem-
estar no trabalho no contexto organizacional da Policia Federal (PF) e a
operacionalizacdo de sua missao institucional.

Desenvolver as

competéncias necessarias ao efetivo

combate aos crimes relacionados a

criminalidade organizada e desvios

de recursos publicos, bem como

promover o desenvolvimento de

estudos que abordem o panorama da criminalidade atinente a tematica,
incrementando a gestdo do conhecimento organizacional e a disseminagao de
boas praticas identificadas com as experiéncias relativas a atuacéo na area de
repressado aos desvios de recursos publicos e corrupgao e crimes violentos.

Desenvolver as
competéncias necessarias ao efetivo
combate aos crimes relacionados a
criminalidade organizada e desvios
de recursos publicos, bem como
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promover o desenvolvimento de estudos que abordem o panorama da
criminalidade atinente a tematica, incrementando a gestao do conhecimento
organizacional e a disseminagdo de boas praticas identificadas com as
experiéncias relativas a atuacao na area de repressao aos desvios de recursos
publicos e corrupgao e crimes violentos.

Desenvolver conhecimentos
sobre o tema Direito de Policia
Judiciaria, de modo a aperfeicoar e
aprofundar competéncias
profissionais da autoridade policial no
exercicio dessas atribuicdes, bem
como difundir a doutrina na éarea

juridica e policial.

Formar profissionais
capazes de desenvolver/aplicar
conhecimentos avangados da area de
contabilidade forense, padronizando,
no mais elevado nivel metodoldgico,
os estudos e as praticas relacionadas

a vestigios contabil-financeiros, fortalecendo a prova e contribuindo com a
elucidacao de crimes.
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Formar profissionais
capazes de desenvolver/aplicar
conhecimentos avangados da area de
antropologia forense, padronizando,
no mais elevado nivel metodolodgico,
a realizagdo de exames periciais

relacionados com a identificacdo de individuos falecidos desconhecidos (ndo
identificados), a elaboracao dos respectivos laudos periciais e a gestao de
dados de pessoas desaparecidas, de modo a fortalecer a prova pericial e
incrementar a sua relevancia na elucidacao dos casos de desaparecimento.

Formar profissionais
capazes de desenvolver/aplicar
conhecimentos avancados da area
de pericias externas, padronizando,
no mais elevado nivel metodoldgico,
a realizacdo de exames periciais
relacionados com Locais de Crime e

a elaboracéo dos respectivos laudos periciais, fortalecendo a prova pericial
e sua relevancia na elucidacao dos delitos.

Capacitar profissionais
capazes de desenvolver/aplicar
conhecimentos em pericias,
padronizando, no mais elevado
nivel metodoldgico, a realizacdo de
exames periciais relacionados com
Genética Forense, € a elaboracao dos

respectivos laudos periciais, fortalecendo a prova pericial e sua relevancia na
elucidacao dos delitos.
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Fomentar a pesquisa e o
desenvolvimento de estudos voltados
para a formacao e fortalecimento
de conhecimentos cientificos
(métodos, técnicas, teorias) sobre
os fundamentos da ldentificacao
Humana, padronizando, no mais

elevado nivel metodoldgico, a realizacdo de exames relacionados com
ldentificacdo Humana, bem como capacitar os profissionais de instrumentos
que os habilitem a aprimorar a ciéncia da Identificacdo Humana, fortalecendo
a prova e sua relevancia na elucidacao de delitos.

Ampliar e fortalecer o corpo
de conhecimentos (métodos, técnicas,
teorias) das ciéncias policiais, de
modo a aperfeicoar e aprofundar
competéncias profissionais a partir da
abordagem de temas correlatos aos
objetivos institucionais de: a) reducgéo
da criminalidade, b) promocéo da

cidadania; ou ¢) incremento de acordos e parcerias, previstos no Anexo |,
da Portaria DGP/PF n°® 3.024, de 18 de mar¢o de 2016, publicada no BS 54
de 21 de marco de 2016.

Especializar profissionais
de seguranca publica sobre os temas
contemporaneos que norteiam o
trabalho policial € seus impactos em
questdbes democraticas e sociais,
visando a atender as complexidades
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da prevencao e da repressao ao fendbmeno da criminalidade organizada, da
corrupcao, do terrorismo e demais crimes graves, com a aplicacao de ciéncias,
tecnologias, métodos e processos aperfeicoados, por meio do conhecimento
interdisciplinar atualizado e aplicado.

Ampliar e fortalecer o corpo
de conhecimentos em inteligéncia
de segurancga publica, de modo
a promover a especializacao de
profissionais oriundos do Subsistema
de Inteligéncia de Seguranca Publica
- SISP, lotados preferencialmente em

agéncias de inteligéncia, a fim de melhorar o desempenho das atividades
desenvolvidas e o aprimoramento do senso critico e analitico destes servidores.

Ampliar e fortalecer o
corpo de conhecimentos (métodos,
técnicas, teorias) que permitam o
aperfeicoamento e aprofundamento
das competéncias profissionais na
area pericial documentoscopica,
voltadas para o desenvolvimento de
novas ferramentas, abordagens e

metodologias de trabalho.

Outros cursos novos de pés-graduacao lato sensu, quando do pedido de
criagao pelas diretorias detentoras do conhecimento técnico-cientifico da area,
s&o analisados e submetidos a direcao da DIREN-ANP/PF para autorizacao
de criacéo e a devida insercao no e-MEC e previsao de edicdo no PDP.

Da mesma forma, vislumbra-se num futuro préoximo, a criagéo de curso de
pos-graduacao stricto sensu, por meio de pedido de curso novo a CAPES,
no segmento de cursos de mestrado profissional, na area de atuacéo da
Policia Federal.
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Além dos cursos disponibilizados em seu portfolio proprio, a DIREN-
ANP/PF por meio do Comité Gestor de Capacitacdo - CGC, o qual tem a
incumbéncia de gerir o custeio de demandas de capacitacdes externas a
DIREN-ANP/PF, disponibiliza ao seu publico interno o custeio de cursos que
nao séo ofertados no Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP da Policia
Federal.

Assim, para que o servidor possa obter o custeio de uma capacitacéo
externa, € necessario que sejam observados 0s interesses da politica de
capacitagao da instituicdo, que levam em considerac@o, dentre outros
aspectos, a correlagdo do evento com as atribuicdes do cargo ou funcéo do
servidor e a adequacgao do evento as necessidades do servico.

O Comité Gestor de Capacitagao - CGC/DIREN-ANP/PF é um colegiado
composto por um presidente e sete membros designados pelo diretor
da Academia Nacional de Policia - DIREN-ANP/PF e tem como objetivo
acompanhar, analisar € avaliar as agdes externas de capacitacao, requeridas
por servidores e dirigentes de todas as unidades da Policia Federal.

O CGC é composto por um representante de cada cargo da Policia Federal
(DPF, PCF, APF, EPF, PPF, PECPF nivel superior e PECPF nivel médio), do
presidente do CGC e de um servidor técnico-administrativo, além de seus
respectivos suplentes.

Compete ao CGC orientar as equipes de treinamento e desenvolvimento
(Equipe T&D), grupo designado, no dmbito das unidades centrais e
Superintendéncias Regionais, para propor, acompanhar, avaliar e executar,
as acdes de capacitagéo.

AcOes externas de capacitacédo sdo aquelas nao oferecidas pela Diretoria
de Ensino da Academia Nacional de Policia, com ou sem 6nus de inscricao
(treinamento, aperfeicoamento, especializagcdo, mestrado, doutorado,
seminarios, congressos, simposios € demais eventos educacionais/
profissionais de interesse da Policia Federal) .

Entende-se que ha fomento da acéo de capacitagao inclusive em eventos
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sem taxa de inscric&o, pois o servidor deixa de exercer sua forca de trabalho
para o 6rgdo naquele periodo. Assim, € indispensavel o encaminhamento
do processo para andlise do CGC/DIREN-ANP/PF. Todo servidor da Policia
Federal (ou sua chefia imediata), quando detectar o ndo cumprimento de
um requisito de competéncia necessario ao desempenho das funcdes ou
a consecucgao da estratégia organizacional (lacuna de competéncia), pode
pleitear uma acao de capacitacao, por intermédio da Equipe T&D, desde que
nao haja evento de capacitacao ofertado pela DIREN-ANP/PF.

Cada processo de solicitagao de custeio de capacitacao é relatado por
um membro do CGC, cujo parecer é submetido a apreciacdo do colegiado,
0 qual delibera pela aprovacao por maioria simples, obedecido o quérum de
05 (cinco) membros.

Na tabela abaixo encontram-se elencadas as ag¢fes de capacitacéo
externas custeadas pelo CGC no exrcicio 2024.

Tabela 08: Agdes de Capacitacdo Custeada pelo CGC

ACAO DE DESENVOLVIMENTO 171 1.809 7.341.343,33
POS-DOUTORADO 2 2

DOUTORADO 14 14 443.250,77
MESTRADO 63 84 2.433.879,58
ESPECIALIZAGAO 4 59 1.010.591,45
TOTAL GERAL 329 1.968 11.229.065,13
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10 BIBLIOTECA E MUSEU

10.1 BIBLIOTECA

A Biblioteca da DIREN-ANP/PF é regida pela
Portaria n° 003/02-GAB/ANP, de 11 de janeiro
de 2002, subordinada ao Servico de Pesquisa
e Publicacdes - SPP/CESP/DIREN-ANP/PF,
subordinado a Coordenacgéo da Escola Superior de
Policia - CESP/DIREN-ANP/PF. Tem por finalidade
reunir, organizar, divulgar e manter atualizado todo
0 acervo documental existente e que venha a ser
adquirido, necessario para o desenvolvimento dos
programas de ensino e de prospeccao cientifica
da Academia Nacional de Policia, como também
de preservar a memoaria institucional.

10.2 ACERVO BIBLIOGRAFICO FiSICO

O acervo bibliografico fisico, gerido por meio da
ferramenta Pergamum, é composto por mais de
20 mil itens catalogados, entre livros, monografias,
periddicos, multimeios e publicacdes da Policia
Federal.

O acervo esta dividido nas colecdes de
Acervo Geral, Autores da Policia Federal, Mem&ria
Institucional, Monografias, Multimeios, Periddicos
e Referéncia que pode ser consultado pelo titulo,
autor e assunto.
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Além do acervo proprio colocado a disposicao
dos alunos, professores e servidores a Biblioteca
oferece alguns servicos como: solicitagdo de
reservas por meio de e-mail, convénio com
bibliotecas associadas, orientacéo aos usuarios.

Os empréstimos e reservas de material
bibliografico podem ser solicitados pelo e-mail
sebim.diren.anp@pf.gov.br. Itens do acervo da
biblioteca da DIREN-ANP/PF podem ser enviados
via malote para os servidores da Policia Federal
em todas as unidades.

A Biblioteca da DIREN-ANP/PF presta o servico
de orientacao ao usuario em bases bibliograficas,
portal eletrénico de periddicos da DIREN-ANP/PF
e portal da CAPES.

Sao elaboradas as fichas catalograficas das
publicagdes da DIREN-ANP/PF, revisédo de normas
de informac&o e documentacdo em publicagao
de revistas cientificas da Coordenacao da Escola
Superior de Policia - CESP/DIREN-ANP/PF.

10.3 ACERVO BIBLIOGRAFICO DIGITAL

O acervo bibliografico digital ocorre por meio
da BDPol, repositorio institucional que visa o
gerenciamento e disseminacdo dos materiais
digitais criados pela instituicdo e por seus
membros. O acervo € composto por livros digitais
de dominio publico, artigos, revistas da area de
ciéncias policiais, cadernos didaticos e producgéo
académica de servidores da Policia Federal (TCC,
dissertacdes e teses), monografias, fotos, videos.

O acervo digital é composto por seis grandes
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comunidades, sendo a Ultima a de Producgao
Académica, na qual sdo disponibilizados
documentos produzidos pelos servidores da
Policia Federal, tanto em cursos de especializacao
quanto de mestrado e de doutorado.

Todos os documentos sdo criteriosamente
analisados e disponibilizados apenas para
servidores da Policia Federal. Quando o documento
traz a informacao de “reservado”, esse so é
acessado por meio de senha especifica.

A Biblioteca facilita o0 acesso a informacgdes
por meio de:

a) catalogos on-line disponiveis na intranet
DIREN-ANP/PF: Pergamum (para saber da
existéncia do documento em meio fisico) ,
BDpol - Biblioteca digital da DIREN-ANP/
PF e Periddicos da Policia Federal;

b) busca bibliografica: pesquisa bibliografica
de assuntos solicitados pelos usuarios, uti-
lizando o acervo da biblioteca e bibliotecas
conveniadas, como rede RVBI;

c) intercambio entre bibliotecas: servico de
empréstimo entre bibliotecas que fazem
parte da Rede Virtual de Bibliotecas —
RVBI; e

d) Portalda Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

10.3.1 REVISTA DOS TRIBUNAIS PROVIEW

A Revista dos Tribunais ProView esta composta
por todas as areas do Direito, incluindo um dos
maiores acervos sobre direito digital. Possui
biblioteca exclusiva com as obras de Luiz Guilherme
Marinoni, um reforgo doutrinario para a area do
processo civil. Coloca a disposicao as principais
obras do Direito, tais como cédigos comentados,
manuais, colecdes especiais e doutrinas dos mais
renomados autores da Revista dos tribunais e
FiscoSoft.

10.3.2 REVISTA DOS TRIBUNAIS ONLINE

A Revista dos Tribunais Online é uma ferramenta
Premium de busca juridica que foi desenvolvida
para profissionais € por profissionais especializados
no segmento juridico. Seu principal objetivo &
fornecer informacéo inteligente de maneira intuitiva,
necessaria para reflexées e tomadas de decisdes,
visando dar melhor embasamento para as teses
juridicas, bem como viabilizar a atividade do
profissional do Direito.

Todas essas informagdes estdo divididas em
um acervo robusto que compreende desde a
doutrina mais remota até noticias mais relevantes
e atualizadas, passando, evidentemente, pela
legislacao, sumulas e jurisprudéncia dos principais
Tribunais de nosso Pais.

2025
2032

Plano de Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia

10.3.3 REDE VIRTUAL DE BIBLIOTECAS
- RvVBI

A Biblioteca da ANP mantém convénio com a
Rede Virtual de Bibliotecas — RVBI, que se trata de
rede cooperativa de bibliotecas, coordenada pela
Biblioteca do Senado Federal, a qual disponibiliza
recursos bibliograficos de doze bibliotecas da
Administragdo Publica Federal e do Governo
do Distrito Federal, dos Poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario para empréstimo de livros
e fornecimento de copias digitais de artigos
solicitados por meio de servicos de empréstimo
entre bibliotecas.

10.3.4 NORMAS TECNICAS

O acesso ao repositdrio de normas técnicas
esta disponivel por meio do ABNT Colec¢bes,
Sistema de Gestdo de Normas e Documentos
Regulatérios. Existe para suprir a necessidade
de buscar, acessar, controlar, entender e imprimir
documentos regulatérios criticos (norma ABNT
NBR/NM, regulamento técnico do Inmetro, etc.) .
Permite a aquisicdo de cem novas normas por ano.

O sistema rastreia e atualiza, diaria e
automaticamente, centenas de milhares de
regulamentacodes técnicas, incluindo normas ABNT
NBR/NM, regulamentos Técnicos do Inmetro,
normas regulamentadoras do MTE, Resolugdes
da Aneel, Procedimentos Anvisa e Resolucdes do
Mapa, além de variadas normas internacionais e
estrangeiras.
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10.4 INFRAESTRUTURA FISICA

A Biblioteca possui recepcao, sala de processamento técnico, sala de
chefia, web sala, saldo e sala de estudos individuais; tem capacidade para
100 alunos em uso simultédneo. Possui WI-FI em toda sua extens&o, além de
climatizadores e banheiros proprios para seus usuarios.

10.5 PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO

A atualizagdo ocorre a cada dois anos, por meio de novas aquisicoes,
conforme solicitagdes e necessidade de atendimento aos cursos de pos-
graduacao ofertadas pela CESP. Para tanto, Termos de Referéncia séo
elaborados para que se possa realizar pregdes ou outras formas de contrato,
em que 0s recursos sao empenhados, por areas de conhecimento, permitindo
assim a aquisicdo mais ampla e que atenda todas as demandas da DIREN-
ANP/PF.

10.6 PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Como visto acima, a Biblioteca da DIREN-ANP/PF possui uma ampla
colecao de acervo académico em meio digital, proporcionando aos seus
usuarios acesso facil e eficiente a uma vasta gama de informagdes e recursos.

Entre os beneficios do acervo digital, destacam-se:

a) Acessibilidade: o acervo digital permite que estudantes, professo-
res e pesquisadores acessem documentos e materiais académicos
de qualquer lugar, a qualquer hora, facilitando o aprendizado e a
pesquisa;

b) Eficiéncia nas buscas: com ferramentas avangadas de busca, os
usuarios podem localizar rapidamente os documentos necessarios,
economizando tempo e aumentando a produtividade;

c) Preservacao de documentos: a digitalizagéo ajuda a preservar
documentos importantes, protegendo-os contra deterioracao fisica
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e garantindo a longevidade das informacdes; e

d) Economia de recursos: a utilizagdo de documentos digitais reduz
a necessidade de materiais fisicos, contribuindo para a sustenta-
bilidade e economia de recursos.

A DIREN-ANP/PF continua comprometida com a inovagéo e a modernizacao
de seus processos, garantindo que seu acervo digital esteja sempre atualizado
e acessivel. A Biblioteca investe continuamente em tecnologias e praticas que
aprimoram a gestao e 0 acesso aos seus recursos digitais.

10.7 MUSEU CRIMINAL DA POLICIA FEDERAL

O Museu Criminal da Policia Federal fica localizado na Academia Nacional
de Policia, em Brasilia/DF. Sua criagéo teve como objetivo resgatar e preservar
a historia da Policia Federal, divulgando o acervo histérico do érgao, fruto de
apreensdes nas operacgdes policiais, doagdes feitas pelas unidades centrais e
descentralizadas do 0rgao, ou ainda por servidores e comunidade em geral.

O Museu Criminal da Policia Federal consta no Cadastro do Instituto
Brasileiro de Museus, sob o Cddigo Identificador lbram 5.60.27.8603;
Tematica: Histéria; Tipo: Classico/Tradicional, disponivel na plataforma
Museusbr.

Tornar-se centro de
referéncia da histdria da
Policia Federal.

Preservar e divulgar a
historia da Policia Federal por
meio do seu acervo histérico,
fruto de doacdes e das
apreensdes nas operacoes
policiais.

Missao
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10.7.1 PLANO MUSEOLOGICO DO MUSEU CRIMINAL

O Plano Museoldgico é a ferramenta basica de planejamento estratégico,
de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocagao
da instituicdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagao
dos objetivos e das acdes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem
como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizac&o do trabalho interno e para a atuacé&o dos
museus na sociedade.

O Plano Museoldégico foi elaborado com o objetivo de apresentar uma
proposta de gestdo do Museu da DIREN-ANP/PF, de acordo com o modelo
previsto na Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, também conhecida como
Estatuto de Museus, e no Decreto n°® 8.124, de 17 de outubro de 2013.
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O seu desenvolvimento decorreu da parceria entre 0 Museu da DIREN-
ANP/PF e o curso de Museologia da Universidade de Brasilia ao longo de
2019 e tem como proposta a gestao do referido Museu pelo prazo de trés
anos a partir de sua aprovacéo.

No documento, estdo estabelecidos 0s seguintes direcionadores
estratégicos para o Museu:

Missao: preservar e divulgar a histéria da Policia Federal por meio do seu
acervo historico, fruto de doacdes e das apreensdes nas operacdes policiais.

Visao: tornar-se centro de referéncia da histdria da Policia Federal.

Ainda, observando o art. 46 da Lein® 11.904, de 2009, o Plano Museolégico
apresenta as seguintes informagdes:

a) diagndstico participativo da instituicao, podendo ser realizado com
0 concurso de colaboradores externos;

b) identificacdo dos espacos, bem como dos conjuntos patrimoniais
sob a guarda dos museus;

C) identificag@o do publico a quem se destina o trabalho dos museus;
e

d) detalhamento de programas.

O cronograma foi detalhado como plano de acéo, de acordo com as
entregas relativas aos programas listados anteriormente, no qual é possivel
identificar o responsavel por cada entrega e o prazo de execucgéo. O projeto
completo tem o periodo de execucao planejado para 3 anos.

Tal instrumento de gestdo deve ser complementado pelo Estatuto Social
e pelo Regimento Interno a ser elaborado e/ou revisado posteriormente.

2025
2032 88




EDUCACAO A DISTANCIA

INSCRIGCOES ABERTAS:

Novos cursos EaD

ACESSE A PLATAFORMA

A N P.n et
40 CICLO DE CURSOS
COM ACOMPANHAMENTO DOCENTE

E SE INSCREVA NO CURSO
DE SUA PREFERENCIA!

Inscrigoes até

6/10/2025

I OFERTA DE EDUCACAD A
DISTANCIA

N1 AMBIENTES DIGITAIS DE
APRENDIZAGEM

Para a capacitacao a distancia ou hibrida dos
servidores da Policia Federal, a Academia Nacional
de Policia conta, desde 2007, com o ambiente
digital de aprendizagem ANP.net. Ja para o publico
externo, instituicbes parceiras e agdes voltadas
a publico misto, existe, desde 2010, o ambiente
ANP Cidada.

Os ambientes digitais foram customizados e
adaptados as particularidades da escola, a partir
do sistema Moodle, bastante flexivel, gratuito e
de codigo aberto. Por meio deles, também se
viabiliza 0 suporte a acbes de desenvolvimento
presenciais, bem como o planejamento, a
confeccdo e a execucao de diferentes espécies
de agdes educacionais apoiadas em tecnologias,
com o6tima estabilidade de acesso e capacidade
de trafego simultaneo, por usuarios localizados
nas mais diferentes regides do Brasil e do exterior.

Nos Cursos de Formacao Profissional,
destinados as pessoas que passaram no CoONCcurso
para 0s cargos de policiais federais, a participacao
dos alunos nas aulas se da por meio de notebook,
propiciando acesso ao conteudo das disciplinas
por meio digital, bem como, para a realizacao
das provas, com temporizador. Essas inovacdes
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trouxeram maior dinamismo e rapidez na correcao
das provas, além da grande economia de papel,
uma vez que se deixou de disponibilizar material
impresso aos alunos.

1.2 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Atendimento em todo o territério nacional
e, eventualmente, a participantes de paises
estrangeiros, por meio de acordos de cooperagéo
internacionais, com acesso via Internet aos
ambientes digitais de aprendizagem ANP.net e
ANP Cidada.

N3 SUPORTE PRESENCIAL
NAS UNIDADES CENTRAIS E
DESCENTRALIZADAS DA POLICIA
FEDERAL

Segundo artigo 7° da Instrucao Normativa n°®
113-DG/PF, que disciplina as acbes educacionais
realizadas no ambito DIREN-ANP/PF, em cada
Superintendéncia Regional e Diretoria ha uma
Equipe de Treinamento e Desenvolvimento - T&D,
cujos membros sdo designados por meio de
Portaria expedida pelos dirigentes das unidades
centrais ou descentralizadas. O objetivo dessas
equipes ¢é viabilizar a capacitagao continuada e
a atualizacdo dos servidores, com emprego de
ferramentas de educacao a distancia.

.4 INFRAESTRUTURA DE EDUCAGCAD A
DISTANCIA

A DIREN-ANP/PF possui uma unidade
exclusiva para administragdo da educacéo a
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distancia, a Divisao de Educacao a Distancia - EAD/CGDE/DIREN-ANP/PF,
responsavel pelo planejamento, confeccao, execucgao e avaliacdo de acdes
de desenvolvimento a distancia, além da administragcao e suporte tecnoldgico
aos ambientes digitais de aprendizagem.

Atualmente, a EaD conta com 11 servidores especializados, distribuidos
em 3 areas de trabalho, que atuam no planejamento e modelagem educacional
das acbes de desenvolvimento (SPLAN/EAD) , também conhecida como
design educacional, na gestao dos ambientes digitais de aprendizagem (SAVA/
EAD), no acompanhamento académico das agdes e atores educacionais e
no atendimento aos usuarios.

A Academia Nacional de Policia também conta com a parceria da Diretoria
de Tecnologia de Informacéao e Inovacéo - DTI/PF e sua robusta estrutura
tecnoldgica e equipe especializada, para garantir aspectos fundamentais
aos sistemas de educacao a distancia, tais como infraestrutura tecnoldgica,
armazenamento de dados, segurancga, entre outros.

Em cada Superintendéncia Regional e Diretoria hd uma Equipe de
Treinamento e Desenvolvimento - T&D, cujos membros s&o designados
por meio de Portaria expedida pelos dirigentes das unidades centrais ou
descentralizadas. O objetivo dessas equipes € viabilizar a capacitacao
continuada e a atualizagéo dos servidores, com emprego de ferramentas de
educacao a distancia.

1.5 METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS

Os ambientes digitais de aprendizagem ANP.net e ANP.Cidada séao
baseados na plataforma Moodle, um software livre de apoio 0s processos de
ensino e aprendizagem, executado em ambiente virtual e utilizado por mais
de 150.000 instituicdes, de mais de 200 paises do mundo.

As acdes de desenvolvimento planejadas e desenvolvidas pela Academia
Nacional de Policia sao modeladas com base no publico previamente definido,
bem como nos objetivos claros a serem alcangados por meio dos recursos
e estratégias educacionais disponiveis, sempre com vistas a exceléncia
educacional. Cada atividade proposta reflete intencionalidade educacional,
garantindo coeréncia e alinhamento aos propositos da acéo.

Plano de Desenvolvimento Institucional
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Ademais, a modelagem educacional de cada acéo considera, em todas
as etapas, as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) a serem
trabalhadas. Assim, desde a elaboracao do conteldo até a oferta da agao ao
publico destinatario, o foco se mantém nos objetivos e no publico. Diversas
s&0 as configuragdes possiveis, assim como as abordagens e formas de
mediacao didatica. Como resultado, surgem diferentes espécies de acodes
educacionais, em modalidade presencial, a distancia ou hibrida e formato
autoinstrucional ou com mediacao docente.

Ao longo do tempo, o programa de educacdo a distancia da Policia
Federal tem se beneficiado com a agregacao das mais modernas
ferramentas educacionais e até mesmo com a diversificacado dos ambientes
de aprendizagem, a partir da adocao de aplicativos que permitem a
complementacao dos recursos educacionais disponibilizados pela plataforma
Moodle.

A ferramenta Microsoft Teams é um claro exemplo e tem sido empregada
em um numero crescente de acdes de desenvolvimento, como forma de
viabilizar aulas sincronas com interacdes em tempo real.

1.6 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Desde a criagcado do programa de educacao a distdncia mediado por
tecnologias, em 2007, a Academia Nacional de Policia vem apresentando
significativos avanc¢os, inclusive no que concerne ao atendimento. Mesmo
diante do crescimento vertiginoso do numero de usuarios dos ambientes
digitais de aprendizagem, nao se verificaram limitagbes técnicas ao
atendimento das demandas.

No ano de 2024, os ambientes digitais de aprendizagem somaram
63.234 inscritos, somente nos cursos a distancia de capacitacao continuada,
executados pela EaD. Desse total, 21.501 inscri¢gdes se referem ao ambiente
ANP.net e 41.733 ao ANP Cidada. Se contabilizados os cursos de pods-
graduacao /ato sensu, aperfeicoamento profissional para progressao e
presenciais, esse nimero é ainda maior.

2025
2032 20




O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da DIREN-ANP/PF, com
vigéncia de 2025 a 2032, € um instrumento estratégico essencial para
o alinhamento das agdes desta Casa de Ensino com seus objetivos de
longo prazo. Para garantir a eficacia e a relevancia continua do PDI, ainda
mais considerando o horizonte temporal do documento, é fundamental
implementar um processo peridédico de acompanhamento, avaliacdo e
atualizagéo.

Além disso, as estratégias do Governo Federal, da Policia Federal e
da DIREN-ANP/PF, constantes nos respectivos Plano Plurianual, Plano
Estratégico e Plano Tatico-Operacional, quando atualizadas na vigéncia do
PDI, e assim serdo por possuirem uma vigéncia menor, devem causar 0s
necessarios reflexos nas metas e iniciativas constantes no PDI 2025-2032.

Para assegurar harmonizagao entre as estratégias que embasaram a
formulacao do presente PDI e suas respectivas diretrizes, metas e iniciativas,
serdo consideradas as seguintes orientacdes no acompanhamento do PDI:

permite a identificacdo de desvios em
relagdo as metas estabelecidas, possibilitando a corregao de rumos
em tempo habil;

garante que todas as
partes interessadas estejam permanentemente informadas sobre o
progresso e os resultados alcangados, promovendo a transparéncia
e a responsabilidade;

I I Plano de Desenvolvimento Institucional
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avaliar periodicamente o desempenho das
metas estabelecidas e acdes planejadas, subsidiando uma analise
critica dos resultados obtidos, identificando pontos fortes e aspectos
que necessitam de correcéo;

0 contexto externo e interno pode mudar
significativamente ao longo dos anos, de forma que a avaliagao perio-
dica assegura que o PDI permaneca alinhado com as novas realidades,
demandas e estratégias de nivel superior;

com base nas avaliagdes periodicas,
€ possivel revisar e ajustar as metas e estratégias para garantir que
continuem sendo desafiadoras e alcangaveis; e

a atualizacao periddica
permite a incorporacao de inovacdes tecnoldgicas e melhores praticas
gue venham a surgir, especialmente em um cenario em constante evo-
lucdo, mantendo a instituicao na vanguarda em sua area de atuacgéo.

As acdes de avaliagao, reviséo e atualizagédo do PDI 2025-2032 observaréao

0 seguinte cronograma:

+ Janeiro: avaliagdo com base nos resultados do exercicio anterior.
+ Fevereiro a marco: atualizagéo do PDI com base na avaliacao anual.
+ Abril, julho e outubro: acompanhamento trimestral do progresso.

+ Janeiro: avaliagdo com base nos resultados do exercicio anterior
e novos documentos estratégicos.
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+ Fevereiro a margo: revisdo do PDI com base na avaliagéo anual. acompanhamento, avaliagdo, atualizagéo e revisdo do PDI 2025-2032:
+ Abril, julho e outubro: acompanhamento trimestral do progresso.

Acompanhamento periédico do PDI e das metas e iniciativas nele

+ Janeiro: avaliagcdo anual com base nos resultados do exercicio mencionadas

anterior.
+ Fevereiro a margo: atualizacéo do PDI com base na avaliagao anual.

+ Abril, julho e outubro: acompanhamento trimestral do progresso. o L L
Utilizagcdo dos resultados da avaliagéo institucional como subsidio para

proposicao de alteragcdes no PDI.

+ Janeiro: avaliacdo anual com base nos resultados do exercicio

anterior.
Fornecimento de informacdes acerca das metas e iniciativas estabelecidas

no PDI, bem como monitoramento do arcabouco normativo e seus reflexos
no PDI, com apresentacéo de respectivas propostas de alteracao documento.

+ Fevereiro a marcgo: elaboracao do PDI para o préoximo ciclo.
+  Abril: implementacéo inicial do PDI do proximo ciclo.

Para fins deste cronograma entende-se como:

avaliacdo e documentacgao da situacao de execucao
das metas e iniciativas estabelecidas do PDI;

identificac&o da necessidade de ajustes pontuais das metas e
iniciativas estabelecidas do PDI, bem como do contelido da atualidade
do documento;

alteracfes das metas € iniciativas estabelecidas no PDI, bem
como de normativos de referéncia;

adaptacéo do PDI frente a mudancas dos cenéarios interno e
externo, bem como nas estratégias de nivel superior, assim consideradas
Plano Plurianual, Plano Estratégico e Plano Tatico-Operacional, além
de diretrizes pedagdgicas e de gestao, inclusive emanadas do MEC e
areas subordinadas.

Sao as seguintes as reponsabilidades no tocante as acdes de
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ANEXO | - PLANO TATICO-OPERACIONAL DA DIREN-ANP/PF (POSIGAD 30/09/2025)
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RESULTADOS-CHAVES ESTRATEGICOS (posigao 30/09/2025)

Resultados-Chave - Unidade Periodicidade da
Descricéao : - Andamento
(posicéao 30/09/2025) Responsavel Avaliacao Resultados-Chave | Alcancado
Criar trilhas de aprendizagem de 4 areas de
1.1 - Criar trilhas de | atribuicao da PF, de 01 cargo da carreira o Em
. o o . SAGE/DRH-AJ/MPF Mensal Estratégico 70%
aprendizagem policial e do cargo de agente administrativa andamento
da carreira do Plano Especial de Cargos.
] Ampliar a grade horaria do CFP em, no
4.2 - Ampliar a o . . o )
. minimo, 25% e inserir a estratégia pedago- o :
grade horéria do . - SAGE/DRH-AJ/MPF Mensal Estratégico 100% Concluido
gica para contemplar, no minimo, 25% de
CFP em 25% . » o
atividades praticas em todas as disciplinas.

Resultado : Resultado-Chave Unidade Iniciodo | Fimdo | Nivel
Objetivo Objetivo Estratégico Vinculado - : : : . -
Atual Estratégico Vinculado Responsavel Ciclo Ciclo | Objetivo

OBJETIVOS TATICOS (posigao 30/09/2025)

Prover insumos qualificados para fortaleci- 2 - Servir a sociedade com exceléncia e
2151 79% L 2.1 — Criar trilhas de aprendizagem DIREN-ANP/PF | 01/01/2024 | 31/12/2025 Tatico
mento da gestao por competéncias. transparéncia
Transformar a DIREN-ANP/PF em um centro 3 - Transformar a PF em uma instituicao | Sem vinculagéo direta com Resultado-
3.71 84% DIREN-ANP/PF | 01/01/2024 | 31/12/2025 Tatico
de exceléncia em capacitagéo. orientada pela estratégia e governanga Chave Estratégico
Aproximar a formacao profissional inicial da 4 - Formar a policia do futuro, moderna e | 4.5 - Ampliar a grade horaria do CFP
451 100% ) DIREN-ANP/PF | 01/01/2024 | 31/12/2025 Tatico
atividade pratica policial (Finalizada 100%) . inovadora em, no minimo, 25%
Aperfeicoar e qualificar a gestao policial por 4 - Formar a policia do futuro, moderna e | Sem vinculagéo direta com Resultado- )
4.6.1 100% : . DIREN-ANP/PF | 01/01/2024 | 31/12/2025 Tatico
meio da producao e difusdo do conhecimento. inovadora Chave Estratégico
Ampliar a cooperacao educacional (Finalizada 4 - Formar a policia do futuro, moderna e = Sem vinculagéo direta com Resultado- )
4.71 100% ) DIREN-ANP/PF | 01/01/2024 | 31/12/2025 Tatico
100%) . inovadora Chave Estratégico
Fortalecer o conhecimento e a compreensao
sobre finalidades, trabalhos e resultados da ) . .
o 4 - Formar a policia do futuro, moderna e | Sem vinculagéo direta com Resultado- »
4.8.1  CPA/DIREN-ANP/PF e a participagédo dos 90% ) g DIREN-ANP/PF | 01/01/2025 @ 30/06/2025 Tatico
inovadora 40
servidores da DIREN-ANP/PF no processo Chave Estratégico
de autoavaliagao.
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- _ : Periodicidade | Ultimo Valor
Resultado-Chave Objetivo Tatico Vinculado Unidade Responsavel - : Andamento
da Avaliacdo | Check-in | Alcancado

2.1.1 DIREN - Prover insumos qualifica-
dos para fortalecimento da gestao por
competéncias.

21.11

100 servidores certificados com alguma
trilha de aprendizagem concluida

RESULTADOS-CHAVE TATICOS (posigdo 30/09/2025)

CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF

Trimestral

8/8/2025

78%

Em andamento

21.1.2

10% dos servidores da carreira policial
com trilha de aprendizagem concluida
(2025)

2.1.1 DIREN - Prover insumos qualifica-
dos para fortalecimento da gestao por
competéncias.

CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF

Trimestral

8/8/2025

82%

Em andamento

21.1.3

10% dos servidores da carreira de
agente administrativo com uma trilha de
aprendizagem concluida (2025)

2.1.1 DIREN - Prover insumos qualifica-
dos para fortalecimento da gestao por
competéncias.

CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF

Trimestral

8/8/2025

77%

Em andamento

3.7.11

Ofertar 50 vagas em cursos de espe-
cializacdo na érea de gestao

3.7.1 DIREN-ANP - Transformar a
DIREN-ANP/PF em um centro de
exceléncia em capacitagao

SPG/CESP/DIREN-ANP/PF

Trimestral

9/12/2025

67%

Em andamento

4.6.1.1

Atualizar o Programa de
Desenvolvimento de Pessoas por meio
do mapeamento das areas de interesse
para promocao de Pds-Graduacdes

(latu sensu)

4.6.1 DIREN - Aperfeicoar e qualificar a
gestao policial por meio da produgéo e
difusédo do conhecimento

CESP/DIREN-ANP/PF

Mensal

9/12/2025

100%

Em andamento

4.8.11

Alcangar 90% do quadro de servidores
da DIREN-ANP/PF com conhecimento
sobre CPA/DIREN-ANP/PF, suas finali-
dades, trabalhos e resultados.

4.8.1 - Fortalecer o conhecimento
e a compreensao sobre finalidades,
trabalhos e resultados da CPA/DIREN-
ANP/PF ¢ a participacdo dos servidores
da DIREN-ANP/PF no processo de
autoavaliagéo.

DIREN-ANP/PF

Semestral

9/12/2025

90%

Em andamento

Plano de Desenvolvimento Institucional
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INICIATIVAS TATICO-OPERACIONAIS (posicao 30/09/2025)

- - : : Prazo de Ultimo Valor
Descricao da Iniciativa Unidade Responsavel . :
Conclusao Check-in | Alcancado

Homologar as trilhas de aprendizagem propostas com as areas de

Andamento

21.11.E o CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 5/30/2025 8/8/2025 95% Em andamento
negocio
2.1.1.1.F | Propor a criagéo de a¢des de desenvolvimento complementares CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 5/30/2025 8/8/2025 90% Em andamento
2.1.1.1.G | Normatizar e divulgar as trilhas de aprendizagem CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 6/30/2025 8/8/2025 40% Em andamento
2.1.1.1.H | Propor normatizagdo complementar no percurso de progressao CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 8/30/2025 8/8/2025 40% Em andamento
2.1.1.1.1 | Fomentar a oferta das agdes de desenvolvimento que compdem a triha | CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 10/30/2025 8/8/2025 40% Em andamento
2.1.1.2.G | Propor normatizagdo complementar no percurso de progressao CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 8/30/2025 8/8/2025 80% Em andamento
2.1.1.2.H | Mapear lacunas de competéncia para concluséo das trilhas CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 10/30/2025 8/8/2025 30% Em andamento
2.1.1.2.1 | Fomentar a oferta das agcdes de desenvolvimento que compdem atriiha | CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 10/30/2025 8/8/2025 30% Em andamento
2.1.1.3.D | Homologar a trilha de aprendizagem proposta com as areas de negécio | CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 5/30/2025 8/8/2025 95% Em andamento
2.1.1.8.E | Propor a criagéo de acdes de desenvolvimento complementares CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 5/30/2025 8/8/2025 90% Em andamento
2.1.1.8.F | Propor normatizagdo complementar no percurso de progressao CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 8/30/2025 8/8/2025 70% Em andamento
2.1.1.8.G | Mapear lacunas de competéncia para conclusao das trilhas CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 10/30/2025 8/8/2025 30% Em andamento
2.1.1.8.H | Fomentar a oferta das agdes de desenvolvimento que compdem atriiha | CTRILHAS/CGDE/DIREN-ANP/PF 10/30/2025 8/8/2025 30% Em andamento
3.7.1.1.C | Acompanhar a execucao da especializacao SPG/CESP/DIREN-ANP/PF 12/31/2026 9/10/2025 0% N&o iniciada
Elaborar e distribuir o “Kit CPA” para chefias no ambito da DIREN-ANP/
481.1.B DIREN-ANP/PF 8/29/2025 9/10/2025 80% Em andamento
PF, com informagdes sobre a Comissao.
Elaborar e disponibilizar carta de servigos da CPA/DIREN-ANP/PF para
4.8.1.1.C DIREN-ANP/PF 9/30/2025 9/10/2025 80% Em andamento
chefias da DIREN-ANP/PF
Elaborar e divulgar material informativo sobre a CPA/DIREN-ANP/PF
4.8.1.1.D DIREN-ANP/PF 11/28/2025 9/10/2025 90% Em andamento

para servidores da DIREN-ANP/PF
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ANEXO Il - PORTFOLIO DE INICIATIVAS DO PDI

CGDE

CGDE

CGDE

CGDE

CGDE

CGDE

CGDE

GAB

CGDE

GAB

GAB

CGDE

CGDE

CGDE

CGDE

Ampliar a oferta de agdes de capacitacdo continuada presencial por meio da plataforma Teams, quando pertinente.
Aprimorar o processo de divulgacéo, oferta e inscricdo em acdes de capacitagéo continuada.
Propor trilha de formacao inicial e continuada para capacitacao de gestores.

Implementar processos seletivos periddicos, transparentes e equénimes para selecdo de docentes das acdes de capacitacao.

Rever cursos operacionais para alinhamento a realidade diaria, com uso de novas tecnologias e instrumentos de menor potencial
ofensivo.

Revisar os cursos de capacitacéo continuada, avaliando sua relevancia e verificando se estéao atingindo o publico-alvo de forma
eficaz.

Criacao de dialogos continuos de elaboracao dos planos de disciplina e material didatico para os cursos de formacéo profissio-
nal.

Estabelecer as diretrizes, regras e procedimentos de selecao de docentes.

Incluir na grade curricular do CFP de disciplina sobre salde e prevencédo ao adoecimento e estratégias de enfrentamento ao es-
tresse.

Rever, atualizar e simplificar o arcabouco normativo das atividades educacionais.
Atualizar os normativos da area educacional em funcéo da criagdo da DIREN-ANP/PF e respectiva desvinculagao da DGP/PF.

Identificacdo de ferramentas e metodologias para o aperfeicoamento da educacao a distancia.

Rever regras, critérios e procedimentos para alocacao de tutores em eventos EaD, priorizando a formacao académica na temati-
ca.

Revisar os cursos EaD disponiveis para servidores publicos e comunidade, avaliando sua relevancia e alcance eficaz do publico-
-alvo.

Instituir capacitagcdes para habilitagdo e aprimoramento anual, nos termos do uso da forca e instrumentos de menor potencial
ofensivo.
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Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto
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CGDE

CGDE

CESP

Mapear e estabelecer as linhas de pesquisa prioritarias, em conjunto com as demais diretorias, fomentando a atividade de pes-

. Alto Médio
quisa.
Simplificar autorizagoes para pés-graduacdes stricto sensu nos temas valorizacao do servidor, assisténcia a salde, treinamento Médio Baixo
fisico e operacional.
Alinhar as disciplinas dos cursos de formacao a pratica cotidiana nas delegacias de policia para facilitar a atuagéo de novos ser- Muito Alto Alto
vidores.
Mapear, priorizar e implementar o uso de IA nas acdes de desenvolvimento em todos 0s segmentos educacionais. Muito Alto Alto
Operacionalizar a Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT no ambito da DIREN-ANP/PF, incluindo o desenvolvimento da Politica Muito Alto Alto
de Inovagéo.
Instituicao e convocacao nominal periddica de policiais em progressao para atendimento das exigéncias do ensino operacional, Médio Médio
sobretudo tiro.
Retomar a possibilidade de contratacao de capacitagdes por iniciativa particular, observadas diretrizes estratégicas da Policia Médio Médio
Federal e as funcdes do servidor.
Revisar agbes continuadas, considerando transforma-las em EaD, alcancando um publico maior e promovendo maior economi- Médio Médio
cidade.
Instituir programa de observacao de aula e feedback para acompanhamento de aulas dos professores nos CFP e na capacita- Médio Médio
¢&o continuada.
Rever regras de participacao em cursos no exterior, incluindo pés-graduacao, considerando a distribuicéo proporcional de vagas Médio Médio
para 0s cargos.
Elaborar e executar arborizagdo na ANP, priorizando espécies nativas do cerrado. Médio Médio
Incluir nas trilhas de aprendizagem disciplinas obrigatérias na area de salde mental, como gestao do equilibrio emocional e do Médio Médio
estresse.
Estabelecer diretrizes e requisitos para desenvolvimento de cursos EaD com a priorizacao de conteudos interativos. Médio Médio
Disponibilizar informacdes atualizadas e completas sobre participacao de docentes e técnicos em acdes de desenvolvimento. Médio Médio
Criar Centros Regionais para disseminar doutrinas, reunir ideias de instrutores internos e externos, promover palestras e facilitar Médio Médio
capacitagoes.
Trazer conteldos de DPP para praticas de Ensino Operacional, posto que sao contelidos harmdnicos e necessariamente com- Médio Médio
plementares.
Expandir, facilitar e divulgar 0 acesso aos trabalhos de conclusdo de cursos de pés-graduagao. Médio Médio
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CLOG

Fomentar grupos de pesquisa, com visdo de longo prazo, de forma a tornar a DIREN uma instituicdo de ponta em seus diversos
eixos de ensino.

Simplificar e automatizar o processo de instituicdo de a¢des de desenvolvimento continuadas.

Coletar, consolidar e apresentar propostas de capacitacao para as diretorias responsaveis, considerando as trilhas de aprendiza-
gem.

Rever o cronograma de aulas do CFP para limitar o nimero de eventos aos domingos e a noite ao absolutamente necessario.

Aumentar a carga horaria do CFP para desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais minimas para os cargos
policiais.

Propor trilha de formacéo inicial e continuada para o quadro de servidores administrativos.

Prospectar e propor a celebracao de novos instrumentos de cooperacao educacional com instituicdes de ensino superior publi-
cas e/ou privadas.

Estabelecer, em conjunto com as areas tematicas e a CTRILHAS, um portfélio de cursos EaD e planejar novos desenvolvimentos
e revisoes.

Identificar e implementar mecanismos e ferramentas para reduzir o tempo de producéo de contetido EaD.

Instituir programa de instru¢des operacionais peridédicas nas descentralizadas, incluindo entrada em residéncia, APH e aborda-
gem, entre outros.

Disciplinar a busca de fomento pelos pesquisadores em instituicbes como Capes, FAP e Finatec, entre outras.

Ampliar a cooperacao com |ES, através do desenvolvimento de acbes de pesquisas conjuntas e nao apenas através da contra-
tacdo de cursos.

Oferecer poés-graduacao, mestrado e doutorado relacionados as atividades policiais € trilhas de aprendizagem, através de EaD
ou convénio com IES.

Implementar sistema de cadastro Unico para cursos de formagao continuada para gestao compartilhada.
Propor programa de formacao em idiomas com prévio mapeamento de demandas € priorizagéo de publico-alvo.
Elaborar aplicativo com curriculo dos docentes, presenca de professores e alunos em salas de aula e conferéncia de horas-aula.

Modernizar e ampliar as instalagdes e os equipamentos dos laboratérios de informatica.
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TITULAR INICIATIVA PROPOSTA IMPACTO | ESFORCO

CLOG Elaborar e executar plano de atualizagéo das instalagdes sanitarias. Médio Alto
CGDE Instituicao de cursos de tiro dindmicos, simulando situagoes reais, utilizando armas do tipo airsoft ou paintball. Baixo Médio
CESP Elaborar livro sobre educagéo policial na Policia Federal com a colaboragao de professores universitarios. Baixo Médio
CESP Aprimorar os periddicos da ANP com a publicacdo tempestiva de trabalhos decorrentes das pds-graduagoes. Médio Alto
CESP E§tabelecer diretrizes para priorizar a atividade presencial nas pés-graduacdes para maior interagao e retirada do aluno do am- Baixo Médio
biente de trabalho.
CLOG Construir estande de tiros coberto no SAT. Muito Alto Muito Alto
CLOG | Modernizar e aparelhar o estudio de gravacgoes e fotografias. Baixo Alto
CLOG | Construir novas instalagdes para o Servico de Educacgéo Fisica. Baixo Alto
CLOG | Revigorar as quadras poliesportivas, pista de atletismo, piscina (cobertura) e campo de areia. Médio Muito Alto
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ANEXO Il - RECOMENDACOES DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAOD

Planejamento e De-
senvolvimento  Insti-
tucional

Desenvolvimento
Institucional

Reforcgar a utilizagao dos relatérios da CPA nas tomadas de decisdes futuras quando da atualizagdo do PDI e nos planejamentos anuais. De forma
a fortalecer a iniciativa, sugere-se a modelagem do processo de elaboragcao do PDI, incluindo-se a andlise dos relatérios da CPA como tarefa
obrigatdria.

Aperfeigoar o desenvolvimento dos novos espagos na intranet e internet da Policia Federal para a divulgagao das agdes da CPA, tendo em vista
as Ultimas altera¢des na politica de comunicagéo da instituigéo.

Incluir palestras sobre a CPA e o processo de autoavaliagao nos Cursos de Formagao Profissional.

Concluir o desenvolvimento de painéis de Business Intelligence para divulgagéo dos resultados das pesquisas de avaliagao promovidas pela CPA.

Garantir ampla divulgacao dos dados das avaliagdes externas a todos os membros da comunidade académica, considerando a realizacao de
campanhas periddicas de divulgacao.

Consolidar a politica de pesquisa e iniciagéo cientifica da instituicdo por meio do fomento do CGC/DIREN-ANP para a evolugao do conceito deste
indicador nas avaliagdes futuras.

Incluir conteudos de forma transversal em todos os cursos da DIREN-ANP/PF, bem como uma mencgao formal na Diretriz Geral de Ensino da
instituicao, que tratem dos temas de diversidade, meio ambiente, memodria cultural, e agdes afirmativas de defesa e promog¢ao dos direitos hu-
manos e de igualdade étnico-racial.

Fortalecer a rotina de visitas ao Museu e instalacdes da DIREN-ANP/PF por alunos da rede publica.

Manter preocupacdo com a curadoria da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, por meio de a¢cdes museoldgicas.

Retomar as acdes de responsabilidade social, tais como a escola de artes marciais, bem como incrementar as a¢gdes do GPRED no &mbito da
DIREN-ANP/PF.
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Politicas Académicas

Implementar uma pratica de colegiado de cursos em que 0s professores participem mais ativamente das decisdes a respeito do direcionamento
dos cursos.

Insistir no fomento aos Grupos de Pesquisa e a vinculagdo dos estudantes da pds-graduagao a esses grupos.

Tornar mais efetiva a politica de acompanhamento de egressos dos cursos de formagao profissional, bem como os alunos dos cursos de pés-
-graduacéo e os da educacgao continuada.

Manter em alto nivel a implementacao e a disseminagao das a¢des de internacionalizagdo da DIREN-ANP/PF.

Incluir a abordagem da CPA, suas atribuigbes e relatérios como tépico na grade curricular dos cursos de formacao de docentes e profissionais
dos quadros de apoio.

Rever os processos de comunicacao interna e externa das acdes de autoavaliagéo para divulgacao das praticas autoavaliativas da DIREN-ANP/
PF, de forma a assegurar conhecimento amplo, bem como incrementar o nivel de participagéo.

Implementar ciclo de palestras na DIREN-ANP/PF de forma a assegurar o fortalecimento da imagem interna da CPA e consolidar a visdo da im-
portancia do seu papel.

Dar prosseguimento as agdes de divulgacao da CPA, conforme consta do Processo 08204.002016/2022-96, bem como em atencéo a solicita-
gao encaminhada a Coordenacao-Geral de Comunicacdo Social da Policia Federal (CGCS/PF) .

Assegurar a disponibilidade permanente das pesquisas de autoavaliacdo nas dependéncias da DIREN-ANP/PF, de forma a ampliar o alcance das
avaliagdes.

Ampliar e facilitar ainda mais a utilizagdo de mecanismos de acesso remoto as pesquisas de avaliagao institucional.
Mapear os egressos dos cursos de pés-graduacao de forma a assegurar a sua participacéo nas pesquisas de autoavaliacao da CPA.

Consolidar a identidade visual da CPA junto a comunidade académica e conjunto de servidores da Policia Federal.

Documentar os processos de autoavaliacao institucional executados pela CPA, por meio da elaboracao de fluxogramas, considerando o apoio
do Servico de Gestao Estratégica da DIREN-ANP/PF e a publicagdo na Biblioteca de Processos da Policia Federal

Avaliacéo dos resultados das acdes propostas pela CPA nos relatérios produzidos nos exercicios 2022-2024, ratificando a adogao daquelas
eventualmente ainda ndo concluidas.
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Politicas de Gestao

Formalizar os processos seletivos de docentes para cursos de formacao profissional e capacitacéo continuada e pds-graduacao.

Oferta de acdes de pds-graduacgao stricto sensu, por meio de acdes do Comité Gestor de Capacitacdo - CGC, e de capacitacdo continuada na
area de atuacdo em selecao para assuncao de chefias, nos termos do disposto no Decreto n° 10.829/2021.

Criac@o de novos cursos especificos para atuagéo na area administrativa e politicas publicas (preferencialmente nos temas de saude, recursos
humanos e orcamento/finangas) .

Avaliacéo de acbes de desburocratizacdo, observadas as recomendacdes de 6rgaos de controle.

Sempre que houver reavaliagdo da estrutura organizacional da DIREN-ANP/PF, deve-se pensar sempre em suas acdes finalisticas de ensino da
instituicao, bem como na tentativa de implantagéo de instancias colegiadas para ajudar observar as diversas visdes sobre o futuro da escola de
governo

Implementar programa de capacitacao para assuncao de chefias da DIREN-ANP/PF, o qual podera contar com acdes educacionais em nivel de
pods-graduacéao stricto sensu e de capacitacéo continuada, nos termos do Decreto n° 10.829/2021.

Manuteng&o e aprimoramento do sistema de registro académico, que lide com uma viséo do histérico geral dos alunos que passam pela ANP,
desde o curso de formacao profissional aos cursos de educacéo continuada, com aquisicao de novas facilidades, como exemplo a importacao
de notas de arquivo oriundo da plataforma Moodle, local em que todos os cursos da DIREN-ANP/PF sdo acomodados

Insercao de item especifico (capitulo) no PDI 2025-2032 sobre a relacao entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestéo institucional.

Melhorar a publicidade de a¢des institucionais € a relagdo com o orgcamento da instituicdo, bem como a divulgacao do PDI e dos relatérios da
CPA.

Caréncia de uma area relacionada a inovacgao e ciéncia de dados, a fim de aproximar e acompanhar a governanga e transformacao digital atual
do Estado.

Recomposicao de efetivo de cargos do Plano Especial de Cargos da Policia Federal — PEC-PF, seja por meio da realizacdo de novos concursos
publicos ou remocodes destinadas a DIREN-ANP/PF, tendo em vista a baixa no quadro de pessoal observada nos Ultimos 10 anos em relagéo ao
aumento da demanda de cursos e atendimentos.

Gestdes para liberacéo de orcamento a fim de utilizar o quantitativo de Gratificacdo Temporaria de Atividade em Escola de Governo - GAEG dis-
ponibilizadas a DIREN-ANP/PF, constantes na Lei n° 12.702/2012, pois esta alternativa € um atrativo para a selecdo de um quadro de servidores
cada vez mais qualificados e comprometidos com 0s objetivos institucionais.
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Infraestrutura

Sala dos professores: mesmo coletiva, manter equipamentos de computadores sempre a disposicao do docente e com funcionamento pleno
para que estes os utilizem quando necessitarem.

Espacos de convivéncia: devem estar bem-sinalizados e deve ocorrer uma ampla divulgagéo entre os alunos para que estes os utilizem, pois é
um ambiente muito precioso na instituicdo e que tem pouca divulgagao e utilizacdo. Poder-se-ia estimular o uso do espaco com mais atividades
culturais e sociais e com estrutura que ajude os alojados a passar o tempo de forma a lidar com o estresse que as atividades de estudos coti-
dianos e longos podem gerar. Ha a sugestao de que sejam adquiridos mobiliarios novos para a area de convivéncia bem como de revitalizacao
e acbes programadas.

Espacos de alimentacéo: sao locais que devem estar sempre no radar para melhoria continua de sua estrutura e servicos. A estrutura fisica esta
muito bem avaliada, entretanto os horarios de funcionamento e atendimento sdo sempre apontados como itens de melhoria, sem deixar de se
falar na qualidade e variedade dos produtos comercializados. Nos comentarios das avaliagdes, esta preocupacao foi muito salientada pelos
respondentes e merecem uma atencao continua por parte da instituicao, dentre elas: tempo de espera nas filas, precos de bebidas e género
alimenticios, controle de qualidade, ampliagdo do horario de atendimento. Ha que se pensar em deixar a lanchonete em funcionamento mesmo
quando o restaurante nao esteja, uma estratégia para quando tivermos alunos em cursos presenciais e estes possam ser atendidos com espacgo
de lanches.

Espaco de vivéncia (alojamentos) : este € um outro quesito muito mencionado na avaliagdo dos respondentes ao questionario. Ha a solicitacao
de reformas, cuidado com a ventilagéo e instalacao de ar-condicionado, mais sanitarios, reforma das camas, quantidade menor de pessoas por
quarto, instalagao de internet WI-FI, iluminacao independente em cada cama.

Biblioteca: aquisic&o de acervo para a Biblioteca deve ser tratada como uma prioridade, e com um orgamento destinado a ela anualmente, para
ficar a disposicao de indicagao de novas aquisigoes pelos docentes que atuam na DIREN-ANP/PF.

Infraestrutura tecnoldgica: com vistas ao atendimento pleno no ensino mediada por tecnologias, € preciso ja preocupar-se com o ambiente virtual
de aprendizagem com acessibilidade ampla aos seus usuarios portadores de necessidades especiais.
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