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1  APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo (PDTIC) da Policia Federal
(PF) é o instrumento de planejamento, em nivel tatico, criado para implementar a estratégia
definida no Plano Estratégico da Policia Federal. Desdobrado por meio do Planejamento Tatico-
Operacional orientado a Resultados-Chave da DTI/PF (PTOKR-DTI), o PDTIC visa orientar os

esforgcos de execugao de projetos e atividades de TIC da Policia Federal.

O PDTIC busca atender as demandas relacionadas a tecnologia da informacao e servigos
de TIC do 6rgao e alinhar essas necessidades, metas e agdes ao planejamento estratégico da

Instituicdo e, dessa forma, definir estratégias e planos de ag¢ao para sua implementacao.

O PDTIC desenvolvido tera vigéncia durante o quadriénio 2024-2027, com revisbes, no
minimo, anuais e monitoramento permanente da Comissdo de Dados e Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (CDTIC/CG/PF).



2 INTRODUGAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao e Comunicagao (PDTIC) € uma ferramenta
essencial para o diagndéstico, o planejamento e o gerenciamento dos recursos e dos processos
de TIC. Sua elaboragado é um requisito legal para os 6rgaos da administragéo publica federal e
tem por objetivo atender as demandas tecnoldgicas e informacionais, buscar a identificacdo das
necessidades das areas de negdcio do 6rgao, além de elencar fatores criticos que influenciam

as agoes a serem tomadas.

O PDTIC é estrategicamente orientado pelo Plano Estratégico da Policia Federal —
desdobrado através do Planejamento Tatico-Operacional Orientado a Resultados-chave da
DTI/PF (PTOKR-DTI) -, pela Estratégia de Governo Digital (EGD) e Governanga de TIC do

Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao (SISP).

Com a implementacao deste PDTIC, espera-se melhorar a gestdo das demandas de TIC,
aumentar a qualidade dos servigos de TIC fornecidos e, assim, contribuir para que as atribuicoes

da PF sejam realizadas com maior eficiéncia e seguranca.



3 METODOLOGIA APLICADA

De acordo com a Instrugdo Normativa DG/PF n° 270, de 15 de dezembro de 2023, é de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicacdo (DTI/PF) a

coordenacéo, a elaboracédo e o monitoramento do PDTIC.

Dessa forma, o referido plano foi desenvolvido em formato de projeto e utilizou como
referéncia para sua construcdo o Guia de PDTIC do SISP, versdo 2.1. Assim, para sua
elaboracéo, foi realizada a adaptacao do “Processo de Elaboragdo do PDTIC”, mostrado na

Figura 1, com seus 3 subprocessos.

S8

g3

o E

[= =]

SE O O O

L g O
8o E3) [

o oD

§ 3 PREPARAGAQ DIAGNQOSTICO PLANEJAMENTO
55 (situagdo atual) (situagio desejada)
S 2

o

wg

Figura 1 — Processo de elaboragédo do PDTIC.

A Equipe de elaboracdo para o PDTIC contou com a presenca de 2 (dois) membros, um
titular e um substituto, da Corregedoria-Geral e de cada diretoria da PF, bem como de 5 (cinco)

Superintendéncias Regionais.

O projeto do PDTIC foi elaborado utilizando os principios de monitoramento de projetos
da PF, com a ferramenta GEPNET 2. Afinalizagao de cada etapa do projeto foi apresentada nas

reunides da Comissdo de Dados e Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (CDTIC/CG/PF).

4 REFERENCIAL ESTRATEGICO
Nesta secdo sera apresentado o referencial estratégico da PF relacionado com
atividades de TIC.
41 Identidade organizacional

A Resolucado do Comité de Governanga da Policia Federal (CG/PF) n°007, de 27 de
maio de 2024 instituiu o Plano Estratégico da Policia Federal 2024/2027. Nela, destaca-se a

Identidade organizacional da PF, observada no Quadro 1:



Quadro 1 - Identidade organizacional da PF.

Defender a Sociedade e a Constituicdo Federal, enfrentando a criminalidade e

Missdo preservando o Estado Democratico de Direito

Ser referéncia em Seguranca Publica, preservando direitos e fortalecendo-se como 6rgéao

Visdo de Estado

Valores Integridade, Inovagao, Imparcialidade, Eficiéncia e Etica

Ademais, na realizagdo do desdobramento do planejamento estratégico, foi criada a

identidade organizacional da DTI/PF, mostrada no Quadro 2.

Quadro 2 — Identidade organizacional da DTI/PF.

Missi Impulsionar a transformagdo dos servigos por meio de solugdes seguras e inovadoras
issao . o o -
de TIC, promovendo maior eficiéncia e agilidade para a instituigao.
Visio Ser referéncia em solugdes tecnoldégicas na seguranga publica, promovendo a
transformagdo digital e democratizando o acesso a informagao
4.2 Planejamento estratégico

De maneira inovadora, a PF utilizou a metodologia Objectives and key-results (O-KR) para
a definicao de objetivos, metas e iniciativas e, desse modo, estabelecer e disseminar a estratégia
da Instituicdo. Assim, além de compor diversas iniciativas, a DTI/PF possui papel central em dois
objetivos estratégicos da PF. Esse desdobramento estratégico pode ser visto nos Quadro 3 e
Quadro 4.

Quadro 3 — Desdobramento estratégico do objetivo “Transformar a PF em uma instituigao orientada por

estratégia e governanca”.

Objetivo Estratégico 3 - Transformar a PF em uma instituigdo orientada por estratégia e
governancga

KR Estratégico 3.6 - Aumentar em 50% os produtos de dados.

Objetivo Tatico-Operacional | 3 6.1 - Democratizar o acesso a dados

3.6.1.1 - Implementar 3 (trés) iniciativas de gestdo e governanca
dos dados

KR Té4tico-Operacionais 3.6.1.2 - Implementar ao menos 1 (uma) iniciativa para tratamento
de grandes volumes de dados

3.6.1.3 - Implementar 3 (trés) iniciativas de fomento & cultura de
dados




Quadro 4 - Desdobramento estratégico do objetivo “Formar a policia do futuro, moderna e inovadora”.

Objetivo Estratégico 4 - Formar a policia do futuro, moderna e inovadora

o 4.3 - Aumentar a eficacia do planejamento e das acfes previstas
KR Estratégico no PDTIC do biénio 2024/2025, executando, no minimo, 40% de
suas acdes.

Objetivo Tatico-Operacional | 4.3.1 - Entender, priorizar, executar e monitorar as necessidades

de TIC da PF
4.3.1.1 - Implementar 3 (trés) iniciativas para governanca e gestéo
KR Tatico-Operacionais de TIC
4312 - Implantar 5 (cinco) agbes para melhorar o
acompanhamento e execucdo de projetos de TIC
4.3 Principios e diretrizes

Além dos valores e estratégias apresentadas anteriormente, os principios e as diretrizes
adotados pela organizagdo para orientar a tomada de decisdo dos responsaveis por

desenvolvimentos e servigos de TIC da PF podem ser observados no Quadro 5.

Quadro 5 - Principios e diretrizes adotados para o desenvolvimento do PDTIC.

Principio / Diretriz Fonte

Desenvolver solugdes de TIC focadas no usuario EGD / COBIT

Desenvolver solugdes utilizando as melhores praticas de
mercado para garantir a disponibilidade, qualidade e EGD / COBIT

segurancga da informacgao

Prover solugdes de TIC com participagao ativa das areas de
SGD / COBIT
negocio da PF

Adotar padrdes de protocolos, acessibilidade e

interoperabilidade definidos pelo 6rgao central do SISP e SISP — Decreto 7.579/2011

MJSP
Principios fundamentais da administragcao publica CF art. 37
Orientacao a dados para tomadas de decisao DMBOK




5 ORGANIZAGAO DATIC

Nesta secdo, serdo apresentadas a organizacdo administrativa e a arquitetura de

processos de TIC da PF.

5.1 Organizagao administrativa
5.1.1 Comissao de Dados e Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (CDTIC/CG/PF)

Instituida pela Portaria DG/PF n°® 18.703, de 27 de outubro de 2023, a Comissao de
Dados e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CDTIC) foi criada para prestar
assessoramento ao Comité de Governancga da Policia Federal (CG/PF) em temas relacionados
a TIC. E integrada por representantes da Corregedoria-Geral e de todas as diretorias da PF, sob
coordenacéao da DTI/PF. ACDTIC é o espago de discussao sobre planejamento e priorizagao de
projetos de TIC, especialmente, os de desenvolvimento de sistemas. Além disso, é responsavel

pela apresentagao dos resultados das iniciativas realizadas.

Quanto aos mecanismos de transparéncia e prestacao de contas dos recursos publicos
aplicados em TIC, anualmente a DTI/PF fornece informagdes relativas aos principais projetos e
entregas do exercicio financeiro, com o respectivo montante investido, para compor o Relatério
de Gestdo da Policia Federal e os demais relatérios de prestagao de contas e atividades da
Instituicdo. Também possui canal especifico para a prestacdo de informacdes publicas, via Lei

de Acesso a Informagao, e Ouvidoria.

5.1.2 Diretoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicac¢ao (DTI/PF)

Conforme Instrugdo normativa DG/PF n°® 270, de 15 de dezembro de 2023, a Diretoria de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (DTI/PF) da Policia Federal é a unidade responsavel
por dirigir, planejar, coordenar, orientar, controlar e avaliar atividades relacionadas ao uso e a

gestao dos recursos de TIC.

Dentre suas atribui¢cdes, incluem estabelecer diretrizes para governanga de TIC,
administrar recursos corporativos como internet e intranet, supervisionar o desenvolvimento e
atualizacdo tecnolégica de sistemas, promover automacdo e racionalizagdo do trabalho,
padronizar e garantir a seguranga dos recursos de TIC, difundir legislacdo e jurisprudéncia,
expedir normas, promover intercambio de informacgdes, pesquisa e difusdo de boas praticas,
monitorar atividades descentralizadas, manter controle estatistico, exercer dire¢cao doutrinaria e
supervisao técnica, organizar arquivos de documentos e informacoes, fiscalizar conformidade de
processos, implementar gestdo estratégica no ambito de TIC e submeter indicadores ao diretor-

geral, para subsidiar a gestao estratégica e relatérios anuais.



Com a publicagao da Instrugdo Normativa n° 270/2023, a DTI/PF passou a ter uma nova

estrutura organizacional, mostrada na Figura 2.

. . Nucleo de apoio
_| Gabinete (GAB/DTI) |_ administrativo (NAD)

Nucleo de doutrina e
capacitagio (NUDOC)
Divisdo de gestdo
estratégica (DGE)
Servigo de arquitetura de
solugdes (SAS)
Coordenagéo de Servigo de desenvolvimento
| desenvolvimento de de solugées (SDS)
solugoes (CDS)
Unidade de
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Coordenagéo de TIC (SINF)
H infraestrutura e operagéo de
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TIC (SEOP)

| | Divisdo de seguranga da
informagao (DISEG)

Servigo de gestéo de
materiais (SEMAT)

Coordenagéo geral de Servigo de licitagdes e
administragao (CGAD) contratos (SELIC)

Coordenacgdo de
planejamento (CPLAN)

Servigo de | | Setor técnico operacional
telecomunicagées (SETEL) (8TO)

Figura 2 - Organograma atualizado DTI/PF.

A mudanga consolida o amadurecimento das areas de gestao e governanga de dados e
de seguranga da informagéo, com a criacdo da Divisdo de Gestdo e Governanga de Dados
(DIGED/CGTI/DTI/PF) e da Divisao de Seguranca da Informacgao (DISEG/CGTI/DTI/PF),
anteriormente tratadas como unidades informais dentro da Coordenagao-Geral de Tecnologia da
Informacgéo (CGTI/DTI/PF).

5.1.3 Gestores locais de TIC e demais unidades

A area de TIC é complementada com as unidades de TIC das Superintendéncias
Regionais. A essas unidades, dentre outras atribuicbes, compete apoiar o funcionamento, as
configuragdes e a manutengao dos sistemas e dos recursos de TIC, no &mbito da circunscrigdo

das respectivas superintendéncias regionais e delegacias.



Além dessas unidades, a partir do Projeto Estratégico de Desenvolvimento
Descentralizado de Software, algumas diretorias passaram a contar com unidades de
desenvolvimento de sistemas e de gestdo de dados, as quais tém a funcdo precipua de
desenvolver ferramentas, no dmbito de suas respectivas unidades, auxiliar os gestores de
negocios a prover ferramentas e aplicativos que visem a sustentagdo e a melhoria dos servigos

prestados e dos processos de trabalho.

5.2 Arquitetura de processos de TIC

Em 2023, foi identificada a necessidade de revisdao da arquitetura de processos da
DTI/PF. A atividade foi implementada e envolveu a revisao do conjunto de processos de trabalho
executados pelas diversas unidades que compdem a DTI/PF, por meio da aplicagao de
entrevistas estruturadas, registro dos dados, consolidacdo e validagdo dos resultados e

elaboragéo de nova arquitetura de processos do érgao central de TIC.

Por conseguinte, foram mapeados ao final dos trabalhos 46 processos finalisticos de TIC
na DTI/PF, os quais podem ser desdobrados em iniUmeros subprocessos e atividades. Da mesma
forma, o conceito do macroprocesso “Gestdo de tecnologia da informagao” foi revisado e, em
seguimento, adotada nova versdo para ele, cujo detalhamento é apresentado na préxima

subsecao.

52.1  Macroprocesso Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

O macroprocesso Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo consiste no
conjunto de processos que visam ao planejamento, a implementacdo, ao monitoramento e
controle de atividades, solucdes e servicos e infraestrutura de TIC. Esta alinhado aos objetivos
estratégicos da organizagao e atende aos requisitos do negocio, para otimizar recursos, garantir
a segurancga da informac&o e minimizar os riscos. Envolve, ainda, a criagdo de politicas, de
processos, de procedimentos e controles e, assim, garantir eficacia, eficiéncia, sustentabilidade
e conformidade na utilizagao dos recursos de TIC, inclusive, de comunicacdo de dados e de

comunicacao critica.

A Figura 3 mostra a relagao entre os processos de trabalho finalisticos de TIC mapeados
e validados pelas areas e a visdo do organograma da DTI/PF. Além dos processos finalisticos
de TIC, foram identificados 39 processos finalisticos de outras diretorias, os quais sao
executados na DTI/PF, de forma descentralizada ou desconcentrada. Embora ndo sejam
atividades estritas de TIC, exigem um grande esforgo de recursos fisicos e humanos para a sua

execucgao.
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Figura 3 - Arquitetura de processos da DTI/PF atualizado em 2023.




6 RESULTADOS PDTIC ANTERIOR

A Figura 4 mostra em (a) o status das acbes realizadas durante a vigéncia do PDTIC
2018-2024 e aponta que: i) apenas 22% das ag¢des descritas no plano foram concluidas; e ii)
cerca de 22% das aces planejadas n&o foram levadas a diante, por mudancga na estratégia ou
priorizacdo de recursos para outras acdes, ou por conta do estabelecimento de metas

inconclusivas a respeito de como as agdes seriam cumpridas.

Por outro lado, 56% das a¢des planejadas no PDTIC 2018-2024 estavam em andamento
durante o processo de instituicdo do PDTIC 2024-2027. Essas agdes foram reavaliadas para

eventual inclusdo neste préximo ciclo.

A Figura 4 mostra em (b) a distribuicdo das agdes elencadas no PDTIC 2018-2024 por
area de negécio da PF. Observa-se que a propria DTI/PF apresenta cerca de 46% das agoes,
em virtude de prover infraestrutura e ferramentas para as areas de negocio (outras diretorias).
Ademais, destaca-se que houve, durante a vigéncia do PDTIC 2018-2024, reestruturagao interna
das atividades da PF. Desse modo, a Diretoria de Policia Administrativa (DPA/PF), por exemplo,
absorveu as atribuicbes de TIC anteriormente comandadas pelas Diretoria Executiva
(DIREX/PF). Essa situagédo também ocorreu com a Diretoria de Investigacdo e Combate ao
Crime Organizado e Corrupgéo (DICOR/PF), face a criagdo da Diretoria da Amazdnia e Meio
Ambiente (DAMAZ/PF) e da Diretoria de Combate a Crimes Cibernéticos (DCIBER/PF), por

exemplo.

DITEC DLOG PF STIs/NTIs  DPA

Reprogramado; 4% Dp7_ 3% 1% 2% 1% DIREX
Cancelado; 9% 03 105

COGER _
2%
2%

Concluido;
2%

DICOR
21%

(@) (b)

Figura 4 - Analise das a¢6es do PDTIC 2018-2024, em (a) o status das agoes realizadas e (b) a distribuigao

das agoes por area de negocio.
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Apds analises das atribuicbes dispostas no PDTIC 2018-2024, observou-se a
necessidade de classificar e de especificar os padroes de tipos de agbes, para chegar ao
entendimento mais apropriado de como a organizacdo deve dispender/aplicar recursos
(contratagdes, desenvolvimentos, capacitagdes, por exemplo). Essa melhoria foi adotada
também no planejamento do PDTIC 2024-2027, por meio da classificacdo “necessidade de TIC”.
Dessa forma, conforme descri¢ado apresentada na Secéo 11, as metas e a¢des foram agrupadas

em 8 necessidades diferentes:

Consolidagao da gestao de dados.

Desenvolvimento descentralizado de solugdes corporativas.

Difusdo de conhecimento em TIC através da realizacao de treinamentos e capacitacoes.
Fortalecimento das atividades de governanca e gestdo em TIC.

Incentivo as agdes de inteligéncia artificial e de inovagao.

Manutencéo e modernizagao do parque tecnolégico e da infraestrutura de TIC.

Manutencéo, aquisi¢ao, evolugao e desenvolvimento de solugdes de TIC.

© N o a0 bk~ DN~

Viabilizagdo de recursos humanos necessarios para realizacdo das atividades de TIC.

7 CAPACIDADE ESTIMADA DE EXECUGAO DA TIC

Nesta secdo, sera apresentada a capacidade de execucgdo estimada para contratagdes

e desenvolvimento de solu¢des da PF.
7.1 Contratagoes

A capacidade de planejamento e execugdo de contratacées de TIC desempenha um
papel crucial na organizagao, sendo um dos recursos mais disputados entre as areas de negécio
da PF. Nesse cenario, a priorizagdo da transparéncia, da conformidade regulatéria e da

otimizacao de recursos se torna fundamental para garantir o funcionamento do érgao.

A Figura 5 mostra a série historica, entre os anos de 2017 e 2023, na qual foi adotado,
por meio de abertura de projetos, 0 monitoramento das contratacées, uma medida gerencial
adotada pela DTI/PF, no qual destaca-se a utilizacdo da ferramenta de gerenciamento de
projetos GEPNET2. O grafico mostra que a quantidade de novos projetos de contratagéo varia

significativamente, a depender do ano, seja por motivos orgamentarios ou estratégicos:
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Figura 5 — Novos projetos de contratacao levados a efeito pela unidade central de TIC da PF.

Assim, visando a otimizag¢ao dos processos de contratagao de TIC, a DTI tem trabalhado
na realizacdo de um projeto de mapeamento e de otimizagao do processo de planejamento de
contratagbes de TIC, bem como, estruturou uma capacitagdo com base nessa metodologia,

especificamente para promover melhorias das contratacdes de TIC.

7.2 Desenvolvimento de solugoes

As solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela PF abrangem a prestagdo dos servigos
técnicos especializados na area de TIC para projeto, evolugdo, adaptacdo e sustentacédo de
sistemas — alguns deles considerados estratégicos e/ou criticos —, e visam a expanséo, a

unificacdo e a melhoria dos atuais processos de trabalho correlatos utilizados na PF.

Assim, a unidade central de TIC faz a gestdo de contratos para a prestagao de servigos
de desenvolvimento de solugbes. Segundo a Portaria SGD/ME n° 5.651, de 28 de junho de 2022,
a remuneracado para a prestagdo de servicos de macroatividades de desenvolvimento de
solucdes deve ser realizada por meio de Pontos de Fungao. Dessa forma, a Figura 6 mostra a
série temporal desta métrica, entre 2021 e 2024. Observa-se que a média mensal de consumo
Pontos de Funcéo, no periodo analisado, sobe cerca de 300 Pontos de Funcédo (20%),

anualmente, com a média de 1380 pontos por més.
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Figura 6 — Consumo de Pontos de Funcgao (PF) entre 2021 e 2024.

Ademais, o desenvolvimento de solucbes depende, além dos limites contratuais da

prestacao de servico de desenvolvimento, de diversos fatores, como:

e orgamento;

o disponibilidade financeira;

e capacidade de desenvolvimento da contratada;

e capacidade de gerenciamento de mudangas;

¢ condi¢des de infraestrutura do datacenter da PF; e

e grau de maturidade para gestdo de dados e sistemas das areas de negécio.

Além disso, a DTI/PF, por meio do projeto estratégico de Desenvolvimento
Descentralizado de Software, oferece um novo modelo de desenvolvimento de solucdes, o qual
utiliza uma plataforma de desenvolvimento em low-code. Nesse cenario, sdo criadas solugdes,
por meio de um modelo de responsabilidades compartilhadas entre as areas de negdcio e a

DTI/PF, o que permite agilidade e flexibilidade para o desenvolvimento de aplicacdes.

8 PLANO ORGAMENTARIO

O plano orcamentario € o instrumento de planejamento do érgao publico, no qual sao
relacionadas as agdes ao orgcamento disponivel. A Figura 7 mostra o plano orgamentario da
DTI/PF, de 2020 a 2024. Pode-se inferir da imagem que o orgamento anual planejado para o
6rgao gira em torno de 103 milhdes de reais, com excec¢ao de 2024 (113 milhdes de reais);
porém, quando se observa o orgcamento efetivamente executado, nota-se uma grande variacao

orcamentaria, entre 73 e 181 milhdes de reais.
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Figura 7 - Orcamento de TIC da PF, planejado e executado. O orgamento de 2024 leva em conta dados até o

més de abril.

Estima-se que, durante a vigéncia do PDTIC 2024-2027, ocorra o incremento do numero
de solugdes de TIC desenvolvidas e adquiridas, necessarias para o funcionamento pleno da
instituicdo, as quais desempenham um papel fundamental na modernizagao e na eficiéncia dos
servigos governamentais, além de permitirem a automacéo de processos, a entrega de servigos

digitais e a coleta de dados para tomada de decisdes.

9 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O numero de servidores ativos da PF, em junho de 2024, é de 14.892 servidores. Por sua
vez, ha 117 servidores atuando diretamente na unidade central de TIC (DTI/PF), o que
corresponde a 0,78% do total de servidores do 6rgao. A esse valor, adiciona-se 107 servidores
que trabalham como gestores locais de TIC nas delegacias e superintendéncias, também
dedicados a atividade de TIC. Sao, portanto, 224 servidores atuando diretamente em atividades

relacionadas a TIC em toda a PF, valor que corresponde a 1,5% do total de servidores da PF.

Como pode ser observado na Figura 8, o perfil dos servidores da unidade central de TIC
difere-se em alguns pontos do perfil geral de servidores da PF. E o caso da idade média dos
servidores (Figura 8 (a)): na DTI, essa média é de 44,26; enquanto, na PF, quando observada a
idade de todos os servidores, a média é de 45,46 anos. Ao calcular a média de tempo de trabalho
na PF (Figura 8 (b)), o grafico demonstra que o efetivo geral da PF tem em média 14,74 anos de
trabalho no érgao; ja na DTl esse numero cai para 12,08 anos. Esses dados permitem inferir que
os servidores dedicados a atividades de TIC s&o relativamente mais novos e possuem menos

tempo de trabalho na PF.
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Figura 8 - Extrato do perfil de servidores lotados na DTI/PF em (a) por idade, (b) tempo de servigo.

10 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Conforme disposto na ABNT NBR ISO 31000:2018, risco é o efeito, ou o desvio, em
relagdo a uma expectativa; representa a incerteza no alcance dos objetivos da organizacéo. Por
sua vez, a gestdo de riscos é o conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar riscos

em uma organizagao.

Neste estudo, o Plano de Gestdo de Riscos materializa o planejamento e os trabalhos
necessarios que antecedem a execug¢ao do processo de gerenciamento de riscos. No contexto
15



do PDTIC, séo eventos com potencial de impactar o atingimento das metas das agbes descritas
no plano. O processo de gerenciamento de riscos abrange ainda a analise qualitativa dos riscos,
em termos de probabilidade e impacto, bem como a definigdo das respostas e ocorréncias dos

riscos identificados e analisados.

Assim, apesar da anadlise de riscos ser majoritariamente de natureza qualitativa, é
necessario definir critérios como a probabilidade e o impacto do evento ocorrer de maneira
quantitativa para priorizar os planos de acado de prevengao e contingenciamento dos riscos.
Dessa forma, o Quadro 6 mostra as definicdes qualitativas de impacto e o Quadro 7 de

probabilidade utilizadas para a elaboragéo do plano de gestao de riscos.

Quadro 6 — Definigdes qualitativas de impacto.

Identificagao Descrigao Peso
Baixo Pequeno impacto (indiferente) nos objetivos das agdes 1
Médio Moderado impacto (recugerével) nos objetivos das 2

acoes.
Alto Alto impacto (dificil ou impossivel reverséo) nos objetivos 3
das acdes.

Quadro 7 — Definigdes qualitativas de probabilidade.

Identificagao Descrigao Peso
O evento pode ocorrer, porém os fatores indicativos
Baixa dessa possibilidade sao de baixa relevancia ou até 1

inexistentes no momento.
O evento pode ocorrer, os fatores indicativos dessa

Média possibilidade sao de moderada relevancia. 2
O evento provavelmente ocorrera, pois os fatores
Alta indicativos dessa possibilidade séo claros e de grande 3

relevancia.

Realizada a identificagdo e a analise dos riscos, foi possivel classifica-los, conforme os
niveis de riscos que a organizagao esta disposta a aceitar. Esse indice € denominado
Classificacdo do Risco (CR), obtido através do produto entre os pesos definidos para a
probabilidade (P) e impacto (I). De forma visual, resume-se na matriz de classificacdo de riscos

apresentada na Figura 9.
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Alto 3
Impacto Médio 2 4
Baixo 1 2 3
_ Baixa Média Alta
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|:|Risco Baixo
[ IRisco Médio
[ Risco Alto

Figura 9 — Matriz de classificagdo de risco.

Finalizada a classificacdo dos riscos, a proxima etapa inclui planejar as respostas aos

riscos. Neste PDTIC, o tratamento dos riscos foi definido em relagdo aos momentos anteriores

(prevencao) e posteriores (contingenciamento) em relagdo a ocorréncia do evento que

materializa o risco. Além dessas dimensdes temporais, foram definidos os responsaveis pelas

acoes. A resposta ao risco foi categorizada, como segue:

e Mitigar — agdo que altera a probabilidade ou o impacto do risco;

o Aceitar — agao de retencao e manutencao “as is” das atividades relativas ao risco;

e Transferir — agdo de compartilhamento, parcial ou total, do risco com outras

organizacgoes;

e Evitar — acao de interrupgao das atividades que dao origem ao risco.

Com base no exposto, o Plano de Gestao de Riscos é apresentado no Quadro 8:
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Quadro 8 — Plano de gestao de riscos.

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

DESCRIGAO DO
RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

Restricao
Orgamentaria e
Financeira.

Alta

Alto

Insuficiéncia de
recursos humanos de
TIC para execugao
das acodes
planejadas.

Alta

Alto

LASSIFICAGAO[RESPOSTA
DORISCO |AO RISCO

AGOES DE

PREVENCAO

AGOES DE

CONTINGENCIAMENTO

RESPONSAVEL

Construgéo do
PDTIC de
forma conjunta
com pontos
focais de todas
as diretorias,
envolvendo
todas elas no
processo e na

Repriorizar as
necessidades e
acbes do PDTIC.
Dar ciéncia aos
interessados das

de recursos.
Realizar agoes
de capacitagao

interessados das
alteragdes
realizadas.

priorizagao das alteracdes
agbes de TIC. realizadas.

e Mobilizar a alta Viabilizar novas

Mitigar administragéo estratégias de DTI/PF

para alocagao obtencao de
de recursos. recursos

e Revisar os financeiros.
mecanismos Renegociar ou
de cancelar agoes,
planejamento. prazos/escopo e/ou

e Monitorar e da prioridade da
manter necessidade/acao.
permanente
interlocugao
com a area de
orgcamento.

e Mobilizar a alta Repr|or_|zar as
administracao neges&dades e

y para alocacéo acoes do PDTIC.
Mitigar Dar ciéncia aos DTI/PF
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

DESCRICAO DO LASSIFICACAORESPOSTA ACOES DE ACOES DE i
L RISCO PROBABILIDADEIMPACTO|™ "5 pisco  |AORISCO| PREVENGAO  |CONTINGENCIAMENTO RESPONSAVEL
em temas de e Solicitar apoio das
interesse. areas interessadas
com profissionais
alocados
temporariamente
nas necessidades e
acdes do PDTIC.
o Discutir no ambito
da CDTIC a
necessidade de
analise e reviséo
das acOes e metas
Monitorar e do PDTIC.
manter e Reavaliar novas
permanente demandas e sua
Sobreposicao de interlocucao inclusdo no PDTIC
3 (demandas urgentes e Baixa Alto Risco Médio Mitigar comaalta por meio da CDTIC. | pry0/pF
extemporaneas ao administracao. e Deliberar proposta
planejamento. Revisar da CDTIC no ambito
periodicamente do CGPF
(o] o Repriorizar as
planejamento. necessidades e
acbes do PDTIC.
e Dar ciéncia aos
interessados das
alteracdes
realizadas.
Monitorar e e Repactuar os
manter prazos para a
permanente contratagao.
Atraso na interlocu’géo . Reprior_izar as
4 contratago/aquisicao Média Médio Risco Médio Mitigar com as areas necessidades e CGAD/DTI/PF
de solucdes de TIC interessadas. agoesmdo _PDTIC.
Fomentar a e Dar ciéncia aos
participagao interessados das

dos servidores
em congressos

alteragdes
realizadas.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

DESCRIGAO DO
RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

DO RISCO

CLASSIFICAGAO[RESPOSTA

AO RISCO

AGOES DE
PREVENGCAO

CONTINGENCIAMENTO

ACOES DE

RESPONSAVEL

Mudangas de gestao

e seminarios
de
contratagdes
em TIC.

Criar mecanismos
que orientem a
capacitacao
continua dos
servidores em
contratagdes de
TIC.

Desenvolver uma
trilha de
aprendizagem e
participagbes em
contratagdes para
os servidores
aprimorarem as
habilidades em
contratagdes de
TIC.

5 le descontinuidade de Média Alto
projetos.
Auséncia de
integracao das
6 necessidades e Baixa Médio

agdes do PDTIC ao
PCA.

e Aperfeicoar

Repriorizar as
necessidades e

Risco Baixo

mecanismos acoes do PDTIC.
Mitigar de e Dar ciéncia aos CDTIC/CG/PF
formalizacao e interessados das
governanga. alteracdes
realizadas.
° g?nn;gnr;cgir"ean; o Consolidar o PDTIC
acdes do como principal
PDTIC aos docur_nento de
responsaveis pIaneJamgnto de
pela contreztagao de
Mitigar elaboragéo do solugoes de TIC. CGAD/DTI/PF

PCA.

e Finalizar a
construcao e
revisdo do
PDTIC antes
das janelas de

Solicitar a
autorizacao para a
inclusao
extemporanea da
contratagao no
PCA.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

DESCRICAO DO CLASSIFICACAORESPOSTA ACOES DE ACOES DE <
L RISCO e DO RISCO AO RISCO PREVENGCAO CONTINGENCIAMENTO RESPONSAVEL
elaboragéo do e Repriorizar as
PCA. necessidades do
PDTIC e dar ciéncia
aos interessados.
e Elaborar, de
maneira
colaborativa, e Revisar estratégias
um PDTIC de comunicacao.
Falta de apoio e conciso ¢ Apr|m9rgr
7| patrocinio da alta Baixa Alto Risco Médio Mitigar organizado. estrategias de DTI/PF
administracéo. . D|fund|r‘o formalizagéo e
PDTIC as governanga quando
partes da elaboragao do
interessadas. PDTIC.
e Mobilizar a alta
administragao.
e Repactuar os
prazos para a
contratagao.
e Repriorizar as
necessidades e
agdes do PDTIC.
e Dar ciéncia aos
interessados das
e Monitorar alteragdes
discussdes realizadas.
g| Mudancas de Baixa Médio Risco Baixo Mitigar técnicas e e Realizara CDTIC/CG/PF

legislagéo.

publicagdes de
teor normativo.

readequacao dos
artefatos de
planejamento para
atendimento das
demandas legais.
Criar mecanismos
que orientem a
capacitagao
continua dos
servidores em
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

DESCRIGAO DO

CLASSIFICAGAO

RESPOSTA

AGOES DE

ACOES DE

L RISCO s DO RISCO AO RISCO PREVENGCAO CONTINGENCIAMENTO RESPONSAVEL
contratagoes de
TIC.
Monitorar os
contratos
vigentes e agir
em tempo habil
Descontinuidade do visando a
) renovagao ou
fornecimento de bens _
ou prestagéo de nova e Realizar
9 servicos devido & ndo Baixa Alto Risco Médio Mitigar ;ontratact;ao. gontrata(;a_oI CGAD/DTI/PF
renovacéo de rospectar mergencial.
solugdes

contratos.

alternativas
para substituir
contratos
vigentes pouco
vantajosos.
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11 PLANO DE METAS E AGOES

Nesta secao sera apresentado o plano de metas e agdes de TIC da PF. No Quadro 9 séo exibidas as agdes de TIC que serdo implementadas, com

suas respectivas metas, responsaveis, classificagbes de necessidades e previsdes de conclusdo.

Necessidade

Quadro 9 — Plano de metas e agdes de TIC da PF.

Unidade

Unidade

Ano de
Conclusao

Gestora

Executora

N1 Consolidacao da gestao de A1 Realizar migragéo de pases de dados em | Integrar 3 bases de dados por COGER | DIGED/DTI 2025
dados massa para o sistema SINIC ano
Consolidagao da gestao de . Migrar 100% dos casos do
N1 dados A2 Migrar os casos do SISCART para o ePol SISCART para o ePol COGER | DIGED/DTI 2025
N1 Consolidagao da gestéo de A3 Refatorar o S|stem_a nglg (Banco de dados Realizar refatoracéo COGER CDS/DTI 2025
dados de leis criminais)
i ~ Disponibilizar em painel de Bl os dados de . . .
N1 Consolidacao da gestao de A4 | Policia judiciaria no portal de dados abertos Disponibilizar painel de Bl no COGER CSGI/COGE 2025
dados da PF portal de dados abertos R
Consolidacio da gestio de Incorporar e disponibilizar bases de dados | Ingerir anualmente 3 bases de
N1 %ados 9 A5 externas identificadas como de interesse | dados por ano para o servidor | DAMAZ | DIGED/DTI 2025
para atuacdo da DAMAZ de dados da DTI
o ~ Aprimorar critérios de busca na intranet Implantar solugédo para
N1 Consolidagao da gestao de A6 (sharepoint) ou desenvolver nova solugao pesquisa de normativos na DIREX CGCS/DIRE 2025
dados : . ) X
para pesquisa de normativos intranet da PF
Consolidacao da gestao de Realizar integragao entre
N1 dados A7 | Integrar SINARM2-CAC e base SIGMA/EB SINARM2-CAC & SIGMA DPA DIGED/DTI 2024
N1 Consolidagao da gestao de A8 Implantar sistema de controle de acessos a | Disponibilizar a ferramenta de DT DIGED/DTI 2025
dados dados controle de acesso a dados
Garantir o atendimento de até
N1 Consolidagao da gestéo de A9 DISPOI’]IbIlIZGr' dados cAIe s_,lsternas 4 conjuntos de dgdos de DTI DIGED/DTI 2027
dados corporativos para transparéncia ativa da PF | sistemas corporativos para
publicac&o por ano
N1 Consolidacao da gestao de A10 Contratar software para modelagem de Assinar contrato DT DIGED/DTI 2025
dados dados
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ID Necessidade Unidade Unidade Ano de
Nec Gestora = Executora Concluséo
N1 Consolidagao da gestao de A11 Implantar ferramenta Qe indexagao textual Assinar contrato DT DIGED/DTI 2025
dados centralizada
N1 Consolidagéo da gestao de A12 Implantar ferramenta de manipulacao de Assinar contrato DT DIGED/DTI 2024
dados grafos
Desenvolvimento Desenvolver solugéo de gestao de
N2 | descentralizado de solugdes | A13 | informacbes, metas e agcdes dos servidores Implantar solugao DCI DCI 2025
corporativas em misséo permanente no exterior
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucées de Tl Implementar solucéo de TI
N2 | descentralizado de solugdes | A14 , Implantar Solugoes | para gerenciamento do DGP DSIS/DGP 2025
. para prontuario eletronico de saude s . .
corporativas prontuario eletrbnico de saude
Desenvolvimento Implantar nacionalmente solugdes de Tl de Impl;rgee:itzaar sécz)lug:ro L
N2 | descentralizado de solugbes | A15 | gestéo de indenizag&o por disponibilidade , 1aenizagao p . DGP DSIS/DGP 2025
. . . disponibilidade (sobreaviso
corporativas (sobreaviso voluntario) "
voluntario)
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solugdes de Tl de | Implementar solugao de Tl de
N2 | descentralizado de solugdes | A16 |designacao e dispensa de chefias formais e | designacao e dispensa de DGP DSIS/DGP 2025
corporativas encargos chefias formais e encargos
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solugdes de Tl de Implig}ggﬁ;g?ﬁﬁ?g&g &
N2 | descentralizado de solugdes | A17 gestdo das remocdes e alocagdes 9 ~ o DGP DSIS/DGP 2025
. . alocagdes temporarias de
corporativas temporarias de longo prazo |
ongo prazo
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucées de Tl Implementar solucéo de TI
N2 | descentralizado de solugdes | A18 . P ¢ para apoio ao programa Rosa DGP DSIS/DGP 2025
) para apoio ao programa Rosa dos Ventos
corporativas dos Ventos
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solugdes de Tl Ir:rgleer:tfﬂfi:asc;gg;; ddae d-(l;ls
N2 | descentralizado de solugdes | A19 para estruturacao de dados sobre P gao de DGP DSIS/DGP 2026
. n PO sobre competéncias e
corporativas competéncias e experiéncias N
experiéncias
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucées de Tl Implementar solucéo de TI
N2 | descentralizado de solugdes | A20 ~ plante GOes para gestdo de servidores DGP DSIS/DGP 2025
. para gestdo de servidores cedidos )
corporativas cedidos
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucées de Tl de Implementar solugéo de Tl de
N2 | descentralizado de solugdes | A21 ; P ¢ apoio ao programa de DGP DSIS/DGP 2026
. apoio ao programa de lideranca .
corporativas lideranca
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec Acgao Gestora = Executora Concluséo
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucées de Tl de Implementar solugéo de Tl de
N2 | descentralizado de solugbes | A22 ~ mp Goes de gestéo das licengas para DGP DSIS/DGP 2026
. gestao das licengas para capacitagéo N
corporativas capacitacao
Desenvolvimento Adequar solugao de gestdo de concursos | Implementar as adequacgdes
N2 | descentralizado de solugdes | A23 publicos da Policia Federal as novas até o proximo concurso DGP CDS/DTI 2025
corporativas necessidades publico da PF
. Desenvolver e implantar solugao de
Desenvolvimento estruturacao de dados e ferramenta de Implantar reestruturacéo da
N2 | descentralizado de solugdes | A24 uturag plantar ¢ DICOR |COP/DICOR| 2026
. analise voltados para o tratamento de solucdo Prometheus
corporativas L o
casuisticas repetitivas
. Desenvolver e implantar solugéo de analise
DEEMEMITIENE de dados telefénicos, telematicos e Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugbes | A25 . . e S > IMP DICOR | COP/DICOR 2025
. financeiros voltados para investigagao solucao
corporativas o
criminal
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucio de gestio Desenvolver e implantar 2
N2 | descentralizado de solugdes | A26 d ~ P  Sollgao de ges novos moédulos por ano para | DICOR | COP/DICOR 2025
. e operacgoes e investigagbes criminais ~
corporativas solugcédo SIGACRIM
Desenvolvimento Desenvolver e implantar solucéo de Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A27 . L plan ¢ ) solugcao Cacador DICOR | COP/DICOR 2025
) investigacao e apreensao de criptoativos ’
corporativas nacionalmente
Desenvolvimento Desenvolver solugdo de gerenciamento de
N2 | descentralizado de solugdes | A28 . ¢ 9 . Implantar solugao DICOR | COP/DICOR 2026
) rastreio de armas apreendidas
corporativas
Desenvolvimento . . P .
N2 | descentralizado de solugdes | A29 WD SIEEmE ¢ Intellge'ncfla Flpancelra Implantar solugcao DICOR DREBYCEL 2026
. com alertas de suspeicao objetiva C/DICOR
corporativas
Desenvolvimento Desenvolver solugdo nacional para controle
N2 | descentralizado de solugdes | A30 SOlUG para Implantar solucdo DIREN DIREN 2025
. dos treinamentos operacionais
corporativas
Desenvolvimento Desenvolver, evoluir, integrar e implantar SPG/CGGE/
N2 | descentralizado de solugdes | A31 solucdes de Tl para gestao estratégica de Implementar solugéo DIREX DIREX 2026
corporativas objetivos e metas
Desenvolvimento . ~
N2 | descentralizado de solugdes | A32 Desenvol\t/?r © |mpIarJ1[f[ar zolugoeis dde Tl Implementar solugéo DIREX SAIZC);I/R(’:I(EB)?E/ 2026
corporativas para gestao corporativa de resultados
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec_ _Acao Gestora | Executora Conclusédo
Desenvolvimento Desenvolver, implementar’e manter
N2 | descentralizado de solugdes | A33 sistema ou plataforma do Indice de Implementar solugéo DIREX | CDC/DIREX 2025
corporativas Satisfacdo do Usuario — ISU/PF
Desenvolvimento Desenvolver, evoluir, integrar e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A34 | solugdes de Tl para apoio as atividades de Implementar solugéo DIREX | CDC/DIREX 2025
corporativas transparéncia ativa perante a sociedade
Desenvolvimento Desenvolvimento de app com nova Implantacédo da solugao em
N2 | descentralizado _de solugées | A35 interface do SISVIA (UTRANMOB) todas as _supe_rlntendenc:las DLOG | DGE/DIFRO 2025
corporativas regionais da PF
Desenvolvimento ~ D .
. ~ Desenvolver solugao para priorizagao de Desenvolver e implantar DPC/CGPLA
N2 | descentralizado _de solucdes | A36 demandas para a DLOG/PF solucao DLOG M/DLOG 2025
corporativas
Desenvolvimento Desenvolver solugéo para gestao e .
N2 | descentralizado de solugdes | A37 | prospeccao de produtos e estudos técnicos Desenvosl\éleur ch)mplantar DLOG DPMC/:/DCI:_%%LA 2025
corporativas em logistica policial (GEPRODPC) ¢
Desenvolvimento ~ ~ .
. ~ Desenvolver solugao para gestao de Desenvolver e implantar DPC/CGPLA
N2 | descentralizado Qe solugdoes | A38 uniformes da PF (UNILOG) solucao DLOG M/DLOG 2025
corporativas
Desenvolvimento ~ ~ .
N2 | descentralizado de solucdes | A39 Desenvolver solug_ag para gestao e Desenvolver e implantar DLOG DPC/CGPLA 2025
) controle das aquisigées (SGCA) solugao M/DLOG
corporativas
Desenvolvimento Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A40 Projetar RadarMigra solucao P DPA GTI/DPA 2026
corporativas ¢
Desenvolvimento . . . .
N2 | descentralizado de solugBes | A41 Projetar Slst,..ControIe de Unidades Desenvolver e implantar DPA GTIDPA 2026
. Maritima (SISPOM) solucao
corporativas
Desenvolvimento . . o ~ .
. ~ Projetar Sist. Auditoria Instalagdes Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado Qe solugdes | A42 Portuarias (COMPORTOS) solucao DPA GTI/DPA 2025
corporativas
DESOMERTIIENID Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A43 Projetar SINACT Il Soluco P DPA GTI/DPA 2026
corporativas ¢
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec _Acao Gestora | Executora Conclusédo
Desenvolvimento Projetar Sist. Casos Periciais Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A44 J Pa iléscé icas Solucio P DPA GTI/DPA 2025
corporativas P P ¢
DESEMYENY =i Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A45 Projetar SisEstoqueQuimico solucdo P DPA CGTI/PF 2026
corporativas ¢
Desenvolvimento Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solugdes | A46 Evoluir SIGAI solucao P DPA GTI/DPA 2026
corporativas ¢
DESOMERITIENID Desenvolver e implantar solucéo para Desenvolver e implantar
N2 | descentralizado de solucdes | A47 y P Gaop > !MP DTI DGE/TI 2025
. gestdo de demandas de TIC solugéo
corporativas
. Publicar detalhamento das instrucoes
Desenvolvimento técnicas para a gestdao do modelo de
N2 | descentralizado de solugdes | A48 pe 9 , Publicar instrugdo técnica DTI CDS/DTI 2024
. desenvolvimento descentralizado de
corporativas ~
solucdes
DESBIVEIITIEND Desenvolver ferramenta para gestao de Implementar Riskguard para
N2 | descentralizado de solucdes | A49 : para 9 plementar Riskguard p DTI DGE/DTI 2024
. riscos das contratagdes de TIC revisao do PCA
corporativas
Difusdo de conhecimento em Planejar e executar campanhas de Realizar 1 campanha de
N3 | TIC através da realizacdo de | A50 | conscientizagao de cibersegurancga para os conscientizagao para os DTI DISEG 2025
treinamentos e capacitacoes usuarios da PF usuarios/ano
2ITIEED 0 GOTIEEIIEND & Mapear necessidades de capacitacao dos | Implementar as necessidades
N3 | TIC através da realizacdo de | A51 P : pacitag P DTI NUDOC 2025
X A servidores de TIC no PDP anualmente
treinamentos e capacitagbes
— 5
Difusao de conhecimento em Realizar estudo de viabilidade para Flnagzaéc:n(?[(r)a{;dgg a;t:z;‘atos
N3 | TIC através da realizacdo de | AS52 contratagdo de plataforma de e-learning lataforma de e-gl:earr?in ara DTI NUDOC 2026
treinamentos e capacitagbes para cursos de TIC e inovagao P gp
cursos de TIC
Fortalecimento das atividades Publicar politica de
N4 | de governanca e gestdoem | A53 | Propor nova politica de governanga de TIC b DTI CGTI/DTI 2025
Tic governanga de TIC
Fortalecimento das atividades Aprimorar os processos de governanga e Definir e implantar 4
N4 | de governanca e gestdoem | A54 | P proce 9 ¢ P DTI DGE/DTI 2024
TIC gestdo de TIC processos por ano
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec Acgao Gestora = Executora Concluséo
Fortalecimento das atividades Elaborar o blano de gestio de continuidade Publicar plano de gest&o de
N4 | de governanca e gestdoem | AS55 P d gests continuidade de negodcios com DTI DISEG 2025
e negocios -
TIC as acodes da DTI
Fortalecimento das atividades Publicar nova politica de cibersequranca da Publicar normativo para
N4 | de governanga e gestdo em AS6 P PE 9 ¢ politica de ciberseguranca da DTI DISEG 2025
TIC PE
SEIEIBEIENID CE® ELNERES Revisar e/ou publicar normativos Revisar e /ou implantar 2
N4 | de governanga e gestaoem | AS57 . oup : ~ : b DTI DISEG 2026
TIC relacionados a seguranga da informagao normativos por ano
Fortalecimento das atividades Estabelecer processo continuo de analise | Publicar relatério de riscos de
N4 | de governanga e gestdoem | A58 | de vulnerabilidades do ambiente de TIC da | seguranca para 2 sistemas DTI DISEG 2026
TIC PF corporativos por ano
Fortalecimento das atividades Publicar vortaria de provimento de Propor publicagdo normativo
N4 | de governancga e gestdo em A59 P ~ P para provimento de solucdes DTI DTI 2025
solucdes de TIC
TIC de TIC
. o Assinar contrato com
Fortalecimento das atividades Consolidar a gestao de projetos e instituicdo com expertise em
N4 | de governancga e gestaoem | A60 9 Proj ¢ pert DTI DGE/DTI 2026
TIC processos de TIC gerenciamento de projetos e
processos
Fortalecimento das atividades Contratar servigo de suporte, Assinar contrato e imolantar
N4 | de governanga e gestdo em A61 monitoramento e resposta a incidentes de ~ P DTI DISEG 2025
~ solucéo
TIC Seguranca da Informacao para datacenter
Fortalecimento das atividades Definir e implantar o processo de Gestao
N4 | de governanga e gestdo em AG2 dp )P c Implantar processo DTI DGE/DTI 2024
TIC a estratégia de Tl
Fortalecimento das atividades
N4a de governanga e gestao em A62a Contratagao de servigo Qe aconselhamento | Provimento das Ilcer_was de DTIPF DTIPF 2025
TIC imparcial acesso aos Servicos
Incentivo as agdes de
N5 inteligéncia artificial e AB63 | Desenvolver solugao ia para sistema ePol Implementar solugao COGER CDS/DTI 2026
inovacao
EINND S5 SEEES o Contratar e implantar solucéo de IA para
N5 inteligéncia artificial e A64 o P Gao de 1A p Assinar contrato DAMAZ | CPLAN/DTI 2025
inovacao analise de casos de policia judiciaria
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Necessidade Unidade Unidade Ano de
Gestora = Executora Concluséo
Realizar estudo de viabilidade para Finalizar 100% dos artefatos
Incentivo as agdes de contratagdo de solugao de inteligéncia de contratacao para
N5 inteligéncia artificial e AG5 artificial (LLM) para atendimento e plataforma de solucdo de DGP DSIS/DGP 2025
inovacgao assisténcia virtual no ambito da gestéo de inteligéncia artificial para
pessoas gestdo de pessoas
Incentivo as agbes de Contratar e implantar médulo de
N5 inteligéncia artificial e A66 | inteligéncia artificial generativa via API| para Assinar contrato DICOR | CPLAN/DTI 2025
inovagao investigagdes criminais
Incentivo as agdes de Contratar infraestrutura para Assinar contrato e implantar
NS inteligéncia artificial e A67 desenvolvimento de modelos de solucao DICOR | COP/DICOR 2026
inovacao inteligéncia artificial de machine learning
Incentivo as agdes de Contratar e/ou desenvolver chatbot para
N5 inteligéncia artificial e A68 atendimentos internos e externos para Implantar solugao DIREN DIREN 2026
inovacao moodle
Incentivo as agdes de Desenvolver, implementar e manter CGGE/DIRE
NS inteligéncia artificial e AG69 | solugdo de IA para automatizar respostas Implementar solugéo DIREX X 2025
inovacao no sistema de ouvidoria e FalaBr
N5 Ii:tceeiggr?c?asaar%%i;?: A70 Desenvolver e implantar §o|u96§s de TI . Implantar platafor_ma de DIREX INOVA/CGG 2025
inovacao para plataforma de inovagao inovacgao para o efetivo da PF E/DIREX
N5 Ii:;:;irggr?c;s:rﬁ‘)iggld: AT Contratar solug_éo de IA para verificagdo de | Assinar contratci e implantar DIREX INOVA/CGG 2027
. ~ conformidade de documentos solugéo E/DIREX
inovacao
N5 li:fee]irggr?c?as:r({\i(f)ig;;jee AT72 Contratar chatbot,pa!ra atendimento ao Assinar contrato~ e implantar DIREX INOVA/CGG 2027
. ~ publico solucao E/DIREX
inovacao
Incentivo as agoes de Contratar solucao de IA para apoio a Assinar contrato e implantar
N5 inteligéncia artificial e A73 - . , - DIREX | CPLAN/DTI 2026
inovacao produtividade em ambiente corporativo solugao
Incentivo as agdes de Contratar plataforma de automacéao de Assinar contrato e implantar
N5 inteligéncia artificial e A74 | processos baseada em RPA e inteligéncia solugo DIREX | CPLAN/DTI 2026
inovacao artificial
N6 “gin:;?gﬁzieecr%?ggeigz:(cﬁo AT75 Coptratar mo"nitores dg glta resolugéo e Dispor de gta de registros de DAMAZ | CPLAN/DTI 2026
fraestrutura de TIC maior que 27" para analises geograficas preco vigentes para a
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec Acgao Gestora = Executora Concluséo
contratacdo sob demanda
(IRP)
DETTINEED @ MITErZEee Contratar e implantar links para o sistema
N6 do parque tecnoldégico e da A76 SIS Assinar contrato DIP SETEL/DTI 2025
infraestrutura de TIC
NG Mdaon;etx?ggz?teecrr?o?ggircrgzszzo AT7 Contratar infraestrutura de telefonia para o | Assinar contrato~ e implantar DIP SETEL/DTI 2025
infraestrutura de TIC SIS solugao
MEGUENEED © Bl P2 Viabilizar alternativas de comunicagao Contratar e implementar
N6 do parque tecnolégico e da A78 . i . ~ DIREX DIREX 2026
infraestrutura de TIC operacional critica existentes solugao
Manutencdo e modernizacao Contratar servico de telefonia mével Aquisicao de servico de
N6 do parque tecnolégico e da A79 . . comunicagao satelital para DIREX DIREX 2024
infraestrutura de TIC satelital para sistema de rastreamento COT, CAOP e GPI
MEGIIEREED © MBI ERE Contratar infraestrutura para expansao da
N6 do parque tecnolégico e da A80 ~ Assinar contrato DPA CISE/DTI 2027
infraestrutura de TIC FOINEED MBS
Manutencdo e modernizacao Contratar e implantar nova solugao e/ou Assinar de contrato ou
N6 do parque tecnolégico e da A81 construir parcerias para provimento de formacao de ACT DTI SETEL/DTI 2025
infraestrutura de TIC radiocomunicagado TETRA
Manutencao e modernizagao Contratar solugao de armazenamento de Assinar contrato e implantar
N6 do parque tecnolégico e da A82 dados corporativos para Datacenter solucso DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC (storage)
Contratar ampliagcao da solucao de
Manutenco e modernizag&o processamento e armazena_mento de . .
NG do parque tecnolégico e da A83 dados para suprir a necessidade dos Assinar contrato e implantar DT CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC sistemas corporativos hospedados no solugao
ambiente de virtualizacdo da unidade
central de TIC
DETIDEED © (O ZEr: e Contratar e implementar licencas e
N6 do parque tecnoldégico e da A84 o ~ Assinar contrato DTI CISE/DTI 2026
infraestrutura de TIC subscrigdes para solu¢des Redhat
Manutencdo e modernizacdo Contratar servigcos de suporte e operagao
N6 do parque tecnoldgico e da A85 de 1° nivel nacional e 2° e 3° nivel para a Assinar contrato DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC unidade central de TIC
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec Acgao Gestora = Executora Concluséo
ALz & mogje_rmzagao Contratar links de acesso a internet e Assinar contrato e implantar
N6 do parque tecnolégico e da A86 . ~ DTI CISE/DTI 2024
infraestrutura de TIC servico de rede SD-WAN solugao
Manutengao e modernizagao Contratar licenciamento de solucées
N6 | do parque tecnoldgico e da A87 . ¢ Assinar contrato DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC microsoft
Manutencdo e modernizagao Contratar computadores (comuns e alto Dispor de atas de registros de
N6 | do parque tecnoldgico e da A88 P e preco vigentes para a DTI CPLAN/DTI 2025
: desempenho) e periféricos ~
infraestrutura de TIC contratacdo sob demanda
Manutengao e modernizagao Contratar expansao de garantia dos
N6 do parque tecnolégico e da A89 : b 9 Assinar contrato DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC servidores HPE e Storages da DTI
MEMLENEES © [MEBENAEEE Desinstalar antenas que nao estao mais
N6 do parque tecnolégico e da A90 as g Desativar 2 antenas/ano DTI SETEL/DTI 2025
infraestrutura de TIC S EEIEEES el Uize
Manutengao e modernizagao Assinar contrato e implantar
N6 do parque tecnoldgico e da A91 Contratar servicos de certificagao digital ~ P DTI DISEG 2025
infraestrutura de TIC solugao
METIEREED © MO Assinar contrato e implantar
N6 do parque tecnolégico e da A92 | Contratar solugado de Backup no Datacenter ~ P DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC sellese
Manutengao e modernizagao Contratar solugao de impressao e
N6 do parque tecnoldgico e da A93 ugao de imp Assinar contrato DTI CPLAN/DTI 2026
infraestrutura de TIC digitalizagao
MEMLIENEED © TR ALEE Contratar e implantar recursos e solucdes | Assinar contrato e implantar
N6 | do parque tecnoldgico e da | A94 mplantar re UG ) ©1mp DTI SETEL/DTI | 2027
i de telefonia, radio e internet satelital solugao
infraestrutura de TIC
Manutenc&o e modernizagéo
N6 do parque tecnolégico e da A95 Desativar mainframe Desativar mainframe DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC
Manutencéo e modernizacao Migrar dados de sistemas legados do Miarar 100% dos sisternas
N6 do parque tecnolégico e da A96 Mainframe para banco de dados em 9 y DTI DIGED/DTI 2025
) . legados
infraestrutura de TIC plataforma baixa
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec Acgao Gestora = Executora Concluséo
M ~ . : Finalizar proposta de novo
anutengdo e modernizagao Propor novo processo para provimento de provimento
N6 do parque tecnoldgico e da A97 automatico e integrado de credenciais de processo de p - DTI DISEG 2025
infraestrutura de TIC acesso automatico de credenciais de
acesso
MEGUENEED © el P2 Contratar a expangao e modernizagado de | Assinar contrato e implantar
N6 do parque tecnolégico e da A98 . ~ ~ DTI DISEG 2025
infraestrutura de TIC servigos de solugdes em nuvem solugao
Manutengao e modernizagao Provimento de dispositivos para telefonia
N6 do parque tecnoldgico e da A99 movel (SMP) Assinar contrato DTI SETEL/DTI 2025
infraestrutura de TIC
Manutencédo e modernizacao manu(t;g:;ré\ac:aer gggaa:zgéatrj:ﬂ:ﬁ?;a?neen tos Assinar contrato e
N6 do parque tecnolégicoe da | A100 L disponibilizar equipamentos DTI SETEL/DTI 2026
infraestrutura de TIC e suportg .dos recursos de. comunicagao para o efetivo
critica (radiocomunicagéo)
Manutengao e modernizagao Contratar ampliagcao do servigo de banco | Assinar contrato e implantar
N6 do parque tecnologicoe da | A101 ~ DTI CISE/DTI 2026
infraestrutura de TIC de dados em nuvem da DTI solugéo
Manutencdo e modernizagao Solugéo de NPM (Network Performance
N6 do parque tecnolégico e da | A102 | Monitoring) para datacenter e rede WAN e Assinar contrato DTI CISE/DTI 2026
infraestrutura de TIC LAN
Manutenc&o e modernizagao .
N6 do parque tecnolégicoe da | A103 Contratar materiais de consumo de TIC Assinar contrato DTI CISE/DTI 2025
fraestrutura de TIC [Datacenter, adaptadores...]
HEGIIENGED © MEEEm PR Contratar servico de melhoria na Assinar contrato e
N6 | do parque tecnolégico e da | A104 . o . ~ DTI CISE/DTI 2025
infraestrutura de TIC infraestrutura elétrica do Datacenter implementar solugéo
Manutencédo e modernizacao
N6 do parque tecnolégicoe da | A105 Contratar veiculo de comunicacao tatica Assinar contrato DTI SETEL/DTI 2026
infraestrutura de TIC
Manutencédo e modernizacao Contratar servigcos de suporte e operagao 100% dos estados com
N6 do parque tecnolégicoe da | A106 de 2° e 3° nivel para unidades contrato de suporte de TIC SR's SR's 2027
infraestrutura de TIC descentralizadas da PF vigente
Manutenc&o e modernizagéo Aprimorar e atualizar infraestrutura de rede
N6 do parque tecnoloégico e da | A107 fisica de dados de unidades Assinar contrato SR's SR's 2026
infraestrutura de TIC descentralizadas
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec a Gestora = Executora Concluséo
. . ~ Contratar infraestrutura de processamento, . .
Manutencéo e modernizacao armazenamento e backup (servidores e Dispor de atas de registros de
N6 do parque tecnolégicoe da | A108 . Up { . preco vigentes para a SR's CPLAN/DTI 2026
) storage) das superintendéncias, delegacias ~
infraestrutura de TIC e demais unidades contratagdo sob demanda
N6 | Manutencido e modernizacéo Contratacao de solugao de rede para o Provimento da ampliacio de
do parque tecnolégico e da | A108a | datacenter da DTI/PF composta por firewall sequranca do daEt)acgnter DTI/PF DTI/PF 2026
infraestrutura de TIC e switch 9 ¢
N6 | Manutengdo e modernizagao Contratagao de solucao de seguranca de Provimento da ampliacio de
do parque tecnolégico e da | A108b | rede para datacenter composta por proxy e sequranca do da?acgnter DTI/PF DTI/PF 2026
infraestrutura de TIC DNS seguro 9 ¢
N6 | Manutengcao e modernizagao Contratacio de solucio de otimizacio de Provimento da reducéao de
do parque tecnologico e da | A108c trafe ogde dados nga rede WAN dg PE laténcia do trafego de dados DTI/PF DTI/PF 2026
infraestrutura de TIC 9 da rede WAN
~ L Contratar solucao de unidade de
MELUEEN, Bl B rocessamento grafico para aplicagoes em
N7 | evolugao e desenvolvimento | A109 P ulacs % i para F; I Goes Implementar solugao COGER CDS/DTI 2025
de solucdes de TIC manipulagéo de videos e inteligéncia
artificial
Manutencgao, aquisicao, . ~
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A110 Promover a integragdo do ePol com SINIC | Integrar bases de dados do COGER CDS/DTI 2027
de soluces de TIC e com CNJ ePOL com SINIC e CNJ
Manutencao, aquisicéo, Realizar a refatoracao do ePol para
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A111 arquitetura de microservigos e novo Realizar refatoracao COGER CDS/DTI 2026
de solucoes de TIC frontline
Manutencao, aquisicao, Realizar a refatoracdo do SAD para
N7 | evolucao e desenvolvimento | A112 arquitetura de microservigos e novo Realizar refatoracao COGER CDS/DTI 2026
de solugbes de TIC frontline
Manutenc¢ao, aquisicéo, Realizar a refatoragdo do Sinic para
N7 | evolucao e desenvolvimento | A113 arquitetura de microservigos e novo Realizar refatoracao COGER CDS/DTI 2026
de solucdes de TIC frontline
Manutengdo, aquisigo, Contratar licengas de software de mapas e
N7 | evolugcao e desenvolvimento | A114 gcarto rafia P Assinar contrato DAMAZ | CPLAN/DTI 2026
de solugdes de TIC 9
Manutencgao, aquisigao, Desenvolver solugao para gestao de Desenvolver e implantar
N7 | evolucao e desenvolvimento | A115 informacdes operacionais de meio Solucso P DAMAZ CDS/DTI 2025
de solucdes de TIC ambiente ¢
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Necessidade Unidade Unidade Ano de
Gestora = Executora Concluséo
Manutencao, aquisigdo, Contratar licenca de solugao para
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A117 eng 1630 p Assinar contrato DAMAZ | CPLAN/DTI | 2027
~ mapeamento de imagens obtidas por drone
de solugdes de TIC
MENIDNEEE, EEISIED) Desenvolver solugao para identificacao de Desenvolver e implantar
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A118 &ao para | ¢ > IMP DAMAZ | DAMAZ 2027
~ bens culturais solucéo
de solucbes de TIC
Manutencao, aquisigao, Alterar a arquitetura e
N7 | evolugcado e desenvolvimento | A120 Modernizacdo do SINTERPOL modernizar a interface do DCI CDS/DTI 2025
de solugdes de TIC usuario com a solucao
MEMIENEEE, EEUIEIEED) Desenvolvimento de médulo de solicitagao 0D EREMET (EUIEies
N7 | evolucéo e desenvolvimento | A121 . : L ¢ necessarios para viagens DCI CDS/DTI 2026
~ de viagens internacionais no SISMOB ; o
de solucdes de TIC internacionais
Manutencao, aquisigdo, Contratar licencas de software de analise
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A122 o ne . . ; Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2026
~ de binarios Windows, Linux, iOS e Android
de solugdes de TIC
MEMUONEE, EEUISlEE) Contratar licengas de solu¢ao de analise de
N7 | evolucao e desenvolvimento | A123 , Gas o a0 « e Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2027
~ vinculos entre indicadores cibernéticos
de solucbes de TIC
Manutenc¢ao, aquisicéo, Contratar servigo de acesso VPN para
N7 | evolugido e desenvolvimento | A124 | investigagdes para todas as diretorias de Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2025
de solugdes de TIC Policia Judiciaria
MEMIETEEE, CEUIEEED) Contratar licengas de software de
N7 | evolucao e desenvolvimento | A125 . 2 . Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2026
~ virtualizacao de sistema
de solucdes de TIC
Manutencéo, aquisicéo, .
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A126 |  Contratar licencas de banco de dados Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI | 2024
~ privados pago
de solucbes de TIC
Manutencdo, aquisicdo, Contratar licencas de ferramenta de
N7 | evolucao e desenvolvimento | A127 iceng Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2027
~ geolocalizagao de enderecos IP
de solucdes de TIC
Manutengdo, aquisigao, Contratar licengas de ferramenta de busca
N7 | evolugado e desenvolvimento | A128 vas Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2026
~ de Informacbes sobre Malware
de solucbes de TIC
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ID Necessidade Unidade Unidade Ano de
Nec Gestora | Executora Conclusédo
Manutencao, aquisicéo, Contratar licengas de ferramenta de
N7 | evolucao e desenvolvimento | A129 | pesquisa de informacdes de dispositivos Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2026
de solucbes de TIC conectados a Internet
Manutencgao, aquisicéo, Contratar licencgas de ferramenta de
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A130 pesquisa de informacdes de whois de Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2026
de solucbes de TIC enderecos IP e DNS
Manutencao, aquisigao, Contratar servico de fornecimento de
N7 | evolugao e desenvolvimento | A131 conectividade IP, por meio de linha Assinar contrato DCIBER | CPLAN/DTI 2026
de solucdes de TIC dedicada
Manutencao, aquisicéo, Desenvolver base de dados de crimes Desenvolver e implantar base
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A132 | cibernéticos relacionados aos crimes de P DCIBER DCIBER 2026
~ - de dados
de solucbes de TIC 6dio
Manutencéo, aquisicéo, . ~ . .
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A133 Contratar e implantar solugao _de consulta a| Assinar contrato~ e implantar DICOR | CPLAN/DTI 2025
~ dados de blockchain via API solucéo
de solucdes de TIC
Manutencao, aquisicéo, Contratar e implantar software que permita Assinar contrato e imolantar
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A134 | o rastreio de movimentagbes de compra e ~ P DICOR | CPLAN/DTI 2024
~ . ; solucéo
de solugdes de TIC venda de criptoativos
Manutencao, aquisigao, s . .
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A135 Contratar ferramenta para analise de dados | Assinar contrato~ e implantar DIP CPLAN/DTI 2026
~ abertos solugao
de solucdes de TIC
Manutencgao, aquisicéo, Modernizar solucéo search in a box
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A136 adaptando funcionalidades para Assinar contrato DIP CPLAN/DTI 2026
de solucbes de TIC investigagao policial
METOTEED), Bl B0, Contratar licencas de ferramenta para
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A137 : °ne P Assinar contrato DIP CPLAN/DTI 2026
~ pesquisas de imagens em fontes abertas
de solucoes de TIC
Manutencao, aquisigdo, Contratar equipamento tatico de revista
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A138 quipament Assinar contrato DIP | CPLAN/DTI | 2026
~ eletrénica
de solugdes de TIC
MEMIETEEE, CEUIEIEED) Contratar ferramenta de investigagao e
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A139 rarar terra . 9a¢ Assinar contrato DIP | CPLAN/DTI | 2026
~ inteligéncia em ciberameacas
de solugdes de TIC
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ID Necessidade Unidade Unidade Ano de
Nec e Gestora Executora Conclusio
Manutencao, aquisicéo, .
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A140 Contrgtar equamentog © sgftware Assinar contrato DIP CGAD/DLO 2026
~ discretos de investigacao G
de solugdes de TIC
Manutencgao, aquisicéo, .
N7 | evolugio e desenvolvimento | A141 CEmEET equamentosﬂe 'software e Assinar contrato DIP Genioipiie 2026
~ varredura eletrénica G
de solucbes de TIC
Manutencao, aquisigao, Contratar ferramenta de interceptagao de
N7 | evolugido e desenvolvimento | A142 aparelhos telefénicos que utilizam a Assinar contrato DIP CPLAN/DTI 2026
de solugdes de TIC comunicacao via satélite
Manutengao, aquisigéao, Contratar ferramenta e software de
N7 | evolucado e desenvolvimento | A143 | interceptagao ativa de dados telematicos e Assinar contrato DIP CPLAN/DTI 2026
de solugdes de TIC telefénicos
Manutengdo, aquisi¢ao, Aprimorar o desenvolvimento da solugéo Desenvolver e implantar
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A144 | P ¢ > IMP DIP CDS/DTI 2026
~ NEXO solugéao
de solugdes de TIC
MEMUDNEE, EEUIElEED) Contratar solucao de equipamento para
N7 | evolugao e desenvolvimento | A145 . ¢ >quip op Assinar contrato DIP CPLAN/DTI 2026
~ blogueio de gravacao de reunides
de solucgdes de TIC
Manutenc¢ao, aquisicéo,
N7 | evolucéo e desenvolvimento | A146 Contratar s_upo’rtel para plataforma moodie Implantar suporte técnico DIREN CGAD/DIRE 2025
~ via Fabrica de software N
de solugdes de TIC
MEMIETEE, CEUEEED) Desenvolver solugao para gestao do ensino
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A147 cao para g Implementar solucdo DIREN | CDS/DTI 2026
~ na Policia Federal
de solugdes de TIC
Manutencao, aquisicao, ~ ~ . .
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A148 . Contrgtar solu_gao d.e’ gestao de_ Assinar contratci e implantar DIREN CGAD/DIRE 2027
~ informacdes previdenciarias (e-social) solugéo N
de solucbes de TIC
Manutencgao, aquisigao, Contratar plataforma de modelagem e Assinar contrato e imolantar
N7 | evolugao e desenvolvimento | A149 | desenvolvimento de fluxos de processos ~ P DIREX | CPLAN/DTI 2025
~ solucéo
de solucdes de TIC baseada em BPM
Manutencao, aquisicéo, . ~
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A150 | T romoveraintegracao do GPOL com Realizar integracéo DIREX | CDS/DTI 2025
~ SISMOB
de solugdes de TIC
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ID Necessidade ID Unidade Unidade Ano de
Nec a Gestora = Executora Concluséo
Manutencgao, aquisicao, Realizar estudo de viabilidade para Finalizar 100% dos artefatos CAOP/CGA
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A151 | contratacao de solugdo de gerenciamento | de contratacdo para solugao DIREX 2025
~ : P/DIREX
de solucdes de TIC de voo de gerenciamento de voo
Manutencgao, aquisicéo, Adaptar, implementar e manter solugao
N7 | evolugio e desenvolvimento | A152 para tratar internamente processos e Implementar solugéo DIREX CDS/DTI 2026
de solucbes de TIC procedimentos de ouvidoria
Manutencao, aquisigao, Evoluir e implementar solucéo para CODIR/CGA
N7 | evolugédo e desenvolvimento | A153 gerenciamento de operagdes policiais Implementar solugéo DIREX 2026
~ : P/DIREX
de solucdes de TIC nacionalmente
Manutencao, aquisicéo, Realizar a integragao ou interoperabilidade
N7 | evolucao e desenvolvimento | A154 | do sistema de ouvidoria com a plataforma Implementar solugéo DIREX CDS/DTI 2026
de solucbes de TIC FalaBr (CGU)
Manutencao, aquisicéo, Contratar hardware. licencas e softwares Assinar contrato e implantar 1
N7 | evolucao e desenvolvimento | A155 ’ Gas € solugao para exames DITEC DITEC 2026
~ para exames periciais LA
de solucdes de TIC periciais/ano
Manutencao, aquisicéo, Contratar solugdo de manutencao, Assinar contrato e imolantar
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A156 | expanséo e atualizagao da infraestrutura ~ P DITEC DITEC 2026
< gy e solucéo
de solugdes de TIC dos Bancos de Vestigios Digitais
Manutenc¢ao, aquisicao, Contratar solugao de manutengao, Assinar contrato e imolantar
N7 | evolugao e desenvolvimento | A157 | expansao e atualizagao da infraestrutura SolUGEo P DITEC DITEC 2026
de solugdes de TIC para geoprocessamento ¢
Manutencgao, aquisicéo, Contratagao de servigo de desenvolvimento Desenvolver e implantar
N7 | evolucao e desenvolvimento | A158 | de software especializado para adaptacao > IMP DITEC DITEC 2025
~ solugcao
de solugdes de TIC da ferramenta GeoNode
Manutencao, aquisicéo, Desenvolver e implantar nova solugdo de
N7 | evolucao e desenvolvimento | A159 sistema de gestéo das atividades da Desenvolver solugao DITEC CDS/DTI 2026
de solucoes de TIC Criminalistica da PF
Manutencao, aquisicao, Contratar equipamentos para
N7 | evolugado e desenvolvimento | A160 processamento e analise de evidéncias Assinar contrato DITEC DITEC 2027
de solucbes de TIC digitais em unidades descentralizadas
Manutencgao, aquisicéo, Contratar estacées periciais de alto Dispor de atas de registros de
N7 | evolugao e desenvolvimento | A161 ¢ P preco vigentes para a DITEC DITEC 2027
~ desempenho ~
de solucdes de TIC contratacdo sob demanda
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ID Necessidade Unidade Unidade Ano de
Nec Gestora | Executora Concluséao
Manutencao, aquisicéo, Realizar estudo de viabilidade para Finalizar 100% dos artefatos
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A162 | modernizacao do sistema E-log de gestdo | de contratacdo para solugao DLOG DLOG 2025
de solugdes de TIC patrimonial de gestao patrimonial
Manutencgao, aquisicéo, Prospectar ou desenvolver sistema DMAT/CGA
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A163 | informatizado para a execucgéao de leildes | Realizar estudo de viabilidade | DLOG 2025
= | ; . D/DLOG/PF
de solugbes de TIC virtuais (online)
~ s . ~ Contratar e implantar solugao
Manutencao, aquisicao, Contratar e implantar solugao para ara automatizacso de
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A164 | automatizacdo e integracado de dados do ir?forma Ses aragreceita DLOG | CPLAN/DTI 2025
de solucdes de TIC SIAFI Web com o EFD-REINF ¢ o de?al
Manutenc¢ao, aquisicao,
N7 | evolugao e desenvolvimento | A165 Expanséao da solugao ABIS Assinar contrato DPA DLOG 2024
de solucdes de TIC
Manutenc¢ao, aquisicao,
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A166 Implementar acdes acordadas no PTD Cumprir metas do PTD DPA NGE/DPA 2026
de solugdes de TIC
Manutencgao, aquisigao, : .
N7 | evolugio e desenvolvimento | Al67 |  'Mternalizar sistema SINARM2-CAC Implantar solugéo DPA | CDS/DTI 2024
~ (SISGCORP/EB)
de solucdes de TIC
Manutencao, aquisi¢ao, Desenvolver e implantar sistema de gestao Desenvolver e implantar
N7 | evolucao e desenvolvimento | A168 . ~ DPA CDS/DTI 2025
~ de seguranca privada (GESP3.0) solucéo
de solugbes de TIC
MEMIETEEE, CEUIEIEED) Desenvolver e implantar
N7 | evolugao e desenvolvimento | A169 Evoluir SISMIGRA ~ DPA CDS/DTI 2025
~ solucéo
de solucdes de TIC
Manutencao, aquisigao, Desenvolver e implantar
N7 | evolugao e desenvolvimento | A170 Evoluir SINARM2 > IMp DPA CDS/DTI 2025
~ solugao
de solugdes de TIC
HENIENERE, SRS, Desenvolver e implantar
N7 | evolugcao e desenvolvimento | A171 Evoluir sistema SONAR (STI-MAR) ~ DPA CDS/DTI 2025
~ solugao
de solucoes de TIC
Manutencao, aquisicao, Desenvolver e implantar
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A172 Internalizar sistema DESARMA > !MP DPA CDS/DTI 2026
~ solugéao
de solugdes de TIC
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ID Necessidade Unidade Unidade Ano de
Nec Gestora = Executora Concluséo
MEUOTEED), Bl B2 Contratar estagdes da equipe nacional de
N7 | evolugdo e desenvolvimento | A173 oes da equip Assinar contrato DPA | CPLAN/DTI | 2026
~ comparagao facial (ENCF)
de solucdes de TIC
Manutengdo, aquisi¢ao, Contratar softwares especificos para
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A174 r P P Assinar contrato DPA | CPLAN/DTI | 2026
~ estacdes de trabalho da ENCF
de solugdes de TIC
Manutencao, aquisigao, . ,
N7 | evolucao e desenvolvimento | A175 CEmiEiEy hardwargs BRI I Assinar contrato DPA CPLAN/DTI 2025
- Nacional
de solugdes de TIC
Manutencao, aquisicéo, Contratar software de reconhecimento Dispor de atas de registros de
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A176 . . ) ; preco vigentes para a DPA CPLAN/DTI 2025
~ facial para projeto Mitra Nacional ~
de solugdes de TIC contratacdo sob demanda
MENIENERE, SRS, Contratar estacao movel offline de
N7 | evolucéo e desenvolvimento | A177 atar estagao mc Assinar contrato DPA CDS/DTI 2026
~ verificagao biométrica (VERO)
de solucdes de TIC
Manutencao, aquisicéo,
N7 | evolugio e desenvolvimento | A178 Projetar FACELIST Assinar contrato DPA CPLAN/DTI 2026
de solugdes de TIC
MEMIETEEE, CEUEIEED) Desenvolver e implantar sistema de trafego Desenvolver e implantar
N7 | evolugao e desenvolvimento | A179 . : ~ DPA CDS/DTI 2026
~ internacional (STI2) solucao
de solugdes de TIC
Manutengdo, aquisigao, Desenvolver e implantar sistema de trafego Desenvolver e implantar
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A180 . ©1mp ! rateg > IMp DPA CDS/DTI 2026
~ internacional (STI2) versdo mobile solucao
de solugdes de TIC
MENIENERE, ZRIETEE: Desenvolver e implantar
N7 | evolugcao e desenvolvimento | A181 Evoluir SINPA > IMP DPA CDS/DTI 2026
~ solugao
de solugdes de TIC
Manutengdo, aquisigao, Desenvolver e implantar
N7 | evolugado e desenvolvimento | A182 Evoluir SISCAER > IMP DPA CDS/DTI 2026
~ solucéo
de solugdes de TIC
Manutengdo, aquisigao, Desenvolver e implantar
N7 | evolugado e desenvolvimento | A183 Desenvolver e implantar SISCRED > IMP DPA CDS/DTI 2026
~ solucéo
de solugdes de TIC
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ID Necessidade Unidade Unidade Ano de
Nec_ Gestora = Executora Conclusao
MEUOTEED), Bl B0, Expandir solugao para 230
N7 | evolucado e desenvolvimento | A184 | Evoluir sistema de Sist. Carteira Funcional pandi a0 p DPA CGTI/DTI 2026
de soluces de TIC milhdes de registros
Manutencao, aquisicio Contratar sistema de comando e controle
N7 | evolugao e desenvolvimento | A185 movgl p_a:a gr?ndes iventosA(Swﬁchasalda Assinar contrato DPP DLOG 2025
de solugdes de TIC e internet, monitores, cameras de
vigilancia...)
MEMUDNEE, EEUIElEED) Contratar solugao movel para
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A186 heci ¢ to faci ‘IJ Assinar contrato DPP CPLAN/DTI 2025
de solucdes de TIC reconhecimento facia
Manutencao, aquisicio Contratar licengas de solugao de gestédo de
N7 | evolugéo e desenvolvimento | A187 operagoes de seguranca de dlgnlfcarlos Assinar contrato DPP DLOG 2026
de solugdes de TIC (planejamen‘Fo, execugao e credenciamento
autoridades/segurancas, etc)
MEMIETEEE, CEUIEIEED) Contratar e implantar novas fabricas de
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A188 software Assinar e implantar contrato DTI CDS/DTI 2025
de solugdes de TIC
Manutencao, aquisicao, Assinar contrato e implantar
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A189 | Contratar nacionalmente switches de rede solucao P DTI CPLAN/DTI 2025
de solugdes de TIC ¢
MEMUIETESD), EGLIDIEE) Assinar contrato e implantar
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A190 Implantagédo WI FI NACIONAL solucao P DTI CISE/DTI 2026
de solugdes de TIC ¢
Manutencéo, aquisi¢éo, . .
N7 | evolugcao e desenvolvimento | A191 Modernlzqr arqwteltura de todos os Atualizar 2 sistemas por ano DTI CDS/DTI 2025
de solucdes de TIC sistemas legados
Manutencao, aquisigao, Implantar processo de desenvolvimento Implantar;(r:w;ztsogjsolc;)egla nos
N7 | evolucdo e desenvolvimento | A192 | 4&gil escalado para desenvolvimentos em pr - . DTI CDS/DTI 2025
~ e desenvolvimento agil por meio
de solugdes de TIC fabrica de software , :
de um desenvolvimento-piloto
Manutencgao, aquisicéo, Contratar licencas do software NVivo ( . . )
N7 evolucao e desenvolvimento | A193 | software de analise de dados qualitativos e Assinar Co:;ﬁt%s implantar D)IA\IT\IEPN CES_'ZS;RE 2025
de solucbes de TIC documentais ) ¢
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Necessidade

Manutencao, aquisicéo,

Unidade
Gestora

Unidade
Executora

Ano de
Conclusao

N7 evolucio e desenvolvimento | A194 Contratar licencas do software IBM SPSS | Assinar contrato e implantar | DIREN- | CESP/DIRE 2025
¢ ~ Statistics (software de andlise estatistica) solugcdo ANP N-ANP
de solucdes de TIC
hur\n/fr?(l)“szﬁgc?essrsegijorzosara Realizar estudo para dimensionamento de Publicacao de estudo de
N8 P A195 mao de obra nas unidades dimensionamento de méo de DTI SR/PF/SP 2026

realizagao das atividades de
TIC

descentralizadas de TIC

obra
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12 PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DO PDTIC

Arevisdo do PDTIC ocorrera, anualmente, na ultima reunido do ano do Comité de Dados
e Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (CDTIC); oportunidade na qual serao verificados o
alinhamento, as diretrizes e os planejamentos tragcados pela PF, bem como, se as a¢gdes estao

sendo implementadas e adequadas aos objetivos estratégicos de TIC atuais.

O processo de acompanhamento do PDTIC sera modelado e disponibilizado na biblioteca

de processos da PF, para efeitos de publicidade e transparéncia.

Adicionalmente, percebe-se que o controle do versionamento e do acompanhamento
para a execucao das acdes do PDTIC necessita de melhorias. Para isso, serdo realizados
benchmarks com outras instituicbes publicas e proposto o desenvolvimento de solucéo
informatizada para a gestdo das demandas do PDTIC, com as ferramentas do modelo

descentralizado de desenvolvimento de solugdes.

O periodo de vigéncia deste PDTIC sera de 2024 a 2027, com revisbes anuais, para
permitir o alinhamento das a¢des de TIC com as necessidades efetivas da PF. As revisdes serao
avaliadas e aprovadas pelo Comité de Dados e Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(CDTIC) e, posteriormente, submetidas a aprovagao e posterior publicagéo pela Diretoria Geral
da PF.
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13 CONSIDERAGOES FINAIS

As tecnologias de informacao e de comunicacido se mostram cada vez mais importantes
para a operacionalizacao das atribuicbes da PF. Nesse contexto, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacado (PDTIC) serve como portfélio de demandas, pois delineia o
ambiente organizacional das TIC na PF e especifica as a¢gdes necessarias para implementar a
estratégia estabelecida no Plano Estratégico da PF, bem como os planejamentos tatico-

operacionais da Corregedoria-Geral e Diretorias do érgao.

O PDTIC fornece uma visao sistémica acerca das condicbes atuais, em termos de
pessoal, orcamento e riscos que impactam na implementagdo de suas iniciativas. Assim, este
documento foi elaborado com a colaboragcdo da Comissdo de Governanca de Dados e
Tecnologia da Informacao e Comunicagao (CDTIC), a principal entidade de apoio a governancga
de TIC da PF, da unidade central de TIC (DTI/PF), com membros de todas as diretorias e
Corregedoria-Geral, além da participacao de gestores locais de TIC, que enfrentam desafios de

execucao diarios em meio as diversas realidades das unidades descentralizadas da PF.

A PF esta empenhada em aprimorar continuamente a gestao de TIC, ao planejar, orientar
e otimizar suas ac¢des. Nesse sentido, a elaboragédo deste PDTIC tem como objetivo primordial
propiciar o fornecimento de servigos eficientes a sociedade, por meio da TIC, e, assim, contribuir,

no cumprimento de sua missdo institucional, para a consecucéao da estratégia da PF.
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