
CRONOGRAMA DE TRABALHO - ELABORAÇÃO PLS 2025-2027 UFRPE
Fase Atividade Responsáveis Detalhamento Data início Data de término Status

Preparação

Formalização da equipe 
responsável Gestão Superior

Publicação de portarias de 
designação das Comissões 
Mobilizadora e Executiva 

julho/2024 agosto/2024 Concluído

I Reunião Comissão Mobilizadora Comissão 
Mobilizadora

Mobilização e planejamento 
para elaboração do novo 
PLS

julho/2024 julho/2024 Concluído

I Reunião Comissão Executiva Comissão 
Executiva

Mobilização e planejamento 
para elaboração do novo 
PLS

setembro/2024 setembro/2024 Concluído

Definição das Diretrizes para 
Gestão Estratégica das 
Contratações e da Logística

Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Análise dos documentos de 
referência e elaboração de 
documento contendo 
diretrizes

setembro/2024 outubro/2024 Concluído

II Reunião Comissão Executiva Comissão 
Mobilizadora

Análise e discussão da 
metodologia de elaboração 
(Caderno Orientador) e 
proposta preliminar de 
diretrizes

outubro/2024 outubro/2024 Concluído

II Reunião Comissão Mobilizadora Comissão 
Mobilizadora

Aprovação do documento 
com diretrizes estratégicas e 
do cronograma de trabalho

outubro/2024 outubro/2024 Concluído

Definição de Cronograma de 
Trabalho

Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Indicação de tarefas com 
respectivos responsáveis e 
prazos de execução, 
considerando as etapas 
descritas na fase de 
elaboração 

outubro/2024 outubro/2024 Concluído

Elaboração - Etapa 
1: Investigação e 
Diagnóstico

III Reunião Comissão Executiva Comissão 
Executiva

Divisão de grupos de 
trabalho e planejamento do 
diagnóstico

dezembro/2024 dezembro/2024 Concluído

Divisão de grupos de trabalho por 
eixo temático

Comissão 
Executiva

Divisão dos membros da 
Comissão Executiva em 
grupos de trabalho por eixo 
temático

dezembro/2024 dezembro/2024 Concluído
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Fase Atividade Responsáveis Detalhamento Data início Data de término Status

Elaboração - Etapa 
1: Investigação e 
Diagnóstico

Análise das versões anteriores do 
PLS e respectivos relatórios 
(Componente do Relatório Final do 
PLS 2022-2024)

Comissão 
Executiva

Identificação de ações 
realizadas, análise de 
viabilidade de 
continuidade/melhorias, 
enquadramento nos eixos 
temáticos

dezembro/2024 fevereiro/2025 Concluído

I Reunião Comissão Executiva 
(2025)

Comissão 
Executiva

Relatório Final de 
Acompanhamento do PLS 
2022-2024; Andamento da 
etapa de investigação e 
diagnóstico 

janeiro/2025 janeiro/2025 Concluído

Avaliação dos instrumentos de 
gestão e planejamentos internos CS/PROPLAN

Verificação da aderência 
dos instrumentos de gestão 
e planejamento (ver lista de 
referência exemplificativa do 
Caderno Orientador) às 
diretrizes estratégicas

dezembro/2024 fevereiro/2025 Concluído

Reuniões individuais com GTs
CS/PROPLAN; 
Grupos de 
Trabalho

Orientação individual aos 
GTs sobre os processos de 
elaboração do diagnóstico e 
lista de problemáticas

fevereiro/2025 fevereiro/2025 Concluído

Análise de SWOT por Eixo 
Temático

Comissão 
Executiva - Grupos 
de Trabalho

Identificação das principais 
forças, fraquezas, 
oportunidades e ameaças 
relacionadas aos eixos 
temáticos

janeiro/2025 fevereiro/2025 Concluído

Contato com setores para 
levantamento de informações

Comissão 
Executiva - Grupos 
de Trabalho; 
Setores da UFRPE

Coleta de informações para 
mapear o grau de aderência 
das práticas atuais em 
relação às diretrizes 
estratégicas e identificar 
principais problemáticas

janeiro/2025 fevereiro/2025 Concluído

Inventário de materiais de 
consumo

CS/PROPLAN; 
PROAD

Verificação do padrão de 
consumo da UFRPE a partir 
dos itens em estoque

janeiro/2025 fevereiro/2025 Concluído
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Elaboração - Etapa 
1: Investigação e 
Diagnóstico

Estruturação do diagnóstico - lista 
de problemáticas

Comissão 
Executiva - Grupos 
de Trabalho; 
Setores da UFRPE

Listagem das principais 
problemáticas identificadas 
por eixo temático (inventário 
de necessidades)

dezembro/2024 fevereiro/2025 Concluído

II Reunião Comissão Executiva Comissão 
Executiva

Apresentação da lista de 
problemáticas por eixo e 
revisão final

fevereiro/2025 fevereiro/2025 Concluído

Aprovação do diagnóstico e 
priorização das problemáticas

Comissão 
Mobilizadora

Definição, por meio de 
priorização, das 
problemáticas que serão 
abordadas nos planos de 
ação 

fevereiro/2025 março/2025 Concluído

I Reunião Comissão Mobilizadora 
(2025)

Comissão 
Mobilizadora

Relatório PLS 2022-2024; 
Acompanhamento da etapa 
de diagnóstico; Atualização 
do cronograma

fevereiro/2025 fevereiro/2025 Concluído

Elaboração - Etapa 
2: Proposição

III Reunião Comissão Executiva Comissão 
Executiva

Apresentação da lista final 
de problemáticas e 
orientações sobre 
elaboração dos planos de 
ação

março/2025 março/2025 Concluído

Oficina sobre gestão de riscos CGR/PROPLAN Orientações sobre 
identificação de riscos março/2025 março/2025 Concluído

Elaboração dos planos de ação por 
eixo temático

Comissão 
Executiva - Grupos 
de Trabalho

Definição de objetivos e 
ações para o enfrentamento 
das problemáticas, por eixo 
temático. Cada objetivo 
deve prever: meta; ações, 
indicadores de 
desempenho, responsáveis, 
riscos e recursos.

março/2025 junho/2025 Concluído

Oficina sobre indicadores e metas PROPLAN Orientações sobre definição 
de indicadores e metas abril/2025 abril/2025 Concluído

Reuniões individuais com GTs
CS/PROPLAN; 
Grupos de 
Trabalho

Orientação individual aos 
GTs sobre os processos de 
elaboração dos planos de 
ação e metas por eixo

abril/2025 maio/2025 Concluído
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Elaboração - Etapa 
2: Proposição

Elaboração da minuta do PLS
Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Elaboração de documento 
com conteúdo mínimo 
definido pelo Caderno 
Orientador, seguindo o 
Modelo Referencial de PLS 
(Anexo I)

março/2025 junho/2025 Concluído

IV Reunião da Comissão Executiva Comissão 
Executiva

Apresentação dos planos de 
ação pelos GT abril/2025 abril/2025 Concluído

Elaboração - Etapa 
3: Validação e 
publicação

Validação das propostas de plano 
ações e metas dos eixos temáticos 
pelas unidades executoras

Comissão 
Executiva e 
unidades 
executoras

Submissão das propostas 
de planos de ações e metas 
dos eixos temáticos do PLS 
para avaliação e validação 
das unidades executoras, c/ 
assinatura de Termo de 
Ciência

junho/2025 julho/2025 Concluído

II Reunião Comissão Mobilizadora Comissão 
Mobilizadora

Validação da minuta do PLS 
(antes da consulta pública) junho/2025 junho/2025 Concluído

Consulta Pública

Comissão 
Executiva e 
comunidade 
universitária

Submissão da minuta do 
PLS à consulta pública da 
comunidade universitária, 
promovendo um processo 
de construção participativa 
do Plano 

agosto/2025 agosto/2025 Em andamento

Adequações na minuta
Comissão 
Executiva e 
Mobilizadora

Análise das constribuições 
recebidas via consulta 
pública, realização de 
adequações 

agosto/2025 agosto/2025 Não iniciado

Revisão final e diagramação Comissão 
Executiva

Revisão final e diagramação 
da versão final agosto/2025 agosto/2025 Não iniciado

Aprovação pelo CONSU
Comissão 
Mobilizadora e 
CONSU

Submissão à aprovação do 
CONSU agosto/2025 setembro/2025 Não iniciado

Publicação

Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora; 
ASCOM

Publicação de Resolução e 
divulgação nas mídias da 
UFRPE

setembro/2025 setembro/2025 Não iniciado
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Execução

Implementação do PLS Unidades 
executoras

Execução e gerenciamento 
das ações como um projeto 
direcionado ao atingimento 
das metas

agosto/2025 dezembro/2027 Não iniciado

Monitoramento do PLS
Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Solicitação de informações 
às unidades executoras; 
Acompabnhamento de 
indicadores de 
desempenho; painel de 
controle e divulgação 

agosto/2025 dezembro/2027 Não iniciado

Avaliação

I Relatório parcial
Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Elaboração de relatório 
parcial de avaliação de 
desempenho, seguindo 
Modelo Caderno Orientador 
(Anexo III)

novembro/2025 janeiro/2026 Não iniciado

II Relatório parcial
Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Elaboração de relatório 
parcial de avaliação de 
desempenho, seguindo 
Modelo Caderno Orientador 
(Anexo III)

novembro/2026 janeiro/2027 Não iniciado

Relatório final
Comissões 
Executiva e 
Mobilizadora

Elaboração de relatório final 
de avaliação de 
desempenho, seguindo 
Modelo Caderno Orientador 
(Anexo III)

novembro/2027 janeiro/2028 Não iniciado


