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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
20/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Sistemas Modulares Habitaveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigdo
PAMELLA ELIS BANDEIRA

Data de Criacéo
17/10/2024 10:18

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Diagnéstico a
R-01 inadequado das Aussnma C.‘e Ievantelmento detalhado nas Planejamento Administragao Extremo
) . regibes de implantagédo dos PADEFs
necessidades locais
Impactos
1 Auséncia de levantamento detalhado nas regides de implantacéo dos PADEFs
Acdes Preventivas
pP-01 Realizar visitas técnicas e consulta junto as Defensorias Publicas locais. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE VIANA
MARTINEZ, DANIELA
FERREIRA DOS REIS, MAISA
ALVES GOMES SAMPAIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dados e redefinir escopo do projeto antes da licitagédo Responsaveis: JOAO BOSCO PINHEIRO
DANTAS FILHO, LUCIANO
BARBOSA DOS SANTOS,
ANDERSON FERREIRA GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Deflnl.(;ao imprecisa Terrtu.) de Rgferenma com especificagcbes Planejamento Administraggio Médio
do objeto contratual  genéricas ou incompletas
Impactos
1 Fragilidade na contratacao e possibilidade de aditivos contratuais
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacio responsabilizar-se pela revisdo técnica do Responsaveis: ANDERSON FERREIRA
TR. GOMES, LUCIANO BARBOSA
DOS SANTOS, PEDRO
HENRIQUE VIANA MARTINEZ,
JOAO BOSCO PINHEIRO
DANTAS FILHO, LUCILENE
FIORENTINO DA SILVA, ABDIAS
DA SILVA OLIVEIRA, PAMELLA
ELIS BANDEIRA, MAISA ALVES
GOMES SAMPAIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reconstrucéo dos artefatos pela EPC do Projeto e republicacédo do edital. Responsaveis: ABDIAS DA SILVA OLIVEIRA,
PAMELLA ELIS BANDEIRA,
MAISA ALVES GOMES
SAMPAIO, ANDERSON
FERREIRA GOMES, LUCIANO
BARBOSA DOS SANTOS,
PEDRO HENRIQUE VIANA
MARTINEZ, JOAO BOSCO
PINHEIRO DANTAS FILHO,
LUCILENE FIORENTINO DA
SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Informacdes
desatualizadas
R-03 nos Benchmarking com o mercado insuficiente. ~ Planejamento Administragéo Baixo

contempladas



artefatos da licitag&o.
Impactos

Definicao inadequada do objeto da contratacdo, forma de execugdo, habilitagdo e prego de referéncia, resultando em propostas
1 incompativeis com a forma de execugdo dos servicos e dos precos praticados no mercado, levando a restrigdo ou fracasso na

licitacdo.

Acdes Preventivas

P-01 Realizar uma pesquisa de mercado aprofundada com diferentes fornecedores, Responsaveis: ANDERSON FERREIRA
incluindo estudos comparativos detalhados. Isso deve considerar praticas de GOMES, LUCIANO BARBOSA
mercado, especificagdes técnicas, pregcos médios e prazos de entrega, DOS SANTOS, PEDRO
assegurando um benchmarking adequado e atualizado. HENRIQUE VIANA MARTINEZ,
JOAO BOSCO PINHEIRO
DANTAS FILHO, LUCILENE
FIORENTINO DA SILVA, ABDIAS
DA SILVA OLIVEIRA, PAMELLA
ELIS BANDEIRA, MAISA ALVES
GOMES SAMPAIO

Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar especificagBes técnicas para alinhamento com o mercado e, se Responsaveis: ABDIAS DA SILVA OLIVEIRA,

necessario, republicar a licitagdo com ajustes técnicos e financeiros. PAMELLA ELIS BANDEIRA,
ANDERSON FERREIRA
GOMES, LUCIANO BARBOSA
DOS SANTOS, PEDRO
HENRIQUE VIANA MARTINEZ,
JOAO BOSCO PINHEIRO
DANTAS FILHO, LUCILENE
FIORENTINO DA SILVA, MAISA
ALVES GOMES SAMPAIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
O cronograma de
execucao
|ncomp§t|vel cOM 95 calta de compatibilizacdo entre os prazos
prazos internos dos .
o= das partes interessadas, como MJSP, MGI . - =
6rgdos contratantes ) Planejamento Administracéo Alto
e as exigéncias para e outr’ots parceiros, cc~)m as .etapas
: N necessarias para a execugéo do projeto.
a implantagdo dos
sistemas modulares
habitaveis.
Impactos

1 Atrasos na entrega dos médulos e na operacao dos espacos, prejudicando o atendimento a populagéo
Acdes Preventivas

P-01 Elaborar cronograma detalhado e realizar reunides periédicas entre parceiros para Responsaveis: ANDERSON FERREIRA GOMES,
alinhamento de prazos. LUCIANO BARBOSA DOS

SANTOS, PEDRO HENRIQUE
VIANA  MARTINEZ, JOAO
BOSCO PINHEIRO DANTAS
FILHO, LUCILENE FIORENTINO
DA SILVA, MAISA ALVES
GOMES SAMPAIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejar cronograma com aditivos contratuais e formalizar ajustes no ACT. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE VIANA
MARTINEZ, MAISA ALVES
GOMES SAMPAIO, DAYANA
VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Falha na
especificagcao AP .
técnica dos espagos Defmlggo ~|ncor’r1plgta ou an?plgua das Planejamento Administragao Alto
L especificacdes técnicas necessarias.
moduléaveis
habitaveis.
Impactos
1 Aquisicao inadequada, necessidade de aditivos contratuais e atraso na entrega dos servigos.
Acoes Preventivas

P-01 Elaboracdo detalhada do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia Responsaveis: PEDRO HENRIQUE VIANA

com apoio técnico especializado; revisdo minuciosa pelas demais coordenagdes MARTINEZ, ANDERSON

da Central de Compras envolvidos.

FERREIRA GOMES, LUCIANO
BARBOSA DOS SANTOS, JOAO
BOSCO PINHEIRO DANTAS
FILHO, LUCILENE FIORENTINO
DA SILVA, ABDIAS DA SILVA

OLIVEIRA, PAMELLA ELIS
BANDEIRA, MAISA ALVES
GOMES SAMPAIO, DAYANA

VIEIRA DE SOUZA



Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar as especificagdes técnicas e republicar o edital, se necessario. Responsaveis: ANDERSON FERREIRA
GOMES, LUCIANO BARBOSA
DOS SANTOS, JOAO BOSCO
PINHEIRO DANTAS FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
_— Desafios imprevistos com o nivelamento ou
Incompatibilidade do ~ ~ - =
teITeno. preparacao dg terreno, como presengg de Gestéo de Contrato ~ Administragéo Alto
rochas, solos instaveis ou areas alagadicas.
Impactos
1 Aumento de custos e atrasos no cronograma devido a necessidade de corre¢des na preparagao do terreno.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudos geotécnicos detalhados e mapeamento topografico das areas de Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
implantacéo antes do inicio das obras.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Contratar servicos especializados para estabilizagdo do solo e adequac@o do Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
terreno as exigéncias do projeto.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na integragéo
dos sistemas Falta de compatibilidade ou infraestrutura
modulares inadequada para a conexdo dos mddulos
adquiridos com a habitaveis as redes locais de agua, energia Gestdo de Contrato ~ Administracédo Alto
infraestrutura e comunicagéo, resultando em dificuldades
disponibilizada pelo técnicas para ativagéo e operagao.
contratante.
Impactos
1 Atrasos na ativacéo dos médulos habitaveis devido a problemas de conexdo com a infraestrutura local.
2 Necessidade de ajustes emergenciais no projeto, resultando em aumento de custos.
3 Interrupgédo parcial ou total dos servigos nos médulos apds a instalagao, prejudicando o atendimento a populagéo.
4 Insatisfagdo de usuarios e 6rgdos parceiros devido a falta de funcionalidade adequada dos mdédulos.
5 Possibilidade de multas ou san¢des em fun¢do da ndo conformidade com as exigéncias de 6rgdos reguladores locais.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudos de viabilidade técnica prévia: levantar informacdes detalhadas Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
sobre a infraestrutura local antes do inicio da implantacdo dos moédulos.
P-02 Consultar 6rgéos reguladores locais: buscar aprovacéo e alinhamento antecipados Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
com concessionarias de servicos publicos e autoridades locais para garantir
compatibilidade técnica.
P-03 Mapear as redes locais: identificar previamente os pontos de acesso para agua, Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
energia e dados, garantindo que estejam dentro das especificagbes técnicas
necessarias.
P-04 Integrar o planejamento com os parceiros locais: promover reunides com os Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
responsaveis pelas redes de infraestrutura para definir responsabilidades e prazos
de conexao.
P-05 Especificar materiais e sistemas adecquados: utilizar componentes e solu¢bes Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
técnicas compativeis com as condi¢des da infraestrutura existente. Isso € da EPC?
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de falha na conex&o, dispor de técnicos especializados para resolver Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
problemas de integragao.
C-02 Estabelecer acordos com concessiondrias: negociar prazos mais curtos ou Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
condic¢des especiais para resolver os problemas de conexao.
C-03 Implantar solu¢Bes provisérias: em caso de atraso prolongado, instalar solu¢des Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
temporérias, como geradores de energia ou sistemas moveis de comunicagao.
C-04 Revisar o cronograma de ativagéo: ajustar as etapas do projeto para minimizar os Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
impactos dos atrasos na integragéo.
C-05 Incluir projeto de fossa e sumidouro na etapa anterior de preparacéo do terreno. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Espgcﬁncagoes Eroplemas com definicAo de requisitos Planejamento Administracso Médio
deficientes técnicos.
Impactos
1 Contratacdo inadequada de produtos ou servigos, resultando em ndo conformidade com as necessidades do projeto.
2 Necessidade de aditivos contratuais, gerando custos adicionais e atrasos no cronograma.
3 Insatisfacdo de stakeholders (usuérios, gestores, contratantes) devido a ma qualidade ou incompatibilidade dos servigos/produtos
adquiridos.
4 Retrabalho nas etapas de execugdo, comprometendo a eficiéncia e aumentando os prazos de entrega.
5 Diminui¢&o da atratividade para fornecedores devido a requisitos confusos ou mal definidos.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo das equipes: Treinar os responsaveis pela elaboracdo de Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
especificagbes técnicas para garantir clareza, precisdo e alinhamento com as
necessidades do projeto.
P-02 Utilizar modelos padronizados: Adotar templates e checklists padronizados para a Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA

elaboracéo de Termos de Referéncia e projetos bésicos.



P-03 Realizar consulta técnica prévia: Envolver especialistas e profissionais qualificados Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
para revisar e validar as especificacdes antes da publicacédo do edital.

P-04 Promover benchmarking de mercado: Analisar praticas e solucdes ja aplicadas em Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
projetos semelhantes para identificar requisitos técnicos consistentes.

P-05 Implementar revisbes internas: Submeter os documentos técnicos a revisbes e Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
validacdes por diferentes areas da organizacdo (exemplo: engenharia, compras e
juridico).
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar as especifica¢Bes técnicas: Ajustar requisitos durante a execug¢do do Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
contrato para corrigir ambiguidades ou inconsisténcias.

C-02 Realocar recursos para cobrir custos adicionais: Caso surjam problemas de Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
especificacdo, negociar aditivos contratuais para evitar interrup¢des no projeto.

C-03 Contratar consultoria especializada: Caso o problema seja critico, contratar Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
especialistas externos para revisar e corrigir os erros nas especificagées.

C-04 Republicar o edital: Se o erro for identificado antes da contratacdo, republicar o0 Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
edital com as especifica¢des corrigidas.

C-05 Monitorar a execucédo de contratos: Implementar uma supervisdo mais rigorosa Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA

para minimizar impactos decorrentes de especificagfes inadequadas.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

N&o observancia de normas; falta de

transparéncia; erros na elaboracdo do
Impugnagao do edlta! € Seus anexos; falta de clzi\reza dos Seleggo do Forfeceddr  Administragio Alto
Edital. requisitos da contratacédo ou

incompreensdo dos requisitos por parte

dos interessados.

Impactos
Atrasos no processo licitatério: Impugnages e mandados de seguranca podem paralisar o processo de licitagdo, resultando em
atrasos significativos na contratagdo. 2 Incerteza e instabilidade: A existéncia de disputas legais pode criar um ambiente de incerteza
com relagdo ao projeto. 3 Aumento de custos: A resolugdo de disputas implicar em custos administrativos adicionais. 4. Republicacédo
do Edital e anexos.
Acdes Preventivas
P-01 Conformidade legal: Assegurar que todos o0s aspectos do processo licitatério Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
estejam em conformidade com as normas legais e regulatérias vigentes. Sugere-se
a utilizacdo das listas de verificagdo (checklist) disponibilizadas pela AGU.
Transparéncia e clareza: Garantir que os artefatos da contratagdo sejam claros,
detalhados e adequadamente divulgados para evitar mal-entendidos e
guestionamentos. Responsavel: nenhum P-03 Consulta Publica: Realizar uma
pesquisa com fornecedores antes do langamento do edital para identificar e mitigar
potenciais objecdes dos interessados
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo e ajuste nos artefatos: Manter a equipe de planejamento preparada para Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
revisar e ajustar documentos em caso de impugnagfes vélidas, garantindo a
continuidade do processo. Assessoria juridica: Acionar assessoria juridica para
auxiliar em esclarecimentos de dividas ou emissdo de pareceres nos casos em
gue a equipe de planejamento da contratacdo tiver ddvidas com relagdo as
impugnagcbes e mandados de seguranga Responder com tempestividade os
pedidos de impugnacéo.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Baixo interesse na
participacéo no
certame ou licitagdo
fracassada.
Impactos
1 Baixa competitividade no certame, com possibilidade de licitagdo deserta ou fracassada.
Acodes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento para verificar a adequagéo dos requisitos, da Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
especificacdo e dos quantitativos visando motivar a participacdo de fornecimento do
mercado que possam atender ao objeto licitado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar e analisar os motivos para baixa participacédo, de forma a subsidiar novo Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
certame, se necessario.

Mercado fornecedor despreparado para
atender as especificagdes, ao quantitativo Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
e as exigéncias de habilitagdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ofertas de precos
superiores ao
estimado pela
Administracao, Pesquisa de pre¢o ndo condizente com ~ - ~
. . ) Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
impossibilitando  a aqueles praticados no mercado.
aceitacéao das
propostas. Licitacao
fracassada.

Impactos



1 Comprometimento do resultado do certame: baixa competitividade e licitagao fracassada.
Acdes Preventivas

P-01 Aplicar a IN SEGES/ME n° 65/2023 no que se refere aos procedimentos a serem Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
adotados na pesquisa de precos, buscando chegar a precgos praticados no mercado
baseada em contratos publicos similares e pesquisa com fornecedores.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar nova pesquisa de pregos, com vistas a se chegar a pre¢cos mais proximos Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
da realidade do mercado.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora
da licitacdo nao
assinar a ARP e,
também, ndo manter
o fornecimento para
0s participes.
Impactos
1 Nao entrega do objeto causando prejuizos para a Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Selecionar fornecedores com base em critérios ajustados de acordo com o Termo.Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
de Referéncia na questéo contratual. Apoio juridico na confeccéo da documentacéo
relacionada a contrata¢éo no que tange a deveres e direitos.
P-02 Revisar os artefatos para que as informacdes estejam claras e objetivas para que Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
os interessados ofertem pre¢os que sustentem a execugao do objeto.
Acodes de Contingéncia
C-01 Identificar e analisar os motivos para baixa participacéo nos itens/grupos; de forma Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
a subsidiar novo certame, se necessario.

Recusa alegando que o valor ofertado é
insuficiente para executar o objeto a ser Selecdo do Fornecedor Administracéo Extremo
contratado.

R-12

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou
inadequacéo na
construgdo da base A construgdo da base é uma etapa que
de assentamento no foge ao escopo direto d~a contratageio do Gestéo de Contrato  Administracéio Alto
terreno destinado ao SMH e depende da gestao e execucgdo de
recebimento do um terceiro (pelo érgdo contratante).
Sistema Modular
Habitavel (SMH).
Impactos
1 Atraso na Instalacdo e Ativacdo dos Postos de Atendimento Comunitarios das Defensorias Publicas (PADEF).
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do "Croqui.de Orientacdes para Construcdo da Base" (Anexo do TR), Responsavel: nenhum
incluindo especificagbes técnicas minimas claras pontos de ancoragem.
Acdes de Contingéncia
C-01 Inserir no modelo de Ordem de Fornecimento, declaragdo, pelo 6rgdo contratante, Responsavel: PEDRO HENRIQUE  VIANA

de que a base esta adeqguada e concluida. MARTINEZ

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO

Autoridade competente

Equipe de Planejamento

ELENI ROBERTA DA SILVA



Agente de contratacdo

ANDERSON FERREIRA GOMES

Agente de contratacdo

PAMELLA ELIS BANDEIRA

Agente de contratacédo
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