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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edicéo
CLAYTON DA COSTA PAIXAO

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
6/2025
Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Data de Criacéo
14/01/2025 15:48

Contratacao de servigos de fornecimento de aeronaves, na modalidade fretamento, para combate a incéndios e catastrofes . Proc/2024-

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
empresa, que nao
atende plenamente Definicdo de requisitos gerais da
a prestagdo de contratacdo, da especificagdo do objeto e Planejamento Administragao Médio
servigos de das regras de qualificagdo inadequadas.
fretamento de
aeronaves.
Impactos
1 ALTO- Contratagdo de servico que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta a editais para 0 mesmo objeto, reunides com o IBAMA e possiveis 6rgdos Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
demandantes, reuniées de benchmark e audiéncia publica, solicitagdo de critica de MACIEL CASTRO
detalhamento do objeto pelas empresas ouvidas, elaboracdo de ETP e TR
contemplando as especificagcdes do objeto trabalhadas juntamente com o IBAMA e
ICMBIO, adequada para melhorias e conforme préaticas e capacidades do mercado
fornecedor. A(;OES REALIZADAS!!!
Acdes de Contingéncia
C-01 - Adequagcéo do edital, dos anexos e republicacdo - Aditivo qualitativo, se possivel - Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
Convocagdo do cadastro de reserva, se houver - Cancelamento da ATA de MACIEL CASTRO
Registros de Precos e contratagdo emergencial, se for o caso, com objeto adequado
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantitativo
estimado
insuficiente para Falha na estimativa. Planejamento Administragao Médio
atender a demanda
real
Impactos
1 ALTO- Contratagdo de servico que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 - Fornecimento de informacdes técnicas elaboradas juntamente com o IBAMA (e Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
ICMBIO, caso necessario) - Realizar IRP - Revisar as quantidades lancadas, nos MACIEL CASTRO
artefatos para suas versoes finais
Acodes de Contingéncia
C-01 - Utilizar contratos e atas para buscar outro fretamentos existentes. - Aditivo para Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
alteragdo quantitativa. - Contratagcao emergencial, se for o caso. MACIEL CASTRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Incapacidade do mercado fornecedor para
Baixa atender o objeto, em razdo do . . x .
03 competitividade parcelamento indejvido do objeto (itens que Planejamento Administrado Baixo
inviabilizam a cotagdo).
Impactos
1 ALTO- Baixa competi¢cdo, com poucas empresas em condi¢bes de atendimento ao volume da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Realizagdo de benchmarking com o mercado buscando entender o Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU

funcionamento, as caracteristicas e as capacidades de fornecimentos do mercado
de fretamento de aeronaves e as sazonalidades decorrentes dos periodos de seca
e chuvas no Brasil. - Permissdo de participagdo de fornecedores, mediante

MACIEL CASTRO



consorcio e de subcontratagdo de parcelas do objeto. - Revisdo da divisdo do
objeto, para a elaboracdo das versfes definitivas dos artefatos, mediante os
guantitativos finais de resultados, ap6s confirmacéo da IRP.

Acdes de Contingéncia

C-01 - Utilizar contratos e atas para fretamento de aeronaves de outros 6rgdos. - Aditivo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
para alteragao quantitativa. - Contratacdo emergencial, se for o caso. MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Desercéao ou - Estimativa de pre¢os inadequada e/ou
fracasso, em um ou excesso ou inadequacdo para o mercado, Planejamento Administracéo Alto
mais itens do objeto  das exigéncias para a habilitacdo
Impactos
1 ALTO- Desestimulo a participacéo da licitacdo, quando a estimativa for subestimada, ou quando da inadequagédo das exigéncias para
a habilitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 - Ampla pesquisa de pregos com diversificacdo de fontes. - Utilizar metodologia de Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
célculo, conforme normas vigentes. - Realizagdo de benchmarking para MACIEL CASTRO
conhecimento, audiéncia publica, estudos de pregdes, utilizagdo dos achados para
modulagdo das exigéncias de habilitagdo com duplo objetivo: garantia a
administracdo de servicos com qualidade versus exigéncias coerentes com as
possibilidades do mercado fornecedor.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Reviséo das regras, adequar preco e quantidade, para realizar nova licitacéo, se Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
tempestiva. - Utilizacdo de atas e ou contratos existentes de outros 6rgaos para MACIEL CASTRO
fretamento de aeronaves. - Contragdo emergencial, se for o caso.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Inviabilidade total ou - o
parcial da utilizagio _ Iptempestnvndade na. formalizagdo do
registro de preco, devido ao atraso na
R-05 de contratos para os adogcdo de providéncias no curso do Planejamento Administragao Extremo
fretamentos de =
acronaves que se processo (convocagdo do(s) vencedor(es),
) L assinatura da ata, etc.).
fizerem necessarios
Impactos
1 ALTO - Intempestividade na conclusdo da licitagdo e no provimento dos servi¢os necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Cumprimento tempestivo das tarefas que competem a cada um dos atores no Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
curso do processo licitatorio. MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 - Utilizacdo de ata ou contrato existente em outro 6rgdo para fretamento. - Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
Realizagdo de contrato emergencial, se for o caso. MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. Customizagdo (excessiva) na descricao
Direcionamento do ; L . - ~ -
objeto dos .|tens, dlreC|oAnar.1do o certame e Planejamento Administracédo Médio
reduzindo a concorréncia.
Impactos
1 ALTO- Contratacdo de servigo que nédo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 - Fornecimento, pelo IBAMA (principal requisitante), de especificagbes objetivas e Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
adequadas e analise critica pela Central de Compras das especificagdes do objeto MACIEL CASTRO
contratual e das exigéncias de qualificacdo técnica definidas junto com esse
demandante, com fins a evitar excessos, além de ouvir o mercado quanto as
exigéncias citadas.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Revisdo dos artefatos para eliminagé@o das especifica¢fes e critérios que geram Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
direcionamento. - Republicacéo do edital, se for o caso. MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Variacao Fato do Principe, sobretudo variagdo do
|mpreV|5|.veI e dolar no prego dos cor'nbustlve|§~ das Planejamento Administragao Baixo
superveniente de aeronaves e no valor leasing de avides e
preco de mercado. helicépteros.
Impactos
1 ALTO- Desestimulo a participacdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser
praticada, em caso de estimativa superestimada.
Acdes Preventivas
P-01 -Precificagdo estruturada considerando as nuances desse mercado. -Previsdo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
editalicia das clausulas de revisdo de preco, bem como reajuste com base em MACIEL CASTRO
indicador que melhor possa retrarar a realidade desse mercado.
Acodes de Contingéncia
C-01 Formalizacdo de aditivo contratual, objetivando revisdo de pregos e reequilibrio Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU

econdmico-financeiro, caso o reajuste seja insuficiente. MACIEL CASTRO



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Ineficacia durante a 5 -
- Falta de clareza quanto as obrigacdes

execucao do contratuais das partes - Gestdo e/ou Planejamento Administragao Médio
fretamento de . .~ .
fiscalizagdo inadequada
aeronaves.
Impactos
1 ALTO- Problemas de execucéo de dificil solugdo com os recursos previstos, no TR ou no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 - Uso das minutas padronizadas pela AGU e aprovadas pela Secretaria de Gestdo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
do MGI. - Adequagdo das minutas padrdo para ajustar as obrigagbes e MACIEL CASTRO
caracteristicas do objeto e do mercado fornecedor. - Treinamento dos gestores e
fiscais do contrato. - Designar gestores e fiscais com as competéncias
multidisciplinares e/ou condi¢cdes necessarias a execucéo da atividade. - Defini¢cdo
de protocolo de comunicagdo entre contratante e contratada a ser aplicado ao longo
da execugéo contratual.
Acdes de Contingéncia
c-01 - Para descumprimentos formais, a CGGAC atuar, notificando e cobrando Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
adequacao dos procedimentos as participantes/contratantes e/ou as detentoras de MACIEL CASTRO
pregos/ contratadas, conforme o caso. - Para as falhas de execuc¢do do objeto
contratual, a contratante deve notificar e/ou penalizar a contratada, com vistas a
desestimular o descumprimento. - Alterac@o da equipe de gestao e fiscalizagdo, por
membros com competéncias adequadas. - Acionar garantia contratual, se houver.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Frustracdo, com a
R-09 expectativa de Estimgtiva quantitativa superestimada pelo Planejamento Administragsio Baixo
elevada demanda requisitante ou nas IRPs.
estimada no edital
Impactos
1 ALTO- Distorgdo entre expectativa do mercado e dos 6rgdos demandantes, gerando desequilibrio de mercado.
Acodes Preventivas
P-01 Atuar com os o'rgédos participantes para langamento adequado das horas de voo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
necessarias para sua utilizacéo, sobretudo nos periodos de sazonalidade. Deve-se MACIEL CASTRO
concentrar esforgos para obtengdo da melhor estimativa da demanda.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Promover uma gestdo da ARP, de modo a que seja contratada somente a Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
demanda que seréa efetivamente utilizada. MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnacao Irresignagdo frente a modelagem
administrativa e/ ou Selecao do Fornecedor Administragao Médio
S - contratual.
judicial do Edital
Impactos
1 ALTO- Intempestividade na conclusao da licitagdo e no provimento dos servicos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Irrestrita observagédo da conformidade normativa e principios juridicos aplicaveis & Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
definicdo da estratégia de contratagdo, conteido dos artefatos, bem como o MACIEL CASTRO
registro detalhado motivacdo de ato/ decisdo administrativa relacionada e
antecedente a publicacéo do edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Elaborar subsidios de resposta para as impugnacfes administrativas e/ou judicais, Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
se houver. MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacéo de
precos fora de Jogo de planilhas. Selecao do Fornecedor Administragao Médio
mercado
Impactos
1 ALTO- Contratacdo de empresa sem condi¢es de prestar um servigo que atenda plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 - Realizar pesquisa minuciosa de precos, com estimativa unitaria de cada item, que Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
compde os custos dos servigos a serem prestados. - Incluir, no edital, critério de MACIEL CASTRO
julgamento que permitird a avaliacdo de pregos unitarios, mesmo quando o
julgamento se der pelo valor global da proposta. - Realizar minuciosa analise das
propostas e da presenca de eventual jogo de planilha. - Negociar para que os
precos dos itens de composicao dos custos estejam todos iguais ou inferiores aos
estimados. - Reprovar propostas finais em que ocorra preco acima do valor
estimado para um ou mais item de composi¢ao do custo.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Convocar empresa detentora dos pre¢os registrados/ contratada para revisdo dos Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU

precos aos patamares de mercado. Caso ndo logre éxito: ---- Cancelar ATA e/ ou MACIEL CASTRO
rescindir contrato e, ato continuo, convocar cadastro de reserva, se houver, o caso
de contrato, convocar licitantes na ordem da classificacdo das propostas, se



houver, para contratacdo remanescente. ---- Realizar nova licitacdo, se tempestiva
---- Utilizar atas ou contratos de outros 6rgdos participantes, que haja para

contratacdo de novos fretamentos. ---- Realizar contratagdo emergencial, se for o
caso.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Né&o manutencao
das condicBes de
habilitagdo, por
parte da empresa,
em periodo de
vigéncia do contrato.

Impactos

- Alteragcdes das condi¢cdes econdmico-
financeiras do fornecedor, da habilitagdo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
juridica, fiscal e/ou trabalhista.

1 ALTO- Perda, pela empresa contratada, da condigdo para a prestagdo do servigo da forma necessaria ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Previsdo de clausula, que estabeleca a obrigacdo de o contratado de manter, Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
durante toda a execugdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitacdo e MACIEL CASTRO
qualificacdo exigidas, na licitacdo. - Previsdo de clausula de penalidade para o
inadimplemento da clausula, acima. - Previsdo de consulta, periddica, ao SICAF
para verificacdo da manutencéo das regularidades.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Notificar a empresa para comprovar a manutengéo do cumprimento da condigdo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
de habilitacdo ou sanar a falta do requisito, se possivel, fixando o prazo previsto em MACIEL CASTRO
instrucdo normativa. - Providenciar cancelamento de ATA e/ou resciséo contratual e
concomitantemente convocar cadastro de reserva, se for o caso e/ou licitantes
remanescentes na ordem de classificagdo das propostas para contratacdo
remanescente. - Realizar contratagdo emergencial, se for o caso.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
- Inexisténcia de meios para abastecimento
Problemas na (dgua e combustivel) das aeronaves nos
logistica . . Gestdo de Contrato  Contratada Alto
abastecimento. Ioc~a|s remotos onde ocorrem diversas
acOes com as aeronaves.
Impactos
1 ALTO- Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 - Previsdo contratual de caminhdes-tanque e meios suplementares de Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
abastecimento (dgua e combustivel). MACIEL CASTRO
P-02 O Gestor do contrato realizara reuni@o de iniciacdo prevista no modelo de gestdo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
do contrato e documentara todos os esclarecimentos realizados em uma ata, que MACIEL CASTRO
deve ser assinada por representantes das partes contratantes. Permanente didlogo,
entre as partes contratantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Diédlogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. - Apuracdo de Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
responsabilidades. - Convocacédo de empresa remanescente (nos moldes da Lei n° MACIEL CASTRO
14.133/2021, art. 90).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de servidores com perfil e capacidade
Recursos humanos técnica para gerenciamento e fiscalizagédo
insuficientes  para das operacdes aéreas, inclusive em Gestao de Contrato  Administracao Alto
fiscalizag&o. relagdo ao gerenciamento da seguranca
operacional.
Impactos
1 ALTO- Perda, pela administragdo empresa contratada, da condi¢do para a fiscalizagdo da prestacéo do servigo da forma necessaria
ao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitacé@o formal aos 6rgéos quanto ao treinamento de seus servidores na area de Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
aviacdo, de modo a ndo comprometer a execucao contratual. MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura imediata de responsabilizacdo em caso de ndo qualificacdo de servidores Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
na area da aviagao. MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacéo de
e.mpre.s.a., , que O numero de tripulantes por aeronave
disponibiliza numero . - L
de tripulantes por insuficiente para executar as missdes com i '
R-15 aeronave se’gl.Jranga de acordo com os paQroes Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
insuficiente. durante Tinimos de seguranga operacional
' exigidos pelo Coer e RBAC90.
a execucdo dos
Servicos.
Impactos
1 ALTO- Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.



Acdes Preventivas

P-01 - Previsdo de clausula, que estabelece a obrigacdo do contratado de manter, Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
durante toda a execucdo do contrato, todas as condi¢bes estabelecidas no MACIEL CASTRO
instrumento contratual, inclusive sempre dispor de tripulagdo qualificada e em
guantidade suficiente para atendimento as demandas, sob pena de
descumprimento contratual.. - Clausula Contratual que admita ao contratante, caso
julgue necessario, complementar as tripulagdes com segundo piloto e tripulante
operacional. - Definicdo de IMR para aplicacdo de glosa imediata em casos
concretos de execucao insatisfatoria.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Didlogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Ou caso ndo haja tempo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
héabil, abertura imediata de responsabilizacao. - Aplicacéo do IMR. MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Cancelamento da Impossibilidade de novas contratagdes e
Ata de Registro de - Gestdo de Contrato  Administracao Alto
adesdes.
Precos.
Impactos
1 ALTO- Interrupgdo no atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Promover a gestédo da ARP de modo a preservar a sua exequibilidade. Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Central de Compras convoca fornecedores reserva cadastrados. Em néo havendo, Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
providenciar nova contratacao. MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inviabilidade Auséncia de seguranga econdmica na
comercial na forma SX€cu¢ao conFratu‘aI para cobertura dos .
de remunerago custos operacionais, caso 0 namero de Planejamento Contratada Alto
contratual hora; de voo executadas seja inferior ao
previsto.
Impactos
1 ALTO- Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Forma de remuneracéo, com previsdo de pagamento fixo para um minimo de horas Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
de voo, efetivamente ou ndo executadas. . MACIEL CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre contratante/contratado; identificacdo de medidas mitigadoras para Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
eventual utilizacéo de horas abaixo do que o previsto. MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Limitag&o legal para Impedinjento legal para execugé9 .das
execucgao das operaf;ges com ~as CaraCte”S“C?Sf Gestdo de Contrato  Contratada Médio
operagdes. espemﬁcas por empresa privada de taxi
aereo RBAC 90.
Impactos
1 ALTO- Problemas de execugéo de dificil solu¢gdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 - Estabelecimento em contrato da responsabilidade das Contratada para realizacdo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
de operacdes junto s autoridades aeronauticas. MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 - Aplicacdo de penalidades. - Chamamento dos cadastrados como reserva, no Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
registro de precos. - Acionamento da garantia contratual, MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fracasso ou
desercao em um ou Divisdo inadequada do objeto. Selecao do Fornecedor Administragao Baixo
mais itens
Impactos
1 ALTO- N&o alcance do objetivo das contrata¢cdes em prover servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar definicdo adequada do parcelamento da solugdo e dos critérios de Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
habilitagao. MACIEL CASTRO
Acodes de Contingéncia
C-01 Alterar ETP e TR, aprimorando as definicdes e os critérios de sele¢do do Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
fornecedor. MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Superfaturamento - Estimativa inadequada Planejamento Administracéo Baixo
Impactos
1 ALTO- Perda de oportunidade de geragéo de economia para a Administragéo.

Acdes Preventivas



P-01

- Ampla pesquisa de pre¢os com diversificagdo de fontes. - Utilizar metodologia de
célculo, conforme normas vigentes.
Acdes de Contingéncia

Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO

C-01 - Reviséo de pregos para sua diminui¢do. Caso néo aceita pela licitante, anulacédo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
dos procedimentos e instrumentos contratuais conjugando com: ---- Realizagdo de MACIEL CASTRO
nova licitagdo, se tempestiva ---- Utilizagdo de contrato, se existente no 6rgdo
participante para organizagdo de outros eventos ---- Contratacdo emergencial
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - Indisponibilidade de aeronaves por tempo
Indisponibilidade - de proloagado, afetando a execggéo dZS Gestdo de Contrato  Contratada Alto
aeronaves. ~ .
operagdes planejadas.
Impactos
1 ALTO- Interrupgéo no fornecimento dos servigos, gerando prejuizo a realizagao do fretamento.
Acdes Preventivas
P-01 - Estabelecimento de prazos contratuais maximos para substituicio de aeronaves Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
indisponiveis. MACIEL CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Aplicacédo de penalidades. - Chamamento dos cadastrados como reserva, no Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
registro de pregos. - Acionamento da garantia contratual, - Realizagdo de MACIEL CASTRO
contratagéo emergencial, se for o caso.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de acidentes com aeronaves
Acidentes aéreos. durante as acges, proyogando V'“”.‘.as' Gestéo de Contrato  Contratada Médio
danos e outras consequéncias que exijam
reparagdes financeiras.
Impactos
1 Médio - cobertura de seguro que cubra
Acdes Preventivas
P-01 Previsédo de seguro aeronautico de responsabilidade civil pela contratada. Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO
Acoes de Contingéncia
c-01 Acionamento do seguro aeronautico. Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Perda de contato Eventual Qesaparecimentp de aeronave .
durante missbes em locais remotos e de Gestéo de Contrato  Contratada Médio
com aeronaves. e
dificil acesso.
Impactos
1 ALTO- inoperéancia de aeronaves
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo de equipamentos de rastreamento e comunicacdo via radio/satélite Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
para as aeronaves. MACIEL CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Especificacdo de equipamentos de rastreamento e comunicacédo via radio/satélite Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
para as aeronaves. MACIEL CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Danos ambientais causados por operacdes
Danos ambientais de abastecimento/manutencao das Gestdo de Contrato  Contratada Médio
aeronaves.
Impactos
1 ALTO - prejuizo para o meio ambiente
Acoes Preventivas
P-01 Clausula contratual que preveja fornecimento de material para evitar contaminacéo Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
do solo, bem como da adogéo de praticas de manejo sustentavel dos produtos MACIEL CASTRO
quimicos empregados nas aeronaves.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acéo imediata para evitar contaminagdo do solo, bem como da adocéo de praticas Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
de manejo sustentavel dos produtos quimicos empregados nas aeronaves. MACIEL CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de uso das .
aeronaves durante a Ociosidade no e~mprego dgs aeronaves . N )
execugao dos durante a t,execugao dos servicos (dentro e Planejamento Administragao Alto
. fora do periodo de sazonalidade)
Servicos
Impactos
1 Alto- pagamento da administragdo sem utilizar os servigos
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de demanda e cronograma que possa contemplar a utilizagdo minima das Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU

aeronaves suficiente para cobrir os custos da contratada, bem como as parcelas de

MACIEL CASTRO



C-01

mobilizacdo e desmobilizac¢éo da frota.

Acdes de Contingéncia

- Utilizac&o de aditivo contratual para ajustar demanda e cronograma com a devida
antecedéncia para atender o planejamento e o0s custos de mobilizagédo
/desmobilizagao da contratada.

Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

N&o apresentagéo
dos profissionais
indicados para
assinatura do
contrato pela
vencedora

Impactos

médio - ndo prestacao dos servigos sem a devida comprovagéo

Acoes Preventivas

Definicdo de quantitativo de horas de experiéncia que possa, amplamente, ser

atendida pelos pilotos das empresas do mercado. Realizagdo de benchmarking

para conhecimento, audiéncia publica e estudos de pregdes, certificando que a

exigéncia ndo é restritiva.

Acoes de Contingéncia

Notificar a empresa para comprovar a exigéncia ou sanar a falta do requisito, se

possivel, fixando o prazo previsto em instrugdo normativa. - Providenciar

cancelamento de ATA e/ou rescisdo contratual e concomitantemente convocar

cadastro de reserva, se for o caso e/ou licitantes remanescentes na ordem de

classificagdo das propostas para contratagdo remanescente.

Empresa nédo atende aos itens do termo de

referéncia relativos a experiéncia de horas

voadas pelos pilotos, a serem Gestédo de Contrato
comprovadas no ato da assinatura do

contrato

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

CLAYTON DA COSTA PAIXAQ
Data: 07/04/2025 17:09:32-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

CLAYTON DA COSTA PAIXAO
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

JOSE SERGIO MARQUES DOS SANTOS
Data: 07/04/2025 18:41:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Contratada Médio

Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO

Responsavel: MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL CASTRO

JOSE SERGIO MARQUES DOS SANTOS

Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

PAULO MAURICIO BRITO VERCOSA
Data: 07/04/2025 18:31:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

PAULO MAURICIO BRITO VERCOSA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

GABRIEL DE FREITAS GUBOLIN
Data: 07/04/2025 19:56:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb



GABRIEL DE FREITAS GUBOLIN

Pregoeiro

Documento assinado digitalmente
“b JOSEPH ESPINDOLA LEANDRO
g Data: 07/04/2025 17:37:36-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSEPH ESPINDOLA LEANDRO
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO
g Data: 07/04/2025 17:02:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO

Autoridade competente



