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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um instrumento fun-
damental para o planejamento estratégico das instituicdes. Ele retine as prin-
cipais estratégias adotadas e orienta as a¢des por um determinado periodo.
Essas estratégias sdo compostas por objetivos, indicadores e metas que de-
vem ser acompanhados continuamente.

No Cefet/RJ, o PDI é o principal instrumento de planejamento estratégico
vigente na instituicdo, sendo base referencial para a prestacao de contas anu-
al. O atual PDI traz em seu primeiro capitulo a relagao de objetivos, metas e
indicadores para o periodo de 2025 a 2029.

Tao importante quanto a elaboragao do PDI é o seu monitoramento, pois per-
mite que as acdes previstas estejam sendo implementadas de forma efetiva. O
monitoramento do PDI é um processo continuo de acompanhamento e analise do
desempenho institucional diante das metas estabelecidas. Ele fortalece a gover-
nanca e a transparéncia, além de promover uma gestdo mais eficiente e objetiva.

No Cefet/RJ o monitoramento é realizado trimestralmente por meio da uti-
lizac@o da Plataforma For disponibilizada pela SETEC/MEC através do Oficio-
-circular n° 147/2021, em ambiente de computacdo em nuvem para adesao
das instituicdes de ensino. Essa plataforma contempla a ferramenta ForPDlI,
onde os servidores designados por cada instancia administrativa preenchem
os dados relacionados ao plano de metas do seu setor previsto no PDI. Entre-
tanto, existe a possibilidade de descontinuag¢ao e uma nova plataforma podera
ser adotada em seu lugar.

A partir da consolidacdo dos dados informados é gerado o relatério de mo-
nitoramento. Este instrumento tem como finalidade apresentar informacgdes
gerais sobre o desempenho do Cefet/RJ com relacdo ao alcance dos objetivos
e metas. Além disso, possibilita o desenvolvimento de um planejamento es-
tratégico efetivo, assim como o acompanhamento dos resultados por parte de
toda a comunidade académica.

Esse acompanhamento é disponibilizado na pagina institucional em “trans-
paréncia e prestacao de contas” e anualmente no relatério de gestao. Os resul-
tados obtidos viabilizam a identificacdo dos casos de sucesso e dos desafios
encontrados e subsidiam as a¢des de cada area estratégica na busca pela rea-
lizacdo na missao institucional do Cefet/RJ.
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O plano estratégico institucional, contido no capitulo 1 deste PDI, devera ser
revisado pelo menos uma vez por ano, e, se necessario, atualizado, conforme
estabelece a Instrucdo Normativa ME/SGD n° 24, de 18 de marco de 2020, em
seu artigo quinto.

A atualizagao, quando necessaria, sera realizada por meio de reunides do
Comité Assessor de Desenvolvimento Institucional e sequira para aprovacao
pelo Comité de Governanca Riscos e Controles e posteriormente pelo Conse-
lho Diretor do Cefet/RJ.

Quaisquer alteragdes necessarias no conteudo deste PDI deverdo ser enca-
minhadas a Diretoria de Gestdo Estratégica e serao discutidas pelos Comités
de Governanca da Instituicdo e levadas ao Conselho Diretor para aprovacdao.

O monitoramento do PDI permite um olhar mais abrangente a respeito do
cumprimento das metas, assim como também viabiliza o apontamento dos obs-
taculos encontrados pela gestdo, promovendo a ado¢do de a¢des de prevencdo
e correcdo. Com isso, é possivel evitar que esses entraves sejam recorrentes.

Para que o monitoramento seja efetivo, o PDI necessita estar estruturado
com clareza e possuir metas mensuraveis, além de prazos e indicadores bem
definidos. O envolvimento da comunidade académica também esta direta-
mente ligado ao sucesso do monitoramento do PDI, pois a participacado ativa
dos gestores fortalece o compromisso da instituicdo com o plano. Portanto, é
recomendavel a existéncia de comissoes especificas de monitoramento do PDI,
com representantes intersetoriais que acompanhem as agdes estratégicas.

Quando se tem um monitoramento eficaz é possivel assegurar a existéncia
de coeréncia entre o que é planejado e o que é realizado, facilitando a busca
pela exceléncia administrativa e académica. Por isso é importante investir em
um processo de monitoramento bem estruturado, participativo e com base em
dados confidveis. Assim, a instituicdo se torna fortalecida diante dos desafios
e se consolida na busca pelo seu desenvolvimento.



