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3.1. Introducao

Da educacao brasileira depende, em grande medida, a trajetoéria do pais. Isto evidencia a neces-
sidade do planejamento de agbes educativas destinadas a promover mudangas que a sociedade
espera e necessita. Estas transformacgdes s6 sdo possiveis quando as institui¢cdes de ensino plane-
jam claramente seus objetivos e metas e os realizam por estratégias e meios eficazes. Além disso
é preciso continuamente promover o aumento da escolarizacao qualificada e continua da socie-
dade, que, no contexto atual, passa também pela incorporagao das novas tecnologias de ensino.

O advento das novas tecnologias e a implementagao de novas praticas de ensino tém reconfi-
gurado (ou dinamizado) os processos educacionais, exigindo, ao mesmo tempo, distanciamento
e compreensao critica desse processo. O planejamento pedagoégico precisa considerar essas ino-
vagbes como parte central da formagao dos estudantes. Assim, é imprescindivel desenvolver re-
ferenciais que permitam a convergéncia das acdes realizadas pelas diversas instancias de ensino,
integrando essas novas metodologias ao sistema educacional do pais.

A Leide Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, de 1996, é o documento que orienta a educagao
brasileira de maneira ampla, enquanto o Projeto Pedagégico é o instrumento que direciona a mis-
sao e a intencionalidade de cada unidade de ensino, desde a Educagdo Béasica até o Ensino Superior.
Nesse cenario, o uso de tecnologias e o ensino hibrido devem ser incorporados de forma estratégi-
ca, contribuindo para a formacao de cidadaos preparados para os desafios contemporaneos.

Entretanto, o Projeto Pedagogico nao deve ser visto como uma imposicdo normativa rigida a
que todos os envolvidos nas instituicdes educacionais estdo submetidos. Tampouco deve ser um
processo imposto de forma ndo participativa. “Projetar” ou “planejar” significa refletir e discutir
coletivamente sobre o que se pretende implementar. Assim, o Projeto Pedagogico deve traduzir
um movimento participativo e coletivo, em constante transformacao, pois precisa refletir a iden-
tidade e os objetivos institucionais, acompanhando as novas demandas do mundo digital e as ino-
vagdes no campo educacional.

No contexto do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, buscamos
que o Projeto Pedagogico fosse o resultado de um processo verdadeiramente democratico e consul-
tivo, refletindo com fidelidade o que o Cefet/RJ é e o que aspira ser, especialmente no que tange a
adaptacao as novas tecnologias e a oferta de um ensino mais dinamico, flexivel, diverso e inclusivo.

As paginas que seguem sao a expressao desse amplo e participativo movimento.
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3.2. Fundamentos e principios
filosoficos

Assumimos como principios filosoficos orientadores
das acdes do Cefet/RJ a compreensdo de que essa insti-
tuicdo educacional é fundamentalmente um espaco pu-
blico voltado para a formagdao humana, sob as bases da
ciéncia, da tecnologia, da cultura e do trabalho.

Assim, entende-se como principios orientadores que:

e todos os servidores sdo responsaveis por esse
espacgo formativo e, nele, educam e se educam de forma
permanente;

e 0s alunos sdo corresponsaveis por esse espago e tém
o direito de receber acdes educacionais qualificadas, que
ao Centro cabe oferecer;

e aconvivéncia em um mesmo espaco académico
de cursos de diferentes niveis de ensino, juntamente
com atividades de pesquisa e extensao, enriquece a
formacado dos profissionais preparados pelo Centro
(técnicos, tecnodlogos, engenheiros, administradores
e outros bacharéis, docentes, mestres e doutores), ao
mesmo tempo em que desafia a instituicao a avancar
na concepgao e na pratica da educacgao tecnologica e
interdisciplinar;

e todaacomunidade escolar é responsavel por criar e
manter um ambiente fraterno, hospitaleiro, inclusivo e
saudavel, para todos.
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A filosofia institucional do Cefet/RJ se expressa, ainda, nas diretrizes
norteadoras deste Projeto Pedagogico, derivadas dos principios orientadores.
Este documento, construido de forma democratica, com a participagao da co-
munidade interna — servidores e alunos — e de representantes do setor pro-
dutivo e da sociedade, contém os principios que guiam o desenvolvimento da
instituicao e estao alinhados com as tendéncias e desafios contemporaneos.
Entre os principais valores e diretrizes do Cefet/RJ estdo:

¢ Qualidade da educacgao publica: O Cefet/RJ defende e promove
condi¢des que garantam a exceléncia da educacdo oferecida pela Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, respeitando sua
diversidade institucional e autonomia.

¢ ldentidade institucional: A reafirmacdo da identidade do Cefet/RJ é
fundamental, especialmente em sua missdo de formar profissionais em
diferentes niveis. E necessario reforcar a verticalizacao da instituicao,
oferecendo aos estudantes a possibilidade de uma trajetoria educacional
continua e integrada entre os diferentes niveis de ensino. Isso fortalece uma
formagdo completa e articulada, com vistas a futura transformacao do Cefet/
RJ em uma Universidade Tecnologica Federal.

e Versatilidade e Verticalizagao: Os curriculos devem ser versateis,
permitindo a implementacao de métodos interdisciplinares e
transdisciplinares, além de oferecer autonomia aos estudantes na escolha
de disciplinas. O curriculo deve ser construido de forma verticalizada que
possibilite o transito dos estudantes entre os diversos niveis de ensino.

¢ Integragao do ensino, pesquisa e extensao: A adocdo de estratégias que
integrem as atividades de ensino, pesquisa e extensao, desde a educagao
basica até a p6s-graduacao, é uma caracteristica metodologica central
desenvolvida e aprimorada continuamente junto aos processos formativos
implementados no Cefet/RJ.

e Compromisso com a inclusao: O Cefet/RJ afirma seu compromisso

com a promogao da inclusdo social, a permanéncia dos estudantes e o
combate a retencdo e a evasdo escolar. A instituicao deve reconhecer

a educacdo como um direito fundamental e essencial para a realizagao
pessoal, o desenvolvimento social e econémico, e a coesao social. Devem ser
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consolidadas politicas de inclusao social que ampliem o acesso a educagao
para grupos subrepresentados e em situacao de vulnerabilidade social,
incluindo estudantes de baixa renda, minorias étnicas, migrantes, refugiados
e pessoas com deficiéncias. A instituicao deve desenvolver estratégias para
identificar e assistir estudantes em risco de evasao, proporcionando apoio
académico e aconselhamento personalizado. Devem ser estabelecidos
mecanismos robustos para monitoramento e avaliacdo das politicas de
inclusdo, permanéncia e conclusdo, ajustando as estratégias conforme
necessario para alcangar os objetivos estabelecidos.

e Educagao continuada e inovacgao: A instituicao estd comprometida
com o desenvolvimento nacional e regional, disseminando e produzindo
conhecimento, permitindo o aprimoramento continuo de todos os
atores sociais envolvidos, focando no aprendizado ao longo da vida e na
requalificacao profissional para atender as demandas de um mundo em
constante transformacao.

e Sustentabilidade e responsabilidade social: Incentivando o caminho
para a sustentabilidade, o Cefet/RJ adota politicas que promovem a

reducdo da pegada de carbono, a diversidade e o combate a desigualdade. A
responsabilidade social e a ética guiam suas a¢des, sempre com o objetivo de
legitimar sua atuacdo junto a sociedade.

¢ Autonomia institucional: A preservacdo da autonomia institucional,
assegurada por lei, € um valor central, garantindo a independéncia na
tomada de decisOes e na execucao de suas agdes educacionais.

e Gestao democratica e descentralizada: O Cefet/RJ adota uma
abordagem de gestao democratica e descentralizada, valorizando a
participagdo ativa de todos os membros da comunidade interna, buscando

a ampliacao e manutencao dos espacos de dialogo, a transparéncia na
utilizacao dos recursos institucionais, o compartilhamento de informacgdes de
forma clara e acessivel, a adogdo de estruturas colegiadas, como conselhos

e comissdes, para envolver diferentes perspectivas na tomada de decisdes
buscando constantemente pelo aperfeicoamento e automacao dos processos
e gestdo por excecdo, tanto nas areas académicas quanto administrativas.
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¢ Inovacao e empreendedorismo: A instituicdo também abraga a cultura
da inovacdo e do empreendedorismo, estimulando essas areas como formas
de superar desafios econdmicos e sociais e contribuir para o crescimento
sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

o Digitalizacdo e modernizagao: O Cefet/RJ reconhece a importancia da
digitalizacdo em suas atividades académicas e administrativas, otimizando
estruturas e processos, ampliando o acesso a educacdo e direcionando
recursos para areas de impacto futuro.

e Conectividade e engajamento social: A instituicdo busca engajar a
sociedade na apresentacdo de conhecimentos e solu¢des, promovendo
o dialogo entre a academia e as demandas reais da populacdo. Esse
engajamento é crucial para reduzir a desconexao entre o ensino e a vida
cotidiana, além de evitar a evasao escolar.

e Reflexao sobre a tecnologia: Adesao a tecnologia na medida que esteja
a servico da promogao do desenvolvimento humano; compromisso social;
dialogo constante e parcerias com instituicdes/entidades representativas da
sociedade; responsabilidade funcional e ética.

Em resumo, tais principios e diretrizes sdo resultado do esforco do Cefet/
RJ se reinventar continuamente para enfrentar os desafios contemporaneos,
sempre comprometido com a qualidade da educacao publica, a democracia, a
igualdade, a sustentabilidade, a inovagdo e a responsabilidade social, manten-
do-se relevante e eficaz no cenario educacional global.
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3.3. Concepcoes e principios pedagdgicos

Tendo como pressuposto basico a condicao historica e dialética do proces-
so de construcdo do conhecimento, acredita-se que é através das relagdes que
os individuos estabelecem entre si, com a natureza, com a sociedade em que
vivem, com a sua cultura, que os saberes sdo produzidos. E por meio deste
transito dialético pelas diferentes esferas sociais, que surgem as diferentes
formas de linguagem: académica, popular, filoséfica e cientifica. Desse modo,
os conhecimentos e as formas de linguagem que dele derivam ndo podem ser
pensados como uma condigdo a priori, como algo que antecede a existén-
cia humana, mas na sua dimensao existencial, social e historica. Pensar uma
nova concepcao de formagao implica pensar a propria condi¢cao humana.

Sabe-se que os professores exercem um papel fundamental no processo de
transformacdo social. Na atualidade, as escolas passam por um profundo pro-
cesso de mudanca ocasionado pelas transformagdes que ocorrem no seio da
sociedade, seja no ambito do trabalho, dos avancos tecnolégicos e dos meios
de comunicacdo, da politica e da economia nacional e internacional. Tudo isso
implica uma (re)significacao do papel da escola e do professor, bem como de
suas praticas. Nesse sentido, a formacdo docente deve ser pensada como um
importante componente do processo de democratiza¢do da escola e da valo-
rizacao da identidade do professor.

Essa formacdo identitaria é epistemoloégica, politica, ética e estética, sendo
preciso reconhecer a docéncia como um campo de conhecimento e de atu-
acao social que possui suas especificidades e necessidades, um campo que
requer fomento e estimulo de todas as instituicdes de ensino em termos de
pesquisa e extensao.
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3.4. Politicas de Ensino

A Diretoria de Ensino do Cefet/RJ desempenha um papel central na estru-
tura educacional da instituicao, sendo responsavel pelo planejamento, avalia-
¢do e execucao das politicas de ensino — desde a Educacgao Profissional Técni-
ca de Nivel Médio (EPTNM) até a Graduacdo. A construcdo de uma politica de
ensino para uma instituicdo tao diversa demanda uma abordagem integrada,
que contemple tanto os aspectos técnicos quanto os humanisticos, sempre
em consonancia com principios fundamentais para a formacao integral do
sujeito, da politecnia e da responsabilidade social.

3.4.1. A formacao integral e a politecnia como fundamentos

Uma politica de ensino voltada para a formacdo integral dos sujeitos con-
sidera o desenvolvimento completo do estudante, abrangendo aspectos in-
telectuais, técnicos, éticos e sociais. No contexto do Cefet/RJ, a Diretoria de
Ensino deve garantir que os curriculos sejam estruturados para proporcionar
ndo apenas o dominio técnico, mas, sobretudo, a capacidade critica para com-
preender e transformar a sociedade. Nesse sentido, a instituicdo busca, como
principio educativo, a integracdo entre o saber técnico e o saber cientifico,
promovendo a compreensdo ampla dos processos produtivos e das tecnolo-
gias, aplicadas a possibilidade de construcdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e socialmente referenciada. A integragdo do saber técnico e cienti-
fico visa proporcionar aos estudantes ndo apenas a qualificacdo para o mer-
cado de trabalho, mas também uma formacao que lhes permita atuar como
agentes transformadores. A compreensao dos processos produtivos vai aléem
da simples reproducdo de técnicas, estimulando estudantes a questionarem e
proporem solugdes inovadoras que dialoguem com as demandas sociais, am-
bientais e econémicas de suas realidades.

A Diretoria de Ensino deve, portanto, garantir que os curriculos sejam con-
cebidos de maneira interdisciplinar e critica, de modo que a Educagao Pro-
fissional e Tecnolégica seja complementada por uma reflexdo sobre o papel
social e ético das tecnologias e da producao. A ideia de uma educagao publica
socialmente referenciada implica que a formacgao oferecida no Cefet/RJ esteja
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conectada as necessidades reais da populagao, promovendo a¢des educativas
que visem a inclusao social e ao desenvolvimento sustentavel.

Essa abordagem exige uma constante revisao dos curriculos, a fim de ga-
rantir que eles respondam as transformagoes sociais e tecnolégicas em curso,
além de proporcionar aos estudantes a oportunidade de participar de projetos
que conectem a teoria com a pratica. As parcerias com empresas, instituicdes
de pesquisa e ensino, escolas de educacao basica e organizagdes sociais sdo
fundamentais para criar espacos de aprendizagem que permitam aos alunos
vivenciarem a aplicacdo de seus conhecimentos em contextos reais, sempre
com uma visdo ética e responsavel.

O papel da Diretoria de Ensino é central nesse processo, assegurando que as
politicas educacionais sejam desenvolvidas com base nesses principios e garan-
tindo que a formacao integral seja uma realidade nos diferentes niveis de ensino do
Cefet/RJ, da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio até a Graduacao.

3.4.2. Verticalizagao como proposta de integragdo

A verticalizacdo dos cursos é pensada como um dos pilares fundamentais
da politica de ensino do Cefet/RJ, promovendo uma integracdo organica en-
tre a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) e a Graduacao.
Esse modelo almeja que os estudantes encontrem na instituicdo uma oferta de
formacdes que lhes permitam transitar entre diferentes niveis de ensino, com
aproueitamento de estudos da educagao basica (formagao técnica) ao ensino
superior (graduacao). A continuidade formativa, proposta pela verticalizacao,
favorece o aprofundamento progressivo dos conhecimentos com foco tanto
na formacao escolar-académica quanto no mundo do trabalho.

No entanto, para que a verticalizagao seja eficaz, a Diretoria de Ensino deve
coordenar cuidadosamente os curriculos de EPTNM e Graduagao, garantindo
uma articulagdo coerente e progressiva entre os dois niveis. Isso envolve um
planejamento curricular que considere a integracdo de créditos (aproveita-
mento de estudos), a promocao de projetos interdisciplinares e o desenvol-
vimento gradual de competéncias. A revisdo constante das matrizes curri-
culares é fundamental para garantir que a formacao técnica ofereca a base
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necessaria para a continuidade dos estudos na graduagdo, permitindo que a
graduacao aprofunde e expanda os saberes adquiridos na formacao inicial.

Adicionalmente, a perspectiva de horizontalidade é igualmente importan-
te, especialmente considerando que os cursos do Cefet/RJ sao desenvolvidos
em diferentes unidades da instituicao. Nesse sentido, é preciso garantir que a
formacao técnica e a superior dialoguem entre si, sem sobrepor ou hierarqui-
zar determinadas areas de conhecimento ou praticas formativas.

No processo de verticalizacdo do ensino, a Diretoria de Ensino deve promo-
ver politicas que incentivem a adaptacao dos curriculos as realidades locais
e as necessidades dos alunos. Isso implica uma construgao coletiva e demo-
cratica do curriculo, na qual professores, alunos e a comunidade participem
ativamente do processo de defini¢cao dos conteudos e das metodologias.

Assim, a verticalizacdo deve ser vista ndo apenas como um meio de garan-
tir a continuidade formativa, mas também como uma estratégia para fomen-
tar uma educacgao critica, que conscientize das contradi¢des sociais e econd-
micas que permeiam a sociedade, capaz de questionar a l6gica hegemoénica
e de propor alternativas que contemplem a inclusao, a diversidade, a justica
social e a sustentabilidade.

34.3. Responsabilidade Social: inclusao e politicas afirmativas

A responsabilidade social € um componente essencial da politica de ensino
do Cefet/RJ, e cabe a Diretoria de Ensino assegurar que a inclusdo e a equida-
de sejam principios norteadores de todas as agdes educacionais. As politicas
afirmativas, como a reserva de vagas para estudantes de baixa renda, negros,
indigenas e pessoas com deficiéncia, sao fundamentais para garantir que o
acesso a educacgao seja ampliado para todos os grupos sociais, especialmente
aqueles historicamente marginalizados.

A promocao da inclusdo nao pode se restringir apenas ao acesso. A Dire-
toria de Ensino se esforca para aprimorar mecanismos de permanéncia, que
assegurem que esses estudantes, uma vez inseridos na institui¢cao, possam
concluir seus estudos com sucesso. Isso envolveu a criagdo de programas de
apoio académico e psicossocial, a oferta de bolsas de estudo, monitorias, esta-
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gios remunerados e iniciativas que promovam a permanéncia e o engajamen-
to dos estudantes em situagdes de vulnerabilidade.

Além das politicas afirmativas, as questdes de género devem ser tratadas
nas politicas de ensino do Cefet/RJ. A Diretoria de Ensino deve garantir que as
mulheres e as minorias de género sejam incentivadas a participar ativamente
de cursos em areas técnicas, tecnologicas e cientificas, historicamente domi-
nadas por homens. Isso pode ser feito por meio de programas de mentoria e
a promocao de debates sobre igualdade de género, tanto no curriculo quanto
em atividades extracurriculares.

3.4.4. Avaliacao e acompanhamento estudantil como prin-
cipio didatico-pedagogico

A avaliagdo continua é um componente crucial para garantir a eficacia das
politicas de ensino. A Diretoria de Ensino, responsavel por essa fungao, deve
criar mecanismos de avaliagao que considerem tanto o desempenho acadé-
mico dos estudantes quanto a qualidade dos curriculos, dos professores e dos
processos de ensino.

No contexto da verticalizagao dos cursos, a avaliagao deve ser ainda mais
criteriosa, garantindo que os objetivos formativos sejam alcancados em cada
etapa do processo educativo. Para isso, a Diretoria de Ensino pode implemen-
tar sistemas de avaliagao baseados em indicadores de desempenho que levem
em conta a insercdo dos egressos no mercado de trabalho, a continuidade dos
estudos na graduacgao e pés-graduagdo e a producdo cientifica e tecnolégica
gerada pelos alunos.

Além disso, é fundamental que a avaliagdao contemple o impacto das politi-
cas de inclusao e diversidade. A Diretoria de Ensino deve monitorar de perto a
eficacia das ag¢des afirmativas e dos programas de permanéncia e éxito, ajus-
tando as politicas conforme necessario, para garantir que todos os estudantes
tenham as mesmas oportunidades de bom aprouveitamento escolar.
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3.4.5. Integracdo com tecnologias e inovagao

O uso de tecnologias educacionais e a incorporagao da inova¢do no pro-
cesso de ensino-aprendizagem sao fundamentais para garantir que o Cefet/
RJ se mantenha a frente das demandas contemporaneas. A Diretoria de En-
sino deve buscar promover a integracao de ferramentas digitais no cotidiano
escolar, tanto no EPTNM quanto na Graduagao e P6s-Graduagao. Isso inclui
desde o uso de plataformas de ensino remoto e hibrido até a criacao de labo-
ratorios virtuais e ambientes interativos de aprendizagem.

Além disso, ainovacao deve ser incentivada por meio de programas de iniciacao
cientifica, incubadoras de startups e projetos de extensao que conectem os alunos
com o setor produtivo e tecnoldgico. A Diretoria de Ensino tem o papel de fomentar
parcerias estratégicas com empresas, instituicbes de pesquisa e ensino, escolas de
educacgdo basica e organizagbes ndo governamentais, garantindo que os alunos
tenham oportunidades de aplicar seus conhecimentos de forma inovadora.

3.4.6. Formacao de cidad&os e profissionais criticos

Por fim, é importante destacar que a politica de ensino do Cefet/RJ deve
formar ndo apenas profissionais competentes, mas cidadaos conscientes de
seu papel na sociedade. A formacdo cidada deve ser transversal a todo o curri-
culo, desde a EPTNM até a P6s-Graduagao, promovendo o desenvolvimento de
uma postura critica e ética frente as questdes sociais, ambientais e politicas.

A Diretoria de Ensino deve incentivar o desenvolvimento de projetos inter-
disciplinares que articulem o saber técnico-cientifico com questdes sociais
relevantes, como a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social e o
desenvolvimento comunitario. Esses projetos podem ser implementados por
meio de parcerias com a sociedade civil, o setor produtivo e as esferas gover-
namentais, promovendo uma formacao cidada que va aléem da sala de aula.

A Diretoria de Ensino do Cefet/RJ tem a responsabilidade de garantir que a
politica educacional da instituicdo esteja sempre em sintonia com as deman-
das sociais, tecnolégicas, cientificas e culturais da contemporaneidade. Ao
promover uma formacdo integral, inclusiva e critica, o Cefet/RJ cumpre sua
missdo de formar profissionais competentes e cidaddaos comprometidos com
a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e sustentavel.
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3.4.7. EPTNM (Educacao Profissional Tecnica de Nivel Médio)

Nos termos do que define a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacio-
nal (Brasil, 1996), a Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) “integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia”. No que diz respeito aos tipos de cursos classificados
no espectro dessa natureza, a legislacao os define entre aqueles de forma-
¢do inicial e continuada ou qualificacdo profissional, de educacao profissional
técnica de nivel médio e de educacgao profissional tecnolégica de graduacao e
pos-graduacdo. Nesta secao, sao tratados aqueles compreendidos no bojo da
educacao profissional técnica de nivel médio (EPTNM), que podem se desen-
volver de maneira articulada ou subsequente ao ensino médio, ultima etapa
escolar da educacgao basica. Em se tratando dos cursos articulados, sua or-
ganizacao acontece de forma integrada ou concomitante. Do ponto de vista
politico-pedagogico, importa destacar que a interligagdo da EPNTM ao ensino
medio corresponde a vinculagao da educagao basica a EPT, configuracdo que
preserva o atendimento a formacdo geral do estudante, mas considera a ne-
cessidade do seu preparo para o exercicio de profissdes técnicas.

No Cefet/RJ, sdo ofertados cursos da EPTNM que se desenvolvem tanto de
forma articulada quanto subsequente ao ensino médio. A relacao de cursos
esta disposta no capitulo 4. Organizacdo Didatico Pedagogica deste PDI.

3.4.8. Ensino Superior

A oferta de cursos de graduacdo no Cefet/RJ abrange o bacharelado, os
cursos superiores de tecnologia e as licenciaturas, em diferentes unidades. O
ingresso nos cursos, desde 1998, vinha ocorrendo por meio de vestibular iso-
lado. Em 2009, o Cefet/RJ aprovou a adesdo integral ao Sistema de Selecao
Unificada (Sisu), utilizando o novo Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
como fase Unica de selecao para o ingresso nos seus cursos de graduacao, a
partir do ano de 2010.

A lista dos cursos de graduacdo atualmente em desenvolvimento na insti-
tuicdo, esta disposta no capitulo 4. Organizagao Didatico Pedagoégica deste PDI.
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A educacdo superior brasileira, no contexto do Cefet/RJ, passa atualmente
por grandes transformacdes que requerem a implementacao de politicas inova-
doras e adequadas a um novo cenario. Essas transformacgodes sdo impulsionadas
ndo apenas pela rapida evolucdo tecnolégica e pela digitalizagdo da socieda-
de, mas também pela necessidade de responder a novos marcos regulatorios
que visam aprimorar a qualidade do ensino e a formagao académica dos alunos.
Dentre esses marcos, destacam-se as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos de Engenharia (Resolugao CNE/CES N° 2/2019) e Licenciaturas
(Resolucao CNE/CP N° 2/2019), que foram responsaveis por desencadear pro-
cessos de revisao curricular nos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos.

Ja no contexto da Resolucao CNE/CES N° 7/2018, que estabelece diretrizes
para a integracao das atividades de extensao universitaria nos curriculos de gra-
duacao, deve-se valorizar a experiéncia pratica através de atividades associadas a
extensao curricular e da geracao de inovagdes, através da aproximagao a arranjos
produtivos regionais, com a consolidacao de adaptacdes curriculares necessarias
para enfrentar as novas realidades que se apresentam. Isso inclui a criacdo de no-
vas atividades ou a modificacao das cargas horarias ja existentes para melhor ade-
quar-se as necessidades contemporaneas. Tal abordagem é essencial para prepa-
rar os alunos do Cefet/RJ para enfrentar os desafios do mundo real, munidos de
conhecimento teérico sélido e habilidades praticas fundamentais.

Além dessas resolugdes, é crucial mencionar a Proposta do Novo Plano Na-
cional de Educacao, apresentada pelo Projeto de Lei 2614/2024, que se pro-
pde a redefinir as metas e estratégias para a educagao brasileira nos proximos
anos. O Projeto de Lei enfatiza a importancia de uma formacgao integral do
aluno, que va além das competéncias técnicas e abarque também habilidades
socioemocionais, o letramento digital e praticas cidadas.

No contexto do Cefet/RJ, essas mudancas requlatorias exigem uma reava-
liacdo continua dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), de modo a assegurar
que eles estejam em consonancia com as novas diretrizes e possam promover
um ensino de qualidade que atenda as mudangas do mercado de trabalho e as
expectativas sociais. Serdo também importantes os desdobramentos da Porta-
ria MEC 528/2024 que estabelece prazo para criagao de novos referenciais de
qualidade e marco regulatorio para oferta de cursos de graduagdo na modalida-
de a distancia, que deverao ser implantados ao longo dos préximos anos.
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Em todo o mundo, a educacgao superior enfrenta desafios, destacando-se a
necessidade urgente de incorporar novas tecnologias nos processos de ensi-
no e aprendizagem. Essa incorporagdo ndo deve ser meramente instrumental,
mas deve fomentar um letramento digital inclusivo para todos os alunos, pre-
parando-os para um ambiente cada vez mais complexo e mutavel. No Cefet/
RJ, isso implica em criar condi¢des para que os alunos desenvolvam compe-
téncias digitais que vao além do basico e os capacitem a utilizar tecnologias de
forma critica, criativa e ética.

Outro desafio significativo € a promocdo do acesso e da permanéncia dos
estudantes no ensino superior. As politicas de ensino do Cefet/RJ devem estar
centradas na inclusdo, criando mecanismos eficazes para reduzir a evasao
escolar e oferecer suporte integral aos alunos, especialmente aqueles prove-
nientes de grupos socioeconomicamente desfavorecidos.

A flexibilizagdo curricular também se apresenta como uma necessidade in-
contornavel no cenario atual. Os cursos de graduagdo do Cefet/RJ precisam
ser estruturados de forma a permitir que os alunos personalizem sua trajet6-
ria académica, favorecendo a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade
como caminhos para uma formacdo mais enriquecedora e contextualizada.

O Cefet/RJ, como instituicao que congrega Ensino Médio, Graduagao e Pos-
-Graduacao, é um locus ideal para agoes integradas de verticalizacao e forma-
¢do continuada. A articulaca@o entre a graduagao e a pés-graduacao deve ser
promovida com o objetivo de incentivar uma melhor integracao entre ensino,
pesquisa e extensao, coordenando a¢des que fortalecam a relevancia acadé-
mica e profissional dos cursos oferecidos e atraindo estudantes de graduacao
para a carreira cientifica.

Por outro lado, ha a necessidade de ampliar iniciativas de verticalizacdo da
educacdo profissional e tecnoldgica. A integragao curricular entre diferentes
niveis e etapas de ensino, bem como iniciativas de aproveitamento de estudos
e reconhecimento de saberes, sdo estratégicas para promover oportunidades
de continuidade nos estudos dos egressos, capacitando-os para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho.
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A possibilidade de certificacdes intermediarias e micro certifica¢des, tam-
bém éimportante para proporcionar uma formagao mais dinamica e adaptada
as necessidades dos alunos. Essas certificacdes podem facilitar o reconheci-
mento de competéncias ao longo do curso, facilitando a inser¢do no mercado
de trabalho, ao mesmo tempo em que incentivam a continuagao dos estudos.

A efetiva implantacdo das politicas de ensino necessarias na instituicao
requer um foco especial na melhoria da acuracia das informagdes académi-
cas, elemento crucial tanto para os processos de tomada de decisdo internos,
quanto para atender as demandas dos 6rgdos de controle externos.

O Cefet/RJ deve investir na criagao de regulamentos e infraestrutura de
informagdes que permitam a automatiza¢ao dos processos administrativos, a
gestdo por excecdo e a implementacao de Indicadores Chave de Desempenho
adaptados a realidade organizacional. Isso envolve a implementacao de siste-
mas eficientes de registro e controle, o treinamento adequado dos responsa-
veis pela insercao de dados e auditorias regulares para verificar a consisténcia
e veracidade das informacdes.

Dentro dos processos de digitalizacdo, o Decreto 9.235/2017 estabelece
como diretriz para as instituicdes de ensino superior (IES): a conversao dos
documentos académicos para o meio digital. Essa medida visa garantir a in-
tegridade e autenticidade das informacdes contidas nos registros originais,
conforme exigido pela legislacdo. No caso especifico do Cefet/RJ, essa de-
terminacdo implica em mobilizar recursos para o armazenamento seguro e
confiavel dos Trabalhos de Conclus&o de Cursos, Dissertacoes e Teses. A tran-
sicdo para o meio digital ndo deve apenas otimizar a gestdo desses documen-
tos, mas também assegurar sua preservagao ao longo do tempo, facilitando o
acesso e a consulta por parte da comunidade académica.

As politicas de ensino de graduagao do Cefet/RJ para o periodo de 2025-2029
ndo apenas atenderdo aos novos marcos regulatorios estabelecidos, mas tam-
bém se comprometerdo com a formacao integral dos alunos, garantindo-lhes
uma educacao de exceléncia. Essa formacao devera ser adaptavel, inclusiva e
inovadora, preparando profissionais capacitados e cidaddos conscientes, pron-
tos para contribuir com a sociedade de forma significativa e transformadora.
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3.4.9. Politica Institucional de Formacao Inicial e Continuada
de Profissionais do Magisteério da Educacao Escolar Béasica

A formacdo de professores no Cefet/RJ esta alinhada a legislacdo educa-
cional brasileira, que reconhece a educacdo como um direito de todos e de-
ver do Estado e da familia. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN/1996) afirma que a “educacao basica tem por finalidades desenvolver
o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio
da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (BRASIL, 1996, p.11).

Nesse contexto, os professores e professoras ocupam uma posigao central,
pois tém a missdo profissional de preparar os estudantes, durante a educagao
basica, para reconhecerem seus direitos e deveres, previstos constitucional-
mente. Ao fazerem isso, os educadores garantem que os estudantes tenham a
possibilidade de agir socialmente, buscando o bem comum, a igualdade e a jus-
tica social, nos diferentes campos em que vierem a atuar, seja nas suas vivéncias
em comunidade e familia, seja na sua experiéncia com o mundo do trabalho.

Diante de um desafio de tamanha complexidade, propomos um processo
de formagao que privilegia o0 dominio de conhecimentos sobre o mundo de
forma interdisciplinar e critica, integrando conhecimentos de natureza social
e cientifica. Essa abordagem evita a dicotomia entre teoria e pratica, defen-
dendo uma formacgao que articule esses elementos de maneira coesa e pratica.

Formacao inicial e continuada nas licenciaturas

A formacado inicial do Cefet/RJ nas licenciaturas propde a incorporacao e
valorizacao de conhecimentos oriundos de diversas vertentes que compdem
a pratica educacional do professor. Isso inclui os conhecimentos dos diferen-
tes campos cientificos e os de ordem pedagogica, articulados de tal forma a
constituirem um dominio especifico do saber, o conhecimento pedagoégico do
contetdo (SCHULMAN, 1986). Esse conceito refere-se ao conjunto de conhe-
cimentos que os educadores mobilizam em sala de aula, abrangendo o en-
tendimento acerca dos estudantes, estratégias de avaliagao e os propositos
educacionais que guiam o ensino.
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Nossa formagdo nao se baseia na racionalidade técnica, nem se pauta pela frag-
mentacao do curriculo presente no chamado “Modelo 3 + 1”. Esse modelo, ampla-
mente utilizado no passado nas formacgdes de licenciatura, divide o curriculo em trés
anos de formacao tedrica e um ano de pratica pedagégica, o que frequentemente re-
sulta em uma desconexdo entre teoria e pratica. O Cefet/RJ busca evitar essa abor-
dagem, propondo uma formacao que articule teoria e pratica desde o inicio, promo-
vendo uma experiéncia de aprendizado mais integrada e contextualizada.

A Resolugdo CNE/CP No. 4, de 29 de maio de 2024, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacgao Inicial em Nivel Superior de Profissionais
do Magistério da Educacao Escolar Basica, ressalta “o reconhecimento das institui-
¢des de Educacgao Basica como instituicoes formadoras indispensaveis a formacao
do licenciando e de seus profissionais como agentes fundamentais no processo
de socializacao profissional” (BRASIL, 2024, p. 3). O Cefet/RJ, fundamentando-se
nesse principio, busca articular seus processos de formacao inicial e continuada,
fortemente atrelados a extensao e a uma formacgao em dialogo com as escolas de
educacao basica, nas esferas municipal e estadual. Isso ocorre por meio do esta-
gio supervisionado, da atual “curricularizacdo da extensao”, prevista na Resolucao
CNE/CES No. 7, de 18 dezembro de 2018, e da execugao de programas como o Pibid,
além de programas de pés-graduagao e projetos de extensdo e pesquisa.

Tomamos como principio fundamental o reconhecimento das escolas
como espacgos de produgao de conhecimento e os professores da educagdo
basica como agentes dessa producao de saberes sobre a docéncia. A articula-
¢do do Cefet/RJ com as escolas de educacgao basica, por meio de seus Cursos
de Licenciatura, visa promover a formacao inicial e continuada dos professo-
res de ambas as instituicdes, estabelecendo uma ponte entre a universidade e
a escola e promovendo dialogos horizontais.

Essa relacdo com as escolas se desenvolve em suas diferentes dimensoes,
com base na codocéncia, que busca integrar as acdes dos atores sociais da es-
cola e do Cefet/RJ em prol da formagao de todos os envolvidos. A codocéncia
é um processo formativo, no qual nao ha relagao hierarquica de saberes entre
os participantes, garantindo a todos oportunidades iguais de participagao nos
processos criados pelo grupo. Por meio da codocéncia, licenciandos, profes-
sores da escola e do Cefet/RJ atuam na formacao dos estudantes da educacao
basica, ao mesmo tempo, em que se formam juntos no processo.
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A valorizagao da carreira docente, o fortalecimento de conhecimentos e
praticas especificas e a cooperacao entre entidades governamentais sao fun-
damentais para construir uma formacdo docente sélida e contemporanea.
Com isso, temos intencdo de possibilitar que os professores formados pelo
Cefet/RJ estejam aptos a enfrentar os desafios do trabalho docente em um
contexto de acentuada desigualdade social e educacional.

Além disso, consideramos que a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber sao principios que susten-
tam a pratica educativa na formacao de professores no Cefet/RJ, promovendo
um ambiente de pluralismo de ideias e concep¢des pedagogicas.

A pesquisa nas Licenciaturas

E comum encontrarmos representagdes sobre as licenciaturas e a forma-
¢cao de professores que posicionam esses profissionais como especialistas
apenas no ensino. Com isso, ha uma dissociacdo entre as atividades de ensino
e as atividades de pesquisa e extensdo.

A forma como se produz conhecimento em educacao envolve relagdes com
seres humanos e se aproxima de perspectivas de pesquisa ligadas as ciéncias
humanas e sociais, ao mesmo tempo em que, no caso das licenciaturas em
Fisica e Matematica, se aproxima de conhecimentos produzidos nessas areas.

No desenvolvimento de suas pesquisas, os cursos de licenciatura do Cefet/RJ en-
caram os atores sociais das escolas como sujeitos e ndo como objetos da pesquisa.
Dessa forma, se busca realizar pesquisas nas quais os professores sejam parceiros
na investigacao, aproximando suas praticas escolares das praticas de pesquisa.

Estratégias de acompanhamento de egressos (professores iniciantes)
no ambito das licenciaturas

Conforme estabelecido pela Resolugao CODIR/Cefet-RJ n.° 51, de 02 de de-
zembro de 2022, que dispde sobre a Politica de Acompanhamento de Egressos
em todos os niveis e modalidades de ensino oferecidos pelo Cefet/RJ, os cur-
sos de licenciatura implementarao estratégias especificas para acompanhar
o desenvolvimento profissional e académico de seus egressos. Esse acompa-
nhamento é essencial para avaliar a continuidade dos processos de formagao
de professores e formular estratégias futuras para essa area.
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As estratégias de acompanhamento serdo desenvolvidas em coadunagdo com as
diretrizes da referida resolucao e incluirdo a utilizagao dos dados coletados pela Comis-
sao Propria de Avaliacdo (CPA) e da Comissao Local de Acompanhamento de Egressos.

O acompanhamento de egressos das licenciaturas tem como objetivos:

e obter informacdes sobre a insercao profissional dos egressos, permitindo
uma avaliacdo das acdes e da aplicabilidade dos contetdos e metodologias
utilizados durante o curso;

¢ utilizar os dados obtidos para revisdes curriculares:

e oferecer suporte continuo aos egressos, facilitando a formacgao continuada e a
insercao em redes profissionais que possam contribuir para seu desenvolvimento
na carreira docente;

o fortalecer as relacdes entre a instituicao e suas redes de egressos, promovendo
a construcdo de parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

Novas Tecnologias da Informagao e Comunicagao aplicadas ao Ensino

No cenario educacional contemporaneo, as competéncias digitais emergem
como elementos cruciais para a formacgao integral dos individuos e para a pro-
mocado da inclusao social. A transformacao digital, acelerada pela disseminacado
das tecnologias da informacgao e comunicacao (TIC), trouxe a tona a necessida-
de de preparar os estudantes ndo apenas para utilizar ferramentas tecnologi-
cas, mas também para desenvolver habilidades criticas e analiticas que possam
ser aplicadas em diversos contextos de aprendizagem e vida cotidiana.

A digitalizagdo da educacao se apresenta como uma forca motriz para demo-
cratizar o acesso ao ensino superior e garantir a inclusdo de diferentes grupos
sociais. A adocao de ferramentas digitais permite melhorar a qualidade do ensino
e otimizar estruturas de custos, além de canalizar recursos para areas de maior
impacto futuro. Dessa maneira, a digitalizacdo atende a uma crescente deman-
da por educacao acessivel e de alta qualidade. A ado¢do de modelos hibridos de
educagdo, que combinem o ensino presencial com ferramentas digitais, se con-
figura como oportunidade de ampliacao de acesso e flexibilizacao de curriculos.

A alfabetizacao digital € um novo desafio para a inclusdo no mundo do traba-
lho, pela necessidade de se integrar as competéncias digitais nos curriculos edu-
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cacionais desde os niveis basicos até o superior. Nesse sentido, a formacao de pro-
fessores em competéncias digitais é essencial, pois eles sao os agentes diretos no
desenvolvimento das capacidades tecnolégicas dos estudantes. Boas praticas, co-
nhecimentos e habilidades dos professores em utilizar tecnologias nos processos de
ensino constituem fatores chave para a melhoria da inclusao digital na sociedade.

A relevancia das competéncias digitais se intensificou durante a pande-
mia de COVID-19, que forcou sistemas educacionais a adotarem rapidamente
0 ensino remoto e hibrido. Este contexto realcou as disparidades existentes e
evidenciou a necessidade de politicas publicas que garantam infraestrutura
adequada e formacao continua para docentes e discentes, visando uma adap-
tacdo eficiente as novas dinamicas pedagogicas.

Promouver programas de capacitacdo continua para professores é essencial
para assegurar que eles desenvolvam as competéncias digitais necessarias
para integrar tecnologias nas suas praticas pedagoégicas. Essa formacdo deve
abordar tanto o uso técnico das ferramentas digitais quanto as metodologias
de ensino apropriadas para ambientes digitais.

Criar e disseminar recursos didaticos digitais ¢ uma estratégia fundamental. Isso
inclui a disponibilizacao de plataformas educacionais, software educativo, objetos
reutilizaveis de aprendizagem e outros materiais digitais que possam ser integrados
ao curriculo. A Resolucao CNE/CES 7/2018 que estabelece Diretrizes para Atividades
de Extensdo representa uma oportunidade interessante a ser explorada. A producao
de materiais didaticos como resultado de atividades extensionistas pode ser muito
Gtil para inserir Tecnologias no ambiente educacional da instituicao.

O desenvolvimento de habilidades digitais promouve a democratiza¢ao do aces-
so ainformacao e ao conhecimento, aspectos que sao fundamentais para o exerci-
cio pleno da cidadania. O letramento digital possibilita a participacao ativa dos in-
dividuos na sociedade em rede, oferecendo novas oportunidades de aprendizado
ao longo da vida e contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional. Por-
tanto, torna-se imperativo que politicas educacionais e estratégias institucionais
sejam continuamente aperfeicoadas para incorporar as TIC de maneira equitativa
e eficaz. A promocgdo de competéncias digitais ndo deve ser vista apenas como um
objetivo educacional, mas como um compromisso social para reduzir desigualda-
des e favorecer o desenvolvimento sustentavel na era da informacao.



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.5. Educacao a Distancia (EaD)

A Educacgao a Distancia (EaD) € uma modalidade de en-
sino que possui como caracteristicas a separacao quase
permanente entre professor e aluno. A superacao da dis-
tancia em EaD é conseguida através de meios de comuni-
cacao, geralmente impressos ou digitais, que possibilitam
a transmissao de contetidos educativos e a interacao en-
tre as partes, mesmo que separadas pelo tempo e espaco.
Além das interacdes mediadas tecnicamente, a EaD per-
mite encontros perioddicos presenciais para fins didaticos
e de socializacao, criando um ambiente flexivel e acessivel.

A historia da EaD no Cefet/RJ comecou em 1996, com
a implementacao de cursos de especializagao a distancia
financiados pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolodgica (Setec). No entanto, devido a descontinuida-
de nas politicas publicas, ocasionada por mudangas go-
vernamentais, novos avangos s6 ocorreram anos depois.
O Cefet/RJ integra atualmente o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB) e o Consorcio Cederj, duas estra-
tégias que ampliam significativamente a oferta de cursos.
Hoje, a instituicao oferece um Bacharelado em Engenha-
ria de Producdo e um curso de Tecnologo em Gestao de
Turismo na modalidade semipresencial.

As parcerias com a UAB e o Cederj sao elementos fun-
damentais da estrutura de EaD no Cefet/RJ. O Sistema
UAB, instituido pelo Decreto 5.800 de 2006, visa expan-
dir e interiorizar a oferta de cursos e programas de edu-
cacao superior no pais, promovendo a modalidade EaD
nas instituicdes publicas de ensino superior e apoiando a
pesquisa em metodologias inovadoras de ensino respal-
dadas em tecnologias de informagao e comunicagao. Esse
sistema propicia a articulagao e a interacdo entre diferen-
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tes niveis governamentais e instituicdes de ensino supe-
rior, para diminuir as desigualdades regionais no acesso a
educacgao superior.

O Consorcio Cederj, criado em 2000, redne um con-
junto de institui¢cdes publicas, incluindo Cefet/RJ, UFRJ,
UFF, UERJ, UNIRIO, entre outras, para oferecer cursos de
graduacao a distancia de alta qualidade. O Cederj visa
ampliar o acesso a educagao superior no estado do Rio de
Janeiro, com mais de 40 mil alunos matriculados em 18
cursos diferentes.

No Cefet/RJ, os dois cursos de graduagao na modalida-
de semipresencial sao destaque: o Bacharelado em Enge-
nharia de Produc¢ao e o Tecn6logo em Gestdo de Turismo.
O curso de Engenharia de Producdo visa democratizar o
acesso ao ensino superior de qualidade, formando profis-
sionais capazes de aplicar técnicas de planejamento, co-
ordenacao e controle de recursos humanos e materiais de
maneira eficiente, contribuindo para o desenvolvimento
social e econdmico do pais. Este curso integra praticas
presenciais obrigatérias, como laboratérios de Fisica,
Quimica e Informatica, sequindo as diretrizes curricula-
res nacionais e realizando provas presenciais em datas
previamente agendadas. Além disso, o curso foi avaliado
com nota maxima em exames do ENADE, destacando-se
pela sua exceléncia e qualidade de ensino.

O curso de Tecn6logo em Gestdo de Turismo se con-
solida pela sua abrangéncia e relevancia no estado do Rio
de Janeiro, oferecendo uma formacao que abrange desde
o nivel técnico até a pés-graduagao. Este curso reflete o
compromisso do Cefet/RJ com a capacitagcao de profis-
sionais nas areas de turismo e gestao, bem como com a
ampliagdo do acesso a educagao superior em regides com
menos recursos educacionais.
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3.6. Programas e Projetos de Ensino

O aperfeicoamento do ensino em seus diferentes niveis, curso regular de
educacao profissional técnica de nivel médio, articulada e subsequente ao
nivel médio, e de graduacao, é proveniente de politicas norteadoras que cor-
roboram com o processo de ensino-aprendizagem. Neste sentido, o Cefet/RJ
promove programas e projetos que visam auxiliar o processo de aprendizagem,
indo além da transmissao de conteudo e da formagao técnica ao trabalhar para
o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas de um cidadao
e profissional critico que esteja apto a atuar em prol do desenvolvimento da
sociedade e da sustentabilidade, em consonancia com a missao institucional.

O Cefet/RJ promove seus programas de ensino através da oferta do apoio
humanizado ao processo de aprendizagem, destacando-se a monitoria e tuto-
ria, e por meio de visitas técnicas que propiciam a complementagdo da forma-
¢ao profissional. Voltado para o desenvolvimento académico interno, o Cefet/
RJ oportuniza em seus projetos de ensino a atuagao inter, multi e transdisci-
plinar em atividades supervisionadas que busca diversificacao do processo de
ensino-aprendizagem na organizacao e difusdo do conhecimento.

Além dessas agbes o Cefet/RJ visa incentivar, por meio de sua politica, o
programa de formacgdo continuada dos docentes, a fim de capacitar e de man-
ter o corpo docente atualizado para o desempenho das suas fungoes, de es-
tabelecer parcerias com setor produtivo, garantindo a imersao dos discentes
na sua atuacao profissional através do estagio, e de promover o intercambio
académico que permite aos discentes a vivéncia de outras culturas e aborda-
gens educacionais.

Em sintese, os programas e projetos de ensino sdo estratégias fundamentais
para se garantir um ensino de qualidade e buscar a exceléncia, porém, requer
aprimoramento constante para que sejam atendidos os anseios demandados
pela area de atuacgao dos profissionais formados pelo Cefet/RJ. Desse modo,
as politicas de ensino institucional a serem adotadas devem ser adaptaveis
para que a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa possa ser promovida.
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3.7 Incluséao e Politicas Afirmativas

O compromisso com uma educacado verdadeiramente inclusiva parte do
pressuposto de que todos os estudantes sejam capazes de desenvolver suas
potencialidades, expectativas e trocas de experiéncias em espagos educativos
plurais, que lhes possibilitem a aquisicdo de conhecimentos e a plena partici-
pacao no ambiente educacional.

A crescente demanda em lidar com contextos educacionais cada vez mais
diversos, inaugura novos desafios em busca de caminhos de atuagao para
adequar os processos de ensino a essa realidade. Isso implica a mobiliza¢ao de
diferentes meios de intervencdo, para que todos, sem exce¢ao, possam apren-
der e participar da vida da comunidade educativa. Essa reestruturacao, com
vistas a promocdo de praticas inclusivas e de ambientes educacionais equita-
tivos, para aléem de mudancas estruturais, leva em considerag¢ao, os compo-
nentes curriculares, as metodologias de ensino e a capacitagao profissional.

Promover o respeito a diversidade e a valorizagao das diferentes formas de
ser e aprender, por meio de a¢des institucionais, significa proporcionar aos
estudantes Publico da Educacgao Especial condi¢gdes que permitam o acompa-
nhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao no Cefet/RJ e a efeti-
vacao dos seus direitos. Nesse sentido, os Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas (Napnes) desempenham um papel fundamen-
tal. Enquanto projeto de interesse institucional transversal, o Napne é um se-
tor responsavel por mediar as acdes de educacao inclusiva junto as diversas
atividades educativas, visando combater as diferentes barreiras de aprendiza-
gem e as formas de discriminagdo e exclusao.

Cabe destacar que se consideram pessoas com necessidades educacionais
especificas todas aquelas cujas necessidades educacionais se originam em
funcdo de deficiéncias, de altas habilidades/superdotacao, transtorno do es-
pectro do autismo e outros transtornos de aprendizagem.



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Todas as unidades do Cefet/RJ possuem um nucleo de acessibilidade. Cada
Napne encontra-se vinculado a Diretoria de seu respectivo campus e na sede
Maracana, o Napne esta subordinado a Diren. Cada nucleo é responsavel por
desenvolver acdes que promovam a inclusdo educacional de pessoas com
necessidades especificas, buscando viabilizar condi¢cdes para o acesso, a
permanéncia, a participacao, a aprendizagem e a conclusao com aproveita-
mento, em todos os niveis e modalidades de ensino, contribuindo para a cons-
trucdo de uma educacao verdadeiramente democratica, inclusiva e diversa.
Os nucleos sao, preferencialmente, compostos por equipe multidisciplinar,
que acompanha os discentes com necessidades especificas, garantindo ser-
vicos de apoio especializados de acordo com suas individualidades.

A identificacao de um estudante com necessidade especifica pode ser fei-
ta no ato da matricula ou ao longo do processo educacional. Seja pela entre-
ga do laudo, seja através da observacado de professores e outros profissionais
envolvidos no processo pedagoégico, realizando as a¢des e encaminhamentos
pertinentes a cada caso. A adesdo desses estudantes ao atendimento educa-
cional especializado partira da necessidade e assentimento de cada um e de
seus responsaveis.

N&o é obrigatdria a comprovacdo da necessidade de atendimento dos es-
tudantes pelo Napne por meio de laudo ou outra documentagao, conforme es-
tabelece a Nota Técnica 04 de 2014 do MEC/SECADI/DPEE, contanto que se
reconheca uma real necessidade pedagdgica. No entanto, a presenca do laudo
meédico é de grande importancia para que se trace, de maneira personaliza-
da, estratégias pedagobgicas pertinentes a cada caso. Da mesma forma, a pre-
senca do laudo médico é essencial para a conquista de uma série de direitos,
levando em consideracdo as politicas publicas voltadas para estudantes que
compdem a Educacdo Especial.

Um ambiente educacional multifacetado pressupde ainda a¢des politico-
-institucionais que nao so refutem as mais diversas formas de preconceito,
como corroborem pressupostos de uma educagdo antirracista e contra as
mais diferentes formas de intolerancias, contribuindo para o combate as de-
sigualdades raciais, sociais e de género. A construcao desse ambiente demo-
cratico que, para além de respeitar, valoriza as diferencas, perpassa por agdes
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educacionais de promocao de politicas afirmativas em sentidos ampliados,
conforme preconizado em documentos recentes que normatizam a operacio-
nalizacdo destes procedimentos, caso das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana (2004).

Para tanto, os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis),
presentes em todas as unidades da instituicdo, sdo de suma importancia insti-
tucional, em virtude de sua atuacgao interdisciplinar visando a implementacao
e o fortalecimento de uma educacgao antirracista e da Politica de Educacao
para as Relacoes Etnico-Raciais no Cefet/RJ. Além de atividades locais em
cada unidade institucional, as coordenag6es dos NEABIs reiinem-se periodi-
camente no Forum dos Neabis (Forneabis), criado por Ato da Diren em julho de
2022, a fim de articularem acdes que enfoquem a promocgdo de atitudes e pro-
ducao de conhecimentos, no sentido de educar cidadaos quanto a pluralidade
étnico-racial do Brasil, valorizando ndo apenas a diversidade de identidades
raciais, mas também buscando a garantia de direitos legais de cidadania para
fortalecer o combate as diferentes formas de discriminacao.

Através da estruturacao de grupos de estudos com tematicas variadas em
torno das relagdes étnico-raciais no Brasil, os Neabis promovem palestras,
campanhas, participagdo em foruns de debates, seminarios e encontros mul-
ticampi, mostras e apresentacoes culturais sobre o protagonismo negro, qui-
lombola e indigena na formacao da sociedade brasileira, além de acompanhar
aimplementacdo das politicas publicas e legislacdes relativas a educagao para
diversidade e combate ao racismo no Cefet/RJ, garantindo um ambiente edu-
cacional diverso, inclusivo e equitativo.

Além das politicas afirmativas, as questdes de género também sao pen-
sadas de forma integrada as politicas educacionais do Cefet/RJ, de modo a
combater as desigualdades entre homens e mulheres, valorizando a presenca
feminina em ambientes académicos e cientificos historicamente dominados
por homens. Seja através do curriculo formal ou de projetos de extensao, dis-
cussOes e rodas de conversa, a Diretoria de Ensino estimula a¢cdes com o obje-
tivo de promouver a igualdade de género e a valorizagao da presenca feminina
nos mais diversos ambientes institucionais.
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3.8. Acesso, Permanéncia e Exito

No que se refere ao acesso estudantil, tanto na Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio quanto no Ensino Superior, em atendimento a Lei n® 14.723/23,
que altera a Lei n° 12.711/12, ha a destinacdo de vagas para o ingresso nos cursos
ofertados pelo Cefet/RJ a estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas,
bem como percentuais destinados aos estudantes com deficiéncia e que tenham
cursado integralmente o ensino meédio ou fundamental em escola publica.

Nos ultimos anos, o governo federal inaugurou iniciativas de expansdo da
oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio e da educagao superior
em diversas modalidades de ensino. No entanto, a despeito dessa ampliacdo, no-
ta-se a importancia de se compreender os desafios em garantir a permanéncia
e o sucesso da aprendizagem a todos os estudantes. Pensando na urgéncia des-
sa demanda social e institucional, o Cefet/RJ elabora continuamente um Plano
Institucional Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes. Através
desse documento sdo arquitetadas propostas de adequac¢des ou modificagdes
estruturais, pedagogicas, metodologicas, operacionais, buscando estratégias de
atuacdo conjuntas que garantam ndo apenas a permanéncia dos estudantes,
mas sua participa¢ao na comunidade educativa e seu sucesso académico.

Além disso, a Politica de Assisténcia Estudantil, implementada em 2019,
também propde um conjunto de normativas para a implementacao de a¢des
e projetos em busca da garantia de permanéncia e conclusdo dos cursos por
parte dos discentes. Baseada em uma investigacdo empirica sobre a demanda
real e prioritaria dos estudantes do Cefet/RJ, esse documento, procurou iden-
tificar estratégias de acompanhamento académico em perspectiva interdisci-
plinar perpassando por aspectos de carater pedagogico, psicologico e social,
como forma de prever situacdes de retencdo e evasao.

Dentre as acdes direcionadas para esses objetivos, pode-se citar os progra-
mas assistenciais voltados para discentes com perfil socioeconémico priori-
tario. Entende-se por perfil prioritario aqueles estudantes cujos determinan-
tes sociais externos a instituicdo somados as despesas de estudos no Cefet/
RJ com alimentacao, transporte, creche, moradia, material didatico e outros
fatores, possam comprometer sua permanéncia na instituicao.
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Estratégias deingresso, permanéncia e éxito nos cursos de licenciatura

Apesar importancia do trabalho dos professores, a carreira docente no
Brasil segue desvalorizada e pouco reconhecida socialmente. Diante desse
quadro desestimulante, a atracdo dos jovens pela profissao docente é baixa,
resultando em um nuamero reduzido de alunos ingressantes nas licenciatu-
ras. Muitos desses estudantes ja atuam no mercado de trabalho formal ou
informal, optando por cursos noturnos ou pelos oferecidos na modalidade a
distancia (EaD). A formacao desses alunos ingressantes também representa
um desafio, tendo em conta que a nota de corte no Enem para o ingresso nas
licenciaturas ndo é alta, em funcdo da baixa concorréncia.

No que diz respeito a permanéncia, o Cefet/RJ ndo possui uma politica es-
pecifica para as licenciaturas, mas a adota para o conjunto de cursos ofereci-
dos, que engloba tanto a EPTNM como as graduag¢des. Consoante aos preceitos
legais estabelecidos na LDBEN, a instituicdo conta com um Plano Institucional
Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes. Sua elaboracao foi feita
mediante a participacao de todas as Unidades Descentralizadas, que organiza-
ram comissoes locais para discutir temas relacionados a avaliacdo, ao acompa-
nhamento discente, a assisténcia estudantil, entre outros. Discutidos os temas,
foram identificados os principais desafios relacionados a cada curso e foram
propostas medidas para melhorar os indices de aprovacdo e conclusao.

No ambito dos cursos de licenciatura oferecidos pela institui¢ao, os prin-
cipais problemas identificados quanto a permanéncia dos estudantes foram:
formacao basica advinda do nivel de ensino anterior deficitaria; insensibilidade
e falta de interacao do docente com os alunos e seus problemas e dificuldades:
pouco interesse dos alunos nas aulas levando a grandes taxas de reprovacao;
pouco tempo para estudo extraclasse por parte do aluno devido ao trabalho
desempenhado fora da instituicao; dificuldade financeira; problemas na matriz
curricular, que ndo propicia a integracao entre os contetidos do curso; falta de
identificagdo com o curso e com a profissdo docente; desvalorizacao da carrei-
ra docente; falta de conhecimento prévio sobre o curso escolhido.
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Para mitigar esses problemas. foram propostas medidas de intervencao, com
énfase em estratégias de nivelamento; ampliacdo de recursos destinados a as-
sisténcia estudantil, de modo a atender as diferentes areas previstas no PNAES;
desenvolvimento de estratégias de acompanhamento e orientacdo e aconselha-
mento permanente dos alunos; revisao dos Projetos Pedagogicos de Curso; aper-
feicoamento da integracdo entre os contetdos do curso por meio de diferentes
estratégias, tais como: projetos integradores, palestras, semanas académicas, etc.;
desenvolvimento de estratégias de acompanhamento e orientacao vocacional
para alunos ingressantes; incentivo a participacao dos estudantes em projetos,
iniciacdo a docéncia, iniciacdo cientifica, extensdo, monitoria, palestras, semanas
académicas, viagens para eventos, entre outros; promogado de encontros dos estu-
dantes com a CADD para orientar sobre a escolha do melhor itinerario formativo.

Bolsas de Iniciagao a Docéncia

Diante dos desafios relacionados a desvalorizacdo da carreira docente e
a formacao dos estudantes ingressantes nos cursos de licenciatura, junto as
iniciativas ja listadas, junta-se a oferta de bolsas de iniciacdo a docéncia como
uma estratégia significativa para promover a permanéncia e o éxito dos estu-
dantes nos cursos de licenciatura.

O Cefet/RJ, em seu compromisso com a exceléncia na formacao de profes-
sores, reconhece a importancia crucial do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacao a Docéncia (Pibid). Este programa, parte integrante da Politica Na-
cional de Formacdo de Professores, contribui para a manutencao e o éxito dos
estudantes nos cursos de licenciatura, bem como promove a formagao con-
tinuada de nossos professores e das escolas parceiras. A relacdo que o Cefet/
RJ estabelece com as escolas de educagdo basica por meio do Pibid promove
transformagdes em ambos os contextos, reconhecidos como espacos de for-
macao. Isso permite que os licenciandos construam, junto com os professores
do Programa, intervencdes didaticas que beneficiam o cotidiano escolar e a
formacao dos estudantes da educacao basica.

Por meio do Pibid, o Cefet/RJ oferece a estudantes de licenciatura uma
oportunidade de imersdo no ambiente educacional das escolas publicas. Esse
engajamento pratico é apoiado por uma estrutura de bolsas financiada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ga-
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rantindo que os participantes recebam suporte financeiro durante sua jorna-
da inicial na docéncia, no caso dos licenciandos, ou continuada, no caso dos
professores supervisores da educacao basica e do Cefet/RJ.

As bolsas do Pibid sao distribuidas nas seguintes modalidades:

e Bolsista de Iniciacdo a Docéncia, concedida aos licenciandos;

e Professor upervisor, para docentes das escolas publicas que orientam e
supervisionam os bolsistas;

e Coordenador de Area e de Gestdo de Projetos Educacionais, para
professores do Cefet/RJ responsaveis pelo planejamento e execucao das
atividades do programa; e

e Coordenador Institucional, para o professor responsavel pela coordenacao
e qualidade das atividades de iniciacao a docéncia.

Esses incentivos financeiros, além de apoiar os alunos e professores envol-
vidos, desempenham um papel na manutencdo e expansao das licenciaturas
do Cefet/RJ. Eles permitem que os estudantes da instituicdo se dediquem, com
menos preocupagodes financeiras, enquanto adquirem experiéncias valiosas
que os fortalecerdo ao longo de sua formacdo. Igualmente, os professores su-
pervisores podem se dedicar a receber os bolsistas e acompanha-los durante
suas atividades nas escolas e no Cefet/RJ.

A insercao desse apoio ressalta o compromisso do Cefet/RJ com a forma-
cdo de professores e demonstra o papel estratégico que o Pibid desempenha
na manutencao e no fortalecimento dos programas de licenciatura, garantin-
do a formagdao de professores preparados para os desafios da sala de aula e
comprometidos com uma educacgao de qualidade para todos.

Edital interno do Cefet para bolsas de Iniciacdao a Docéncia

Havendo disponibilidade orcamentaria, a criagao de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia, inspiradas nos recursos e moldes dos Projetos de Ensino que o Ce-
fet/RJ vem concedendo, constitui uma medida importante para a institucio-
nalizacdo e a sustentacdao de uma politica de formacao de professores. Essas
bolsas oferecem nao apenas um incentivo financeiro, mas também se tornam
um pilar central na estruturacdo de um ambiente académico que valoriza a
preparacao qualificada dos futuros docentes.
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Segundo o edital dos Projetos de Ensino, esses projetos
sao desenhados para “promover a melhoria da qualida-
de de ensino e aprendizagem” dos nossos licenciandos,
alinhando-se, assim, com os objetivos do Programa Insti-
tucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), fortale-
cendo a relacdo entre teoria e pratica educacional.

Institucionalizar Bolsas de Iniciacdo a Docéncia sob o
mesmo escopo financeiro e de gestdo dos Projetos de En-
sino acarreta beneficios para a formacao dos licencian-
dos. Com esse suporte financeiro, assegurado pelo Cefet/
RJ, os estudantes podem se dedicar mais intensamente
as atividades do curso. Além disso, ao se engajarem ati-
vamente no ambiente das escolas publicas, como pre-
visto no Pibid, os licenciandos do Cefet/RJ desenvolvem
experiéncias que os preparam para enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos com competéncia e con-
filanca. Essa imersdo pratica ndo apenas enriquece sua
formacao, mas também contribui para a melhoria da qua-
lidade da educagao nas instituicbes em que atuam.
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3.9. Politica de Extensao

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, estabelecido na Constitui-
¢ao Federal de 1988, orienta a atuagao ndo so das atividades de extensdo, mas de toda a instituicdo
publica de ensino financiada pela sociedade. Nesse sentido, a politica de extensdo do Cefet/RJ
entende a extensao, em consonancia com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, como “o
processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel
e viabiliza a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensao ¢ uma via de mao
dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a opor-
tunidade de elaboragdo da praxis de um conhecimento académico. (...) Esse fluxo, que estabelece
a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera como consequéncias a produgao do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacao do
conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuagao da Universidade.”
(PLANO NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, 2003: 4).

As acOes de extensao devem priorizar os problemas identificados nas demandas sociais, pro-
movendo uma integracdo em todos os niveis institucionais, com o objetivo de gerar desenvolvi-
mento académico, profissional e social para os envolvidos: docentes, técnicos administrativos,
estudantes e comunidade. Com foco no publico-alvo das agdes de extensdo e tendo os estudantes
como protagonistas, imprimindo um novo rumo a universidade brasileira ao contribuir significa-
tivamente para a mudanca da sociedade. O Cefet/RJ vem desenvolvendo, consolidando e forta-
lecendo experiéncias exitosas, entendendo esse tipo de realizacdao académica como um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relagdo transforma-
dora entre a instituicdo e a sociedade.

Incluida essa atividade académica nos objetivos institucionais, o Cefet/RJ, como instituicdo de
ensino superior, vem desenvolvendo a¢des de Extensao desde o inicio da década de noventa. Sig-
natario do Plano Nacional de Extensao Universitaria e membro do Férum de Pro-reitores de Exten-
sao das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras (Forproex), o Cefet/RJ tem exercido
papel relevante na formulagao de politicas de extensdo. Alem disso, € membro e fundador do Forum
de Extensao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Forproext), vinculado a Setec.

Em 2023, o Cefet/RJ, por meio da Resolucao CEPE n® 1, destinou 10% da carga horaria dos cur-
riculos de graduacao a atuagdo dos estudantes em atividades de extensao, atendendo ao previsto
no Plano Nacional de Educagao e a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018. Esse avango consolida a impor-
tancia da extensao, prevista no principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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A Politica Nacional de Extensao (2012) propde a integracdo de estudantes
de pés-graduagao nas acdes de extensdo e a produgao académica a partir dos
resultados dessas a¢des, seja em formato de teses, dissertacdes, artigos ou
outros produtos culturais.

Uma outrainiciativa paraintegracao entre pesquisa e extensao, fruto da atuacao
do Forproex no ambito nacional ¢é a criacao Programa de Extensao da Educagao
Superior na Pés-Graduacgao (PROEXT-PG), pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), um programa que visa contribuir para o for-
talecimento das atividades de extensao no ambito da poés-graduacgao, por meio de
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao realizadas em dialogo com
diversos setores da sociedade, com vistas a subsidiar os gestores publicos na ela-
boracao das politicas publicas que sejam socialmente relevantes, interdisciplinares
e que contribuam para o desenuolvimento sustentavel, a cidadania, a justica, o for-
talecimento da democracia, a participacao social, a qualidade de vida e a redugao
de assimetrias no Sistema Nacional de P6s-Graduacao (SNPG).

Pode-se afirmar também que as atividades de extensao desenvolvidas no Cen-
tro sdo peculiares, em virtude de sua origem e natureza no campo da educagao
tecnoldgica. Essa atuagdo se materializa em programas, projetos e cursos, produ-
cao tecnologica e publicacao, utilizando recursos materiais e financeiros proprios.

A Politica de Extensédo do Cefet/RJ, em alinhamento com as diretrizes na-
cionais, é baseada em principios como:

I. Interacdo dialdgica: Interacdo entre a universidade e a sociedade deve ser
marcada pela troca de saberes entre o conhecimento académico e o popular,
visando a produgao de novos conhecimentos e a construcdo de uma socieda-
de mais justa e democratica.

Il. Participacdo e democratizacao do conhecimento: Adocao de metodolo-
gias que incentivem a participagao, valorizem o conhecimento académico e
ndo académico e promovam a interculturalidade.

lll. Impacto regional e transformacdo social: A extensao como meio de inte-
racao da instituicdo de ensino com outros setores, com a finalidade de promo-
ver transformacgdes sociais, culturais e econémicas sustentaveis, adequadas a
realidade brasileira.
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IV. Impacto na formagao dos estudantes: A atuagao em extensao possibili-
ta aos estudantes contato com questdes contemporaneas, enriquecendo sua
formacdo e reforcando os compromissos éticos e sociais da universidade.

V. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: Formacao cidada e técnica
dos estudantes, favorecendo o contato com questdes complexas e integrando
a extensao ao curriculo.

VI. Compromisso social da universidade publica: Realizagdo de agdes que
expressem o compromisso social em areas como comunicacao, cultura, direi-
tos humanos, meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho.

Consoante a politica e as diretrizes de acao da Diretoria de Extensao, es-
tabelecidas pela Resolucdo CEPE 21/2016, que normatiza as atividades de
Extensdo do Cefet/RJ, as acdes de promocao e garantia dos valores demo-
craticos, de igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa, favo-
recem o processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade, principios
politico-pedagégicos da educagdo tecnolégica, além de se constituir em forte
instrumento de politica de inclusdo social.

De modo geral, as agoes de Extensao sao executadas em alinhamento com
as areas tematicas definidas pelo Forproex como: Comunicagdo, Educagao,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, Trabalho, Direitos Humanos e
Justica e Cultura.

Oferecer atividades de divulgacao da produgao de conhecimento cientifi-
co e académico de servidoras/es, pesquisadoras/es e estudantes do Cefet/RJ,
e de institui¢cdes parceiras, nas diversas areas tematicas: 1. Comunicacao; 2.
Cultura; 3. Direitos Humanos e Justica; 4. Educagao; 5. Meio Ambiente; 6. Sau-
de; 7. Trabalho; 8. Tecnologia e Producao.
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1. Comunicag¢do: Comunicagao social; midia comunitaria; comunicagdo
escrita e eletronica; producao e difusao de material educativo; televisdo uni-
versitaria; radio universitaria; capacitacao e qualificacdo de recursos huma-
nos e de gestoras/es de politicas publicas de comunicacdo social; cooperagdo
interinstitucional e cooperacdo internacional na area.

2. Cultura: Desenvolvimento de cultura; cultura, memoria e patriménio;
cultura e memoéria social; cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradi¢des
culturais; produgdo cultural e artistica na area de fotografia, cinema e video:
producao cultural e artistica na area de musica e danca; producdo teatral e
circense; radio universitaria; capacitacdo de gestoras/es de politicas publicas
do setor cultural; cooperacdo interinstitucional e cooperacao internacional na
area; cultura e memoria social.

3. Direitos Humanos e Justica: Assisténcia juridica; capacitacdo e quali-
ficacao de recursos humanos e de gestoras/es de politicas publicas de direitos
humanos; cooperagao interinstitucional e cooperacao internacional na area:
direitos de grupos sociais; organizacdes populares; questao agraria.

4. Educagao: Educacao basica; educacao e cidadania; educagao a distan-
cia; educacgao continuada; educacgao de jovens e adultos; educacao especial;
educacao infantil; ensino fundamental; ensino médio; incentivo a leitura; ca-
pacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestoras/es de politicas
publicas de educacgao; cooperagao interinstitucional e cooperagao internacio-
nal na area.

5. Meio Ambiente: Preservacéao e sustentabilidade do meio ambiente; meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel; desenvolvimento regional susten-
tavel; aspectos de meio ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento ur-
bano e do desenvolvimento rural; capacitagao e qualificagao de recursos hu-
manos e de gestoras/es de politicas publicas de meio ambiente; cooperacao
interinstitucional e cooperacao internacional na area; educacdo ambiental;
gestdo de recursos naturais, sistemas integrados para bacias regionais.

Plano de Desenvolvimento Institucional
do Cefet/RJ 2025-2029

N
Sumério é Sumério
PDI Capitulo

é

6. Saude: Promocdo a saude e qualidade de vida; atencdo a grupos de pes-
soas com necessidades especificas; atencdo integral a mulher; atencao in-
tegral a crianga; atengao integral a saude de adultos/as; atencdo integral a
terceira idade; atencdo integral a/ao adolescente e a/ao jovem: capacitagao
e qualificacdo de recursos humanos e de gestoras/es de politicas publicas de
saude; cooperagao interinstitucional e cooperagao internacional na area; de-
senvolvimento do sistema de saude; saude e seguranca no trabalho; esporte,
lazer e saude; hospitais e clinicas universitarias; novas endemias e epidemias;
saude da familia; uso e dependéncia de drogas.

7. Tecnologia e Producao: Transferéncia de tecnologias apropriadas; em-
preendedorismo; empresas juniores; inovagao tecnolégica; polos tecnolo-
gicos; capacitacao e qualificacdo de recursos humanos e de gestoras/es de
politicas publicas de ciéncia e tecnologia; cooperacdo interinstitucional e coo-
peracdo internacional na area; direitos de propriedade e patentes.

8. Trabalho: Reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusao social;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestoras/es de politicas
publicas do trabalho; cooperacgdo interinstitucional e cooperacdo internacio-
nal na area; educacao profissional; organizacdes populares para o trabalho;
cooperativas populares; questdo agraria; saude e sequranca no trabalho; tra-
balho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.




Entendendo que as acdes de Extensao produzem e dis-
seminam saberem contextualizados, tornando-os acessi-
veis a populagao, o projeto pedagogico institucional, ao
tratar dessa atividade académica, certamente continuara
a assinalar que:

¢ ainstituicao deve se constituir como sistema aberto
a sociedade, sendo sensivel a seus problemas em nivel
local, regional e nacional;

e ainstituicdo deve participar de movimentos sociais,
priorizando agdes que visem a superacao das condi¢oes
de desigualdade e exclusdo existentes no pais;

e o0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6
ganham sentido na perspectiva da promoc¢ao humanas;

e asuperacdo das desigualdades sociais e a atencdo as
necessidades da populagdo exigem a democratizagao do
saber e a formacao de cidad@os-profissionais capazes
de colocar, individual e coletivamente, o conhecimento
cientifico-tecnologico adquirido a servico do
desenvolvimento politico, econémico e social do espaco
em que vivem e atuam.

No Cefet/RJ, a Diretoria de Extensao apoia o desenvol-
vimento das acdes e projetos de extensdo através dos edi-
tais de fomento com verba propria, o Programa de Bolsas de
Extensdo (PBEXT) e o Programa de Bolsas de Extensao para
a area de Direitos Humanos (PBEXT-DH), e integrando os
programas e projetos de Extensdo ao plano pedagogico dos
cursos de educagao profissional técnica de nivel médio, gra-
duacdo e pos-graduacao, em um processo de complemen-
taridade curricular. Ao longo do ano é possivel também a
inscri¢do nas atividades de fluxo continuo, que nao possuem
fomento. Existem também os programas de extensdo, como
as Empresas Juniores e os times Enactus do Cefet/RJ.
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O momento que condensa essa atuagao na instituicao
¢ a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sepex), orga-
nizada em parceria com as outras diretorias académicas,
e acontece é uma das estratégias adotadas pelo Cefet/RJ
para fortalecer a integracdo entre ensino, pesquisa e ex-
tensao. A Sepex é alinhada a Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNCT), promove a popularizagdo e difusdo
da ciéncia; através de experiéncias educativas que pos-
sibilitam uma vivéncia criativa de principios cientificos e
tecnolégicos adquiridos em todos os niveis e modalidades
de ensino, com foco na responsabilidade social, econémi-
ca, ambiental e no desenuvolvimento sustentavel, de acor-
do com as diretrizes do nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O evento estimula o avanc¢o da ciéncia
e da tecnologia no Brasil e desperta o interesse dos jovens
por profissdes ligadas a essas areas, aléem de evidenciar
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
como a base do conhecimento académico, promovendo
uma relacdo transformadora entre a Institui¢cao de Ensino
e a Sociedade. A Diretoria de Extensao é responsavel pela
Expotec, Exposup e Ciclo Multidisciplinar. A Diretoria de
Ensino promove o Férum de Ensino e a Diretoria de Pes-
quisa e Pés-Graduacao organiza a Jornada Integrada de
Pesquisa e P6s-Graduacao (JIPP).

No ambito da Diretoria de Extensao do Cefet/RJ, inclu-
idas em sua responsabilidade, estao Incubadora de Em-
presas Tecnoldgicas (IETEC) e a Incubadora Tecnologica
de Empreendimentos Solidarios Sustentauveis (ITESS) com
seus nucleos atuantes nos Campi.
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3.10. Politica de Cultura

Entende-se o conceito de Cultura como composta pelos elementos estru-
turantes de uma sociedade e a pratica que baliza e justifica a vida académica
das instituicdes de ensino é o processo permanente de criacdo, producao, in-
tercambio, pesquisa e valorizacdo de conhecimentos, desta forma, nao po-
dendo ser compreendido o papel das instituicdes de ensino e saber dissociado
de seu papel cultural.

A cultura esta presente nos meios estudantis configurada em sua realidade
vigente, e neles se estabelece e alimenta, reelabora, aprimora e busca novas
solugbes. Na permanente transformacao pela qual passa o Brasil, América La-
tina e o mundo, novas demandas sdo necessarias visando a melhoria e apri-
moramento do bem-estar comum, seja regional ou universal. As instituicdes
de ensino devem estar conscientes de seu papel de imensa responsabilidade,
engajando-se na formagdo humanista, com sujeitos transformadores.

O Cefet/RJ ndo possui entre seus cursos de graduagao, sejam bacharelados
ou licenciaturas, cursos em areas especificas das Artes, como Artes Visuais,
Danga, Musica e Teatro, mas possui poucas graduagdes que tem uma abran-
géncia cultural bastante diversificada e algumas pés-graduagdes que tém a
tematica cultural como cerne de suas discussoes. E no ambito da educacao
basica também possuimos dois cursos: Eventos e Produgao Cultural que sao
diretamente atravessados por questdes culturais. Apesar de sua estrutura
eminentemente composta com cursos nas areas técnicas e tecnoldgicas, re-
conhece-se o Cefet/RJ enquanto instituicdo cultural.

Como preuvé a Constituicdo Federal de 1988, no artigo 215, o Estado deve ga-
rantir “a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultu-
ra nacional”, apoiando e garantindo “a valorizacao e difusao das manifestacoes
culturais”. No ambito internacional, a cultura impde-se como direito fundamen-
tal e extensivo a todos os cidadaos desde a Declaracdo Universal dos Direitos Hu-
manos, formulada em 1948. A partir de entdo, fortalece-se gradativamente em
consecutivos pactos estabelecidos entre os diversos Estados do mundo.
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No Brasil, o Plano Nacional de Cultura reconhece como fundamental para o
exercicio da fun¢ao do Estado na consolidacdo de politicas publicas para cul-
tura, a relagao com instituicdes de ensino (IEs) e de pesquisa. IEs sdo declara-
das como fundamentais meios de producao e difusao de arte e cultura, sendo
que uma das estratégias estabelecidas no PNC seria “atuar em conjunto com
0s 6rgdos de educacao no desenvolvimento de atividades que insiram as artes
no ensino regular como instrumento e tema de aprendizado, com a finalidade
de estimular o olhar critico e a expressao artistico-cultural do estudante”.

Nossa Politica de Cultura estabelece que o Cefet/RJ produz, valoriza e di-
vulga a producao cultural da comunidade interna e as mais variadas expres-
sdes, entendendo este processo como fundamental para a vida académica.
Apresenta um carater educativo, emancipatorio e autbnomo, integrado a pro-
ducdo do conhecimento. E reconhece a presenca transversal da cultura nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como na gestdo institucional.

Temos no Cefet/RJ, o Nlcleo de Arte e Cultura (NAC), formalizado em 2016,
vinculado a Diretoria de Extensdo (Direx), responsavel pelas acdes de cultura
no Cefet/RJ de forma sistémica. O NAC-Cefet/RJ tem por objetivo geral co-
laborar no desenvolvimento da politica cultural dos campi do Cefet/RJ, ba-
seando-se no reconhecimento da diversidade cultural e da multiplicidade de
expressoes culturais; possibilitando a democratizagao do acesso aos meios de
fruicdo, producao e difusao cultural; promovendo a articulagdo entre as Uneds
do Cefet/RJ e sua articulagdo com o poder publico e com as entidades e orga-
nizagdes da sociedade civil com vistas a promocgdo da cidadania cultural. Pro-
poe-se ainda a contribuir para a divulgagao de programas, produtos, projetos
e eventos especializados nas areas de producdo cultural, criacdo e arte, am-
pliando o acesso da comunidade do Cefet/RJ a manifestac¢des culturais.
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3.10.1. Eixos Conceituais

A Politica de Cultura do Cefet/RJ serd orientada pelos seguintes eixos con-
ceituais:
I. Cultura e Formacao

a) liberdade de expressao, criacao, fruicao e circulacdo, baseada na auto-
nomia intelectual, na ética e responsabilidade social;

b) responsabilidade socioambiental e sustentabilidade;
c¢) valorizagao da cultura também como instrumento do desenvolvimento
sustentavel e transformacao social;
[Il. A Cultura como Direito e Diversidade Cultural
a) respeito a diversidade cultural;
b) respeito e promocao aos Direitos Humanos e aos Direitos Culturais;

Ill. Democracia Cultural
a) direito de todos a arte e a cultura;

b) direito a memoria e as tradicdes, com estimulo a preservacao do acer-
vo local e das variadas regides do pais;

¢) democratizacao das instancias de formulagdo das politicas culturais:

IV. Atuagdo em rede

a) formulagao e implementacdo de politicas culturais que contribuam
com o acesso da comunidade interna e externa aos direitos culturais e
com a promocao da cidadania;

b) fortalecimento das institucionalidades ja existentes (Direx, NAC, Co-
ordenadoria de Artes, Neabis, Galeria Cubo de Vidro, Espaco Cultural
Glauber Rocha etc.) e criagao de novos espagos proprios para o forta-
lecimento das politicas culturais.
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3.10.2. Objetivos
S&o objetivos da Politica de Cultural do Cefet/RJ:
I. Fomentar a cultura de forma ampla.

Il. Proteger e promover a diversidade cultural, reconhecendo a complexi-
dade e abrangéncia das atividades e valores culturais em todos os territérios,
ambientes e contextos populacionais.

Ill. Promover a possibilidade de acesso a manifestacdes culturais e artisti-
cas dentro e fora do Cefet/RJ.

IV. Promover o intercambio cultural intercampi e com outras cidades do
Brasil e do mundo, valorizando a cultura local.

V. Promover a atuagdo transversal da politica de cultura com outras projetos
politicos internos, bem como politicas publicas, como educacgao, turismo, meio
ambiente e desenvolvimento socioeconémico e direitos humanos, entre outras.

VI. Contribuir com 0 acesso a arte e a cultura.
VII. Estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional.

VIIl. Proteger a memoria e promover o patrimoénio historico e artistico, ma-
terial e imaterial.

IX. Valorizar e difundir as criacdes artisticas e manifestacdes culturais.

X. Incentivar o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos.
Xl. Encorajar a sustentabilidade socioambiental.

Xll. Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressodes tradicionais.

XlIl. Contribuir com a profissionalizagao e qualificacdo de agentes e gestores
culturais.

XIV. Ampliar o intercambio da cultura e dos dialogos interculturais.
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3.10.3. Acbes

l. Organizacgao (sentido sociolégico) do campo cultural na instituicao com-
preendendo a realizagao de pesquisa/mapeamento capaz de sistematizar da-
dos e informacgdes sobre:

a) atores/fazedores culturais: perfis e caracteristicas:
b) manifestacdes, linguagens, técnicas;
¢) patrimoénio cultural - material e imaterial;
d) demandas e dificuldades: reconhecimento/institucionalizacdo, infra-
estrutura, financiamento etc.;
Il. Articulacao institucional do Cefet/RJ:

a) com organismos culturais publicos e privados que atuem nos mais diver-
sos ambitos e instancias (locais, regionais, nacionais e internacionais);

b) busca ativa de consércios, féruns, parcerias técnicas, editais etc.;
lll. As agdes de politica cultural do Cefet/RJ devem ter atencdo especial

para a questdo da diversidade cultural e dos marcadores sociais de diferenca
e exclusao:

a) uso de uma concepc¢ao ampla de cultura, que va aléem das linguagens
artisticas:;

b) centralidade das agbes afirmativas, étnica e socialmente referencia-
das, contribuindo para reduzir as desigualdades sociais, de género,
étnico-raciais;

¢) promover acdes que desmascarem e enfrentem o preconceito e a dis-
criminagao aos grupos LGBTQIAPN+;

d) promover acessibilidade cultural para pessoas com deficiéncia;

IV. AcOes de fomento ao desenvolvimento cultural:

a) abranger toda a cadeia cultural: criacdo, producao, fruicao, circulagao
(dentro e fora do Cefet/RJ);

b) criacao de editais proprios para a cultura, promovendo o campo simboélico;

c) atuar para que as expressoes culturais transversalizem com as agoes
da extensao, do ensino e da pesquisa.

Plano de Desenvolvimento Institucional
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3.11. Politicas de Pos-graduacao, Pesquisa,
Inovacao e Internacionalizacao

A Diretoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (DIPPG) é o 6rgao responsavel
pela coordenacéao, planejamento, avaliacdo e controle das atividades de pes-
quisa, pés-graduacgao, inovacdo e internacionalizacdo nos diferentes campi
que compdem o Cefet/RJ.

As politicas de pés-graduacao, pesquisa, inovacdo e internacionalizagdo
estdo interligadas e os textos apresentados a seguir demonstram sua indisso-
ciabilidade com as demais tematicas tratadas neste PPI.

3.11.1. Politica de P6s-graduacao

O Departamento de P6s-graduacao (DEPOG), criado em 2017, é o 6rgao
responsavel pela execucao da politica de pés-graduacgao, stricto e lato sensu,
estabelecida pela DIPPG.

A gestao dos programas de poOs-graduacdo stricto sensu é feita pelas
coordenadorias dos programas, cujo coordenador é eleito pelos respectivos
colegiados. Os programas atendem as diretrizes estabelecidas pela Capes e
seguem o Regulamento Geral dos Programas de Pés-graduacao stricto sensu
do Cefet/RJ e as normas especificas de cada programa.

A gestao dos cursos de pés-graduacgao lato sensu, por sua vez, é feita pela
Coordenadoria Geral dos Cursos de Pos-graduacao lato sensu (CGLAT), que
tem por objetivo executar a politica de pés-graduacao estabelecida para es-
ses cursos nacionalmente e no ambito da Instituicdo. Os cursos lato sensu
seguem regulamento proprio e, independente da CGLAT, cada curso tem um
coordenador responsavel. A aprovagao dos cursos segue tramitacao que en-
volve um edital anual para submissao de propostas.

Seguindo os mesmos principios das atividades de pesquisa, o ensino de
pés-graduacao stricto sensu orienta-se pelo que preconizam as politicas
publicas e se encontra alinhado com os objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Plano Nacional de P6s-Graduagao (PNPG
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2024-2028), formando recursos humanos qualificados para atuar nos meios
académico, empresarial e governamental. No que tange a p6s-graduacao lato
sensu busca-se atender a demandas da sociedade, em consonancia com a
vocacgdo institucional e com a concepg¢ao de educagdo tecnolodgica defendida
pela Instituicao.

A integracao da pesquisa e da pés-graduagao com os diferentes niveis de
ensino se da primordialmente através dos projetos de pesquisa, dos grupos de
pesquisa e dos diversos programas e cursos de pés-graduacgdo existentes, dos
quais participam docentes e discentes de todos os niveis.

Atualmente, o Cefet/RJ possui 10 programas de pos-graduagdo stricto
sensu, que oferecem um total de 13 cursos, sendo 4 doutorados, 7 mestrados
académicos e 2 mestrados profissionais, com previsdo de alcangar mais um
doutorado profissional e um mestrado académico até o final de 2024.

No tocante aos cursos de pés-graduagao lato sensu, encontram-se em an-
damento 8 cursos, sendo 3 presenciais e 5 na modalidade de Ensino a Distan-
cia (EaD), 2 deles ofertados por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB),
todos gratuitos.

Assim, com o intuito de consolidar e ampliar a P6s-graduacdo no Cefet/RJ
em atendimento as demandas nacionais, as Politicas de P6s-graduacao do
Cefet/RJ sequem 0s objetivos:

I. ampliar a integracdo com outros niveis de ensino de modo a atrair e en-
volver discentes de outros cursos da instituicaos

Il. incrementar os investimentos relacionados as atividades da poés-
graduacdo buscando a captagao de recursos internos e externos ao Cefet/RJ;

lll. fomentar a interacdo em redes de colaboragao com outras instituicoes
de ensino e pesquisa, empresas e governo;

IV. zelar pelo estabelecimento de mecanismos que promovam a melhoria
da qualidade dos programas e cursos de p6s-graduacdos

V. estimular a visibilidade dos Programas e cursos de pos-graduacdo em
nivel nacional e internacional;
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VI. promover acdes voltadas para a internacionalizagdo em consonancia
com o Plano de Internacionalizacdo e o Projeto de Internacionalizagao da P6s-
-graduacao do Cefet/RJ;

VII. estimular e apoiar as atividades e produgdo dos programas e cursos de
poés-graduacado que gerem impactos positivos para a academia, organizagoes
publicas e privadas e para a sociedade;

VIIl. ampliar e modernizar a infraestrutura fisica, administrativa e de labo-
ratorios para atender a criagao de novos programas e cursos de pés-gradua-
¢do e ampliagao dos programas e cursos existentes;

IX. expandir a p6és-graduacdo com a criagao de novos programas e cursos
de pés-graduacao, stricto e lato sensu;

X. identificar competéncias, estimular e apoiar o envolvimento de novos
docentes em atividades de pés-graduacao stricto e lato sensus;

Xl. incentivar e apoiar as atividades de pesquisa e a producao intelectual
em coautoria internacional dos docentes e discentes dos programas e cursos
de pés-graduacao stricto sensus

XIl. investir na capacitacao de docentes para garantir a consolidagao e a
ampliacdo dos programas e cursos de p6s-graduacaos;

Xlll. investir na contratacao de novos docentes com perfil para atuar nos
programas e cursos de pés-graduagao da instituicdos

XIV. impulsionar o acompanhamento dos egressos dos programas e cursos
de pés-graduacgao;

XV. criar e manter repositorios para a producao cientifica e de dados de
pesquisa.

XVI.acompanhar os egressos na sua vida profissional para obter feedbacks
relativos aos cursos realizados.

Comrelacao ao financiamento da P6s-graduagao, além das bolsas disponi-
bilizadas pela CAPES e pelo CNPq, o Cefet/RJ disponibiliza bolsas para alunos
de mestrado e doutorado com recursos proprios.
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3.11.2. Politica de Pesquisa

O Cefet/RJ, compreendendo que a pesquisa é uma atividade indissociavel
do ensino e da extensao, incentivara a pesquisa cientifica e tecnolégica com o
objetivo de contribuir para o avanco técnico-cientifico do Pais, para a solugdo
de problemas nas suas areas de atuagao e para o aperfeicoamento do proces-
so de formacgao e qualificacdo profissional.

As atividades de pesquisa sao regulamentadas por normas estabelecidas
pelo Departamento de Pesquisa (DEPEQ), subordinado a Diretoria de Pesquisa
e P6s-Graduacdo (DIPPG), e aprovadas pelo Conselho de Pesquisa e P6s-gra-
duacdo (COPEP).

O Departamento de Pesquisa (DEPEQ), vinculado a DIPPG, apresenta cara-
ter sistémico e tem como finalidade incentivar, sistematizar, cadastrar, gerir e
avaliar a atividade de pesquisa realizada na Instituicdo em todos os niveis de
ensino. As acdes do Departamento se concretizam através da Coordenadoria
de Pesquisa e Estudos Tecnologicos (COPET).

O desenvolvimento da pesquisa leva em consideragao o carater publico do
Cefet/RJ e a busca de articulacdo com os diferentes niveis de ensino e com a
extensdo em todos os campi. Essa atividade foi sendo construida, de forma
gradativa e consistente, a partir das competéncias institucionais, inserindo-
-se nas politicas de pesquisa e desenvolvimento do pais. Tem como orientagdo
a sustentabilidade global, abrangendo as dimensoes sociais, culturais, econ6-
micas, ambientais e outras. Focaliza sua atuacdo no desenvolvimento local e
regional, sem negligenciar as demandas da nacao.

O amadurecimento e crescimento da pesquisa na Instituicao vém se refletindo
no aumento significativo da quantidade de grupos de pesquisa, de projetos desen-
volvidos com financiamento de érgaos de fomento, de bolsistas com produtivida-
de em pesquisa, de parcerias com outras institui¢des nacionais e internacionais,
bem como, no crescimento expressivo da producao intelectual dos docentes.

O projeto de Universidade devera reafirmar a verticalizagao e a integragao
das atividades de ensino, pesquisa, inovagao, internacionalizacao e extensao,
potencializando o engajamento de docentes e discentes da Instituicdo em
projetos institucionais de pesquisa.
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Nesse sentido, as Politicas de Pesquisa e Inovagao do Cefet/RJ devem ser
estabelecidas de modo a apoiar e fomentar:

I. reforcar o papel da pesquisa como dimensao formativa, essencial a quali-
ficacdo permanente da graduacao, da pés-graduacgao e da extensdos

Il. consolidar o Cefet/RJ como centro de exceléncia na producdo e difusao
do conhecimento;

ll. ampliar e qualificar a presenca do Cefet/RJ na sua regido de abrangén-
cia e internacionalmente;

IV. a equidade institucional das atividades de pesquisa e inovagcao em todos
0s niveis de ensino;

V. a consolidacdo dos grupos existentes e criacdo de novos grupos de pesquisa;
VI. a expansdo e modernizacdo da infraestrutura de pesquisa;

VII. a expansdo do quantitativo de docentes e discentes dos diversos niveis
de ensino atuando em atividades de pesquisa;

VIII. a visibilidade externa das atividades de pesquisa e inovagao;
IX. a internacionalizagdo das atividades de pesquisa e inovagao;
X. a captagdo de recursos externos através de 6rgaos de fomento;

Xl. a interacao em redes de colaboracdo com outras instituicdes de ensino,
pesquisa e inovagao, empresas e governos;

Xll. a interagdo com a sociedade, promovendo a inovagdo, a produgao do
conhecimento e transferéncia das tecnologias geradas.

No final de 2024, existem 48 Grupos de Pesquisa do Cefet/RJ cadastra-
dos no Diretorio de Grupos do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico), em diversas areas do conhecimento, o que traduz a
pluralidade de saberes que compdem a identidade institucional. E importante
destacar que o Cefet/RJ agrega competéncias multiplas, o que é consonante
com sua vocagao tecnolégica que demanda visao e atuagao interdisciplinares.
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Além dos docentes e dos discentes da pés-graduacao, os alunos das graduagdes
e da EPTNM também sdo incentivados a se engajarem nas atividades de pesquisa.
Para tanto, sdo oferecidas bolsas de Iniciacdo Cientifica e iniciagdo em desenvolvi-
mento tecnolégico e inovagao, financiadas pelo CNPq e pelo Cefet/RJ, através dos
programas PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica), PIBIC-Af
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica Acdes Afirmativas) e PIBIC-
-EM (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica € um programa
voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico, e de estimulo ao
interesse pela pesquisa, dos estudantes de graduacao e do ensino médio e téc-
nico, denominados PIBIC e PIBIC-EM respectivamente.

Os Programas PIBIC e PIBIC-EM visam, ainda:

I. Promover a formagao de recursos humanos, preparando-os para a pes-
quisa e outras atividades profissionais;

Il. Incentivar pesquisadores produtivos a envolverem estudantes em suas ativi-
dades, incluindo pesquisa cientifica, tecnologica, profissional e artistico-cultural;

lll. Oferecer aos bolsistas a oportunidade de aprender técnicas e métodos de
pesquisa, fomentando o desenvolvimento de pensamento cientifico e criatividade;

IV. Facilitar uma maior integragao entre o ensino médio e técnico, a gradu-
acao e a pés-graduacao, promovendo uma cultura de pesquisa desde cedos:

V. Preparar alunos para programas de poés-graduacao, fornecendo-lhes ha-
bilidades e experiéncia necessarias para o sucesso académico futuro;

VI. Contribuir para a reducdo do tempo médio de permanéncia dos alunos
na poés-graduacao, proporcionando-lhes experiéncia prévia em pesquisa e
preparando-os para uma transicdo mais suave para estudos avangados.

As orientagdes contidas nos editais de selecdo de projetos de iniciagcdo
cientifica tém como base resolugcdes do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), que estabelecem as normas gerais e
especificas para as diversas modalidades de bolsas por quota no pais.

Os recursos disponiveis para o Programa PIBIC e PIBIC-EM no Cefet/RJ sao
oriundos da propria Instituicdo e do CNPq.

Plano de Desenvolvimento Institucional
do Cefet/RJ 2025-2029

N
Sumério é Sumério
PDI Capitulo

é

Além disso, a instituicdo possui dois programas outros dois programas, Pl-
BITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tec-
nolégico e Inovagao), INOVA Cefet/RJ (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao em Desenvolvimento Tecnolodgico e Inovagao), que serdo mais deta-
lhados na préxima secao.

Para o desenvolvimento de suas atividades, os docentes contam com laborat6-
rios de pesquisa bem equipados, além da infraestrutura de apoio necessaria. Nos
ultimos anos, a DIPPG tem direcionado a utilizacao de recursos financeiros oriun-
dos da propria Instituicdo para o desenvolvimento de pesquisa e inovagao con-
siderando os eixos estratégicos definidos pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia
e Inovagdo. Esses recursos sao distribuidos mediante editais internos, disponibili-
zados pela DIPPG, por meio do DEPEQ, e baseados em indicadores de qualidade e
produtividade buscando reduzir assimetrias internas nessa distribuicao:

l. Edital de Fomento a Projetos de Pesquisa, de Desenvolvimento de Tecnolo-
gias e Inovagoes: tem a finalidade de estimular a realizacao de projetos de pes-
quisa basica e aplicada nas grandes areas de conhecimento (Ciéncias Exatas e
da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agra-
rias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, Artes)
e a promogao, popularizacdo e divulgagao da ciéncia, tecnologia e inovagao;

Il. Edital de Fomento aos Grupos de Pesquisa - GPESQ: tem a finalidade de
estimular a realizacao de projetos de pesquisa basica e aplicada, desenvolvi-
mento e inovacao nas areas de tecnologias.

Outros recursos financeiros sdo oriundos de érgaos de fomento como
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), CNPq, FAPERJ (Fundacao de Am-
paro a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro) e CAPES (Coordenagdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

Relagdes de pesquisa e inovagdo interinstitucionais também vém sendo apoia-
das e estimuladas. Uma das vertentes, foram estabelecidos diversos acordos de
cooperagao, ou instrumentos congéneres, e parcerias com outras instituicoes na-
cionais e internacionais que, dentre outras agoes, viabilizaram a presenca de pes-
quisadores visitantes e de pesquisadores de p6s-doutorado estrangeiros no Cefet/
RJ, bem como programas de dupla diplomagao/cotutela e mobilidade em inovagdo
envolvendo discentes e docentes fortalecendo o processo de internacionalizagao.
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3.11.3. Politica de Inovacéao

Compete a Coordenadoria do Nucleo de Inovagao Tecnolégica - CONIT do
Centro Federal de Educacgao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - Cefet/
RJ, vinculado a Diretoria de Pesquisa e P6s-graduacado - DIPPG, gerir e pro-
mouver a Politica de Inovagao Tecnolégica. O CONIT tem como fungao gerir a
politica institucional de estimulo a inovacao e outras formas de transferéncia
de tecnologia. Sua missdo consiste em estabelecer a protecdao adequada das
criacdes intelectuais, visando apoiar e assessorar a interagcdo da Instituicdo
com a sociedade, promovendo a inovagao, a produ¢ao do conhecimento e a
transferéncia das tecnologias geradas.

A Politica de Inovacdo Tecnologica do Cefet/RJ visa estabelecer diretrizes
e medidas de incentivo a pesquisa aplicada a inovacao, extensdo tecnolégica,
a gestdo da propriedade intelectual, negociacao e transferéncia de tecnolo-
gias, ao desenvolvimento de ambientes e atividades promotoras do empreen-
dedorismo e dos neg6cios sociais e cooperados, com vistas a capacitagao e a
formacao profissional e tecnolodgica, a insercdo de egressos e ao alcance da
autonomia tecnolégica e desenvolvimento dos Arranjos Produtivos, Sociais e
Culturais em nivel estadual ou regional, nacional e internacional.

Sao objetivos da Politica de Inovagao Tecnoldgica do Cefet/RJ:

I. promouver a cultura de gestao da propriedade intelectual e zelar pela ade-
quada protecao das inovagdes geradas pela comunidade interna e externa
(patentes, marcas, direitos autorais, transferéncia de tecnologia etc.);

II. definir as a¢des de inovacdo tecnolégica nas esferas da ciéncia e da tec-
nologia, no Cefet/RJ, em alinhamento com os campos do saber:

lll. promover a disseminacgdo da inovagao tecnolégica, da cultura empreen-
dedora e da propriedade intelectual, nos diferentes niveis de ensino, pesquisa
e extensao;

IV. estabelecer diretrizes e regras quanto ao processo de inovagao tecnol6-
gica, criacao e transferéncia de tecnologias, licenciamento, produgao, distri-
buicao e exploragao;
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V. fomentar a inovacao no Cefet/RJ, em ambito cientifico e tecnologico, e o
desenvolvimento de projetos de cooperacado, visando a geracao de produtos e
processos inovadores:

VI. fomentar a criagdo, a expansao e viabilizar o acesso a ambientes de ino-
vagao por meio de incubadoras, empresas juniores e parques tecnolégicos;
startups, spin-off, aceleradoras, Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(ICT), entidades representativas dos setores publico e privado e afins;

VII. fomentar e estabelecer parcerias e buscar financiamento junto a 6r-
gaos governamentais, empresas e outras instituicdes da sociedade, para o de-
senvolvimento da inovagao;

VIIl. regular o uso compartilhado de laboratérios, instrumentos, materiais e
instalagdes, no ambito do Cefet/RJ, por pesquisadores e instituigdes externas,
em suporte a atividade de pesquisa cientifica e tecnologica interna ou externas

IX. fomentar e reqular a transferéncia de tecnologia e inventos, oriundos de
pesquisa do Cefet/RJ, ao setor produtivo local, nacional ou estrangeiro;

X. realizar parcerias com empresas para projetos cooperados de pesquisa
aplicada a inovacao:;

Xl. apoiar, incentivar e promover a integracao dos inventores independen-
tes as atividades da Instituicdo e ao sistema produtivo; e

Xll. dar apoio e incentivo aos pesquisadores através de mecanismos de es-
timulo a pesquisa, desenvolvimento, inovagao e intercambio de pesquisadores
e atividades de ensino em temas correlacionados a inovacao.

Constituem diretrizes gerais que nortearao os processos de pesquisa, ino-
vacao e extensao tecnoldgica no ambito do Cefet/RJ:

I. apoiar e incentivar os pesquisadores através de mecanismos de estimulo
a pesquisa, desenvolvimento e extensao voltados a inovagaos;

Il. fortalecer a dinamica de trabalho dos grupos ou nucleos de pesquisa,
contribuindo para a integracao de profissionais de diferentes areas do conhe-
cimento e diversos niveis de formacao;
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lll. incentivar as formas de cooperagao técnica por parte de pesquisadores
do Cefet/RJ junto a outras ICTs, mediante a articulagao de interesses e capa-
cidades para a complementacao das potencialidades entre as instituicoes, a
comunidade cientifica, os setores publico e privado, tais como: intercambio
institucional, intercambio de atividades de empreendedorismo, desenvolvi-
mento de projetos cooperados, entre outras;

IV. estabelecer um ambiente favoravel a formacao e capacitacao de recur-
sos humanos especializados em temas como: inovacdo, propriedade intelec-
tual, transferéncia de tecnologia, empreendedorismo, entre outros:

V. apoiar, incentivar e buscar a integracao dos inventores independentes as
atividades da Instituicdo e ao sistema produtivo;

VI. promover a readequacao e modernizacdo continuada da infraestrutura
fisica e laboratorial do Cefet/RJ para incentivo a PD&l;

VII. incentivar a inclusdo, nos componentes curriculares nos cursos técni-
cos de nivel médio e cursos superiores, de graduacgao e de pés-graduagao do
Cefet/RJ, de temas associados com esta politica com énfase em: protecao da
propriedade intelectual, pesquisas de anterioridade em bases de patente, em-
preendedorismo e incubacao de empresas;

VIIl. promover, adequar e dar continuidade aos processos de formagao e
capacitacdo profissional, cientifica e tecnologica com vistas a construcdo de
alternativas de insercao laboral para os egressos;

IX. promover atividades de Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Ino-
vagao, de cunhos cientifico e tecnolégico, destinada ao desenvolvimento de
tecnologias, produtos, servicos e/ou processos produtivos a serem aplicados
como estratégias para o desenvolvimento e minimizacao das disparidades so-
cioecondmicas e educacionais nos territorios de abrangéncia da Instituicao;

X.incentivar a constituicdo de ambientes favoraveis a promogao do empre-
endedorismo, cooperativismo, inovacao e transferéncia de tecnologias;

Xl. estimular a realizacdo de prospeccao tecnoldgica sistematizada e con-
tinua a fim de dinamizar a pesquisa aplicada e inovagdo no setor produtivo;
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Xll. potencializar a prospeccdo de novos projetos de PD&I na instituicao,
mediante fomento através de editais internos e externos a instituicdo ou de
conuénios e acordos de parceria com outras entidades publicas ou privadas,
buscando atender as demandas da sociedade e setor produtivo;

Xlll. buscar por oportunidades de negociagao, socializagao e comercializa-
cao de tecnologias resultantes de projetos de PD&I, por meio do licenciamento,
transferéncia, cessdo ou direito de uso junto ao setor produtivo;

XIV. promover a cooperagdo e interagdo entre Instituicdes de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao e entidades representativas dos setores publico e privado;

XV. realizar parcerias com empresas privadas para projetos cooperados de
pesquisa aplicada a inovacgao, utilizando-se ou ndo de mecanismo de incenti-
vo fiscal;

XVI. estimular a atividade de pesquisa, extensao e inovagao em cooperagao
com empresas incubadas, graduadas associadas e colaboradoras;

XVII. atrair, constituir e instalar novos centros de pesquisa, desenvolvimen-
to e inovacdo em areas denominadas polos, parques tecnologicos e afins;

XVIII. utilizar ferramentas de mapeamento de potenciais regionais e pros-
peccdo tecnoldgica para apoio aos gestores na formulacdo do planejamento
estratégico e nas tomadas de decisdes anuais de alocacdo de recursos orga-
mentarios, concentrando a destinagao em areas consideradas estratégicas ou
prioritarias de pesquisa aplicada em ambito institucional;

XIX. garantir a eficiéncia dos procedimentos de acompanhamento dos pro-
jetos de Pesquisa, Extensao e Inovacao por meio da aplicacdo de conjunto de
indicadores de avaliacdo da efetividade dos resultados obtidos para a gestdo
de PD&I de modo a aperfeicoar processos e planejar metas:;

XX. promover a extensao tecnoldgica e prestacao de servicos técnicos es-
pecializados;

XXI.fomentar a gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia.
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Dentre os atuais programas institucionais voltados para a inovacao tecnoldgica, podem ser destacados:

I. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Ino-
vacao (PIBITI), que visa estimular os estudantes do Cefet/RJ ao desenvolvimento de inovagdes e
transferéncia de novas tecnologias, com os seqguintes objetivos:

a) estimular uma politica de iniciacdo em atividades de desenvolvimento tecnolégico e inova-
¢do entre os professores e estudantes do Cefet/RJ;

b) contribuir para a formagao e insercao de estudantes em atividades de desenvolvimento
tecnolégico e inovagao, criando, assim, recursos humanos com capacidade inovadora,
através de técnicas e métodos de inovacao e empreendedorismos

¢) possibilitar maior interacdo do bolsista com atividades de desenvolvimento tecnolégico e
inovacdes, visando a utilizacao dos conteudos aprendidos nos cursos ministrados pelo sis-
tema Cefet/RJ.

Il. Programa de Bolsas Iniciacdo a Inovagao Tecnoldgica - INOVA, programa de fomento ao
desenvolvimento de uma cultura de inovacdo e empreendedorismo tecnolédgico junto aos estu-
dantes de Graduacgao e Ensino Médio Técnico do Cefet/RJ:

a) contribuir para a criagao de uma cultura de inovagao entre os professores e estudantes do
Cefet/RJ;

b) criar um ecossistema de inovacao que permita acdes de colaboragao entre os estudantes
de todos os campi do Cefet/RJ por meio de palestras e oficinas coordenadas pela CONIT;

¢) contribuir para a formacdo de estudantes com capacidade de desenvolver projetos inova-
dores em todas as suas etapas através da aprendizagem de técnicas e métodos de inova-
¢ao e empreendedorismo;

d) aproximar o bolsista de problemas concretos visando a utilizagao dos conteudos aprendi-
dos nos cursos ministrados pelo sistema Cefet/RJ na solugcao desses problemas.

As orientagdes contidas nos editais de selecao das Bolsas do PIBIT e INOVA tém como base re-
solugdes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), que estabe-
lecem as normas gerais e especificas para as diversas modalidades de bolsas por quota no pais.

Os recursos disponiveis para os Programas sao oriundos da propria Instituicdo e do CNPq.

ll. Programa de Mobilidade Internacional de Inovagao e Empreendedorismo (PMIIE), que tem
como objetivo principal estimular os estudantes do Cefet/RJ ao desenvolvimento de inovacdes, transfe-
réncia de novas tecnologias e internacionalizacao junto ao Instituto Politécnico de Braganca, Portugal.
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3.11.4. Politica de Internacionalizacao

Sao diretrizes da Politica Institucional de Internaciona-
lizagdo se baseiam nos principios do respeito, da coope-
racao e da solidariedade, e incluem:

I. a promocdo do didlogo intercultural e o respeito as
identidades culturais;

Il. o intercambio académico e cultural como promoto-
res do aprimoramento de estudantes, docentes e técnicos
administrativos;

lll. a promocdo da solidariedade entre os paises:

IV. a visdo da internacionalizacdo como estratégia para
o desenvolvimento institucional;

V. a internacionalizacdo como instrumento de valori-
zacao e integracao das acdes de ensino, pesquisa, exten-
sao e inovacao;

VI. a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

O objetivo geral desta Politica é consolidar o Cefet/RJ
como uma instituicdo de exceléncia académica no ce-
nario internacional e promover agoes integracdo e coo-
peracdo global com vistas a produg¢ao do conhecimento,
a plena formacao dos estudantes e ao desenvolvimento
sustentavel.
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Sao objetivos gerais da Politica Institucional de Internacionalizagao:
I.ampliar a cooperagao do Cefet/RJ no cenario internacional;

Il. consolidar a reputacdo do ensinos

lll. consolidar a reputacao da pesquisas;

IV. promover a educacgdo inclusiva, equitativa e de qualidade, fundamental
para as mudangas sociais e econémicas;

V. assegurar o acolhimento digno de migrantes, inclusive refugiados e apatridas
e promover a ampliacdo e diversificacao cultural da comunidade internacional;

VI. construir parcerias internacionais que visem ao atendimento da missao
e da visdo institucional;

VII. incentivar a mobilidade académica, com énfase na democratizacdo do
acesso;

VIII. apoiar a mobilidade internacional de docentes, técnicos administrati-
vos e pesquisadores para fortalecer colaboracdes académicas;

IX. ampliar redes de pesquisa e incorporar boas praticas institucionais;
X. estimular arranjos regionais de inovagao com agentes locais e internacionais;
Xl. fomentar a internacionalizacdo de agdes de extenséao e cultura;

Xll. engajar toda a comunidade académica para o cumprimento dos objeti-
vos desta politica.

A Politica de Internacionalizacdo do Cefet/RJ contempla estudantes, ser-
vidores e a comunidade externa e esta em consonancia com as politicas de
ensino, extensdo, pés-graduacao, pesquisa e inovacao da instituicao.

O planejamento da internacionalizagao no Cefet/RJ devera ser apre-
sentado no Plano Institucional de Internacionalizagdo que devera estabele-
cer objetivos e metas a serem alcancadas no curto, médio e longo prazo, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI). O Plano O acompanhamento do Plano Institu-
cional de Internacionalizacao sera realizado por Comissao Gestora designada
pela Diretoria de Pesquisa e P6s-graduagao.
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Cabe a Secretaria de Relacdes Internacionais, SRI, vinculada a Diretoria de
Pesquisa e P6s-Graduacgao, a execucao da Politica de Internacionalizacao.

Dentre os programas institucionais voltados para a area de internacionali-
zagao, podem ser destacados:

IV. Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-GC), dando a
oportunidade de estudantes de paises em desenvolvimento, com os quais o
Brasil mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-tecnolégico, pudes-
sem realizar seus estudos de graduagao na Instituicaos

V. Programa de dupla titulacdo e cotutela para alunos de graduagao e
poés-graduacao do Cefet/RJ;

VI. Programa de professor visitante;
VII. Oferta de disciplinas em segundo idioma; e

VIIl. Promogao producgées intelectuais em coautoria internacional e
com instituicdes nao académicas.
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3.12. Politica de A¢des Afirmativas

As Ac¢des Afirmativas se tornaram instrumentos fundamentais para a cor-
recao das desigualdades estruturais e garantia da igualdade de oportunidades
aos grupos tradicionalmente marginalizados na sociedade brasileira. Expres-
sas por meio de politicas publicas e, também, por iniciativas privadas, pos-
suem por objetivo promover direitos, oportunidades, beneficios e recursos,
aos segmentos sociais em recorrente situacdo de exclusao. Neste sentido, a
abordagem de tais acdes, a depender dos contextos, pode adquirir uma gama
de recortes, a saber: étnico-racial; género e sexualidade: deficiéncia e neces-
sidades especiais; perfil socioeconémico; regidao de origem; entre outros.

3.12.1. Dimensao étnico-racial

Definidas no Estatuto da Igualdade Racial (Lei n° 12.288/2010), as agoes
afirmativas envolvem medidas especiais adotadas pelo Estado brasileiro, para
promover a inclusao da populacdo negra, combatendo o racismo estrutural e
garantindo direitos econdmicos, sociais e educacionais. Elas sao concretiza-
das por meio de politicas publicas que visam corrigir as disparidades raciais
em setores como educagao, mercado de trabalho e representatividade politica.

Essas politicas também se aplicam a luta dos povos indigenas e comuni-
dades quilombolas, que, assim como a populagao negra em geral, enfrentam
discriminacao e exclusdo social. A Constituicao de 1988 reconhece os direitos
desses grupos, e diversas legislagdes especificas, como as Leis 12.711/2012 e
14.723/2023, a Politica Nacional de Promocdo da Igualdade Racial (PNPIR) e as
decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF), reforcam o compromisso do Esta-
do brasileiro em assegurar a justica social para esses grupos mediante a reserva
de vagas em concursos publicos e outras iniciativas de cunho afirmativo. Este
é 0 caso do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 18, o qual coloca
o combate ao racismo no centro dos esforcos de desenvolvimento sustenta-
vel e do alcance da Agenda 2030, sendo liderado pela camara tematica da Co-
missdo Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS)
e pelo Ministério da Igualdade Racial. Essa iniciativa visa integrar a promocgao
da igualdade racial como eixo fundamental para o desenvolvimento inclusivo.
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Em 2003, com a promulgacao da Lei n°® 10.639/03, houve uma altera-
¢ado significativa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°®
9.394/96), que passou a incluir, de forma obrigatoria, o ensino da “Histoéria e
Cultura Afro-Brasileira” nos curriculos escolares. Essa lei determinou que as
escolas deveriam abordar temas como “a luta dos negros no Brasil”, aléem da
“cultura negra brasileira” e a contribuicao dos afro-brasileiros para a forma-
¢ao social, econdmica e politica do pais. Neste contexto, a fim de assegurar o
cumprimento da legislacdo supracitada e das legislacdes subsequentes, me-
recem destaque a realizagdo das seqguintes acdes:

a) em 2007, a criacao de grupo de pesquisa “Afro-Brasileiros, Discurso, Estu-
dos Literarios e Culturais”, certificado no CNPq e coordenador pelo Prof. Dr.
Roberto Borges:

b) em 2008, a fundagao do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros o NEAB (assim
denominado antes de receber o “I” de indigena devido a Lei n° 11.645/08)
da Unidade Maracana. Posteriormente a criagao do Nucleo da Unidade Ma-
racand, sao realizadas as seqguintes implementac¢des de NEABIs em suas
respectivas unidades: Angra dos Reis (2015), Petropolis (2021); Maria da
Graca (2022); Nova lguacu, Itaguai, Nova Friburgo e Valenca (2023).

C) N0 mesmo ano, a criacao do projeto de pés-graduacéo lato sensu “Relacoes Etni-
co-Raciais e Educacao: Uma Proposta de (Re)Construcao do Imaginario Social”;

d) em 2011, a oferta da primeira turma do Programa de P6s-Graduagao em
Relacoes Etnico-Raciais (PPRER), de carater interdisciplinar e pioneiro em
sua area de atuagao;

e) em 2022, a instituicdo da primeira Comissao de Heteroidentificagao (CHET)
do Cefet/RJ, responséavel pela avaliagdo fenotipica e documental de candi-
datos as reservas de vagas em certames institucionais;

f) Em 2022, o Forum dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs)
do CEFET/RJ o0 FORNEABIs, ¢é criado com o objetivo principal de reunir coorde-
nadores(as) e vice coordenadores(as) dos NEABIs que atualmente estdo insta-
lados em todas as unidades do sistema Cefet/RJ. E importante destacar que os
NEABIs sdo nucleos propositivos e consultivos que estimulam, planejam, pro-
movem e acompanham agdes de Ensino, Pesquisa e Extensao com a finalida-
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de de promover o debate sobre relacdes étnico-raciais na sociedade brasileira.
Alem disto, objetivam contribuir paraa promocdo da equidade racial, bem como
assessorar na inclusao, no curriculo oficial da rede de ensino, da tematica “His-
toria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, nos termos da Lei n° 11.645/2008 e
da Resolucdo CP/CNE n° 01/2004, fortalecendo os principios da cidadania e da
valorizacao da identidade étnico-racial, especialmente de negras(os), afrodes-
cendentes e indigenas. Por fim, estes nlcleos atuam como 6rgaos proponentes
e consultivos nos assuntos referentes as diretrizes curriculares e politicas afir-
mativas no ambito do CEFET-RJ e, de modo especial, a reserva de vagas para
indigenas e Afro-Brasileiros (cotas raciais) nos processos seletivos e concursos
publicos promovidos pela instituicao em parceria com o Comité de Politicas de
Igualdade e Cotas Etnico-Raciais (CPICER).

Dada a necessidade de adequacao a legislacao federal vigente, em 2022, o Cefet/
RJ iniciou a formulacao de sua politica institucional de acao afirmativa por meio da
elaboracao do regulamento para a implementacao sistematizada de averiguagao
fenotipica (heteroidentificacao). Neste momento, por meio da Portaria Cefet/RJ n°
390, de 13 de maio de 2022 foi instituida a primeira Comissao de Heteroidentifica-
¢do (CHET) com o intuito de realizar o procedimento de validacdo da autodecla-
racao, também nomeado de procedimento de heteroidentificagdo. Esta comissao
tem por objetivo a validacao dos documentos e a verificagdo de forma exclusiva do
carater fenotipico de candidatos que se autodeclararam negros (pretos ou pardos)
e que foram aprovados em vestibulares, sele¢des publicas ou concursos publicos,
realizados pelo Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) e analise dos documentos especificos redigidos e assinados pela lide-
ranca local, no caso dos Povos Originarios e Comunidades Quilombolas ou reco-
nhecidos por instituicdes publicas responsaveis.

No ano sequinte, a Portaria Cefet/RJ n° 425, de 11 de abril de 2023 instituiu o
Comité de Politicas de Igualdade e Cotas Etnico-Raciais do Cefet/RJ, CPICER,
que visa implementar uma politica de promocao da igualdade racial, reduzin-
do as desigualdades raciais no ambiente escolar, com énfase nas populagdes
negra, indigenas e quilombolas, mediante as acdes afirmativas a realizagao de
acdes exequiveis a longo, médio e curto prazos, com reconhecimento das de-
mandas mais imediatas, bem como das areas de atuagao prioritaria. O CPICER
esta vinculado a Direcdo-geral e tem:
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a) implementar uma politica institucional que promova a igualdade racial no
ambiente escolar;

b) elaborar, analisar e revisar a resolucao de funcionamento e instancias das
Comissoes de Heteroidentificacdo: e

¢) capacitar servidores e corpo discente na tematica da igualdade racial.

3.12.2. Dimensao género e sexualidade

A inclusao na educacao é essencial para promouver a diversidade nos sistemas
de ensino e formacao profissional. Uma abordagem educacional inclusiva amplia
as perspectivas de empregabilidade para individuos de grupos historicamente
desfavorecidos e fortalece o desenvolvimento econdémico e social, contribuindo
para a construcdo de sociedades mais resilientes e comunidades mais coesas.

Para atingirmos a equidade de género, precisamos da lente interseccional. E
crucial reconhecer que os individuos enfrentam multiplos marcadores sociais
de diferenca, como género, sexualidade, capacidades, etnia, raca, classe e a
maternidade. As relacdes de poder associadas a esses marcadores se entrela-
¢am, moldando desafios especificos que precisam ser abordados. Por exemplo,
a maternidade frequentemente impoe barreiras adicionais ao acesso e a per-
manéncia na educacgao e no mercado de trabalho, exigindo politicas de suporte
especificas, horarios flexiveis e ambientes acolhedores para maes e gestantes.

Compreender essas intersecdes nos permite adotar politicas mais inclusivas e
praticas eficazes, promovendo um ambiente educacional seguro e acolhedor para
todas as pessoas. Essa abordagem assegura equidade de oportunidades, capaci-
tando os individuos a adquirirem os conhecimentos e habilidades necessarios para
enfrentar os desafios de um mercado de trabalho em constante transformacao.

No que diz respeito ao género, o Cefet/RJ, uma instituicdo reconhecida por
sua exceléncia tecnologica, deve priorizar acdes que promovam a equidade e
ainclusédo de grupos LGBTQIA+, mulheres e mdes em areas como STEM (Cién-
cia, Tecnologia, Engenharia e Matematica). Particularmente, é imprescindivel
intensificar o incentivo a participacdo de meninas e mulheres nessas areas,
combatendo estereoétipos que restringem suas escolhas e desenvolvendo es-
tratégias para reduzir a lacuna de género em carreiras tecnolégicas.
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Além disso, € necessario um esforco continuo para desmantelar outras formas
de preconceitos sociais, criando espacos educativos que celebrem a diversidade
e que sejam sensiveis as necessidades especificas de estudantes em diferentes
contextos, como maes e gestantes. Isso garantira que todos os estudantes, inde-
pendentemente de género, orientacao sexual, raca, classe, etnia, capacidades ou
condig¢des parentais, possam alcancar seu maximo potencial. Um ambiente mais
inclusivo e igualitario ndo apenas beneficia os individuos, mas também promove a
inovacgao e o progresso coletivo, fortalecendo a sociedade como um todo.

3.12.3. Dimensao acompanhamento para pessoas com ne-
cessidades especificas

Aspectos relativos a acessibilidade, em dmbito publico e privado, suscitaram uma
série de questionamentos, dividas e amplas discussées sobre a educacgao inclusiva
no Brasil e no mundo, especialmente nas ultimas décadas. Essa tematica trouxe a
tona a necessidade urgente de promogdo de uma politica educacional equitativa, in-
clusiva e de qualidade ao longo da vida para todos os estudantes e niveis de ensino.

Apesar de uma historia de segregacao, a sociedade brasileira vem avangan-
do nas discussdes sobre os direitos politicos das pessoas com deficiéncia. Na
realidade, desde a promulgacao da Constituicao de 1988 houve muitos ganhos
na luta pela acessibilidade e inclusao, em diversas areas de atencao, dentre elas
o campo da educacao. Conferéncias e documentos internacionais, também or-
ganizados nas ultimas décadas, ajudaram a impulsionar a¢des voltadas para
esse tema, uma vez que conclamavam os paises a atuarem dentro dos princi-
pios da educacado inclusiva, privilegiando sempre a rede regular de ensino.

Quando se fala em inclusao e acessibilidade educacional, a concretizacao des-
sa realidade demanda atitudes e agdes que englobam toda a comunidade escolar,
desde gestores, docentes, técnicos, familias, discentes, com ou sem deficiéncia. Da
mesma forma, é preciso considerar os componentes curriculares, as metodologias
de ensino e a capacitagao profissional. Para tanto o Cefet/RJ vem atuando através
dos NAPNES (Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas),
visando a promocao de atitudes, projetos, eventos, politicas educacionais, que fa-
vorecam a eliminacdo das barreiras a plena participacao e aprendizados dos estu-
dantes com necessidades educacionais especificas.
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A origem dos NAPNES remonta ao ano 2000, quando ocorreu a cria¢ao do Progra-
ma TECNEP (Educacao, Tecnologia e Profissionaliza¢do para Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais), que, pela primeira uez, apresentou as orientacoes gerais para
a criacdo dos nucleos de acessibilidade na Rede de Educacao Profissional. No CEFET-R]
o NAPNE foi criado no ano de 2004 e reestruturado em 2022, em virtude da recente
acao do MEC de remanejar funcoes gratificadas para garantir o funcionamento dos
Nucleos. Apesar dos mais de 20 anos de institucionalizacao, os nucleos ainda care-
cem de acdes concretas e continuas, bem como de infraestrutura que garanta, nao sé
a conscientizacao sobre a importdncia de uma educacdo inclusiva e equitativa, mas
também a real participacao e o sucesso dos estudantes puiblico da educagdo especial
no processo de aprendizagem.

Como afirmado noitem 3.4, todas as unidades do Cefet/RJ possuem um nucleo
de acessibilidade. Cada nucleo é responsavel por desenuvolver agdes que promo-
vam a inclusao educacional de pessoas com necessidades especificas, buscando
viabilizar condi¢des para o acesso, a permanéncia, a participacao, a aprendizagem
e a conclusao com aprouveitamento, em todos os niveis e modalidades de ensino,
contribuindo para a construcao de uma educacao verdadeiramente democratica,
inclusiva e diversa. Cabe destacar que recentemente houve a aprovagao do Regu-
lamento interno dos NAPNES pela Resolucdo CONEN N°02/2024, ondem encon-
tramos os principais objetivos e ordenamentos que regem os nucleos no Cefet/RJ.
De maneira geral, podemos destacar como funcdes gerais dos NAPNES:

e incentivar, mediar e facilitar os processos de inclusao educacional e profissio-
nalizante de pessoas com necessidades educacionais especificas na instituicaos

e auxiliar na identificacdo dos alunos publico-alvo da Educacao Especial
nos seus respectivos campi;

e acompanhar o desempenho académico dos estudantes com deficiéncia
e/ou necessidades especificas propondo a¢des que visem a eliminacdo de
barreira a aprendizagem, juntamente com outros setores da instituicao;

e assessorar os docentes na adequacdo da metodologia de ensino, de
avaliacdes bem como no uso de tecnologia assistiva;

e difundir a cultura de inclusdo no ambito do Cefet/RJ, contribuindo para as
politicas de inclusdo educacional da Rede Federal de Educagao Profissional
Cientifica e Tecnologica;
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e acompanhar a execucao de politicas de acesso, permanéncia e saida
exitosa dos alunos que compdem o publico da Educacgdo Especial;

e mediar agOes de parcerias internas e externas com vistas ao
desenvolvimento de acdes inclusivas;

e promover capacitagdes relacionadas a inclusao de pessoas com
necessidades educacionais especificas;

De forma a consolidar as atividades em andamento e projetar o futuro, é pre-
ciso considerar que a criagao de uma unidade administrativa dedicada as ques-
toes afirmativas e assisténcia estudantil em uma instituicao federal de ensino
urge como uma medida fundamental para promover a equidade e a inclusao.
Este foi o caso, por exemplo, do caminho levado a cabo por outras instituicoes
federais que reconheceram a importancia de incluir estruturas especificas para
lidar com as questdes que envolvem as agdes afirmativas no organograma ins-
titucional. Neste sentido, podemos citar a Universidade Federal do Rio de Janei-
ro (UFRJ), a qual criou a Superintendéncia-Geral de A¢bes Afirmativas, Diver-
sidade e Acessibilidade (SGAADA); o Instituto Federal da Bahia (IFBA), com sua
Diretoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis e a Universidade Fede-
ral de Santa Catarina (UFSC) e sua Pro-reitoria de Agoes Afirmativas e Equidade.

Uma reparticao especifica também é crucial para aimplementacdo e moni-
toramento das bancas de heteroidentificacao, as quais tém o papel de validar
a autodeclaragao de candidatos que se identificam como negros, pardos ou
indigenas por intermédio de avaliagao fenotipica. A criagdo de procedimentos
claros e padronizados, supervisionados por uma unidade administrativa, as-
segura a transparéncia e a credibilidade desse processo. Isso é especialmente
relevante em um contexto em que a autoidentificacdo é uma das principais
portas de entrada para a inclusao desses grupos na educagao superior.

Finalmente, a criacao de uma estrutura especifica para tratar de questdes ét-
nico-raciais possibilita uma abordagem integrada e multidisciplinar, envolvendo
diferentes setores da instituicdo. Essa articulagdo é vital para o desenvolvimento
de acdes que promovam nao apenas a inclusao, mas também a permanéncia e o
aprouveitamento académico satisfatorio desses estudantes. Desta forma, o Cefet/
RJ ratifica o seu posicionamento como um agente transformador, comprometido
com a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, contribuindo para o
combate ao racismo e a discriminacao em todas as suas formas.
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3.13. Politica de Assisténcia Estudantil

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) alavancou uma série de transfor-
macdes historicamente reivindicadas pela populacdo brasileira. A criagdo de
nouvos cenarios sociais, culturais e politicos, pautados na democracia, na cida-
dania e nos direitos humanos foram anunciados pela nova Carta Magna, em
seu artigo 6°., que reconheceu os direitos sociais como a base para a cons-
trucdo de uma sociedade mais justa e menos desigual. Da mesma maneira,
no ambito da educagao, reconheceu a urgéncia em se garantir igualdade de
condicdes de acesso e permanéncia na escola, a todos os brasileiros.

A educacao foi atribuido o papel de pilar da cidadania e de promocdo de uma
cultura pautada nos direitos humanos, aspecto que implicou em grandes desa-
fios para todos os segmentos e modalidades do sistema publico de ensino. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9394/96, de 23 de dezem-
bro de 1996 - LDB 9394/96), ratificou essa nova conjuntura, ao se pautar na
universalizacao do atendimento educacional e confirmar os principios de de-
mocratizacdo do acesso, permanéncia, gestao democratica e qualidade social.

Nessa esteira de transformacdes do cenario educativo nacional, varias pro-
postas e politicas foram edificadas como alicerces e diretrizes para a constru-
¢ao de uma escola mais inclusiva, acolhedora da diversidade e promotora da
cidadania. O Brasil atravessou o0s anos iniciais do século 21 com taxas 98% de
criangas matriculadas no Ensino Fundamental. Porém, s6 o acesso se revelou
insuficiente para que as criancas permanecessem, tivessem éxito na apren-
dizagem, e conseguissem realizar todo o percurso da educacdo basica. Fo-
ram necessarias politicas curriculares, politicas de alimentagao; politicas de
saude; politicas de formacao de professores; politicas de transporte: politicas
de distribuicao de uniforme e de materiais didaticos que contribuissem para
consolidar uma trajetéria exitosa dos estudantes. Neste sentido, ficou claro
que a garantia do acesso e de um percurso escolar com aprendizagem real e
de qualidade, depende de um conjunto de politicas publicas capazes de trans-
formar concretamente a realidade de exclusdo vivida pela grande maioria das
criangas e jovens brasileiros.
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Em resposta a essa situacdo, na sequnda década do século 21 foram criadas
duas potentes politicas de incidéncia no universo da educacao publica federal,
para os segmentos do ensino médio e da graduacdo: o Decreto n°® 7.234 de 19
de julho de 2010 (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, PNAE)' e a Lei
n° 12.711/2012 (também conhecida como a Lei de Cotas)?. Foi nesse contexto
que as politicas de acesso e de permanéncia comecaram ser articuladas no
sentido de favorecer o ingresso, a aprendizagem e o éxito de todos os estu-
dantes. Os objetivos sdo, ndo apenas garantir a escolarizacdo a um publico
cada vez mais ampliado e diversificado a comunidade educativa, mas prin-
cipalmente alargar as condi¢des de permanéncia de todos os estudantes nas
instituicdes de ensino, por meio de estratégias diferenciadas de acompanha-
mento da trajetoria académica, que contemplam as dimensdes materiais, pe-
dagogicas, psicoldgicas, sociais e culturais (simbdlicas).

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAE), prevé que sejam de-
senvolvidas agbes nas seguintes areas: moradia estudantil; alimentagao; trans-
porte; atencdo a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio peda-
gobgico; e acesso, participagao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.

A Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ (Resolucdo n° 55, de 13 de
dezembro de 2019), alinhada ao Programa Nacional (Decreto n® 7.234 de 19 de
julho de 2010), se norteia pelas seguintes diretrizes:

I. defesa em favor da justica social e dos direitos humanos e eliminacao de
todas as formas de preconceitos e/ou discriminagao por questdes de classe
social, género, etnia, religido, nacionalidade, orientacao sexual, idade e condi-
cao fisica ou mental;

IIl. preservacao e difusdo dos valores éticos de liberdade, igualdade e democracia;

lll. desenvolvimento de acompanhamento académico, compreendendo acoes
de carater pedagogico, psicologico e social numa perspectiva interdisciplinar;

IV. compreensdo da Assisténcia Estudantil enquanto uma agao multiprofis-
sional e interdisciplinar, de forma que atenda a todos os eixos propostos pelo
PNAES em seu decreto 7234/2010;

V. apoio aos estudos e pesquisas sobre questdes relativas a Assisténcia Estudantil.
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No Cefet/RJ as iniciativas de Assisténcia Estudantil se intensificaram e ga-
nharam materialidade ao longo desse periodo, principalmente por meio da
oferta de:

I. auxilios de transferéncia de renda a estudantes em situacao de vulnera-
bilidade socioecondmica, nas modalidades Programa de Auxilio ao Estudante
(PAE); Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PAED); e Programa
Bolsa Permanéncia (PBP) destinado a estudantes indigenas e quilombolas ma-
triculados em cursos presenciais;

Il. alimentacao e construcao de restaurantes - com o propoésito de atender
as necessidades nutricionais dos estudantes, contribuindo para o rendimento
escolar, a permanéncia na instituicdo e a formacdo de praticas alimentares
saudaveis.

Cabe destacar que, durante a pandemia do covid-19, o Sistema Cefet/RJ
manteve os atendimentos da Assisténcia Estudantil diversificando as agdes:
atuou no eixo alimentacdo escolar com a oferta de cestas basicas aos estu-
dantes com o perfil socioeconémico prioritario; e fortaleceu os mecanismos
de inclusao digital, concedendo chips:; concedendo valores para a aquisi¢cdo
de aparelhos informaticos e contratacdo de planos de pacote de dados com a
finalidade de acesso aos conteudos didaticos e as aulas que aconteceram no
formato online.

A aprovacdo recente da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNA-
ES), Lei n®14.914/2024, traz novidades e desafios para os contextos das Insti-
tuicbes Federais de Educagao Superior (IFES); em linhas gerais a Lei:

e reafirma a finalidade de ampliar as condi¢6es de permanéncia dos jovens
na educacdo superior publica federal;

e anuncia a possibilidade de alcance das a¢des e politicas, para o publico
com o perfil socioeconémico prioritario, estudantes do nivel de p6s-
graduacao (mestrado e doutorado);

e define novos parametros para a delimitacdo da situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica (do publico a ser atendido), observado o
limite de renda bruta familiar mensal per capita de até 1 salario-minimo (e
nao mais 1,5 salario-minimo);
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e impde, mas ndo limita, a articulacao dos diferentes programas, agoes e
recursos ja desenvolvidos/disponibilizados pelo governo federal;

e estabelece o Sistema Nacional de Informacdes e de Controle dos
programas e das agoes da PNAES, demandando a comunicagdo de todas as
informacdes referentes a implementacao, a execucao e a avaliacdo das acoes
da PNAES no Sistema Nacional de Informacdes e de Controle.

Cientes da diversidade de acdes desenvolvidas no universo do Cefet/RJ,
e, sequindo as diretrizes da Lei n°® 14.914/2024, se faz importante iniciativas
cada vez mais articuladas, de forma a potencializar a permanéncia e o éxito
de nossos estudantes. Assisténcia Estudantil e Acdes Afirmativas, se tornam,
assim, como duas faces da mesma moeda: politicas que, articuladas visam
promover o acesso, a permanéncia e o éxito de estudantes pertencentes a
segmentos historicamente excluidos E importante destacar que, no ambiente
da educacéao escolar é imprescindivel, mas nao suficiente, a criacdo de condi-
¢Oes materiais de sustento (alimentacao, renda, materiais didaticos, unifor-
mes...); neste sentido entende-se que a criacao de condi¢des simbdlicas (cur-
riculo critico identitario; reconhecimento e respeito pela diversidade; criagcdo
e manutengdo de espagos inclusivos e de trocas; valorizagao de subjetivida-
des; promocao da saude mental) compde a base do éxito académico.

Participagao em Foruns de Politicas

A instituicdo participa de diferentes féruns, tanto internos quanto extra
institucionais, que desempenham papel fundamental no fortalecimento das
politicas publicas e educacionais. Essas instancias de dialogo permitem a
construcdo democratica de diretrizes e praticas, favorecendo a participacao
ativa de diversos atores institucionais e a ampliacdo das discussdes sobre de-
mandas e necessidades coletivas. Nos féruns, busca-se também a politizacdo
e a coletivizacdo de questdes essenciais, como aquelas relacionadas a assis-
téncia estudantil, ndo apenas permitindo a identificacdo de tendéncias emer-
gentes (a partir de outras particularidades), mas também a promocao de um
ambiente de construgdo coletiva e fortalecimento das politicas institucionais.

Entre os foruns extra institucionais, destacam-se o Férum de Politicas
Estudantis, criado em agosto de 2024, no ambito do Conselho Nacional das
Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
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gica (Conif); o Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (Fonaprace), no ambito da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes) e o Forum Estadual Perma-
nente de Apoio a Formagao dos Profissionais da Educagdo Basica do Estado
do Rio de Janeiro. Esse 6rgdo colegiado de carater consultivo, propositivo, de-
liberativo e de assessoramento, tem como finalidade organizar, em regime de
colaboracdo entre a Unido, Estado e Municipios, a formacao inicial e continu-
ada dos profissionais da Educacdo Basica para as redes publicas da educacao
basica, de acordo com o Decreto Federal n°® 8.752, de 09 de maio de 2016, e o
Decreto Estadual n°® 46.317, de 24 de maio de 2018.

O Conif reune representantes de dezenas de institui¢des federais, incluin-
do-se os Cefets e o Colégio Pedro II, e promove discussdes sobre politicas de
formacao profissional e tecnoldgica, além de defender a educacao publica de
qualidade. Ja o Fonaprace, criado em 1987, integra pro-reitores e gestores de
assuntos comunitarios e estudantis das instituicdes publicas de ensino su-
perior (incluindo-se os Cefets), propondo diretrizes para ag¢des estudantis e
académicas, além de atuar na assessoria ao Andifes na defesa da educacgao
publica gratuita e de qualidade.

Internamente, o Forum de Assisténcia Estudantil esta em processo de for-
macdo e formalizacdo na instituicdo, com uma representacdo integrada por
servidores e discentes, de todos os campi do Cefet/RJ, num esfor¢o inédito
pela integracdo com agentes institucionais que tém como objeto de trabalho
areas que integram a nogao ampliada de Assisténcia Estudantil - com os NEA-
Bls, NAPNEs, setores pedagogicos de saude, alimentacdo etc. Esse forum tem
como objetivo acompanhar e discutir a implementacao da Politica de Assis-
téncia Estudantil, garantindo que as demandas de assisténcia sejam ouvidas
e representadas. Vinculado ao tema, destaca-se ainda que, em 2024, o férum
conquistou uma cadeira no Conex, com representantes da Coordenacdo de
Assisténcia Estudantil (CAE), reforcando o compromisso da instituicdo com o
desenvolvimento de uma politica de assisténcia inclusiva e participativa.
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Desafios

e pleitear e acompanhar a atualizacao, a implementacdo e a consolidacao
da Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ, especialmente a aprovagao
de resolucdes complementares e especialmente a criacdo de uma Diretoria
ou Departamento dedicado as questdes afirmativas e assisténcia estudantil,
enquanto pressuposto basico para sua concretizagaos

e atualizar critérios e metodologias para o acompanhamento social dos
estudantes nos programas de assisténcia estudantil;

e monitorar os ajustes orcamentarios necessarios para as demandas de
assisténcia estudantil;

¢ analisar e propor acdes a gestao para implementar os programas previstos
na Nova PNAES (Lei 14.914/2024);

e acompanhar e aprovar uma Politica Institucional de Recursos humanos e
infraestruturais capaz de aproximar, progressivamente, as agdes exercidas
aquelas requisitadas pelas regulamentacdes - internar e externas - vigentes:

e articular, institucionalizar e disseminar as a¢des, ainda muito dispersas
e espontaneas, que dialogam com a permanéncia e no¢ao ampliada de
Assisténcia Estudantil.

Isso demanda conhecer e articular cada vez mais os projetos e as a¢oes
institucionais em prol do desenvolvimento de todos os estudantes (politicas
universais), mas, principalmente daqueles em situacdo de vulnerabilidade so-
cial, que demandam algum tipo de atendimento mais focado para atingir o
sucesso em sua vida académica.
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