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/1. Politica de Organizacéao e de Gestao de Pessoal

A Gestao de Pessoas na administracao publica visa estabelecer politicas
especificas alinhadas com a missdo e valores institucionais. Essas politicas
orientam a formulagao de diretrizes estratégicas para valorizar pessoal e pro-
fissionalmente os servidores.

Investir em melhores condicdes de trabalho, capacitacdo e qualidade de
vida é crucial, pois os servidores sao essenciais para o desenvolvimento or-
ganizacional. Isso ndo apenas melhora o servico ao cidadao, mas também ga-
rante o uso eficiente dos recursos. Na Rede de Educacao Profissional e Tecno-
l6gica, a Gestao de Pessoas promouve iniciativas para aprimorar competéncias
e oferecer servicos de qualidade a sociedade.

No entanto, uma gestao eficaz vai além da implementacgao de politicas ope-
racionais, envolvendo o alinhamento das expectativas organizacionais e dos
colaboradores para melhorar o desempenho institucional a curto e longo pra-
zo, exigindo acdes de planejamento, supervisao, execucdo e avaliacdo da Po-
litica de Gestao de Pessoas que sejam fundamentadas nos seguintes valores:
e Etica profissional;

e Respeito a individualidade e a diversidade humana;
e Competéncia técnica;

e Responsabilidade social;

e Exceléncia no atendimento;

e Comprometimento institucional

e Comunicacao eficiente;

e Qualidade de vida no trabalho;

e Colaboracdo e trabalho em equipe.

A gestao de pessoas segue as seguintes diretrizes para o desenvolvimento
de suas agoes:

| - alinhamento da gestao de pessoas com o planejamento estratégico do Cefet/RJ;

Il - promocdo de praticas de gestdo que incentivem o engajamento, a produ-
tividade, a exceléncia no atendimento, além de fomentar a responsabilidade
social e a conduta ética;

[l - gestao das informagodes pessoais e profissionais dos servidores, garantin-
do transparéncia e respeitando a confidencialidade;

IV - reconhecimento dos servidores como fundamentais para o desenvolvi-
mento organizacional, com foco em um atendimento humanizado, inclusivo
e igualitarios

V - estimulo aos servidores do Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) para

que, por meio de suas agoes, contribuam para a exceléncia no atendimento,
comunicacdo eficaz e qualidade de vida no trabalho;

VI - incentivo a responsabilidade compartilhada por todos da organizacao, vi-
sando a criagao deum ambiente de trabalho respeitoso, cooperativo e solidario;

VIl - fomento a troca de ideias e sugestdes pelos servidores para impulsionar o
desenvolvimento institucional;

VIII - fortalecimento do capital intelectual da instituicdo, promovendo o de-
senvolvimento continuo e profissional da for¢a de trabalho.
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7.2. Perfil dos servidores

O Cefet/RJ possui um quadro de servidores diversificado e qualificado,
fundamental para o pleno funcionamento da instituicao. Compreendendo
membros do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, que engloba
as carreiras de Magistério Superior e de Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico, e membros do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-adminis-
trativos em Educacao, no ambito das Instituicoes Federais de Ensino.

A carreira dos técnico-administrativo detém em sua composicao servidores de
diferentes niveis educacionais e desempenha um papel fundamental no bom fun-
cionamento da Instituicao, distribuidos entre a sede Maracana e os demais campi.

A admissao para esses cargos é realizada por concurso publico, considerando o
modelo de dimensionamento previsto na Portaria MEC n° 713, de 08 de setembro
de 2021, a qual estabeleceu as diretrizes para organizacao de toda Rede Federal,
definindo para o Cefet/RJ 840 (oitocentos e quarenta) vagas para professores(as)
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) e 625 (seiscentos e vinte e cinco)
vagas para Técnicos(as)-administrativos(as) em Educacao (TAE), exceto para os
cargos de Magistério Superior, ndo contemplado pelo dimensionamento.

Atualmente (ano de 2024), a instituicao possui uma forca de trabalho compos-
ta por 1.494 (mil quatrocentos e noventa e quatro) servidores(as) cadastrados(as)
no Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE), dentre efe-
tivos(as), nomeados(as) em cargo de comissao e professores(as) substitutos(as)
e temporarios(as), distribuidos(as) entre a Unidade Sede/Maracana e as 7 (sete)
Unidades Descentralizadas. Esse numero é majoritariamente proveniente da ad-
missdo mediante concursos publicos para os cargos efetivos, nos termos da Lei
n° 8.112/1990, da Lei n® 12.772/2012 e do Decreto n® 9.739/2019, e processos se-
letivos simplificados em conformidade com a Lei n® 8.745/1993, e com o Decreto
n° 8.260/2014. Ha ainda 25 (vinte e cinco) servidores do quadro permanente do
Cefet/RJ em exercicio em outros 6rgaos e instituicdes, em conformidade com a
Lei n° 8.112/1990 e com os regulamentos especificos.

Recentemente, o Cefet/RJ implementou o Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD), conforme a Portaria Cefet/RJ n°1.350/2024, tendo sido publicada a Instrucao
Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023 para orientar
sua execucao, visando promover uma gestao mais eficiente e focada em resultados.
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/.3. Corpo Docente

/.3.1.Composicao

O corpo docente do Cefet/RJ é composto por membros do Plano de Car-
reiras e Cargos de Magistério Federal, que abrange as carreiras de Magistério
Superior e de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, nos termos
da Lein®12.772/2012. Em novembro de 2024, o perfil do quadro docente per-
manente institucional era distribuido conforme tabelas 1, 2 e 3.

Tabela 1. Informagdes sobre perfil do corpo docente por titulagdo e carreira

Mag. Superior Mag. EBTT Total
Carreira / Titulacao
Qtd % Qtd % Qtd %
Doutorado 68 88,31 439 55,43 507 58,34
Mestrado 8 10,39 323 40,78 331 38,09
Espec.lallzagao/ 0 o 26 3,28 26 2,99
Aperfeicoamento
Graduacao 1 1,30 4 0,51 5 0,58
Total 77 100 792 100 869 100

Fonte: DW, extracdo em 18/12/2024.

Tabela 2. Informagdes sobre o perfil do corpo docente por regime de trabalho e carreira

Carreira / Regime de Magistério Superior EBTT Total
trabalho Qtd % Qtd % Qtd %
Dedicacao exclusiva 74 96,10 763 96,34 837 96,32
40 horas 3 3,90 8 1,01 1 1,26
(tempo integral)
20 horas. (0} (0} 21 2,65 21 2,42
(tempo parcial)
Total 77 100 792 100 869 100

Fonte: DW, extracdo em 18/12/2024.


https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8745cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
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Tabela 3. Informacgdes sobre o perfil do corpo docente por campus de lotagdo e carreira

Carreira /campus de Magistério Superior EBTT Total
lotagao Qtd % Qtd % Qtd %
campus Maracana 65 84,42 365 46,09 430 49,48
campus Nova lguagu 10 12,99 87 10,99 97 11,17
campus Maria 0 0 50 6,31 50 5,75
da Graga
campus Petrépolis 2 2,59 64 8,08 66 7,59
campus Nova 0 0 67 8,46 67 7
Friburgo
campus ltaguai (0] ] 64 8,08 64 7,36
R A'ngra (0] 0] 50 6,31 50 5,75
dos Reis
campus Valenga (0] 0] 45 5,68 45 5,19
Total 77 100 792 100 869 100

Fonte: DW, extracdao em 18/12/2024.

Considerando a composigao do corpo docente, sdo observadas as exigén-
cias de formacao, titulacdo e regime de trabalho equivalentes as instituicdes
universitarias. Reitera-se o compromisso com os principios de verticalizagdo
do ensino e integragao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, visan-
do proporcionar suporte as diferentes modalidades educacionais por meio da
competéncia docente residente.

7.3.2. Plano de Carreira

O Plano de Carreira Docente foi ofiicializado pela referida Lein®12.772/2012,
unificando os antigos Planos de Carreira do Magistério do Ensino Basico, Téc-
nico e Tecnolodgico, e do Magistério Superior, mantendo os regimes de trabalho
de tempo parcial, tempo integral e dedicacao exclusiva. Além disso, a lei esta-
beleceu que o progresso nas Carreiras de Magistério Federal seria realizado
através de progressao funcional e promocao.
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A progressao implica na mudanca do docente para o proximo nivel de re-
muneracao dentro de uma mesma classe, ap6s 24 meses de servico efetivo
em cada nivel e aprovacdo em avaliacdo de desempenho. Por sua vez, a pro-
mocdo é a mudanca do docente de uma classe para a proxima, apos 24 meses
de servico efetivo no ultimo nivel de cada classe anterior e cumprimento de
condicdes adicionais especificas para determinadas classes.

No Cefet/RJ, a avaliacdo de desempenho para progressao e promogao
funcional dos docentes é regulamentada pela Resolucdao CEPE/Cefet/RJ n®
02/2022. Além disso, o Plano de Carreira Docente também inclui o Reconhe-
cimento de Saberes e Competéncias (RSC), direito previsto para a carreira do
Magistério Federal de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, conforme estabe-
lecido pelo art. 18 da Lei n® 12.772/2012.

O RSC possibilita a atribuicao de Retribuicdo de Titulagao equivalente a es-
pecializacao, mestrado e doutorado, mesmo sem a posse formal do titulo cor-
respondente. A equivaléncia do RSC com a titulacdo ocorre em trés niveis, a
saber, conforme a formagdo académica e experiéncia profissional do docente:

1. diploma de graduagao somado ao RSC-I equivale a titulagao de especializacdo;

2. diploma de p6s-graduacao lato sensu somado ao RSC-Il equivale a mestrados
e

3. diploma de mestrado somado ao RSC-IIl equivale a doutorado.

Os procedimentos e normas gerais para a concessao do RSC sdo estabele-
cidos pela Resolucdo n° 1/2014, do Conselho Permanente para Reconheci-
mento de Saberes e Competéncias (CPRSC), instituido pelo MEC. No Cefet/
RJ, o processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias foi requlamen-
tado pela Resolucao CODIR/Cefet/RJ n® 11/2014, revisada e substituida pela
Resolucdo CODIR/Cefet/RJ n° 39/2015.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes-cepe-2022
https://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes-cepe-2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/02/2014&jornal=1&pagina=29&totalArquivos=200
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/02/2014&jornal=1&pagina=29&totalArquivos=200
https://www.cefet-rj.br/index.php/codir-resolucoes-de-2014
https://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes?id=307
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7.3.3. Procedimentos para recomposi¢do do quadro

No Cefet/RJ, os procedimentos relativos a contratacdo de professores
substitutos sao regidos pela Lei n°® 8.745/1993 e suas alteragoes.

Conforme as normas legais, a contratacao de professores substitutos des-
tina-se a suprir, de maneira temporaria e excepcional, a falta de docentes efe-
tivos do quadro do Cefet/RJ, sendo permitida em situagbes como vacancia,
licencgas por diversos motivos, afastamentos para estudo, missdes no exterior,
entre outros casos especificos.

A legislacao determina que o niumero de professores substitutos nao ultra-
passe 20% do total de professores efetivos do quadro. Para a selecao desses
substitutos, sao realizados processos seletivos simplificados, de acordo com a
demanda institucional.

O periodo de atuacao dos professores substitutos esta condicionado ao
término do afastamento do professor efetivo, sendo que seus contratos nao
podem exceder 24 meses. Quanto ao regime de trabalho, os professores subs-
titutos podem atuar em carga horéaria de 20 ou 40 horas semanais.

A recomposicao do quadro de professores efetivos da carreira de Professor
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) é feita por meio
de Concurso Publico, seguindo as normas vigentes, e esta sujeita a existéncia
de vagas disponiveis no banco de equivaléncia de acordo com o Decreto n°
8.260/2014. Este banco engloba professores efetivos da carreira EBTT, subs-
titutos e visitantes, permitindo a realizacdo de Concursos Publicos e contrata-
¢Oes de professores substitutos de acordo com as necessidades e disponibili-
dade orcamentaria da instituicao.

No ano de 2023, o Cefet/RJ realizou concurso publico para provimento de
81 cargos de Professor efetivo da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Téc-
nico e Tecnoldgico (EBTT). A posse dos novos servidores ocorreu em 25 de
janeiro de 2024.
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/4.1, Composicao

A admissao nos cargos técnico-administrativos é feita no padrao inicial do
primeiro nivel de capacitacdo correspondente ao respectivo nivel de classifi-
cacao, mediante concurso publico, nos termos da Lei 11.01/2005. A exigéncia
de escolaridade para cada nivel de classificacao é estritamente seguida, con-
forme determinado por lei.

Os servidores estdo distribuidos na sede Maracana, que concentra a maior
parte dos servidores da instituicdo, e nos campi Angra dos Reis, Itaguai, Maria
da Graca, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Petropolis e Valenca.

A tabela 4 apresenta o quantitativo de servidores técnico administrativos
por campus de lotagao e nivel de classificacdo em novembro de 2024.

Tabela 4. Quantitativo de servidores por campus de lotagéo e nivel

Py . < o . 1 -
Técnicos Administrativos' Incluem-se os

Lotacao/Nivel servidores cedidos
c D E para outros 6rgaos/
. instituicdes (23), e
campus Angra dos Reis 2 13 14
excluem-se aqueles
campus ltaguai 12 16 12 em exercicio
descentralizado
campus Maracana 34 172 134 no Cefet/RJ (2),
nomeado para cargo
campus Maria da Graga 8 15 14 - P g
comissionado no
campus Nova Friburgo 5 16 15 Cefet/RJ (1), cedido
para ocupar cargo
campus Nova lguagu 7 24 14 comissionado no
fet/RJ (1), col =
campus Petropolis 3 13 14 ce ? . (_) colabo
racao técnica (03),
campus Valencga 12 12 12 moui
TOTAL 83 281 229

Fonte: DW, extragcao em 18/12/2024.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8745cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11101.htm
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74.2. Plano de Carreira

A Lei n°11.091/2005 criou a Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacgao (PCCTAE).

O Decreto n° 8.260/2014, estabelece a lotacdo dos cargos dos niveis de
classificacao “C”, “D” e “E” do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Adminis-
trativos em Educacao (PCCTAE) e cria o Quadro de Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educagao - QRSTA para delimitar o numero de
vagas a serem disponibilizadas considerando o modelo de dimensionamento.

74.3. Procedimentos para recomposi¢do de quadro

A recomposicao do quadro de técnico-administrativos ocorre por meio de
Concurso Publico, seguindo as normas vigentes. Essa recomposicao esta su-
jeita a existéncia de codigos de vagas disponiveis no Quadro de Referéncia
(QRTAES), conforme o Decreto n® 8.260/2014.

O QRTAEs abrange os cargos ocupados e vagos, sinalizando as necessi-
dades e a disponibilidade orcamentaria da instituicdo. Ele delimita o nimero
de vagas autorizadas, concedendo autonomia as instituicdes para gerenciar a
forca de trabalho interna dentro dos limites estabelecidos. Assim, ndo é neces-
saria uma autorizacao especifica para a reposicdo dos cargos vagos de Ser-
vidores Técnico-Administrativos em Educagao por meio de concurso publico.

Essa possibilidade de reposicdo é valida em casos de exoneracgao, vacancia
ou redistribuicao. Aléem disso, havendo uma lista de Concurso Publico valida, é
vidvel nomear o proximo candidato do concurso por aproveitamento.

No ano de 2024, a Instituicao realizou concurso publico para provimento de 92
cargos efetivos para a Carreira dos cargos Técnico-administrativos em Educagao
(TAESs). A posse dos novos servidores ocorreu no dia 10 de outubro de 2024.
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/7.5. Corpo de tutores EaD

7.5.1.Selecao

A selecdo de tutores no Consoércio CEDERJ é um processo essencial para
garantir a qualidade do ensino a distancia oferecido pelas institui¢cdes parcei-
ras. O CEDERJ, formado por universidades publicas do estado do Rio de Janei-
ro, busca profissionais com qualificacdo adequada para atuar como tutores
presenciais e a distancia nos cursos de graduacao. Considerando como refe-
réncia os alunos, os tutores presenciais atuam presencialmente nos polos em
que o curso é ofertado, fisicamente proximos aos alunos, enquanto os tutores
a distancia atuam nas universidades, em contato com os alunos principal-
mente através do ambiente virtual de aprendizagem (Plataforma CEDERJ).

Os requisitos para se candidatar a tutoria variam de acordo com a modali-
dade da tutoria (presencial ou a distancia), mas geralmente incluem formagao
académica compativel com a disciplina a ser ministrada, experiéncia docente
e habilidades em tecnologia educacional. O processo de selecao pode envol-
ver analise de curriculo e provas de conhecimentos especificos.

Os editais de selecao sao publicados anualmente, e sao direcionados a for-
macao de cadastro de reserva, para selecao de tutores presenciais e a distan-
cia para receberem bolsa CEDERJ ou UAB. Os editais sao divulgados online no
site da Fundacdo CECIERJ: https://wwuw.cecierj.edu.br/consorcio-cederj/
trabalhe-conosco/tutoria/.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8260.htm
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cecierj.edu.br%2Fconsorcio-cederj%2Ftrabalhe-conosco%2Ftutoria%2F&data=05%7C02%7Cgisele.marinho%40cefet-rj.br%7Ce9981c1f66384c6a8f9208dd3cb4c187%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C638733469243401513%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=iDsg%2BlLA0hquQroDf2DTbHlFWYFKfUn0KUsk6%2B6ZZbs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cecierj.edu.br%2Fconsorcio-cederj%2Ftrabalhe-conosco%2Ftutoria%2F&data=05%7C02%7Cgisele.marinho%40cefet-rj.br%7Ce9981c1f66384c6a8f9208dd3cb4c187%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C638733469243401513%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=iDsg%2BlLA0hquQroDf2DTbHlFWYFKfUn0KUsk6%2B6ZZbs%3D&reserved=0
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/.5.2. Composicao

Atualmente os cursos do Cefet/RJ contam com a seguinte composicdo em seu quadro de tutores.

Tabela xx. Composicao do quadro de tutores dos cursos de graduagdo EaD do Cefet/RJ

Ne° de tutores a disténcia Ne° de tutores presenciais
Curso
Graduado Especialista  Mestre Doutor  Graduado Especialista Mestre  Doutor

Bacharelado em
Engenharia de (0] 6 4 2 (0] 2 8 5
Produgéo

Tecnélogo em

. 8 7 4 7 17 12 5
Gestao de Turismo

Fonte: Diretoria de tutoria, Cederj, 2025.

7.5.3. Procedimentos para capacitagao

Uma vez selecionados, os tutores passam por um programa de capacitacao que abrange as-
pectos pedagodgicos e tecnolodgicos, visando prepara-los para as demandas do ensino a distancia.

Atualmente, existe a obrigatoriedade de realizagcao de dois cursos de formacao:
a) Formacao para utilizagao da plataforma do CEDERJ (baseada em Moodle)
b) Formacgao para a atuacao como tutor (presencial ou a distancia)

A atuacao dos tutores é acompanhada e avaliada regularmente pelo CEDERJ, com relatorios e
atestos de frequéncia mensais preenchidos pelos Coordenadores de Disciplina e pelas Direcdes de
Polo, garantindo o atendimento aos requisitos de qualidade do curso. Além disso, os tutores devem
preencher anualmente um relatério de atividade que é avaliado (e validado) pelo coordenador de
tutoria.

A carga horaria total de exercicio de cada tutor ndo devera exceder 40 (quarenta) horas sema-
nais e pode ser distribuida pela atuacao em diferentes disciplinas relacionadas, em fragcdes de 10h.
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/6. Desenvolvimento de Pessoas

A Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP), do Departamento
de Gestao de Pessoas (DICAP) é responsavel pela implementagao da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n®
9.991/2019, que regulamenta aspectos da Lei n° 8.112/1990, incluindo afas-
tamentos e o planejamento anual das necessidades de desenvolvimento dos
servidores publicos por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP).

O PDP é um planejamento anual que identifica as necessidades de desen-
volvimento de pessoas na instituicao e define a forma de atendé-las. As unida-
des organizacionais de lotagao indicam as necessidades, que sdo cadastradas
no Portal SIPEC para analise e aprovagdo. A DICAP analisa o plano, classifica
as necessidades e indica as formas de atendimento. A Direcdo-Geral acolhe e
autoriza o plano antes de submeté-lo ao SIPEC para as orientag6es e manifes-
tacdes técnicas. Com a aprovacao final, as a¢des de desenvolvimento podem
ser executadas.

A execucao das acdes, como cursos e eventos, pode ser promovida pelo
Cefet/RJ ou por outras institui¢cdes, com ou sem custo e afastamento de ser-
vidores, desde que atendam as necessidades previstas no PDP. Apos a parti-
cipacdo dos servidores, a acao deve ser registrada e avaliada para compor o
Relatério de Execucdo do PDP, a ser enviado ao SIPEC, incluindo informacgdes
orcamentarias e institucionais.

A Resolucdo CODIR/Cefet/RJn® 66, de 20 de outubro de 2023, tem por pro-
posito promover a capacitacdo e qualificacdo do corpo docente do Cefet/RJ,
com base na missao da instituicao, que visa fornecer uma educacgdo integral e
reflexiva. O documento busca garantir que os professores estejam qualificados
para cumprir essa missao, observando as necessidades registradas no PDP.

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) tem a funcao de as-
sessoramento no que tange a formulagdo e acompanhamento da politica de
pessoal docente, incluindo a avaliagao de estagio probatorio, de desempenho
para progressao, e afastamento para capacitacao, o que a habilita para parti-
cipar dos processos que tratam de desenvolvimento.

Plano de Desenvolvimento Institucional
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Paralelamente, em relacdo aos servidores técnico-administrativos, a Re-
solucdo CODIR/Cefet/RJ n° 52, de 08 de novembro de 2019, que aprovou 0
Regulamento de Capacitacao e Qualificacao dos Servidores Técnico-Adminis-
trativos, versa sobre a capacitacao e qualificagao desta categoria profissional
com o objetivo de estabelecer diretrizes basicas para procedimentos sistema-
ticos de capacitacdo e desenvolvimento, visando a melhoria do desempenho
no trabalho e a constante busca por qualificacdo profissional.

A Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educacdo (CIS/PCCTAE) também desempenha um
papel crucial na analise e fiscalizacdo do plano anual de capacitagao, aléem de
avaliar licencas e afastamentos dos servidores para capacitagao.

Em suma, os regulamentos supramencionados visam proporcionar um am-
biente propicio ao desenvolvimento pessoal, profissional e social dos docentes
e técnico-administrativos, alinhado aos objetivos institucionais do Cefet/RJ.

/76.1. Avaliagao de Desempenho

A Avaliacao de Desempenho (AD) consiste em um processo continuo e sis-
tematico de analise e avaliacdo do desempenho das atividades técnicas e ad-
ministrativas desenvolvidas no Cefet/RJ. A Avaliacao é obrigatoria para todos
os servidores técnico-administrativos e Docentes.

A Divisao de Capacitacdo e Desenvolvimento - DICAP é o setor responsavel
por acompanhar e implementar as normas relativas as avaliagdes dos servi-
dores técnico-administrativos, cujo instrumento interno norteador é o Regu-
lamento de Avaliacdo dos Servidores Técnico-administrativos aprovado pela
Resolucdo CODIR/Cefet/RJ n° 37/2022 e alterado com anuéncia da Resolu-
cao CODIR/Cefet/RJ n® 27/2023 que institui a avaliacdo de desempenho para
os servidores técnico-administrativos.

No que se refere a avaliacdo de desempenho para fins de progressao e pro-
mocdo funcional docentes, compete a CPPD prestar assessoramento e acom-
panhamento da execucao da politica de pessoal docente, conforme disposto
no inciso 1V, Art. 26, da Lei n°®12.772/2012.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.cefet-rj.br/index.php/codir-resolucoes-2023
https://www.cefet-rj.br/index.php/codir-resolucoes-2019
https://www.cefet-rj.br/index.php/codir-resolucoes-2019
https://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes-codir-2022
https://www.cefet-rj.br/index.php/codir-resolucoes-2023
https://www.cefet-rj.br/index.php/codir-resolucoes-2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
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/7. Qualidade de Vida

O Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) esta amparado pela
Lein®14.681/2023, pela Lei n® 8.112/1990, e pelo Decreto n® 7.602/2011, além
de outras normativas relevantes que orientam as praticas de qualidade de vida
no trabalho no setor publico.

No Cefet/RJ, o Programa esta sendo desenvolvido e constitui um dos obje-
tivos presentes no Planejamento Estratégico deste PDI. O Programa de Qua-
lidade de Vida tem por objetivo criar um ambiente de trabalho que promova
0 bem-estar, a saude integral e o reconhecimento dos servidores, ajustando
as condigdes de trabalho as necessidades dos trabalhadores e fortalecendo o
vinculo entre vida pessoal e profissional, sem que a produtividade seja o foco
principal.

Os principios gerais baseiam-se em:

e Garantia dos direitos e deveres institucionais, da gestdo em seus
diferentes niveis e organizagaos

e Valorizacao e reconhecimento dos trabalhadores em a¢des que visem seu
desenvolvimento pessoal e profissional;

e Transversalidade das acdes considerando a natureza e caracteristicas
multiprofissionais e a pluralidade de fatores que compdem a qualidade de
vida no trabalho;

¢ Incentivo a participacao dos trabalhadores nas agdes desenvolvidas
durante sua jornada de trabalho.

Plano de Desenvolvimento Institucional
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O Programa de Gestdao do Cefet/RJ representa uma abordagem orientada para
resultados, na qual a instituicdo direciona suas atividades de maneira estratégi-
ca, empregando planejamento e monitoramento através de planos de trabalho. A
instituicao, seguindo diretrizes estabelecidas pela Portaria Cefet/RJ n® 939, de 21
de outubro de 2021, criou uma Comissao encarregada de elaborar a regulamen-
tacado e os procedimentos gerais para sua implantacao. Este processo foi guiado
pela Instrucdo Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Gestdo e Desempenho
de Pessoal do Ministério da Economia, juntamente com o Decreto n° 11.072/2022.

A implementacao do Programa de Gestdo e Desempenho, acompanhada
por uma equipe do Ministério da Economia, foi realizada como parte das a¢des
previstas no plano de acao do Cefet/RJ para o Programa de Gestdo Estratéegica
e Transformacdo do Estado (TransformaGov).

Apo6s estudos realizados pela Comissao responsavel, o Cefet/RJ implemen-
tou o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD na instituicdo, conforme es-
tabelecido pelas Portarias Cefet/RJ n° 1.027, de 27 de setembro de 2022, e n°
1.102, de 18 de outubro de 2022.

A época, o Cefet/RJ detinha em seu quadro efetivo 569 servidores técni-
co-administrativos, dos quais 563 aderiram ao Programa de Gestdo e Desem-
penho até 31 de dezembro de 2024.

Para garantir o acompanhamento e o controle das metas e dos resultados
dos planos de trabalho dos servidores, em conformidade com o art. 26 da Ins-
trucdo Normativa SGP/SEDGG n° 65, de 30 de julho de 2020, o Cefet/RJ optou
pelo uso do médulo sistema SUAP, desenvolvido pelo Instituto Federal Goiano.
Essa escolha baseou-se ndo apenas na familiaridade da instituicdo com o sis-
tema para gerenciamento de processos eletronicos, mas também na previsao
de sua utilizagdo futura em outros moédulos, como ensino, pesquisa e extensao.

Em dezembro de 2022, o entao Ministério da Economia, publicou a Instru-
¢do Normativa SGP-SEGES/SEDGG/ME n° 89, de 13 de dezembro de 2022,
que dentre outras medidas, revogou a Instrucao Normativa SGP/SEDGG n° 65,
de 30 de julho de 2020.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14681.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
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(@) Orgao Central, sabedor da necessidade de estabelecer novas regras para Tabela 5. Quantitativo de servidores participantes do PGD 2.0 por campus de lotacdo
o Programa de Gestao e Desempenho, publicou, no Diario Oficial da Unido de . Servidores técnico-administrativos
31 de julho de 2023, a Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° Lotacdo il oo ——
24, de 28 de julho de 2023. Essa normativa estabelece orientagdes especifi- :
cas relacionadas a implementacao e a execucao do Programa de Gestdo e De- campus Angra dos Reis 29 23
sempenho (PGD) na instituicdo, bem como define o prazo de 15 (quinze) meses campus Itaguai 31 29
para que os 6rgdos e entidades possam adequar o seu Programa de Gestdo e campus Maracana 343 367
Desempenho, contado a partir da publicagao da instrucao normativa conjunta. campus Maria da Graga 35 21
Ainda nessa linha de pensamento, a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP), campus Nova Friburgo 35 35
do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGl), divulgou a campus Nova Iguacu 42 34
Instrucdo Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n® 52, de 21 de dezem- campus Petropolis 28 28
bro de 2023, na qual definiu regras relativas a operacionalidade do novo PGD, campus Valenca 26 26

intitulado pelo MGI (PGD 2.0). Total

Em 1° de novembro de 2024, por meio do Boletim de Gestdo de Pessoas
(BGP) foi publicada a Portaria Cefet/RJ n° 1.350, de 1° de novembro de 2024,

instituindo o Programa com suas novas regras. Para saber mais, acesse a pagina sobre o Programa de Gestao do Cefet/RJ.
Dessa forma, os servidores e a gestao podem contar com diretrizes claras e

atualizadas para orientar suas entregas no ambito do programa, voltadas para
uma governanga mais eficiente e orientada para os resultados.

Fonte: SUAP, 2025.

A tabela 5 apresenta o quantitativo de servidores técnico-administrativos
participantes do PGD 2.0 por campus de lotagdo em janeiro de 2025.
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