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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
13/2024 FRANCISCO ROGERIO LIMA DA SILVA 22/08/2024 14:47
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicao de equipamentos e sistemas de transmissdo de televisdo digital em ISDB-Tb e radio FM, incluindo montagem, instalagéo, configuracéo,
ativacéo

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha na identificacdo e descricdo dos

equipamentos; ma descricdo do objeto,

condicdes e rotina de execucgédo; falha na Planejamento Administragao Alto
fixacdo do valor orgado; exigéncias de

habilitacéo insuficientes ou equivocadas.

Falhas na etapa
preparatoria do
processo
contratacao

Impactos
1 Atraso no processo de licitagcdo; impugnagoes, republicacdes e novos prazos
Acoes Preventivas
P-01 Mitigar: identificacéo e descricdo dos equipamentos, condices e rotina de Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
execugao com a participagdo efetiva de toda a equipe de engenharia da EBC. SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisao e republicagdo do edital. Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ~ na Atrasos no procedimento como um todo. Planejamento Administragao Alto
contratacéo
Impactos
Postergacgdo na reposicéo de equipamentos que apresentarem falhas irremediaveis expondo as instituicdes aos riscos potenciais por
1 mais tempo; E atraso nas inauguragdes das emissoras, que irdo adquirir 0s equipamentos para poder inaugurar as suas

transmissoes.
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhamento ativo do processo por parta da area de Engenharia, revisdo de Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
cronograma para abreviar prazos possiveis e cumprimento dos prazos pactuados SOUZA, DAVID DE MORAIS
na fase de planejamento. LOPES, GILVANI MOLETTA
Acdes de Contingéncia

C-01 Identificag@o e descricdo dos - equipamentos, condi¢des, rotina de execugcdo e Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
valores de balizamento de precos realmente compativeis com o mercado, evitando SOUZA, DAVID DE MORAIS
itens se deem fracassados LOPES, GILVANI MOLETTA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldades na
pesquisa de Falta de clareza na descri¢do dos itens a Planejamento Administracgio Alto
mercado para serem orgados.
precificacéo.
Impactos

1 Atraso no processo de contratacdo
Acdes Preventivas

P-01 Estudo para levantar as opg¢des disponiveis no mercado que atendam a Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
necessidade da administracéo publica. SOUZA, DAVID DE MORAIS

LOPES, GILVANI MOLETTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Mobilizacéo das equipes de engenharia no contato com fornecedores de solugéio ~ Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de
empr_es~a sem Contratagdo de empresa sem condi¢des de ~ - =
condigdes de . Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
executar o fornecimento
executar o
fornecimento
Impactos
1 Execucdo indevida de fornecimento expondo a Administragdo a descrédito junto a seus ouvintes, telespectadores e opinido publica
Acdes Preventivas
P-01 Formulagdo adequada dos critérios de qualificacdo técnica e econdmico Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
financeira, bem como realizar andlise prévia da empresa durante a etapa de SOUZA, DAVID DE MORAIS
licitagdo, de acordo com os critérios estabelecidos em edital. LOPES, GILVANI MOLETTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Desclassificar as empresas inaptas durante o processo de licitagéo evitando danos Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
posteriores; no caso de efetivacdo da selecdo de empresa sem condi¢bes para SOUZA, DAVID DE MORAIS
fornecimento, rescisao contratual e convocagédo de remanescente em cadastro de LOPES, GILVANI MOLETTA
reserva.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
= Dificuldades operacionais ou econdmicas
N&o ocorrer = o
= na empresa ndo alcancadas pela aplicagéo
contratacédo da L e .
dos critérios de qualificagdo ou ocorréncia ~ - ~ -
empresa . e Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
homologada de |nab|I|t~agao entr~e 0 momen'to da
pregao. homologacédo do pregdo e o da assinatura
do contrato.
Impactos
1 Nao inauguracéo das novas emissoras; Limitacdes operacionais por falta de equipamentos para quem ja estd em operagao e redugao
da capacidade de transmisséo.
Acdes Preventivas
P-01 Formulacdo adequada dos critérios de habilitag&o juridica, técnica e econdmico- Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
financeira, bem como a rigorosa aplicagdo desses critérios na fase de julgamento. SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Redugéo da demanda operacional, Convocacgdo de cadastro de reserrva, Iniciar Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
novo processo de licitagdo com urgéncia, visando minimizar as consequéncias, SOUZA, DAVID DE MORAIS
caso nao haja licitante em cadastro de reserva. LOPES, GILVANI MOLETTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Objeto nao
adjudicado em
razao. de lances Variagdo cambial, . pelos equipamentos Selecéio do Fomecedor  Administracsio Alto
superiores ao custo terem componentes importados.
estimado de
referéncia
Impactos
1 Atraso no processo de contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Certificar de que os precos de referéncia estédo compativeis com o praticado no Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
mercado e que foram obtidos combinando os parametros de varias fontes (Banco SOUZA, DAVID DE MORAIS
de Precos, sitias eletrdnicos, contratacdes similares e fornecedores) LOPES, GILVANI MOLETTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar os licitantes melhores classificados para negociar seus lances aos Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
valores de referéncia. Ndo havendo éxito, realizar nova pesquisa mercadoldgica e SOUZA, DAVID DE MORAIS
republicar o edital. LOPES, GILVANI MOLETTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na seleco do Falha na selegdo do fornecedor. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
fornecedor.
Impactos
1 Aceitacdo de proposta que ndo represente a melhor vantagem para a contratante, habilitagdo de empresa em desacordo com as
clausulas do edital, produtos fora das especificagdes requeridas, atraso no fornecimento, resultados esperados ndo alcangados.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacao dos pregoeiros e equipe de apoio e conhecimento prévio do edital Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
SOUZA, GILVANI MOLETTA,
DAVID DE MORAIS LOPES
Acdes de Contingéncia
C-01 Apreciar as interposi¢des de recursos, e reexaminar os documentos apresentados Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
no certame. Rever os atos praticados fora dos ditames legais, anula-los e SOUZA, DAVID DE MORAIS
determinar sua regularizagdo. Quando possivel, voltar a fase no sistema eletrénico LOPES, GILVANI MOLETTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso nas entregas Especificidade dos equipamentos Gestdo de Contrato  Administracao Alto



Impactos

1 Falta de material para implantagéo da estacdo de Radiodifusao
Acdes Preventivas
P-01 Propor, no momento da elaboracéo do TR, um prazo exequivel.

Acoes de Contingéncia

C-01 - Aplicar as penalidades previstas no TR - Diante de justificativa razoavel, quando
a responsabilidade for da contratante, repactuar prazo de entrega. - O responsavel
final pela implementacdo desta acdo de contingéncia sera do 6rgdo ou entidade

Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
SOUZA, GILVANI MOLETTA,
DAVID DE MORAIS LOPES

Responsaveis: ANDERSON GOMES DE
SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA

contratante.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Mé& qualidade dos I?rpdufos com baixo custo para baratear a Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
produtos licitac&o.
Impactos
1 Impossibilitar as transmissdes e a expansao do sinal
Acdes Preventivas
P-01 Na elaboracdo do TR, prever a necessidade de realizacGes de testes. Responsaveis: ANDERSON GOMES DE

Acdes de Contingéncia

SOUZA, GILVANI MOLETTA,
DAVID DE MORAIS LOPES

C-01 Aplicar sangbes ao fornecedor e ndo aceitar os produtos que ndo estejam de Responsaveis: ANDERSON GOMES DE

acordo com as especifica¢cdes do Termo de Referéncia.

SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Alteragdo de canal

ou local de Contratante demandar sem a aprovagéo do

instalacéo apos novo canal pela Anatel e mudancga de local Gestédo de Contrato
emissdo da ordem do abrigo.

de servico

Impactos

Administracéo Alto

1 Impossibilitar a ativacdo da estacdo no local desejado e nédo cobertura do sinal da TV, causando atraso no cumprimento das

obrigacdes contratuais.
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecimento no ETP que somente poderdo aderir a ata, as entidades que Responsaveis: ANDERSON GOMES DE

possuem canal aprovado pelo Ministério das Comunicacdes e contrato ou acordo
assinado com a afiliada ou entidade a abrigar os equipamentos.
Acdes de Contingéncia

SOUZA, GILVANI MOLETTA,
DAVID DE MORAIS LOPES

C-01 Repactuar com o fornecedor prazos e as alteracBes necessarias a fim de atender Responsaveis: ANDERSON GOMES DE

as novas condicdes.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDERSON GOMES DE SOUZA
Equipe de apoio

GILVANI MOLETTA
Equipe de apoio

SOUZA, DAVID DE MORAIS
LOPES, GILVANI MOLETTA



DAVID DE MORAIS LOPES
Equipe de apoio
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