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Departamento de Politica de Exploracao e Producao de Petroleo e Gas Natural

Avancos estratégicos na
Politica de Conteudo Local
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Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

ﬁ

Missao Visao Valores
Desenvolver o setor energético Ser referéncia nas politicas Integridade, Inovagao,
e mineral brasileiro de forma, publicas de transicao energética Sustentabilidade, Transparéncia,
segura, sustentavel, justa e de mineragio. Participacao Social e Foco no
¢ inclusiva. cidadao.

DEFESA DA DEMOCRACIA E RECONSTRUCAO
DO ESTADO E DA SOBERANIA

Garantir a seguranca energética e estimular
FOCO DE 0 aproveitamento mineral

ATUACAO Fomentar a pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovagio

Promover o desenvolvimento sustentavel
€ a seguranca operacional

Reduzir a intensidade de carbono da matriz energética

Promover a eficiéncia energética

0% PROCESSOS INTERNOS

FORTALECER A APRIMORAR A MODERNIZAR A
EIXO GOVERNANGA E GESTAO DA INFRAESTRUTURA
A INTEGRIDADE INFORMAGAO TECNOLOGICA
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS APRIMORAR A GESTAO PROMOVER A PROMOVER A INOVAGAO
DE PESSOAS E A OTIMEIZACADO DA GESTAD £ A TRANSFORMACAO

ORGAMENTARIA DIGITAL
Combater a pobreza energética QUNINOR De v E FINANCEIRA
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Local

O Politica de Conteudo Local como instrumento para promover o desenvolvimento social e econémico brasileiro

O Promover a competitividade do Setor de Petréleo e Gas Natural por meio da participacdo da cadeia de
fornecedores de bens e servicos nos projetos de exploracao e producao de petréleo e gas natural

L Orientar a conducdo da Politica de Conteudo Local para:

= Simplificacdo e Harmonizacao Regulatodria
* CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética
e  MME — Ministério de Minas e Energia
e ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

= Reducdo da Assimetria de Informacdes do Setor
* Capacidade de Oferta
e Capacidade Produtiva e Processo Fabril
 Demanda Efetiva
= |ncremento de Conteudo Local
e Acdes para Financiamento (instrumentos em estudo)
e Acoes para Fomento Clausula de PD&I, dentre outros instrumentos em estudo)
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Local

Compromissos Fixos

Global/Macrogrupos
Certificagao por 32 parte
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Local

Evolucéo Recente do Indice de Contetido Local

__
Eiplosagto -E_
Resolugdo CNPE n° 7/2017 S0% 18% 25% AD% 25%
Resolugdo CNPE n° 11/2023 50% I0% 30% A40%, 25%

= As atividades em terra: altamente demandantes de mao de obra, ja contam com elevado contetido local.

= Para as atividades em mar:

= Constatou-se excesso ao contratualmente estabelecido para a exploracdo e para a perfuracao de
pocos, na etapa de desenvolvimento da producao.

= Na média, nao se verificou margem para aumento dos percentuais minimos de conteudo local para as

instalacdes de escoamento e para a UEP, por estarem acima daquilo que pode ser contratado junto a
industria.

Foi recomendado ao CNPE ampliar para o ambiente offshore o percentual minimo de conteudo
local da fase de exploracao, de 18% para 30%

Ja para os po¢os da etapa de desenvolvimento, de 25%, para 30% 4
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Local: Aspectos Legais

» A Lei do Petréleo destaca como atribuicdo do CNPE "induzir o incremento dos indices minimos de contetdo local de
bens e servigos, a serem observados em licitagbes e contratos de concessdo e de partilha de produgéo, observado o
disposto no inciso IX“, além de:

» "definir a estratégia e a politica de desenvolvimento econémico e tecnoldgico da industria de petrdleo, de
gdas natural, de outros hidrocarbonetos fluidos e de biocombustiveis, bem como da sua cadeia de
suprimento".

» A Lei da Partilha define como atribuicdo do MME propor ao CNPE, em relacdo aos contratos de partilha de producao,
"o conteudo local minimo e outros critérios relacionados ao desenvolvimento da industria nacional".

Portanto, resta claro o amparo legal para o MME propor e o CNPE determinar ajustes nas clausulas de
Conteudo Local para os proximos contratos
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Local: Consideracoes Finais

v' O MME - Ministério de Minas e Energia e a SNPG - Secretaria de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis compreendem a importancia da Politica de Conteudo Local e reconhecem a

necessidade de promover a sua evolucao regulatoria para torna-la mais efetiva.

v’ Criacdo de Agenda Positiva para o Setor de Petréleo e Gas Natural.

v’ Criac3o de Foruns Técnicos para promover debates, estudos e subsidios para o aperfeicoamento da

Politica de Conteudo Local.
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Local: Integracao Setorial
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Mestratégicos na Politica de Conteudo Local

Obrigado!

Jair Rodrigues dos Anjos
Diretor do Departamento de Politica de Exploracao e Producao de Petroleo e Gas Natural
E-mail: jair.rodrigues@mme.gov.br
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O papel da ANP na Politica de
Conteudo Local no setor de Petroleo
e Gas Natural

Reuniao de Trabalho sobre Politica de Conteudo Local no setor de Petroleo e
Gas Natural (SNPGB/MME).

ANP
11/07/2024
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VISAO GERAL DO CONTEUDO LOCAL -

Definicao

Proporcao entre o valor dos bens produzidos e dos servicos prestados no Pais para
execucao do contrato e o valor total dos bens utilizados e dos servicos prestados para
essa finalidade (Lei n°® 12.351/2010)

Objetivo

Desenvolvimento econdémico e tecnologico da cadeia de suprimento da industria
petrolifera (Lei n® 9.478/1997)

Arranjo institucional

CNPE: definicdo dos percentuais minimos obrigatorios de conteudo
local e outras diretrizes da politica (Lei n°® 9.478/1997)

MME: monitorar a participacao da industria nacional no suprimento de
E&P, considerando fiscalizacago ANP e articulacio com outros orgao
(Decreto n° 11.492/2023) e propor parametros (Lei n® 12.351/2010)

ANP: regulacao, contratacao e a fiscalizacao da industria e implementar
~.__a politica (Lei n°® 9.478/1997) — atribuicdes da SCL (Rl ANP)
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CONTRATACAO

N\
‘ Clausulas de preferéncia e igualdade de condicoes

‘ Percentuais minimos e sua estrutura (global ou itemizado)
\ Resolugcdes CNPE

Clausulas de ‘ Compr. de gastos nacionais (CNPJ, declaracdo ou certificacao)
conteudo local \ Res. ANP n° 19/2013 e n° 963/2023

(diretrizes de Marcos temporais (duracio da exploracdo e des. da producéo)
Res. CNPE)

Relatorios de gastos (RGT/RCL)

/
‘ Penalidades

‘ Outros dispositivos (excedentes, isencdo)
V4

Res. ANP n° 871/2022

Res. ANP n° 848/2021 — TAC

Res. ANP n° 726/2018



. \ [Eanp
FISCALIZACAO -

Operadores dos contratos: percentuais minimos de conteudo local

Estimula o cumprimento das obrigacoes e alcance dos objetivos da politica

Auditoria dos relatorios de conteudo local e nos documentos comprobatorios de
gastos declarados pelos operadores

Média historica de 30 contratos/ano fiscalizados

Organismos de certificacao de conteudo local

Assegura a integridade dos certificados emitidos e confiabilidade do sistema de
certificacao

Auditoria dos requisitos de acreditacao dos organismos de certificacao - atualmente
sao 9 organismos acreditados

Auditoria nos requisitos de certificacao para os certificados emitidos — total de 160 mil
certificados até o momento

Termos de Ajustamento de Conduta - TAC de conteudo local

Verificacgdo do cumprimento dos compromissos assumidos via relatorios e
H\\,\\ documentos comprobatérios — atualmente sao 26 TACs celebrados
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Conteudo local na individualizacao da producao: simplificacaio e aumento da
previsibilidade - Res. ANP 833/2020

Apresentacao de relatorios de conteudo local: eliminacdao de redundancias e reducao
de custos - Res. ANP 832/2020

Termo de Ajustamento de Conduta - TAC: substituicao de multas por novos gastos

com fornecimentos nacionais, totalizando R$ 2 bi de compromissos até o momento -
Res. ANP 848/2021

Certificacao de conteudo local: ganhos em simplificacao, incentivos a incorporacao de
componentes nacionais em fornecimentos estrangeiros e no aumento da previsibilidade
do impacto da variacdo cambial — revisdes da Res. ANP 19/2013

Requisitos de acreditacao de organismos de certificacao: simplificacao e aumento da
concorréncia com possiveis impactos nos custos da certificacao - Res. ANP 963/2023
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SUBSIDIOS A POLITICA PUBLICA

Acoes desde 2020

Construcao de indicadores operacionais da politica
em grupo de trabalho (Portaria MME 21/2021) -
utilizados como um dos insumos para a alteracao dos
percentuais minimos sob a Res. CNPE 11/2023

Definicdo pelo CNPE de novos parametros para o
TAC de conteudo local: atividades adicionais a
serem consideradas para os compromissos e um nivel

minimo de conteudo local a ser superado (Res. CNPE
13/2021)

Definicao do compromisso de conteudo local nas
rodadas de licitacao que envolvem individualizacoes
da producao (Res. CNPE 26/2021)
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TRANSPARENCIA

Divulgacao de dados e informacoes a sociedade

Painéis dinamicos com dados de investimentos dos operadores, da certificacao de
conteudo local, dos resultados da fiscalizacao da ANP, dentre outros

Contém dados e informacdes da politica, provendo transparéncia e possibilidade de
contribuicdes pela sociedade
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\ Eanp
DESAFIOS —

Manter os instrumentos contratuais e regulatorios atualizados para atender as
necessidades e novos rumos da politica

Aprimoramento continuo dos procedimentos e recursos tecnologicos utilizados
para a apuracao e fiscalizacao do conteudo local

Sinergia e integracao com outras politicas para impulsionar os efeitos dos
percentuais minimos (subsidios, crédito, capacitacdo, P&D&!I)

Incentivar a competitividade dos fornecedores nacionais

Desenvolver mecanismos que incentivem o incremento de conteudo local em
contratos ja celebrados (Transferéncia de excedentes da Res. CNPE 11/2023)

Atracao de investimentos e manter competitividade global



www.gov.br/anp/ptbr http://rodadas.anp.gov.br/pt/

Av. Rio Branco 65— 12° ac 22° andar - Rio de Janeiro— Brasil
Tel: +55 (21) 2112-8100




A COMPETITIVIDADE DO BRASIL

NA ATRACAO DE INVESTIMENTOS
EM E&P

Local

Heloisa Borges

Diretora de Estudos de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis



Valor Publico

ESTE DOCUMENTO POSSUI CARATER INFORMATIVO, SENDO DESTINADO A PRESTAR INFORMACOES SOBRE A

COMPETITIVIDADE DOS INVESTIMENTOS EM E&P NO BRASIL, APRESENTANDO ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE OS
’ PAISES CUJAS RESERVAS SERAO EXPLORADAS, E SOBRE O MERCADO GLOBAL DE OLEO E GAS.

SEU VALOR PUBLICO CONSISTE NA CONTRIBUICAO PARA A REDUCAO DA ASSIMETRIA DE INFORMACAO, E SUPORTE
AS POLITICAS PUBLICAS RELACIONADAS AO TEMA.

epe
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Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia




Conteudo

* Conjuntura
« Rodadas de 2023
e Rodadas em 2024

* Perspectivas

Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia




CONJUNTURA

Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia




CONJUNTURA

« O novo portfolio de projetos de 2024 apresenta um preco de break-even® menor:. US$47/b
contra US$49/b em 2023. Um maior numero de projetos é esperado no mundo, em 2024,
com investimentos de US$ 125 bilhdes.

« DecisOes estratégicas de petroleiras internacionais (IOCs) continuam a ser motivadas por
metas ambientais, sociails e de governanca (ESG), direcionando investimentos para
localidades que possibilitem operacdes no upstream caracterizados como de baixa
Intensidade de Carbono. Para petroleiras estatais (NOCs), permanece o desafio de equilibrar
a monetizacao de reservas com objetivos de diversificacao de longo prazo.

« Em 2024, projetos com baixa intensidade de carbono? (IC) apresentam uma média de
13,6kgCO,e/boe, abaixo da media global de 21kgCO,e/boe, com retorno medio (TIR) de 23%.
Ate 2028, espera-se que a intensidade de emissOes do setor upstream seja reduzida em
aproximadamente 15%.

*Assumindo uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 15%. Fonte: \WWoodMackenzie
2 Intensidade de Carbono: emissdes de escopo 1 e 2 ao longo do ciclo de vida do projeto. Fonte: WoodMackenzie

Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia



https://www.woodmac.com/press-releases/key-things-to-watch-in-upstream-in-2024/
https://www.woodmac.com/press-releases/2024-press-releases/as-project-economics-rebound-upstream-fids-to-increase-in-2024-with-focus-on-deepwater-resources/

Principais descobertas de petroleo e gas natural - 2022 / 2023

... ’ 20 campos tiveram
Q8 UL el (RIS desenvolvimento aprovado

produtores estimam _ em 2023 (8 bilhdes boe )
aumento em sua producio

até 2030 (em relacdo a Ha expectativa de mais
2021. 31,2 bilhoes de boe até

2034.

Quatro paises neste
periodo produziam pouco
ou nada até recentemente
e representam cerca de
37% do volume total B
descoberto. 100 milhdo boe

v a Global

4
» Energy
A % 4 Monitor

Fonte: Global Oil and Gas Extraction Tracker




Visao geral

 ApOs atrasos na execucao de projetos
em E&P, o nimero de decisdOes finais

Projetos aprovados por ano CAPEX por ano de DFI
de investimento (FIDs, na sigla em W ToialdeDFist % Potencial de 2023 ® Total de pré-DF! 250 W CAPEXdoprojeto ™ CAPEX pré-DF
iInglés) esperado para 2024, de 30, é ot
maior do que o exercido em 2023, de 200
24, trazendo o nUmero de .
Investimentos potenciais para US$125 40 % £ 150
bilhbes, com o0s maiores projetos - % 3
localizados no Oriente Médio. :E % = 100
=220
« Com a perspectiva de um processo de = I I I 50 I I I I I I
transicao energética no horizonte, l I
mesmo que precos de petroleo na " 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 " 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028
faixa de US$ 80 a USS 90 sejam
atraentes, grande parte dos projetos £ CAPEX.do projeta € o gasto total do projto no ano da DFI em moeda corents do ano da DRI o celenies 6e pertieo

passam a focar em rapidas execucoes
e altas rentabilidades.

Fontes: \WoodMackenzie, WoodMackenzie apud EnergyConnect

Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia



https://www.woodmac.com/reports/upstream-oil-and-gas-class-of-2024-benchmarking-this-years-upstream-fids-150208264/
https://www.energyconnects.com/opinion/features/2024/march/global-upstream-fids-to-hit-a-new-high-in-2024-with-focus-on-decarbonisation-and-deepwater-resources/

RODADAS DE 2023

Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia




1° SEMESTRE

a Estados Unidos

Lease Sale 259: Golfo do México

» 13.600 blocos offshore foram
ofertados

» 313 blocos receberam propostas
de 32 empresas.

 NUmero de blocos licenciados de
exploracdo em aguas profundas
aumentou em 30%.

Suriname

Demerara Bid Round

c 6 blocos offshore, com
profundidades variando entre
400 e 3500 metros.

3 blocos foram licenciados para
Petronas, QatarEnergy, Shell e

TotalEnergies.
e Indonésia
Indonesia Petroleum Bidding Round 4
» 3 blocos offshore licenciados para

RODADAS CONCLUIDAS EM 2023 | Visao geral

2° SEMESTRE

-
/ — Semraleoa
5% Offshore Petroleum Licensing Round

» 56 blocos offshore ofertados na
regido do Atlantico totalizando
63.000 km?2 de area prospectiva.

S Israel
4th Offshore Bid Round (OBR4)
» 20 blocos de exploracéo offshore.

‘) Guiana

1° Guiana’s Licensing Round

* 14 blocos offshore, 11 blocos em
aguas rasas e 3 em aguas
profundas.

« 8 dos blocos receberam propostas
por 6 empresas, como a Exxon
Mobil e a TotalEnergies.

- india
Open Acreage Licensing Policy Bid
Round VIII (OALP VIII)

» 2 blocos onshore, 2 blocos offshore
em aguas rasas, 2 em aguas

% Estados Unidos

Lease Sale 261: Golfo do México
» 13.482 blocos offshore foram
ofertados.

» 299 setores totalizando 6.714 km?
receberam licencas.

N IA . .

oF ReinoUnido

337 QOjl and Gas Licensing Round (19
Tranche)

« Foram concedidas licencas de
exploracao para 258 blocos offshore
localizados no Mar do Norte.

e Cazaquistao
32 Oil and Gas Bid Round
« Oferta de 8 blocos e campos onshore.

« A rodada teve 0 maior
arrecadamento em E&P no pais
desde 2019, com investimento de
cerca de US$108 milhoes.

varias empresas petroliferas, de
grande e pequeno porte. j

profundas e 2 em aguas ultra
profundas ofertados.

Fontes: Estados Unidos (OE, Offshore), Suriname (OGJ), Serra Leoa (PDSL), Israel (Energysea), Guiana (MNR), india (MPN), Cazaquistdo (UpstreamOn), Indonésia (S&P Global).

Empresa de Pesquisa Energética

Ministerio de Minas e Energia



https://www.offshore-energy.biz/gulf-of-mexico-oil-gas-lease-sale-pulls-off-highest-bid-amount-in-almost-a-decade-shell-emerges-as-top-bidder/
https://www.offshore-mag.com/regional-reports/us-gulf-of-mexico/article/14291700/us-gulf-of-mexico-lease-sale-259-results-show-industry-optimism
https://www.ogj.com/exploration-development/article/14302827/production-sharing-contracts-signed-for-blocks-offshore-suriname
https://www.pd.gov.sl/assets/licensing/1 Fifth Licensing Round Brochure.pdf
https://www.energy-sea.gov.il/home/obr4/
https://nre.gov.gy/2022/12/09/guyana-launches-first-licensing-round-foroffshore-oil-and-gas-exploration-and-production/
https://online.dghindia.org/oalp/home/oalp8
https://www.upstreamonline.com/exploration/previously-unknown-investors-snap-up-kazakh-oil-and-gas-blocks/2-1-1572172
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/ci/research-analysis/recently-awarded-exploration-blocks-existing-developments-in-indonesia.html

RODADAS EM 2024

Empresa de Pesquisa Energética
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RODADAS COM CONCLUSAO PREVISTA EM 2024 | Visao geral

1° SEMESTRE

- - A‘ 'A
ReinoUnido =
339 Qil and Gas Licensing Round (2°
Tranche)

* Foram concedidas licencas de
exploracdo para 74 blocos localizados
no Mar do Norte.

india &
Open Acreage Licensing Policy Bid Round
IX (OALP 1X)

« 28 blocos ofertados com area total
aproximada de 1, 036 milhdes de km?

* 9 blocos onshore, 8 blocos offshore em

Noruega ﬂ%
2023 Awards in Predefined Areas
* 62 licencas de producdo offshore

ofertadas em blocos no Mar da
Noruega e no Mar de Barents.

=

Malasia —
2023 Bid Round (MRB2023)

* 6 blocos de exploracédo e 1 cluster de
Oportunidades de Recursos
Descobertos (DRO) localizados em
bacias emergentes, todos offshore.

-
Suriname 3

2° Shallow Offshore Bid Round 2023-
2024

11 blocos offshore ofertados
somando uma area total de 34.520
kmz2,

Areas de exploracdo localizadas
proximo aos campos de producdo
onshore e as recentes descobertas
offshore em aguas profundas.

LicitagOes previstas para maio.

2° SEMEESTRE

Bangladesh .

2024 Bangladesh Offshore Bid Round

» 28 blocos offshore ofertados em modelo
de Partilha de Producdo sendo 9 blocos
em 4guas rasas e 15 em A4guas
profundas.

* Primeira rodada de licitacdo offshore do
pais em 12 anos.

» LicitacOes previstas para setembro/2024.

Libano “™
32 Offshore !icensing Round

e 9 blocos offshore ofertados totalizando

« A maior parte das licencas foram 15.764 kmz2
aguas rasas e 11 em aguas ultra ; > . .
g ) concedidas a estatal Petronas. ° Recebimento de candidaturas até
profundas. ulh
julho.

* Recebimento de propostas até 29 de
fevereiro.

Angola @

2023 Bid Round

* 12 blocos onshore ofertados, sendo 4
na Bacia do Baixo Congo e 8 na Bacia
do Kwanza.

* 9 empresas, em sua maioria nacionais,
foram licenciadas como operadoras.

Canadé‘*'

Newfoundlands and Labrador Rounds
(NL23-CFB01 e NL23-CFB02)

« NL23-CFBO01: 28 blocos; NL23-CFBO02:
19 blocos.

» Ambos offshore na regidao do Atlantico.

Iraque oy
-wr

59(+) and 6°9 Licensing Rounds

* 30 blocos ofertados sob Contrato de
Exploracéo, Desenvolvimento e
Producéo (EDPC) ou sob Contratos

de Desenvolvimento e Producao
(DPC).

/

Trindade eTobago %

2023 Shallow Water Competitive Bidding

Round

* 13 blocos offshore ofertados em
modelo de partilha de producéo.

Tanzania 'é

52 0il and Gas Licensing Round

* Oferta de 15 blocos onshore e 11 blocos
offshore. A rodada, primeira do pais em
mais de uma década, deve conceder as
licencas até dez/2024.

Fontes: Reino Unido (NSA, NSA), Noruega (NOD), india (MPN), Malasia (Petronas), Angola (AOGR), Canada (CNLOPB), Brasil (ANP, ANP), Suriname (Staatsolie), Bangladesh (EMRD), Libano (LPA), Trindade e Tobago (METT), Iraque (PCLD).

Empresa de Pesquisa Energética
Ministerio de Minas e Energia

ehe



https://www.nstauthority.co.uk/news-publications/24-licences-offered-in-second-tranche-of-33rd-oil-and-gas-licensing-round/
https://www.nstauthority.co.uk/news-publications/27-licences-offered-in-first-batch-of-33rd-oil-and-gas-licensing-round/
https://www.sodir.no/en/facts/production-licences/licensing-rounds/apa-2023/
https://pib.gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=1992839&:~:text=In continuation to its aggressive,are on offer for bidding
https://www.petronas.com/media/media-releases/petronas-awards-seven-new-pscs-under-malaysia-bid-round-2023-and-launches
https://africaoilgasreport.com/2024/01/in-the-news/angola-announces-results-of-2023-bid-round/
https://www.cnlopb.ca/news/c-nlopb-announces-2023-calls-for-bids-in-the-eastern-newfoundland-and-south-eastern-newfoundland-regions/
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opp/2o-ciclo-oferta-permanente-partilha
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/4o-ciclo-oferta-permanente-concessao
https://www.staatsolie.com/en/shallow-offshore-2-bid-round-2023-2024/
https://emrd.portal.gov.bd/sites/default/files/files/emrd.portal.gov.bd/npfblock/81c0c72f_60f0_41c7_94aa_6d10e96e60a7/BN2024.pdf
https://www.lpa.gov.lb/english/licensing-rounds/third-licencing-round/timeline1
https://www.energy.gov.tt/for-investors/2022-shallow-water-competitive-bid-round/
https://iraq-pcld.com/

RODADAS EM ANDAMENTO, SEM INFORMACAO DE CONCLUSAO*

M |ndonésia- 2024 Bidding Round

China- 2023 Bidding Blocks Offshore > Oferta de 10 blocos offshore nas proximidades de campos produtores
como o Bukit Tua.
» 8 blocos offshore ofertados, totalizando uma area de 18.464 kmZ2. Encerramento

das propostas de licitagdo em jan/2024.

e Cazaquistao - 2024 0Oil and Gas Bid Round

&= Malasia- 2024 Bid Round (MBR2024) » Oferta de 2 grandes blocos adjudicados na ultima rodada que néao
- tiveram seus prémios pagos. Tambem foram ofertados 20 blocos onshore
» Oferta de 5 blocos offshore e 5 clusters de DRO localizados em bacias e 4 campos petroliferos antigos.

emergentes e em modelo de Partilha de Producdo. Encerramento das
apresentacOes de propostas em ago/2024.

b Oma - 2023 Bidding Round

‘ ' « Nigéria - 2024 0il Licensing round » Oferta de 3 blocos onshore abandonados pelos operadores anteriores.

» Oferta de 12 blocos offshore em aguas profundas.
Egito- 2023 International Oil and Gas Bid Round

»  Ofertas de 12 blocos onshore em areas do deserto ocidental e oriental, 7
blocos offshore no Golfo de Suez e 4 blocos no Mar Vermelho. O prazo
para apresentacdo de ofertas em fev/2024.

* Concluséo: data de assinatura dos contratos
Fonte: China (CNOOC), Tanzénia (PURA), Malasia (Petronas), Nigéria (EnerData), Indonésia (UpstreaOn), Cazaquistdo (UpstreamOn), Oma (MEES), Egito (TEY).
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https://www.cnooc.com.cn/art/2023/6/20/art_6261_15339349.html
https://www.pura.go.tz/uploads/files/OFFSHORE LICENSING ROUNDS2.pdf
https://www.petronas.com/media/media-releases/petronas-awards-seven-new-pscs-under-malaysia-bid-round-2023-and-launches
https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/nigerias-nuprc-will-auction-12-oil-blocks-next-oil-bid-round.html
https://www.upstreamonline.com/exploration/indonesia-to-offer-10-exploration-blocks-in-2024/2-1-1598152
https://www.upstreamonline.com/exploration/kazakhstan-puts-two-blocks-back-on-offer-after-previous-winners-failed-to-pay/2-1-1609672
https://www.mees.com/2023/3/31/oil-gas/oman-offers-three-blocks-in-new-bid-round/33ef1850-cfba-11ed-8b1a-fb7c2a8cc6e8#article-free-trial-form
https://theenergyyear.com/news/egypt-launches-new-oil-and-gas-bid-round/

PERSPECTIVAS | Leiloes 2025+

« Libia — Realizacao do primeiro leilao desde 2007.
* Producao diaria de petréleo: 1,25 milhao de barris.
O paistem como meta produzir 2 milhdes b/d entre 2027 e 2030.
A rodada de licitacao deve ofertar blocos nas bacias de Sirte, Murzuq e Ghadames (AEC, Eltumi).

« Angola— “2025 License Round”.
« Oferta de 11 blocos offshore (bacias do Kwanza e Benguela).
» Reservas estimadas de 8,2 bilhdes de barris de petrédleo (PGS).

 Realizada a 12 rodada de licitacédo em 2023.
» Bloco Stabroek: reservas de 11 bilh6es de barris equivalentes de petroleo (OilNow).

' \ « Guiana - devera leiloar novas areas nos blocos Payara e Yellowtail.

4

VA  ReinoUnido - “332 Oil and Gas Licensing Round”.
\V « Oferta de cerca de 560 blocos no Mar do Norte, nos proximos anos.

A
K

« Arodada foi aberta em 2022 oferecendo mais de 900 blocos.
« 332 blocos receberam licencas na 12 e 22 fases da rodada.
* Blocos restantes serao relancados para concessao de licencas (NSA).
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https://aecweek.com/libyas-oil-gas-minister-to-promote-exploration-opportunities-at-aew-2024/#%3A~%3Atext%3DLibya%20is%20set%20to%20launch%2Cengineering%20and%20advisory%20firm%20KBR
https://eltumipartners.com/2024/01/libya-announces-new-energy-exploration-bidding-rounds-for-2024/
https://www.pgs.com/data-library/hotspots/angola/licensing-rounds/
https://oilnow.gy/featured/second-guyana-bid-round-being-mulled-to-keep-oil-and-gas-development-momentum/
https://www.nstauthority.co.uk/news-publications/24-licences-offered-in-second-tranche-of-33rd-oil-and-gas-licensing-round/
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Perspectivas para a Producao de Petroleo no Brasil

= Estima-se uma producéao de petroleo de 4,4 milhdes de barris/dia em 2034, com um pico de 5,3 milhoes de
barris/dia em 2030;

= No horizonte decenal, € projetado um crescimento de até 54% na producao de petrdleo em comparacéo a realizada
em 2023;

= A producéao de petréleo se amplia até 2030, mas nao se sustenta ao longo do decénio, mesmo com a entrada em
producao de recursos ainda nao descobertos;

= Cerca de 94% da producao de petroleo estimada para o periodo € oriunda da categoria de Recursos Descobertos
(RD) e o cenario decenal indica que a expanséo da exploracdo para novas fronteiras € necessaria para sustentar a
producao de petrdleo na proxima década,;

= O Preé-sal continuara contribuindo com a maior parte da producédo de petréleo, respondendo por cerca de 76% da
producao nacional em 2034.
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https://www.flaticon.com/br/autores/pause08
http://www.flaticon.com/

Perspectivas para a Producao de Gas Natural no Brasil

= Estima-se uma producao bruta de gas natural (GN) de 315 milhdes de m3/dia em 2034, com pico de 316 milh6es de m3/dia
em 2031 (crescimento na producéao bruta de GN de 110% comparada a realizada em 2023);

= No horizonte decenal, grande parte da producao bruta de GN estimada € oriunda da categoria de Recursos Descobertos (RD),
cerca de 96%;

= Assim como no petroleo, o Pre-sal continuara contribuindo de forma significativa na producéo bruta de GN nos proximos dez anos,
representando cerca de 80% da producao nacional em 2034,

®= No final do decénio estima-se um pico na producao liquida de GN de 134 milhdes de m?3/dia (crescimento de 158% na
producao liquida de GN quando comparada a realizada em 2023);

= Para os proximos dez anos, grande parte da producéo liquida estimada de GN € oriunda da categoria de Recursos Descobertos
(RD), cerca de 98%;

= O Pre-sal continuard com grande contribuicdo na producéo liquida de GN, nos proximos dez anos, com cerca de 60% da
producéo nacional em 2034.
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https://www.flaticon.com/br/autores/pause08
http://www.flaticon.com/

Previsao da Producao de Petroleo - Desafios

Desde o PDE 2031 se observa o inicio de declinio na
previsao de producao de petroleo;

O inicio do declinio apresentado reflete a queda das
atividades exploratorias nos ultimos anos;

Em razao de tempos que podem variar de 3 a 5 anos
(onshore) ou de 7 a 10 anos (offshore) entre o inicio da fase
de exploracao e o inicio da producao, em areas de novas
fronteiras, ha necessidade imediata do esfor¢co exploratorio
para conter o declinio da producao prevista para os
proximos anos.

O Brasil, nos ultimos anos, vinha atraindo cerca de 6% do
volume total dos investimentos em Upstream.

Previsdo da Producéo de Petrdleo (Milhdes bbl/dia)

Fonte:
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CONSIDERAGCOES FINAIS
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CONSIDERAGOES FINAIS

= Diversos paises seguem buscando a monetizacdo de suas reservas petroliferas,
mesmo diante do contexto de transicdo energética. Observou-se que o0s blocos
offshore estavam presentes em 89% dos paises que realizaram rodadas de

licitacao em 2023. Considerando as licitacoes finalizadas em 2024 e as sem
iInformacao de conclusao, ao menos 68% dos paises possuem rodadas com blocos
offshore.

" Novos Indicadores estao sendo considerados na tomada de decisao de
Investimentos, especialmente em termos de conformidade com critérios de ESG. O
segmento de exploracéao e producdo da industria petrolifera busca adaptar-se
a necessidade de descarbonizacao. Isso pode ser uma oportunidade para regioes
gue possuam menor emissao.

®= O Brasil tem destaque historico na producdo em campos offshore, que continuam
em oferta permanente. Mas eesses projetos podem apresentar concorréncia pelo
Investimento com os ofertados em demais paises e as descobertas dos ultimos anos
tem se concentrado em concorrentes diretos do Brasil na atracao de investimentos.
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE BENS E SERVICOS DE PETROLEO




A Cadeia Produtiva fornece e opera os bens e servicos
utilizados para produzir petréleo
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Agenda propositiva da ABESPetro

Eixo 1 - Atividade Eixo 2 - Politica Industrial

- Manter o Repetro - Aprimorar regras de PD&

- Licenciar a Margem Equatorial - Criar o Repetro-Exportacao

- Aumentar o Fator de Recuperacao - CL: medicao de desempenho e melhorias

ABESPetro 3



Procompete: Programa de Competitividade da cadeia
e Petroleo e Transicao Energética

produtiva o

Obrigacoes e
Penalidades

Niveis minimos e
penalidades
estabelecidos pelo
CNPE e pela ANP
Mudancas mediante
AIR e consultas
publicas
Penalidades
encerradas ap6s 10
anos

Referéncia minima
mantida para uso em
bonificacdes de CL
excedente

Bonificagoes e
Utilizacao

- CL excedente e
exportacdes geram
Bonificacdes de
Conteudo Local (BCL)

- Multiplicadores para
alguns segmentos
(e.g., Engenharia)

- Possiveis usos:

- Compensacao de CL
nao-atingido
- Compor Bonus de

Assinatura em leildes de
blocos da ANP

Desenvolvimento
Tecnolégico

- Petroleiras escolhem
rodada para aplicar
regras de PD&

- Empresas ou
universidades
acessam recursos de
todos os tipos de
projeto e despesas

- Aprovagao automatica
mediante relatorio de
32 parte

- Investimentos em
PD&I acima do 1%
abatem tributos

Apoio
Governamental

Financiamento local
isondmico com outros
paises

Ampliar acesso ao
FMM

Petroleiras antecipam
aquisicdes

APEX publica
oportunidades de
exportacdo para a
indUstria brasileira
Depreciagao
acelerada
Diferimento de
tributos

Monitoracao e
Ajustes

- Comissao (governo e
instituicdes privadas)
para monitorar
indicadores: CL
atingido, exportacdes,
Banco de BCL,
alocacao de recursos
de PD&I, Fator de
Recuperacao etc.

- Analises e
recomendacoes de
aprimoramento de
politicas publicas

ABESPetro 2







ERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
NACIONAL DE PETROLEO, GAS NATUAL
STIVEIS - SNPGB

abalho sobre a Politica de Conteldo
r de Petroleo e Gas Natural

O LOCAL NO SEGMENTO DE
OLEO E GAS NATURAL

Conceitos e Desafios

11/07/2024

PUBLICA



Por que conteudo local ?

Para o Brasil Para as empresas

{1 Logistica
Diversificacao da economia Be N ef| CIOS o . g, :
Manuteng¢ao mais rapida
Aumento de emprego e renda . . Acesso a sobressalentes
Desenvolvimento de tecnologia pOte NCIAalS

A t dac3 Diminui¢ao de estoques
Umento na arrecadagao Moeda local / cultura/idioma

POLITICA PARA IMPULSIONAR

A COMPETITIVIDADE

Mercado + Operadoras + Governo precisam ser aliados

Os beneficios nao sao “a qualquer preco”

PUBLICA



Como otimizar a producao nacional e gerar ganhos de competitividade
para todo o setor de P&G?

Oferta
capacidade

DEMERLE

Planos de
Investimento

instalada no
Brasil

———

O que falta para o ganho efetivo de
competitividade do lado da oferta?

PUBLICA



A Politica de Conteudo Local precisa ser dinamica, capaz de ser
readequada as mudancas de mercado

« Aplicacao da

« Estabelece a « Realiza C
metodologia de

Eolltllca} d? Qognteudo « Realiza licitacdo e mvetstlre(njtots;, « Fabricacdo de bens ol
estabelecida pela

indices servicos com .
E&P > servicos ANP

) L ) conteudo local ) s ) )
R T -

Gestor da . . . . ~ _
politica de Dinamismo necessario para estabelecer os caminhos e adequacoes na politica
Desafio da longevidade dos investimentos

Conteudo
local

Obrigacoes
contratuais, Informacoes da ANP e das operadoras sao essenciais para

de longo acompanhamento da politica
prazo

PUBLICA




Aprimoramentos
na Politica de
Conteudo Local

Foco: viabilizar projetos
de investimento

Transformar a Politica de carater punitivo, de multas, para
incentivador, criando valor para toda a cadeia

Priorizar setores estratégicos do mercado fornecedor, com
incentivos a exportacao

Foco no desenvolvimento de fornecedores,
exportacao/substituicao de importacao e incentivo a
tecnologia e a inovacao

Simplificacao da medicao e da forma de comprovagao




Temos uma industria fornecedora capacitada, mas existem
desafios

EXP

DP
POCOS

DP SUB

DP UEP

PUBLICA

Atividade de elevado risco, nao deveria ter obrigacoes

—— de conteudo local

Atendemos ao conteudo local dos contratos de E&P

Temos induUstria nacional competitiva

Atendemos ao conteudo local dos contratos de E&P

Temos industria nacional competitiva, inclusive exportadora.
Atendemos ao conteudo local dos contratos de E&P

Mercado possui desafios para atendimento ao conteudo

local contratado
Industria naval em recuperacao

Engenharia
Maquinas e Equipamentos
Construcao, Integracao e Montagem

Avaliar oportunidades de
substituicao de importacao

Destaque para as inovacoes
de bombeio submarino e
novas tecnologicas

Diferencial na construcao de
Mddulos, que concentra o
maior valor agregado

Necessidade de garantias e
financiamento, retomada da
curva de aprendizagem,
capacitacao de pessoal



} Consideracdes finais

O conteldo local é um indicador. E importante haver acées de fomento para
ganho de competitividade da industria

Acoes de
fomento

Ganho de

Competitividade

Indicadores
de
desempenho

PUBLICA



INSTITUTO
BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

A Politica de Conteudo Local para o
Setor de O&G: Propostas para um novo
modelo

Julio Moreira

#lssoGeraEnergia
Julho de 2024




, o\
O MODELO ATUAL DO CL NA INDUSTRIA ... ibp

» Desconsidera os investimentos realizados pelas Operadoras e avancos
importantes para o desenvolvimento produtivo, tecnologico e de
engenharia nacional.

= Nao é a ferramenta mais adequada para incentivar a expansao da
industria nacional no mercado externo.

= Multas (elevadas), em caso de descumprimento, desestimulam novos
investimentos em E&P.

= Faltam evidéncias e critérios tecnicos capazes de refletir a capacidade

local de fornecimento em preco, prazo e tecnologia que o setor demanda.



O MODELO ATUAL DO CL ... ibp

» Reduz a atratividade do segmento “upstream” brasileiro quando
comparado com outras regides que competem por investimentos.

= Um desestimulo para as Operadoras e também para a cadeia de
fornecedores do O&G.

= O modelo de multas & penalidades desestimula a inovacao tecnologica
no setor produtivo nacional.

= Atrasos, com evidéncias concretas, em projetos e nas entregas dos
equipamentos encomendados pelo setor de 0&G.

= Atrasos, com evidéncias concretas, em investimentos para os projetos
compreendidos entre as rodadas ANP7 e ANP13.



Evolucao das regras de CL ao longo das rodadas de licitacao ,é%
de blocos de E&P sob o contrato de concessao
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Fonte: Elaboracao do IBP a partir de dados da ANP.




Regras mais flexiveis de conteudo local garantiram maiores
niveis de investimentos e, consequentemente, producdo ibp
futura

Evolucdo dos investimentos em E&P no Brasil (em US$ de 2024)
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De acordo com Bain & Co. (2016), considerando o volume de investimentos em E&P no periodo 2000-2013, os investimentos para
atender a demanda por equipamentos e servicos com requisitos de CL também crescentes deveriam ter aumentado em 900%.

Fonte: IBP a partir de dados da S&P Global, 2024.



NOSSAS PROPOSTAS PARA O CL... ibp

Adotar um novo modelo com foco em:
 Inovacao tecnoldgica.
« Promocao das exportacoes.
» Desenvolvimento da capacidade de engenharia nacional.

« Tecnologias de energia de baixo carbono e descarbonizacao.

Desenhar modelo para incentivos:
 Bonificacao dedutivel nos compromissos de CL adquiridos pelas empresas.
 Bonificacao dedutivel no pagamento de parcela dos royalties.

Determinacao dos indices de CL - Manter como prerrogativa exclusiva do CNPE:
« E a entidade com competéncia para determinar os compromissos de CL com base em critérios técnicos.

« Garante a possibilidade de fazer ajustes necessarios visando competitividade e atracao de investimentos.

Elaborar um modelo de CL capaz de:
* Incentivar a atracao de investimentos e o desenvolvimento do setor de O&G;

 Incentivar o desenvolvimento da industria nacional com objetivo de também promover a expansao dos
negocios no mercado internacional;



INSTITUTO
BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS
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CONECTAR TODA A INDUSTRIA PARA IR CADA VEZ MAIS LONGE.
ISSO GERA ENERGIA.

ONORORONO,

/ibpbr  @ibp_br  @ibp_br /ibpbr /ibpbr

ibp.org.br | #lssoGeraEnergia
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Historico
»  Antes do fim do monopdlio - Conteudo local da Petrobras era superior a T 70%
»  Lei 9478/97:0 valor estabelecido para o "government taking“ somado ao valor dos impostos inviabilizaria a venda de blocos:.
»  Foi entao editado o Decreto 3.161/99 - Repetro - juncao de trés decretos para conceder isencao/suspensao de impostos
»  Estudo encomendado pela ANP em 1998, que estudou exemplos internacionais de sucesso, recomenda a criacao da ONIP para contribuir com o
processo de inclusao da industria nacional.
»  ANP - a partir de 1999, passa a exigir contrapartida de conteudo local nos leildes para concessao de blocos exploratérios. A cada “bid round” as
condicoes eram modificadas
»  Em 2005 é instituida a cartilha de conteudo local que perdurou até 2013.
»  Com a descoberta do pré sal houve paralizacao de leildes por mais de cinco anos e foram Instituidos os regimes de partilha e cessao onerosa
»  Em 2017 foi promulgada a Lei do Repetro Lei 13.586/2017
. Os artigos 52 e 62 sdo prejudiciais a industria nacional.
. ApoOs negociacao foi apresentado o PL 9302/2017 - para compensar perdas do Repetro - posteriormente apensado ao PL 7401/2017 ja em
tramitacao.
» Em 2017 O CNPE reduz drasticamente os percentuais de conteudo local, principalmente no casos das UEPs, que passaram a exigir valores
globais sem separar bens de servicos
» A ANP edita a Resolucao 726/2018 para aditar os contratos regulados pela cartilha para novos percentuais e com processo mais simplificado.
»  Os percentuais originais do PL 9302/17 eram os mesmos da Resolugao 726

> A Comissao de Minas e Energia da Camara aprovou um substitutivo ao PL 9302/207 que passou a tramitar e esta hoje na CCJC.
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Reflexos do Passado:

4 Inseguranca Juridica
] Baixa Previsibilidade
J Mudancas Constantes nas Regras

 Prejuizos para a Industria Local de Bens e Servicos
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Objetivos propostos:

» O estabelecimento de politicas de estimulo ao incremento da
participacao da industria local de bens e servigcos nas atividades de
exploracao e producao de petroleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos a curto, médio e longo prazos

> Definir em lei, o indice percentual de Conteudo Local Minimo (CLM)
para cada modalidade (conforme tabela a seguir)

»> Definir em lei de forma clara e transparente, os mecanismos de
apuracao, registro e certificacao do CL obtido, para a aplicacao ao
concessionario dos Onus (penalidades) e Bonus (beneficios) tendc
o CLM como referéncia.
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Observacoes:

» Para os contratos sem obrigatoriedade de CLM, o eventual Bonus
a ser transferido em beneficio de outro contrato (contrato de
destino), ocorrera quando superada a condicao do CLM no
referido contrato de destino.

» Sera passivel de penalidade, a nao comprovacao obrigatoria de
gue o processo licitatorio para bens e servicos obedeceu ao
criterio de ampla oportunidade a industria local e em condicoes
simétricas aquelas concedidas aos fornecedores internacionais
em todas as fases da cadeia de valor.

» Tais penalidades deverao ser previstas em Lei, também para a
ocorréencia de assimetrias decorrentes da incorporacao
diferenciada do Repetro na cadeia de valor.
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Contelddo Local Minimo (CLM) em licitacoes de blocos
para exploracdao e producgdo de petréleo e gas natural

no mar.
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Aplicabilidade
Partilha e Concessao
(Fase de Desenvolvimento)

Componentes
Conteudo Local % Minimo

Engenharia 40%
Plataforma de Producao (UEP) Equipamentos e Materiais 40%

"Casco e Topsides" -
P Construcao, Montagem, 40%

Integracao, Comissionamento
Sistema de Coleta e
. Global 40%
Escoamento

Construcao de Pogos™ Global 30%

*mantém os percentuais vigentes na resolucao do CNPE
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Contelddo Local Minimo (CLM) em licitacoes de blocos
para exploracdao e producgdo de petréleo e gas natural
em terra:

» Fase de exploracao:. Conteudo Local Minimo (CLM) global de
90%*

» Etapa de desenvolvimento da producao: Conteudo Local Minimo
(CLM) de 50% para bens e de 50% para servicos *

*mantém os percentuais vigentes na resolucao do CNPE
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Ha casos que apesar de melhores condi¢oes ofertadas,
Fornecedores Nacionais sao preteridos:

Principais Motivos:

» Utilizacao de financiamentos subsidiados nos locais de origem
(Buyers/Suppliers Credit)

» Concentracao em centros internacionais de suprimentos

* Pouca ou nenhuma estrutura de compra e diligenciamento no Brasil

* Preferéncia a fornecedores previamente homologados e qualificado

 Compra de pacotes para diferentes empreendimentos
(economia de escala)

* |sonomia de impostos Repetro x Impostos Locais prejudicando &
Industria Local
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A capacidade atual
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Setor de Maquinas e Equipamentos
representado pela Abimagq:




a0emi Hl /AABIMAQ -S- sINAVAL

Associacao Brasileira de Engenhana Industnal ANOS

ABIMAQ em Numeros

Estudo realizado em 2023 sobre o setor de Maquinas e Equipamentos

O setor gerou cercade Alcancou o faturamento Exportou cerca de Representa cercade
385 mil empregos de R$ 282 bi US$ 14 bi 8.568 empresas

B 2021 [ 2022 [ 2023

=
N
™~
—
g
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-

MYABIMAQ
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Capacidade Instalada e
Qarteira de Pedidos - Abimag

L —arfera de Fedidas
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Somente grupos estrangeiros de grande porte tém participado
com sucesso das concorréencias das UEPs

As empresas nacionais nao conseguem participar das
concorréncias da Petrobras

As concorréncias estao cada vez mais vazias (1 a 2
proponentes) A T
As ultimas unidades contratadas: Plataformas P-78, P-80, P-
32, P-83, P-84 e P-85, foram contratadas por um unico grupc
econdmico internacional (da ordem de US$ 20 bilhdes)
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O contexto atudl

» A totalidade dos FPSOs licitados estao sendo construidos em paises asiaticos

» A participacao local se restringe a construcao de alguns modulos dessas plataformas,
muitas vezes apenas para atender aos requisitos de Conteudo Local Minimo (atualmente
estipulados em 25%, em contraste com os antigos 60%). Contudo, em muitos casos, as

empresas estrangeiras vencedoras optam pelo pagamento de multas, em vez de adquirir
bens e servi¢cos no Brasil

» As empresas estrangeiras vencedoras, quando subcontratam ou cotam com empresas
brasileiras, exigem prazos menores para a construcao, devido a necessidade de
transporte dos modulos ao local da integracao (Sudeste e Leste da Asia), o que reduz em
até 90 dias o cronograma de construcao e adiciona custos ao fornecimento local
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Impactos na Industria Naval e
Canteiros Offshore
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Perda de empregos na Industria

Naval/Offshore

53382
46500

3477734026

26137
23357
19600 20433

1832017738

15402
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Perdas para a sociedade brasileira

Empregos diretos perdidos Perdas nas contribuicées

- 60.'000 _ governamentais
Empregos indiretos perdidos

=180.000 = R$ 12 bilhdes
Pessoas das familias afetadas

= 240 . 000 INSS = 20% Saldrio educagdo = 2,50%

FGTS = 8% Adicionais salariais = 0,20%
*SAT/RAT = 4,50% SESI = 1,50%; SEBRAE = 0,60%
Incra= 0,20

Salarios = R$ 16 bilhoes
Seguros-saude = R$ 3 bilhdes
Vale-alimentacdo = R$ 2 bilhdes

Perdas (considerando o salario médio de R$ 5.000 por
trabalhador)

*Pagos pelo empregador, Seguro de Acidente de Trabalho e gastos da Previdéncia com acidentados
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Infraestrutura Local para atender a
demanda futura de FPSOs

ESE RY =
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Investimentos em estaleiros e
canteiros novos e existentes

Baseado na Politica de Conteudo Local, o setor privado, atraves do FMM obteve,

entre 2005 e 2012, prioridade para 38 projetos de construcao, ampliacao e

modernizacao de estaleiros.

Investimentos de 2005 a 2012
(US$ milhoes):

» Novos estaleiros = 5.372

» Ampliacoes = 369
» Modernizacoes = 2381
Total = 6.222

(Fonte: BNDES)

P
e

S Structure

painting cabins.

.....
Property Area — 1,600,000m* | /4NN
2
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Capacidade instalada

Aumento de 3 para 9 estaleiros potenciais para construcao de modulos
de plataformas L] PETROBRAS

A Petrobras avaliou os estaleiros nacionais ativos e
potenciais, buscando identificar a capacidade de
atendimento e as necessidades de desenvolvimento

IBP: seminario para
lancamento do Mapa de
Estaleiros do Brasil: fomento
a criacao de parcerias entre
fornecedores de FPSO
(18/04/2024)

Live de FPSOs com
Fornecedores em 22/02/2024:
Apresentacoes da carteira da
Petrobras de médio prazo
para engajamento do mercado
fornecedor com 86
fornecedores participantes

Primeiro corte de chapa da P-80 Fabricacao de modalos da P-80
naBrasFELS

Fonte: apresentacao Petrobras OTC 2024
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Capacidade instalada

Case - FPSO P-74 (Buzios) - EPC

<Capacity: 150k bopd | 7Mm3pd>

1

Engineering (Incl FEED endorsement), Procurement,
Management, Modules Lifting & Integration, Commissioning,
Hull carryover, Unit Startup & offshore support.

VLCC conversion by Petrobras.
65% of local content requirement

In-house topside detail engineering (+200 engineers)

Local and Worldwide procurement (Material, EQuipment and
some Modules)

World's heaviest module lift using a land-based mobile Crane
(3,000 tons) at that time.

30,000 tons of topside (~22,000 in Brazil, remainings
subcontracted and 1 delivered by PB)

Mechanical Completion of topside modules
and starting of the lifting campaign at EBR
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Capacidade instalada

ABOUT ENAVAL TRACK RECORDS ENAVAL

OFFSHORE

Intgém
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Capacidade instalada

GRUPO

ECOVIX e

ENGENHARIA
| DE SOLUCOES

utc

internacional

=
5l
Q
=
=
=

TRACK RECORD

P-43 & P-48 P-53 P-57 P-58 & P-62 P-74, P75, P76 & P-77

2001 to 2003 2005 to 2007 2008 to 2010 2010 to 2012 2013 to 2014
client: PNBV client: QUIP client: SBM client: PNBV client: ENSEADA
6 units 4 units 5 units 14 units (simultaneous construction) 4 units

8.590 t 1.934 t S /1% 12.416 t 3.366 t

P58 - M07 Manifold

The Largest and Heaviest
Topside Module made by UTC
20m (W) x 30m (L) x 18m (H)
l ;':-”< .-'- AN B e 1.530 t

d

EERELIST/ B

L -

P-47 P-56 P-55

2002 to 2004 2007 to 2010 2008 to 2010 ;)5155 to 2016
client: PNBV client: PNBV client: PNBV client: SAIPEM
6 units 2 units 2 units 4 units

1.700 t 2.400 t 1.180 t 330t

A
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= = ENGENHARIA Utc
— — DE SOLUCOES
internacional
TECHINT
Conversion of
Floating, Storage &
Offloading (FSO) P-
47 into Floating
Production, Storage
and Offloading
UE30) P47 EPC contract for full supply BOT - Supply of
55 i i : Engineering, Materials and
ElPC contractfor CARAPEBA i, for the installation of an oil and water treatment of FPU P-55, ln§|udlng deck Coilstrucliogn Servicles 2
flxed platform, including unit to export treated oil from the Marlim to the box, a;sgmbly, integration, S i S
jacket e deck-box, assembly, Campos Basin, along the north coast of the State commussuomng,lall tRsksiang St gU it P-63 (th
integration, commissioning, of Rio de Janeiro, Brazil pre-operatlon (in “szsagi 62'“) 8 e
all tests and pre-operation Consortium) =
2011 2013
1993 2005 p-55 P-63
CARAPEBA P-47
pP-25 P-53 P-59 e P-60

Conversion of the
Semi-Submersible
Drilling Unit (SS) P-25
into the Semi-
Submersible
Production Unit P-25,
with a process plant of
100,000 bopd and 115
mmcf/d of natural gas

EPC: Supply of 8
modules, flare,
pipe rack topsides
for the FPU

P-53, in Rio
Grande-RS,
(Consortium)

EPC contract for the complete
construction of P-59 and P-60
each one comprises a jack-up
drilling unit weighing around
11,000 tons with three
independent retractable legs.
The rig is capable of operating
at sites with a water depth up
to 106 meters and drilling wells
up to 9,144 meters

Y'L

.

LA
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Capacidade instalada

[omm— ] NOTE:

_a’ \ Seqtrium Seatrium Brazil Production units === AngraYerd == Aracruz Yard
P52 P57 MV23 MV24

180.000 Bpd 180.000 Bpd 120.000 Bpd 150.000 Bpd

e T SSS e A MV26
150.000 Bpd 180.000 Bpd 100.000 Bpd : D S <0000 5o

Cidade de Paraty
150.000 Bpd
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Capacidade instalada

p— Seatrlum Seatrium Brazil Production units

Mva27 P69 MV30 MV32
100.000 Bpd 150.000 Bpd 180.000 Bpd 150.000 Bpd

P71

150.000 Bpd | ol & 150.000 Bpd 150.000 Bpd

MV29
150.000 Bpd

Tl 225.000 Bpd

NOTE:
m== Angra Yard === Aracruz Yard

MV33
80.000 Bpd

Alm. Tamandaré

Anna Nery
70.000 Bpd
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Capacidade instalada

Module integration by Floating
Crane Pelicano 1 on FPSO P-54

P~

\ ESTALEIRO MAUA ,

FPSO P-43

FPSO P-50

FPSO P-54

FPSO Cidade de Saquarema
FPSO Cidade de Marica
FPSO Cidade de IlhaBela
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Capacidade instalada

,‘ ESTALEIRO MAUA ‘,

Brasa (Joint Venture of

SBM & Synergy)

e D gl e T 22 modules built
e :,":’;‘;‘j"'.j-:*‘--".’ » . varying from

ey AN ) 900 a 1.600 ton

FPSO Cidade de Saquarema
FPSO Cidade de Marica
FPSO Cidade de Ilha Bela

Total Yard Area: 65.000 m?

Possibility to build 10 modules
simultaneously
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Principais causas da ociosidade na
Industria Naval e Offshore do Brasil

ESE RY =



a0emi bl /MA/ABIMAQ -S- SINAVAL

ao Brasileira de Engenhana Industnia ANOS

Financiamentos e Garantias

» O grande desafio enfrentado pelos fornecedores nacionais € o custo e acesso ao credito,
(exigéncias de garantias e custos financeiros elevados no pais)

» Dividas nao liguidadas pela Sete Brasil (inadimpléncia bilionaria), o que levou varios fornecedores a
recuperacao judicial

» Recomposicao do FGCN - Fundo Garantidor da Industria Naval (comprometido pelas operacoes da Sete
Brasil);

» Busca de mecanismos para prover garantias de financiamento e de capital de giro aos estaleiros e
canteiros offshore nacionais, sem a necessidade de buscar parceiros internacionais por razoes

eminentemente financeiras
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Modelo atual de contratacao da Petrobras

» As condicoes de pagamento exigidas pela Petrobras dificultam sobremaneira a
participacao das empresas locais devido ao porte economico-financeiro dos
empreendimentos das UEPs e do fluxo de caixa negativo previsto nos contratos.

» A Petrobras melhorou as condicoes recentemente, mas tais melhorias nao foram
suficientes para romper as barreias atuais.

» A contratacao dos FPSOs completos, incluindo Casco e Topside nho mesmo contrato,
tambem limita ou elimina a participacao de empresas nacionais, devido ao porte e aos
riscos do empreendimento como um todo.
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Modalidades de contratacao:

» Alem da melhoria nas condicoes de pagamento, sugerimos que a Petrobras avalie retomar a
contratacao das proximas unidades na modelagem que foi feita para as UEPs da Cessao Onerosa,
como as P-74, P-75, P-76 e P-77.

» O que desejamos € que as encomendas nao sejam concentradas em poucos fornecedores
iInternacionais, mas, sim, a abertura para a participacao de empresas brasileiras com a retirada das
barreiras naturais relacionadas ao “porte dos contratos”.

» Desta forma, poderao participar as empresas de Engenharia e Projeto, os Fornecedores de Materiais
e Equipamentos e as Empresas de Construcao e Montagem (EPCs), os Estaleiros, enfim, toda a
cadeia nacional.

»-Sugerimos que a Petrobras crie e distribua um conjunto de RFIs (Request For Information) para seus
fornecedores, obtendo 7eedback do mercado nacional para efetiva capacidade de participacao nessa
nova-modalidade contratual.
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Fluxo de Caixa dos contratos

» Importancia do Fluxo de Caixa: mesmo com adiantamentos, o Fluxo de Caixa permanece negativo, o

gue resulta em uma exposicao financeira incompativel com a capacidade das empresas brasileiras de

captacao de recursos

> Efeito nas Propostas: isso se traduz no fato de que, desde a P-78, nenhuma empresa genuinamente

brasileira conseguiu oferecer uma proposta viavel

Gostariamos de propor uma revisao abrangente da politica de adiantamentos e pagamentos para alinhar
os interesses da Petrobras com o das empresas nacionais. A melhoria do Fluxo de Caixa e a revisao dos
termos de pagamento podem abrir oportunidades para as empresas brasileiras participarem ativamente
de projetos que estao por vir. A colaboracao eficaz entre Petrobras e empresas nacionais € fundamental

para o sucesso continuo desses empreendimentos.
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Exemplo de fluxo de caixa:
de acordo com Milestones de Pagamento do FPSO P-80

0,5

973% 894% 9,60%

0,00%

0.07% _1'31% ‘2‘19%
o % ~.A QAY—_7- —-6.33%
890% 9.37% //2% 6,39%~-6,96%—-7;12% f

5:30% 5,28%

0

-14,49%

‘1 3,81 o/o_-l 5,60%

Receitas -18,18%-17,90%'17-45%-18,37%.19,56%

23,66%23,08% 24 89%

Despesas
|
-29,28% 30,179

0,9
Ml M2 M2 M M5 M6 M7 Mme M9 M10 Mi11 Mi12 M13 Mi4 M15 M16 M17 Mmi8 M19 M20 M21 M22 M22 M24 M25 M26 M27 M8 M9 M30



abemi 6l /M/ABIMAQ -5 sINAVAL

Resumo das proposicoes
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Fixar o Conteudo Local Minimo em Lei
Garantir a previsibilidade da demanda com a realizacao de novos leildoes e CLM

Criar um novo Fundo Garantidor para Construcao Naval/Offshore

Novo Modelo de Contratacao: concorréncias separadas para Casco, Topsides e Integracao
Fluxo de Caixa Neutro

Integrar e fortalecer a cadeia de suprimentos

Priorizar a execucao da Engenharia no Brasil (Basica e Detalhada)

Revisar e adequar as politicas publicas (instrumentos legais, apoio financeiro dg

longo prazo, apoio a exportacao e incentivos fiscais federais, estaduais e

municipais).



f“\ﬂ

a0emi Hl /AABIMAQ -S- sINAVAL

Conclusao:

. Simplificacao das regras

. Previsibilidade

. Seguranca Juridica

. Atracao de investimentos

. Utilizacao da capacidade ociosa no Brasil

. Prazo de implantacao das novas regras de CL
compativeis com as proposicoes

OOl WN =
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Obrigado
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ABIMAQ
Alberto Machado
Diretor Executlvo

alberto.machado@abimag.org
.br

SINAVAL
Jodao Azeredo
VP de Relacdes

joao.azeredo@sinaval.org.b
r

ABEMI

Joaquim Maila

Presidente
presidencilal@abemi.org.br
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